.. . ACTA DE REUNION

EDUCACION
Secretaria de Educacidn

Fecha 16/09/2025 | Inicio | 08:30 AM | Fin | 10:20 AM [ Lugar | Virtual — Microsoft teams

Asunto Tercer comité técnico del convenio de asociacion No CO1.PCCNTR.8039741

Asistentes Jorge Andrés Rodriguez Parra, Mayra Alexandra Pacheco, Elsy | Asistentes Externos | Fundacion PLAN: Pamela Escobar, lvonne Rodriguez
Martinez, Doris Carvajal, Alejandra Jiménez, Tatiana Villalobos. Jeimy Nifio, Sandra Roya y Yessica Correa.

Fecha de Elaboracién | 17/09/2025 | Elaborado por | Tatiana Villalobos Chacén | Préxima Reunién | No aplica

Objetivo de la Reunién

Desarrollar el Tercer comité técnico del Convenio de asociacion No. CO1.PCCNTR.8039741 suscrito entre la Secretaria de Educacién del Distrito y Fundacion PLAN
cuyo objeto es: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para implementar acciones conjuntas que fortalezcan la cobertura educativa, mediante estrategias
de busqueda activa y acompafiamiento a las familias, promoviendo el acceso y la permanencia en el sistema educativo.

Agenda
1. Verificacion del quérum
2. Avance cronograma - alertas
3. Avance procesos de contratacion
4. Reporte financiero
5. Varios

Desarrollo de la agenda

1. Verificacion del quérum,

Conforme a lo establecido en el numeral 7 Comité Técnico/ Comité adquisiciones del estudio previo: “El comité técnico es la instancia por medio de la cual se efectuara
la toma de decisiones estratégicas en cuanto a la ejecucion, seguimiento y evaluacion del convenio, cuyo resultado le permitira a la Supervision del Convenio autorizar
las acciones a que haya lugar.”

Integrantes por parte de la Secretaria de Educacion del Distrito - SED Asistentes / Delegados
El Supervisor del Convenio, quien tendran voz y voto. Jorge Rodriguez Parra — Director de Cobertura y supervisor del convenio.
Tres (03) profesionales de apoyo desde los componentes juridico, técnico y Mayra Pacheco — Apoyo a la supervisién desde lo técnica
financiero, quienes tendran voz y voto y seran designados por el supervisor. Elsy Martinez — Apoyo a la supervision desde lo juridico
Doris Carvajal — Apoyo a la supervision desde lo financiero
Integrantes por parte del asociado — Fundacién PLAN Asistentes / Delegados
El director o representante legal de la Fundacién o quien este delegue, quien Pamela Escobar delegada, segun oficio del 15 de julio emitido por Angela Anzola,
tendra voz y voto. representante legal de Fundacién PLAN
Pagina 1 de 18 21-IF-001

VA



.. . ACTA DE REUNION

Secretaria de Educacidn

Fecha 16/09/2025 | Inicio | 08:30 AM | Fin | 10:20 AM [ Lugar | Virtual — Microsoft teams
Asunto Tercer comité técnico del convenio de asociacion No CO1.PCCNTR.8039741
Asistentes Jorge Andrés Rodriguez Parra, Mayra Alexandra Pacheco, Elsy | Asistentes Externos | Fundacion PLAN: Pamela Escobar, lvonne Rodriguez
Martinez, Doris Carvajal, Alejandra Jiménez, Tatiana Villalobos. Jeimy Nifio, Sandra Roya y Yessica Correa.
Fecha de Elaboracién | 17/09/2025 | Elaborado por | Tatiana Villalobos Chacén | Préxima Reunién | No aplica
El coordinador(a) operativo del proyecto o quien delegue el director o Jeimy Nifio Rivera, segun oficio del 15 de julio emitido por Angela Anzola,
representante legal, quien tendra voz y, pero no voto. representante legal de Fundacién PLAN

Siguiendo la nota 2 del numeral, asisten como invitados: Por parte de la SED: Alejandra Jiménez y Tatiana Villalobos y por parte de la Fundacién PLAN: Sandra Roya,
Ivonne Rodriguez Yessica Correa

Por tanto, se realiz6 la verificacion al quérum reglamentario, se procede a dar inicio formal al tercer Comité Técnico.

2. Avance cronograma

Se realiz6 la socializacion del avance del cronograma del convenio, se indica que las actividades marcadas en verde corresponden a las actividades realizadas, las
naranjas representan acciones actualmente en operacion, y las de color azul indican acciones aprobadas en el primer Comité Técnico.

Se menciona que las actividades transversales han progresado sin mayores contratiempos, identificando como una alerta alta, la rotaciéon de personal, con la presentacion
de casi una renuncia por semana, lo cual ha mantenido los procesos de alistamiento, contratacion y capacitacién activos de manera permanente.

Busqueda activa:

En cuanto al cronograma se informé que se ha avanzado de manera significativa. No obstante, se identificaron dos puntos del cronograma (1 y 7) que se encuentran en
estado naranja no por falta de avance, sino por demoras en el registro de la informacion. Asi:
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Avance cronograma Busqueda activa

Fecha de corte 12 de septiembre

ACTIVIDAD Planeado vs JULIO AGOSTO SEPTIEMERE
Ajustado 112(3|4 1|2|3|4|5(1]|2]|3|4|5
1. Implementar la bisqueda activa para caracterizar la poblacion desescolarizada a través de los instrumentos [P 12n€ado
Iv/o sistemas de informacion que disponga la SED y vincularla al sistema educativo oficial. Ajustado
) ) L I ) Planeado

2. Establecer los cronogramas y mapeos de los recorridos barriales segun la priorizacion definida por la SED. Los
recorridos barriales y contactos telefonicos se realizaran entre los meses de agosto a noviembre de 2025 hjustado

. - s - i : Planeado
3. Definir las acciones, cronograma y seguimiento al proceso de articulacion desarrollado por los profesionales de
fortalecimiento de alianzas institucionales. hjustado
4. Consolidar una base de datos en Excel, de acuerdo con el instrumento de caracterizacion definido por la s
ISecretaria de Educacion del Distrito (SED), en la cual se registren variables como: modalidad de recoleccion de 1a fj
linformacién, nivel y grado de escolaridad requerido, asi como variables socioecondmicas tales como: estrato,
ISISBEN, nivel educativo, ocupacion, pais de origen, edad, sexo, genero, tipo de discapacidad, enfoque diferencial, Ajustado
lentre otras. Esta informacion debe corresponder a los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos identificados
5. Disefiar y construir un tablero de control que permita visualizar, como minimo, los siguientes aspectos: modalidad Planeado
ide recoleccion de la informacion, nimero de caracterizaciones por localidad, nivel y grado de escolaridad solicitado,
Asi como variables socioeconomicas tales como: estrato, SISBEN, nivel educativo, ocupacion, pais de origen, edad, it
exo, género, tipo de discapacidad, enfoque diferencial, entre otras. |
5. Realizar seguimiento al tablero de control que permita visualizar, come minimo, los siguientes aspectos: Planeado
Imodalidad de recoleccion de la informacion, nimero de caracterizaciones por localidad, nivel y grado de escolaridad
solicitado, asi como variables socioeconomicas tales como: estrato, SISBEN, nivel educativo, ocupacion, pais de niLstado
jorigen, edad, sexo, genero, tipo de discapacidad, enfoque diferencial, entre otras. |
7. Realizar la impresion y distribucién del material POP que facilite el acceso a la informacion sobre el sistema Planeado
leducativo, de acuerdo con l0s lineamientos establecidos por la SED. Ajustado | ‘ l

SED- PLAN 2025

Pagina 3 de 18

21-1F-001

VA



.. . ACTA DE REUNION

Secretaria de Educacidn

Fecha 16/09/2025 | Inicio | 08:30 AM | Fin | 10:20 AM [ Lugar | Virtual — Microsoft teams

Asunto Tercer comité técnico del convenio de asociacion No CO1.PCCNTR.8039741

Asistentes Jorge Andrés Rodriguez Parra, Mayra Alexandra Pacheco, Elsy | Asistentes Externos | Fundacion PLAN: Pamela Escobar, lvonne Rodriguez
Martinez, Doris Carvajal, Alejandra Jiménez, Tatiana Villalobos. Jeimy Nifio, Sandra Roya y Yessica Correa.

Fecha de Elaboracién | 17/09/2025 | Elaborado por | Tatiana Villalobos Chacén | Préxima Reunién | No aplica

Punto 1 (Caracterizacion de la poblacion desescolarizada): El equipo de territorio ha avanzado con las acciones de caracterizacion en formatos fisicos, ya que el acceso
al formulario digital y los reportes correspondientes se obtuvieron a partir del 5 de septiembre de 2025 en donde se identificaron novedades al momento del registro, por
tanto, se tuvo una segunda entrega del formulario con ajustes el 15 de septiembre, sobre este Ultimo el equipo se ha volcado a sistematizar en 3 jornadas (5, 6 y 16 de
septiembre), junto con los registros que a diario se puedan adelantar, atendiendo un total de 3.145 caracterizaciones hasta la fecha. Se espera tener acceso a los registros
de esta sistematizacién para realizar la limpieza de la base de datos, identificar informacion duplicada y contrastarla con el sistema SIMAT.

Desde la SED se menciona que para este afio el manejo del formulario no despende directamente de la Direccién de Cobertura, sino de la Oficina de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones -OTIC-, por lo tanto, todas las modificaciones del formulario se realizan de acuerdo con los lineamientos establecidos por dicha oficina.
Se resalté que, a pesar de las dificultades en la implementacion del formulario de busqueda activa, se han tomado medidas de contingencia, para continuar con la operacion
y cumplir con lo estipulado en el anexo técnico, asi como acciones de contingencia que permita el cargue de la informacién, como las jornadas programadas el 5y 6 de
septiembre de 2025) para poder cargar la informacion de la manera que corresponde y garantizar que se realice el reporte en el aplicativo sin afectar la operacion diaria.

Punto 7 (Distribuciéon del material POP): desde fundacion PLAN se refiere que se recibieron los archivos versiones para impresion de 3 de los documentos a entregar.
Se realizara una validacion interna para determinar si es necesario hacer una nueva cotizacion, ya que hubo un cambio en la cantidad de material requerido.

Atencion integral a Familias:
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Avance cronograma Atencion Integral a Familias

Planeado vs JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE
Ajustado 1/2/3|4(5(1(2[3|4|5|1|2|3|4]|5

1. Crear un instrumento para la captura de informacién que permita dar cuenta de la cantidad de familias atendidas en  [Planeado

ACTIVIDAD

leste componente. Ajustado
2. Implementar el proceso de atencion integral presencial y no presencial y registrar en el instrumento la cantidad de Planeado
familias atendidas de acuerdo con cada modalidad. Ajustado
3. Coordinar, liderar y realizar seguimiento al cronograma de atencion a las poblaciones (grupos étnicos, victimas del Flaneado
iconflicto armado, migrantes, personas con discapacidad), considerando sus particularidades e intereses. Ajustado
4. Brindar apoyo a las instituciones educativas en el proceso de formalizacion de la matricula, para la recepcion de la Planeado
documentacion y el cargue de la informacion en el sistema de informacion que disponga la SED, esta actividad hace parte [
e 1a modalidad de atencion a demanda. pjtEto
E Consolidar una base de datos en Excel, que permita identificar la poblacion atendida en diversas jornadas locales, IPlaneado
erias de servicios, convocatorias, jornadas masivas de matriculas, unidades maoviles, DILES, etc., donde se identifican
variables como: fecha, modalidad de recoleccidn de la informacion, nivel y grado de escolaridad solicitado y variables Ajustado
socioecondmicas como estrato, pais de origen, edad, sexo, genero, tipo discapacidad, enfogue diferencial, etc.
5. Construir un tablero de control que permita identificar de acuerdo con la modalidad de atencion (jormadas locales, ferias |pjaneado -
e sermvicios, convocatorias, jornadas masivas de matriculas, unidades moviles, DILES, eic.)., donde se identifican variables
icomo: fecha, modalidad de recoleccion de la informacion, nivel y grado de escolaridad solicitado y variables Ajustado
socioeconomicas como estrato, pais de origen, edad, sexo, genero, tipo discapacidad, enfoque diferencial, efc.
7. Realizar seguimiento al tablero de control que permita identificar de acuerdo con la modalidad de atencion (jornadas Planeado

ocales, ferias de senvicios, convocatorias, jomadas masivas de matriculas, unidades mdviles, DILES, etc.)., donde se
dentifican variables como: fecha, modalidad de recoleccion de la informacion, nivel y grado de escolaridad solicitado y hjustado
lvariables socioeconomicas como estrato, pais de origen, edad, sexo, genero, tipo discapacidad, enfoque diferencial, efc.

8. Atencion a demanda a las familias sobre el proceso de gestion de la cobertura educativa. EEQ;%%O

ax s iz : Planeado

9. Atencion DILES a las familias sobre el proceso de gestién de la cobertura educativa. Ajustado

10. Atencion a través de contacto telefonico a las familias sobre el proceso de gestion de la cobertura educativa. i}ﬂg;idoo

11. Definicidn de cronograma, implementacion y seguimiento a las unidades moviles que atenderan a las familias sobre el |Planeado

proceso de gestion de la cobertura educativa. Ajustado
Fecha de corte 12 de septiembre SED- PLAN 2025
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Se indica que se han desarrollado sin mayores contratiempos, con la Unica excepcion del punto 11, que corresponde a la implementacion de las unidades moviles. La
principal razén de este retraso en la entrega de la identidad grafica (branding) por parte de la SED, se identifica como una alerta que el anexo técnico estipula que la
operacion de las unidades moviles debe durar cuatro meses (agosto, septiembre, octubre y noviembre), para la vigencia 2025. Sin embargo, se estima que la operacion
iniciara a finales de septiembre o en octubre, lo que podria extender el plazo hasta enero de 2026.

Respecto a esta alerta, desde la SED el Supervisor del Convenio, indica que el retraso es beneficioso a nivel operativo ya que la operacién de las unidades moviles se
articula con el cronograma de "asignacion directa" de cupos, que comienza el 1 de octubre de 2025.Con el fin de hacer uso adecuado del recurso, se propone hacer un
cambio presupuestal y que el mes de enero 2026 se financie con recursos de la Fundacion PLAN en lugar de los de la Secretaria, esto implicaria aprobar una modificacion
en el cronograma original que estipulaba el inicio de las unidades moviles en agosto, al igual que mover recurso entre lineas presupuestales del convenio.

Permanencia Escolar:

Avance cronograma PE

PL dovs JuLio | AGOSTO | SEPTIEMBRE |
Ajustado 5/1|2/3[a[5[1]/2]3]4]5

ACTIVIDAD

-
]
w
~

1. Realizar un seguimiento telefénico o visitas domiciliarias con enfoque de Planeado
atencion psicosocial a la poblacion reportada en el sistema de alertas en riesgo de
desescolarizacion, con el objetivo de identificar los factores de riesgo o causas y

ejecutar acciones que faciliten su reincorporacion al sistema educativo. Ajustado

2. Construir un tablero de control que permita identificar como minimo: modalidad
de atencidén, donde se identifican variables como: fecha, nivel y grado de escolaridad,|
variables socioeconémicas como estrato, pais de origen, edad, sexo, genero, tipo
discapacidad, enfoque diferencial, etc., causales de desercion, tipo de alerta y ruta
implementada de acuerdo con el protocolo de médulo de permanencia escolar.

Planeado

Ajustado

3. Realizar seguimiento del tablero de control que permita identificar como minimo:  |pjaneado
modalidad de atencion, donde se identifican variables como: fecha, nivel y grado de
escolaridad, variables socioeconémicas como estrato, pais de origen, edad, sexo,
genero, tipo discapacidad, enfoque diferencial, efc., causales de desercion, tipo de
alerta y ruta implementada de acuerdo con el protocolo de maédulo de permanencia
escolar.

Ajustado

Fecha de corte 12 de septiembre SED- PLAN 2025
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Se menciona que no ha habido mayores novedades en el cronograma de permanencia escolar. Desde PLAN se indica que las acciones programadas se han llevado a
cabo en los tiempos previstos, sin presentar contratiempos significativos.

Ahora bien, al revisar el tema del segundo desembolso se menciona que se presenta una alerta sobre el cumplimiento de la meta establecida que esta proyectado para
la primera semana de noviembre. Las acciones de blsqueda activa estan programadas para continuar hasta el 30 de noviembre de 2025. Si el desembolso se realiza
en la primera semana de noviembre, no se podran contabilizar las caracterizaciones que se logren en las siguientes tres semanas.

Esas caracterizaciones adicionales si permitirian cumplir la meta. Ante esto se realiza una revision de las cifras y se menciona:

e Meta: La meta para este desembolso es de 9,720 caracterizaciones.
e Avance actual: A la fecha, se han completado 3,145 caracterizaciones.
e Proyeccion: Se estima que para la primera semana de noviembre se habran alcanzado 5,503 caracterizaciones.

Actualmente, se identifica la alerta de cumplimiento de meta correspondiente a aproximadamente 1,071 registros, lo que representa un 11% para alcanzar la meta del 100%.
Se esta avanzado en un proceso de articulacion con los Centros Amar, donde se podrian identificar nifias, nifios proximos a la edad escolar y realizar ejercicios de busqueda
activa. Esta estrategia incrementaria significativamente el proceso y permitiria cumplir la meta en su totalidad. Se menciona que se estan logrando alrededor de 780
caracterizaciones semanales, es importante destacar que 12 profesionales han estado prestando apoyo al componente de atencién integral, lo cual ha afectado el
rendimiento del equipo de busqueda activa.

Desde la SED, se propone explorar el incremento de profesionales de campo para atender la demanda tanto de busqueda activa como de atencion integral a familias. Esta
demanda probablemente aumentara a partir del 1 de octubre de 2025, con la asignacién directa. Se plantea que podrian existir recursos financieros disponibles para ello.
Sin embargo, desde PLAN se advierte que aumentar el numero de profesionales mas alla de lo estipulado en el anexo técnico requeriria una modificacion contractual.

Desde la SED se pide confirmar estan cumpliendo, con la meta del componente de Atencién Integral (8640) y de Permanencia Escolar (3360); desde PLAN se confirma
que las demas metas se estan cumpliendo y se proyecta que estaran completas para noviembre.

Pagina 7 de 18 21-1F-001

VA



ACTA DE REUNION

ALCALDIA MAYOR
DEB'&O‘I'A'O.C.
Secretaria de Educaciin
Fecha 16/09/2025 | Inicio | 08:30 AM | Fin | 10:20 AM [ Lugar | Virtual — Microsoft teams
Asunto Tercer comité técnico del convenio de asociacion No CO1.PCCNTR.8039741

Asistentes

Martinez, Doris Carvajal, Ale

Jorge Andrés Rodriguez Parra, Mayra Alexandra Pacheco, Elsy
andra Jiménez, Tatiana Villalobos.

Asistentes Externos

Fundacién PLAN: Pamela Escobar, lvonne Rodriguez
Jeimy Nifio, Sandra Roya y Yessica Correa.

Fecha de Elaboracion

| 17/09/2025

Elaborado por | Tatiana Villalobos Chacén

| Préxima Reunién | No aplica

3. Avances proceso de contratacion:

rga:;ﬁ’ggs En proceso | Pendientes
cargol Rol qara ol | Contratados de por iniciar | Total
P ; contratacién| proceso
convenio

Coordinador 1 1 1
Analistas de datos 2 2 2
Asistente administrativo 1 1 1
Analista financiero 2 2 2
Profesional de supervision de gestion

5 5 5
local
Profesional supervisor de gestién local y 1 y
3tnico
||Profesionales de campo étnicos 5 3 1 1 5
Profesional de fortalecimiento alianzas
. 3 3 3
institucionales
IProfesionales de campo 79 76 3 79
'Técnicos 20 20 20
Profesionales psicosociales 20 19 1 20
Total ek 133 1 5 139

Respecto a este tema desde PLAN se proporciona una actualizacion detallada sobre el proceso de contratacion de personal. Inicialmente, tenian pendientes 5 (cinco)
profesionales por contratar: (un profesional étnico; tres profesionales de campo y un profesional psicosocial).
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continuo de necesidad de contratacion.

4. Reporte Financiero:

Coordinador

Analistas_Datos

Asistente_Administrativo
Analista_Financiero
Profesional_Fortalecimiento_Alianzas_Inst
Profesional_Supervisor_Gestion_Local
Profesional_Supervisor_Gestion_Local_Etnico
Profesionales_Campo_Etnicos
Profesionales_Campo_en_BA
Profesionales_Psicosocial

Técnicos

1) EQUIPO

Sin embargo, se mencionan algunas causas puntuales para las bajas:

209.799.196
357.892.747
111.070.163
296.187.101
439.224.145
894.731.867
178.946.373
728.467.752
11.509.790.482
3.156.693.592
2.185.403.256

20.068.206.673"

e Cambio de residencia: Al menos dos personas renunciaron porque se mudaron a otras ciudades.

e Problemas de logistica y ubicacion: Una profesional recién contratada desistié del proceso, porque consideré que las localidades donde debia operar le quedaban
muy lejos de su lugar de vivienda. A pesar de que se le ofrecieron opciones de cambio de equipo, ella persistié en su decision.

e Falta de comunicacién de motivos: En la mayoria de los casos, simplemente no expresan las razones de su salida, por lo que el equipo no tiene un registro claro
de por qué se estan dando tantas renuncias.

199.368.408 10.430.788 5%
340.455.211 15.385.379 4%
105.679.480 5.036.332 5%
281.787.101 14.400.000 5%
422.649.359 10.960.162 2%
851.138.047 39.910.118 4%
170.227.609 8.174.912 5%
697.162.768 4.326.899 1%
11.103.262.403 406.528.079 4%
3.048.778.551 107.915.041 3%
2.099.101.893 86.301.363 4%
19.319.610.830 709.369.075” 4%

2.0562.157
354.350
5.614.623
3.683.702
543.852
26.978.085

39.226.768

Sin embargo, se informa de una novedad adicional ya que un técnico del equipo recién contratado renuncid la noche anterior. Esto modifica la situacion, elevando el numero
de personas pendientes de contratacién a 6 (seis). Lo anterior evidencia que, a medida que se contratan personas para cubrir vacantes, otras renuncian, creando un ciclo

Por parte de la SED, se indaga los motivos de renuncia del de personal, al respecto, Fundacion PLAN menciono que no se tiene una causa Unica y clara, ya que la mayoria
de las personas no dan una razén especifica para su renuncia.

COMPONENTE Presupuesto Comprometido Ejecutado il i) observaciones
Ejecucion Comprometer

Retraso en ingreso
Retraso en ingreso

Retraso en ingreso
Retraso en ingreso
Retraso en ingreso
Retraso en ingreso

PR: retrasos en las contrataciones
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Pendiente

Material POP 31127 352 31.127 352

Unidades_M dviles 370.246.609 540.306.609 2 n% 29.940.000 Retrasoy menor valor del contrato
| dentificacion_Institucional 13.900.000 13.900.000 = 0% e

Awlio_Transportes 760.667.631 730 927 535 683,976 0% 20.076.120  menos Aud_tecnicos
Socialzaciones, Eventos Alianzas Inst 28.014.617 M 793817 f.220.800 24, o

Alquiler_Equipos_Computo 217.638.865 210.215.738 7423145 3% .

Aulio_Cormunicaciones 235822 967 294 049 519 265932 0% 1507516 menor por retrasa contrataciones
M ateriales_Fungibles_Apoyo 10.894.573 7.394573 3487 424 2% 12.576 menor costo de compras

2) BOLSADE SERVICIOS Y CONSUMIBLE S 1.928.332.634" 1.858.715.143 18.081.2718" 1% 51.536.213 PR refraso de unidades moviles, menos awilios
Gastos_Gestion 2.819.582.928 2 RR7 143.428 152 439,500 50 _

3) GASTOS DE GESTION 2819.582.928 2667.143.428 152439.500 5% :

[Total Convenio 24.816.122.235 23.845.469 401 879.889.852 0 90.762.981

Al respecto presenta un reporte financiero que desglosa el presupuesto por componentes, segun lo solicitado por el Comité anterior. El estado de la ejecucion, con fecha
de corte al viernes 12 de septiembre de 2025, es el siguiente:

e Ejecucion General: El proyecto ha ejecutado el 10% del presupuesto de la Secretaria.
e Saldo Pendiente por Comprometer: Existe un saldo total de $90,762,981 de la vigencia 2025, que aun no ha sido utilizado.
Al realizar el desglose de los componentes se menciona:

e Componente de Talento humano: Se ha ejecutado un 4% del presupuesto asignado para el equipo, quedando un saldo pendiente de $39,226,000. Este remanente
se debe al retraso en el ingreso de los nuevos profesionales y a las renuncias constantes de personal.

e Bolsa de Servicios, Gastos de Gestion y Otros: El remanente se debe a:
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o Unidades Moéviles: Hay un retraso en la contratacién de las unidades moviles, lo que representa $29,940,000 del saldo pendiente. Desde PLAN se aclara
que este monto se calcul6é con una proyeccién de inicio de operaciones en los ultimos 10 dias de septiembre de 2025. Si el Comité cambia la decision para
que operen de octubre a enero, el monto pendiente cambiaria. Ademas, el valor de la cotizacion del proveedor resulté ser menor al presupuesto inicial, lo

que también contribuye al saldo a favor.

o Auxilios y Gastos: No se han asignado los auxilios de movilidad a los técnicos y financieros, ya que no operan en territorio, ni se han entregado los auxilios
de comunicaciones al personal que aun no ha sido vinculado. Esto también mantiene el recurso sin comprometer.

o Materiales: Quedo un saldo menor de $12,000 de las compras de materiales.

o Recursos de PLAN: No se reporta avance en este tipo de recursos, ya que el proyecto esta operando directamente con fondos de la Secretaria de Educacion.

Se resalta que los $90,762,981 representan un monto minimo disponible para una potencial contratacion de personal adicional, con el fin de cubrir la meta rezagada. Se
Solicita al equipo financiero de PLAN revisar este monto para confirmar su exactitud, ya que las cifras pueden variar si hay nuevas renuncias o ingresos.

De manera posterior, desde PLAN se realizan cuatro (4) propuestas para la redistribucion de recursos, surgidas de una mesa financiera previa, para usar parte del saldo
no comprometido del presupuesto.

Propuesta 1: Recorridos Sumapaz:

Estimado recorridos ruralidad (Sumapaz)

Recorridos Estimado recorridos Seled unltqno por Valor total
recorrido
Sumapaz 3 $ 1.500.000,00 | $ 4.500.000,00

Se propone realizar tres recorridos en la localidad de Sumapaz, cada uno con un costo de $1.500.000, para un total de $4.500.000, con el objetivo de matricular a mas
estudiantes en instituciones educativas que actualmente presentan bajas tasas de matricula. Estas actividades de busqueda activa, solicitadas desde agosto por la
Secretaria de Educacion y la Direccion Local de Educacion (DILE), se llevaran a cabo en octubre y noviembre, mediante un método puerta a puerta en las veredas de
Sumapaz. Para ello, se requerira la participacion de cuatro profesionales, quienes seran transportados en un vehiculo contratado que los acompafara durante toda la
jornada —de aproximadamente 6 a 7 horas— y los retornara a Bogota. El financiamiento se plantea a través de la reubicacion de fondos provenientes de la linea de auxilios
de transporte no utilizada, dado que los técnicos y financieros no estan operando en el territorio. Esta linea sera actualizada para cubrir el costo de los recorridos, y
actualmente se esta estructurando la propuesta junto al gestor local de la SED, quien definira las fechas exactas de ejecucion.
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Propuesta 2: Grupos Focales:

Desde la SED se pide aclarar el propdsito y el costo de unos recorridos que se realizaran en la localidad de Sumapaz.

Grupos focales

Cantidad grupos focales Cantidad de asistentes por|  Valor ur_lltar_lo por Valor total
grupo focal refrigerio
20 15 $ 15.120,00[ $ 4.536.000,00

Propuesta 3: Gestion de Copias Fisicas:

Llevar a cabo 20 grupos focales, proyectados para iniciar a finales de octubre o principios de noviembre. Cada grupo tendria aproximadamente 15 asistentes y se ofreceria
un refrigerio de $15,120 por persona. El valor total de los refrigerios para los grupos focales seria de $4,536,000. Para la fuente de financiamiento, se sugiere usar fondos
de la linea de "socializacién de eventos y alianzas". Sin embargo, esta linea ya tiene un saldo de $6,000,000 destinado al segundo encuentro de capacitacién en noviembre.
Por lo tanto, se propone mover $4,500,000 adicionales del saldo general pendiente por comprometer para cubrir esta actividad.

Copias gestion documental

Tipo de documento Cantidad Valor unitario Valor total Por 3 meses
Formato de caracterizacion
bisqueda activa 6.700 $ 118 $ 789.327 $ 2.367.981.00
Listas 760 $ 184 $ 140.182 $ 420.546,00
Actas de visita 640 $ 214 $ 137.088 $ 411.264,00
Actas general 120 $ 476 $ 57.120 $ 171.360,00

TOTAL $1.123.717 $ 3.371.151,00
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Se propone asignar un presupuesto mensual para la impresion de documentos fisicos necesarios para la operacion en terreno, tales como formularios de caracterizacion,
listas de asistencia y actas de visita. Actualmente, se imprimen aproximadamente 6,700 documentos al mes, lo que representa un costo mensual de $1.123.717. Este gasto
podria reducirse si se implementa el uso de tabletas para la recoleccién de datos, aunque no es posible estimar con precision cuanto disminuiria el costo. La asighacion de
este presupuesto busca garantizar la continuidad operativa en campo, mientras se avanza en la transicién hacia herramientas digitales que optimicen los recursos

disponibles.

Propuesta 4: Reposicion de Carné:

Reposicion de carnet por estimado de renuncias mensuales

Identificacion del equipo S2LIECL e S L Valor total Por 3 meses
mensuales aprox carnet

Carnet 5 $ 15.946 | $ 79.730 $ 201.000

Se propone asignar un recurso especifico para la reposicion de carné del personal que renuncia, considerando que, aunque ya se han aprobado 333 carnets para el equipo
actual, se presenta un promedio de 5 renuncias mensuales, lo que implica la necesidad de emitir nuevos carnets para el personal que los reemplaza. El costo unitario de
cada carné es de $15.946, lo que representa un valor mensual estimado de $79.730. Para los tres meses restantes de ejecucion del convenio, el valor total proyectado
asciende a aproximadamente $210.000. Se plantea que este recurso sea trasladado desde la linea de identificacion institucional, con el fin de garantizar la continuidad

operativa sin afectar otras areas del presupuesto.

Sobre la propuesta de reposicion de carnés, se explica que la linea de identificacion institucional ya no tiene fondos disponibles, ya que el presupuesto inicial se utilizé para
cubrir la compra de los carnés actuales.

Para tener claridad sobre las cifras mencionadas, se realiza el siguiente recuento:

o Seindica que las cuatro solicitudes de inversion (que incluyen los recorridos en Sumapaz, refrigerios, copias fisicas y reposicion de carnés) suman un total de
$12,608,151.

o Balance del Presupuesto: Este monto se compensaria con el saldo pendiente por comprometer de $90,762,981.
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Se propone aprovechar el presente comité para autorizar de inmediato estos movimientos, lo que permitiria utilizar el saldo de $12,608,151 para las inversiones
mencionadas. Sin embargo, se aclara que desde la SED se solicita revisar el tema de los recorridos en Sumapaz y por lo tanto no se realizara la aprobacién, en este comité
para esa linea.

Desde PLAN se propone dejar el comité abierto, hacer la validacion financiera y enviar a la SED el analisis del valor comprometido con el tema de las fuentes. Asi mismo,
y teniendo en cuenta que las propuestas 2, 3 y 4 (Refrigerios para grupos focales, gestién de copias fisicas y carnés) que suman $ 8.108.151.

Desde la SED se indaga por los numeros de la propuesta 3 que corresponde a las copias fisicas, al respecto:

La SED pide la justificacion de imprimir documentos fisicos a pesar de la futura entrega de tabletas. PLAN explica que, aunque las tabletas eventualmente reduciran la
necesidad de impresiones, actualmente el equipo necesita los formularios de caracterizacion y otros formatos en papel para continuar sus actividades. Si bien, una vez que
se entreguen las tabletas, se espera que la cantidad de impresiones disminuya notablemente, quiza en un 50% se espera que siempre se necesitaran algunas impresiones
para trabajar en zonas de alto riesgo como Ciudad Bolivar, Kennedy, Bosa o barrios como Potosi, Maria Paz, etc

Pese a esta claridad la SED indica que no se puede permitir que el recurso que se esta reasignando a un "objeto de gasto" especifico (como las copias fisicas o los
refrigerios) no se gaste por completo. Dejar un saldo sin usar, genera una incongruencia ya que no habria sido necesario el ajuste realizado. Por ello, se especifica en el
presente comité que de no usarse todo el recurso en la impresidn de copias (por ejemplo, porque se empiezan a usar las tables antes de lo esperado), el saldo restante se
podra utilizar en otros "materiales fungibles de apoyo" que surjan durante la operacion del proyecto.

Desde PLAN se indica la urgencia de establecer un presupuesto para la impresion de documentos. Si bien, en un comienzo se habia considerado comprar téner, sin
embargo, el equipo de compras advirtié que esta adquisicion no seria suficiente. La propuesta final es contratar a un proveedor que se encargue de las impresiones, ya que
el presupuesto actual para esa linea de gasto es de solo $12,000, lo que es insuficiente. Se enfatiza que el equipo de campo ha estado usando el toner de la Fundacion
PLAN para imprimir, lo que no es sostenible. Por ello, es urgente que se apruebe la transferencia de fondos para este fin. Se establece que el dinero no utilizado en copias
se podria destinar a otros "materiales fungibles de apoyo" que puedan ser necesarios de aqui a diciembre, sugiriendo que incluso el presupuesto asignado podria no ser
suficiente.

De esta manera y con el propésito de avanzar en la toma de decisiones se propone formalmente iniciar la votacion para aprobar los siguientes puntos:

1) Ajuste del cronograma: Se votara la recomendacion al supervisor del cambio en el cronograma de las unidades moviles, para que su operacion inicie en los meses
de octubre, noviembre, diciembre, teniendo en cuenta tres meses de ejecucidn, por tanto, se realizara modificaciéon contractual al anexo técnico.
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Por parte de SED:

Jorge Rodriguez Parra — Director de Cobertura y supervisor del convenio, aprueba la solicitud.
Mayra Pacheco — Apoyo a la supervision desde lo técnica, aprueba la solicitud.

Elsy Martinez — Apoyo a la supervisién desde lo juridico, aprueba la solicitud.

Doris Carvajal — Apoyo a la supervision desde lo financiero, aprueba la solicitud.

Por parte de Fundacién PLAN:

Pamela Escobar delegada, aprueba la solicitud.

2) Traslado de recursos: Se vota si se recomienda al supervisor el traslado de recursos a la linea de socializaciones, eventos y alianzas institucionales por el valor de
los $4.536.000 en lo correspondiente a refrigerios para el desarrollo de los de los grupos focales previsto, segln el anexo técnico.

Por parte de SED:

Jorge Rodriguez Parra — director de Cobertura y supervisor del convenio, aprueba la solicitud.
Mayra Pacheco — Apoyo a la supervision desde lo técnica, aprueba la solicitud.

Elsy Martinez — Apoyo a la supervisién desde lo juridico, aprueba la solicitud.

Doris Carvajal — Apoyo a la supervision desde lo financiero, aprueba la solicitud.

Por parte de Fundacién PLAN:

Pamela Escobar delegada, aprueba la solicitud.

3) Votacion de gastos fungibles: Traslado de recursos en la linea de materiales fungibles de apoyo correspondiente por un valor de $3.3 seguln las funciones del
comité técnico dispuestos en los estudios previos del presente convenio de asociacion.

Por parte de SED:
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Jorge Rodriguez Parra — director de Cobertura y supervisor del convenio, aprueba la solicitud.
Mayra Pacheco — Apoyo a la supervision desde lo técnica, aprueba la solicitud.

Elsy Martinez — Apoyo a la supervision desde lo juridico, aprueba la solicitud.

Doris Carvajal — Apoyo a la supervision desde lo financiero, aprueba la solicitud.

Por parte de Fundacion PLAN:

Pamela Escobar delegada, aprueba la solicitud.
4) Traslado de recursos de la linea de identificacion institucional por valor de $201.000

Por parte de SED:

Jorge Rodriguez Parra — director de Cobertura y supervisor del convenio, aprueba la solicitud.
Mayra Pacheco — Apoyo a la supervision desde lo técnica, aprueba la solicitud.

Elsy Martinez — Apoyo a la supervision desde lo juridico, aprueba la solicitud.

Doris Carvajal — Apoyo a la supervision desde lo financiero, aprueba la solicitud.

Por parte de Fundacion PLAN:

Pamela Escobar delegada, aprueba la solicitud.

Sin mas aprobaciones de redistribucion de presupuesto por el momento se aprueba una redistribucion de recursos por un valor de $ 8.108.151.
Se establecen los siguientes compromisos para futuras sesiones:

Acta Abierta: El acta del comité No 3 queda abierta. Esto permitira revisar los saldos restantes del presupuesto, a partir de mesa técnica, asi como la propuesta de
redistribucion de ajuste segun la justificacion técnica, juridica y financiera.

Nueva propuesta: Se desarrollara una nueva propuesta para el proximo comité, enfocada en la posible adicion de profesionales de campo. Esta propuesta debera incluir
los costos estimados para: La asignacion presupuestal para los profesionales, Auxilios de transporte, alquiler de computadores, Identificacion institucional (chalecos y
carnés).
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Desde la Secretaria de Educacion (SED) se solicita una revision urgente del presupuesto asignado a la linea de eventos, con el fin de organizar el evento previsto para
noviembre. Es fundamental verificar cuanto dinero queda disponible en este rubro para garantizar la viabilidad del evento. Basandose en la experiencia del evento anterior,
se sugiere realizarlo en un colegio, lo que permitiria reducir costos. Ademas, se debe contemplar la cobertura de gastos como refrigerios y una estacion de café. En caso
de que los recursos actuales no sean suficientes, realizar un nuevo movimiento de fondos para asegurar la disponibilidad financiera necesaria para su ejecucion.

5) Varios

e Con ala entrega de las tables, el apoyo Juridico de la SED indica que el documento de modificacién para las tabletas esta en revision. Se espera que el asesor
lo revise el jueves 18 de Septiembre y luego se les envie a los miembros del comité.

e Parafinalizar, PLAN anuncia que se creara un documento en linea para que el comité pueda seguir en tiempo real la contratacion y los retiros del personal.

Se da por terminado el comité técnico.

Se anexa listado de asistencia, presentacion proyectada y delegaciones del comité técnico.

- i lbie)

NOMBRE: Jorge Andrés Rodriguez NOMBRE: Mayra Alexandra Pacheco NOMBRE: Doris Carvajal
CARGO: Director de Cobertura y supervisor CARGO: Contratista Dic. Cobertura — Apoyo Contratista Dic. Cobertura — Apoyo supervision
del convenio supervision técnico financiera

Pandly €5bee Newwin » J %@

NOMBRE: Pamela Escobar NOMBRE: Jeimy Nifio NOMBRE: Elsy Mattinkz
CARGO: Vicepresidenta Programatica CARGO: Coordinacién Técnica Fundacién Contratista Dic. Cobertura — Apoyo supervision
Fundacién PLAN — Delegada por la PLAN juridica
representante legal
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DORIS CARVAIAL MONCA JORGE ANDRES RODRIGUEZ PARRA

Jeimy Rivera Nino Pamela Escobar Sandra Liliana Roya Blanco

ELSY ESMERALDA MARTINEZ ROMERO

TATIANA VILLALOBOS CHACON MAYRA ALEJANDRA PACHECO MONTEALEGRE Ivonne Rodriguez
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