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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 546 año 2020 

2. Nombre del  contratista o 
conviniente: 

 
FREDY RAÚL CALA AYALA 

3. C.C o Nit  
 

91.537.851 

4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 13/01/2020  

Fecha de inicio : 15/01/2020 

Fecha de terminación:  30/06/2020 

5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)    Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

N/A N/A N/A N/A N/A 

N/A N/A N/A N/A N/A 

 
II BALANCE FINANCIERO 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

 
6. Valor Inicial del Contrato o convenio 

 
$25.786.661 

 
7.  Valor Adición (es)  
 

$0 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$25.786.661 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1.    $2.485.461 Pago No 7. $0 

Pago No 2. $4.660.240 Pago No 8. $0 

Pago No 3. $4.660.240 Pago No 9. $0 

Pago No 4. $4.660.240 Pago No 10. $0 

Pago No 5. $4.660.240 Pago No 11. $0 

Pago No 6. $0 Pago No 12. $0 

  

10. Sumatoria de No. de  Pagos 
 

                         $ 21.126.421 
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11. Saldo a Pagar  
 

$ 4.660.240 

12. Valor Total Pagado 
 

$ 25.786.661 

13. Saldo a Liberar 
 

$ 0 

 
III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida en el contrato o 
convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1.  Desarrollar las actividades a 
las que haya lugar con el fin de implementar 
los procedimientos reglamentados para el 
acceso al apoyo económico de carácter 
individual o colectivo, de conformidad con el 
Decreto Ley 899 de 2017. 

Ø Al inicio de la presente vigencia (Enero de 
2.020) se apoya la atención de personas en 
proceso de reincorporación-reintegración en los 
municipios de Lebrija, San Gil, Confines y 
Charalá, quienes se encuentran en estado 
Activo (9 Contactados durante los últimos 30 
días (3 ruta regular, 4 ruta especial JyP y 2 
Proceso de Reincorporación), ésta población 
corresponde a la asignada en los Municipios de 
Aratoca,  Confines, San Gil, Charalá, Pinchote 
y Lebrija.    
 
Ø Se realizan  atenciones a población objeto 
codificadas de la siguiente manera:  Coda 60-
05025 (SOC-R4309P);  Coda 0960-13 (DC-PdT 
(2)); Coda 0057-14 (PRO2.5.1.1 (1) - 
FAM3.4.1.1 (1)); Coda 23-02532 (DC-PdT (2)); 
Coda 03-00702 (JPFAM3.1.1.3 (1) - 
JPPRO2.1.1.1 (1)); Coda 0019-04 
(JPCID7.2.2.2 (1); JPSAL5.3.1.3 (1)); Coda 
0905-14 (DC-PdT (2)); Coda 18-00301 (DC-
PdT (2); dichas atenciones se logran mediante 
la previa convocatoria para concertar espacios 
de atención con las 8 Personas en reintegración 
en estado activo y 1 persona en 
reincorporación. Dentro del proceso de atención 
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se logra el traslado efectivo saliente al GT 
Santander y garantizar la continuidad en su 
proceso de reintegración.   
 
Ø Para la presente vigencia se asiste al 
Encuentro Nacional de Orientadores 
Productivos en la que se participa en Taller de 
Articulación Estratégica Entornos I y II, en la 
que se aborda desde el equipo de 
GENERACIÓN DE INGRESOS de la ARN Nivel 
Central, aspectos relacionados con la Gestión 
de Proyectos Productivos Individuales y 
Colectivos para la vigencia 2.020; de igual 
forma el Seguimiento (Asistencia Técnica) de 
cada una de las Unidades Productivas.  Durante 
el espacio se identifican las metas para el GT 
Santander 
 
Ø Durante la vigencia contractual se participa 
en espacio de capacitación vía Skype y 
Microsoft Teams para conocer los métodos de 
operación para el acceso a Vivienda mediante 
el uso del apoyo económico de carácter 
individual.   
 
Ø A la luz de los procedimientos actualizados 
para la gestión de proyectos productivos de 
carácter individual y colectivo se logra la 
8orientación de 17 personas en reincorporación 
(60-11320, 60-04895, 60-11280, 60-04624, 60-
12599, 60-05658, 60-09350, 60-06048, 60-
11254, 60-11259, 60-11300, 6010475, 60-
11312, 60-08177,60-09350, 60-11299, 60-
12370, 60-12367) para la gestión del proyecto 
productivo de carácter individual, de igual forma 
13 personas para gestión de proyecto colectivo 
(60-11291, 60-11262, 60-03803, 60-10471, 60-
11266, 60-11304, 60-06923, 60-11303, 60-
11283, 60-06271, 60-06897, 60-11288, 60-
11261)  y 3 personas en reincorporación  (60-
11277, 60-11255, 60-06048) para el acceso al 
recurso económico con fines de mejoramiento 
de vivienda.   
 
Ø Se participa en espacio de reunión vía Skype 
y Teams con Enlace de Corresponsabilidad 
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ARN Nivel Central en el que se logra 
caracterizar las unidades productivas desde 
cada uno de los sectores económicos y a partir 
de la necesidad de asistencia técnica.    
 
Ø Se participa en espacio de capacitación vía 
Skype con profesional Nivel Central de ARN 
Martha Nieto, quien orienta de la metodología a 
implementar en el marco del proceso de 
asistencia técnica de la iniciativa ESCUELA 
GALÁN, la cual beneficia 10 personas en 
reincorporación con proyectos de 
reincorporación económica gestionados.    
 
Ø Se participa en espacios de reunión vía 
Skype con líder del Grupo de Generación de 
Ingresos  ARN Nivel Central Juan Pablo Vivas y 
profesionales de apoyo (Diana Hamón, Sandra 
Trujillo, Estiven Navarrete, Janneth Roldán, 
Luis Guillermo Quintero), en el que se logra 
puntualizar directrices a tener en cuenta para la 
dinámica productiva territorial, como son la 
radicación de Proyectos de Reincorporación 
Económica y Beneficios de Inserción 
Económica, Seguimiento a Proyectos de 
Reincorporación Económica incluyendo la 
revisión de las fases de acompañamiento, 
formatos validados para tal fin, indicadores y 
metas territoriales, de igual manera la 
aplicación de instrumento de seguimiento a 
unidades de negocio – ISUN.   
   

Actividad No 2.  Orientar de manera 
permanente y efectiva a los profesionales 
facilitadores designados respecto de los 
procesos y procedimientos para la 
formulación, implementación y seguimiento de 
los proyectos productivos colectivos e 
individuales 

Para la presente vigencia se realizan las 
siguientes actividades:  
 
Ø Orientación permanente durante el periodo a 
cuatro profesionales facilitadores respecto a las 
directrices a tener en cuenta para la formulación 
de proyectos productivos de carácter agrícola, 
pecuario, industrial, servicios y comercial - 
atendiendo la metodología diseñada por la ARN 
e implementada por INNPULSA COLOMBIA 
para su estructuración.  En ésta vía se logra la 
formulación de 11 proyectos de reincorporación 
económica, correspondiente a 11 personas en 
reincorporación atendidas por el GT Santander. 
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Ø Durante el periodo se realiza revisión de la 

cartera de proyectos desembolsados (58), los 

cuales son objetos de seguimiento a la luz de 

las directrices dadas por nivel central de la ARN 

para la gestión de asistencias técnicas con 

actores externos en temas relacionados con 

sostenibilidad financiera, medio ambiente, 

mercadeo, formalización.    

Ø Con la USTA (Mg Prudencia Medina) se logró 

definir cronograma para acompañamiento 

mediante consultorías en temas 

administrativos, financieros y mercadeo a 15 

proyectos de reincorporación económica, ya 

desembolsados.  Entre tanto con el SENA se 

logró iniciar el proceso de acompañamiento 

para formalización de empresa de 5 proyectos 

de reincorporación económica (correspondiente 

a 7 personas en reincorporación) y el 

fortalecimiento de 3 los cuales ya se encuentran 

formalizados. 

Ø Se orienta a los profesionales facilitadores 

respecto a los resultados obtenidos en el 

proceso de acompañamiento a 26 personas en 

reincorporación con proyecto productivo 

desembolsado durante la vigencia 2.019, 

teniendo en cuenta que dicho acompañamiento 

fue realizado en el marco de la alianza entre la 

Corporación Mundial de la Mujer Colombia y la 

ARN.   

Ø Se orienta a los profesionales facilitadores 

respecto a los resultados obtenidos en el 

proceso de acompañamiento a 11 personas en 

reincorporación con proyecto productivo 

desembolsado durante la vigencia 2.019, 

teniendo en cuenta la selección por parte de la 

alianza ARN-OIM-ESCUELA GALÁN para 

iniciar el proceso de asistencia técnica.   

Actividad No 3.   Realizar seguimiento a la 
implementación de proyectos productivos 

Dentro de las actividades de seguimiento en 
la presente vigencia se resalta: 
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colectivos e individuales aprobados por el 
CNR o ARN. 

 
Ø Se realizó seguimiento a la cartera de 
proyectos desembolsados que en total suman 
58, así como los  12 proyectos pendientes de 
desembolso y que fueron formulados en el 
marco del convenio con INNPULSA 
COLOMBIA. 
 
Ø Se logró durante el presente periodo 
orientar a la ASOCIACIÓN DE IMPACTO 
ECOMUNDIAL orientar respecto a las 
acciones a seguir para la gestión de recursos 
de fortalecimiento de la iniciativa integrada por 
personas en reincorporación.  
 
Ø Se logró durante el presente periodo 
realizar seguimiento al proceso de 
viabilización y análisis de requisitos para 
formulación del proyecto colectivo de 
reincorporación económica correspondiente a 
la ASOCIACIÓN PARA EL DESARROLLO 
PLURISOSTENIBLE - ADP, a la luz de la 
coyuntura de salud actual y de cumplimiento 
de requisitos exigidos por el CNR y la ARN.  
Durante el presente periodo se logra participar 
en espacios gestionados con la Alcaldía de 
Betulia, Consejo Nacional de 
Reincorporación, ONU, a fin de identificar 
predio que atienda los requisitos exigidos para 
el inicio de la formulación.    
 
Ø Se definieron acciones con el  SENA para 
garantizar la continuidad  asistencia técnica 
de los proyectos productivos de 
reincorporación económica de carácter 
individual, seleccionados  en el departamento 
de Santander para correspondiente 
acompañamiento. De otro lado se  definen 
elementos a tener en cuenta en el proyecto 
AGROSENA el cual se validará en el marco 
de la alianza nacional del SENA para 
favorecer la asistencia técnica de proyectos 
de reincorporación económica aprobados y 
del apoyo para la viabilización del proyecto de 
carácter colectivo que se encuentra en etapa 
de ideación.   Desde nivel central se proyecta 
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el inicio de asistencia técnica por parte de la 
iniciativa ESCUELA GALÁN, en el cual ya se 
encuentran seleccionadas las unidades 
productivas de corte agropecuario.  
 

Actividad No 4.  Orientar los procesos 
relacionados con las diferentes formas 
asociativas, de acuerdo a las necesidades 
presentes en los diferentes proyectos 
productivos. 

Ø Se realizó seguimiento al proceso de 
viabilización del proyecto productivo 
asociativo correspondiente a la ASOCIACIÓN 
PARA EL DESARROLLO 
PLURISOSTENIBLE – ADP, el cual se 
encuentra en proceso de verificación de 
requisitos por parte del PNUD, entidad que 
apoya el proceso de formulación.   Se logró 
gestionar ante proceso de disolución de 
contratos de arrendamientos en predios no 
aptos para la actividad económica proyectada. 
A partir del mes de mayo se contó con el 
acompañamiento adicional del Consejo 
Nacional de Reincorporación – CNR para 
apoyar la gestión de los distintos requisitos 
para el inicio de la formulación.   
 
Ø Se acompañó espacios de organización de 
la figura asociativa Asociación de Impacto 
Ecomundial a fin de direccionar las acciones 
de fortalecimiento de la organización. 
 
ØSe logró apoyar gestiones con Secretaría de 
Planeación y Despacho del Alcaldía Betulia 
para la elaboración de certificado de uso de 
suelos de predio identificado por Alcalde 
municipal.  

Actividad No 5.   Desarrollar las actividades 
de seguimiento a la formulación e 
implementación de proyectos productivos de 
carácter colectivo e individual que realicen los 
profesionales facilitadores designados en los 
Espacios Territoriales, Grupos Territoriales 
y/o Punto de Atención. 

Ø Se realizó seguimiento al proceso de 
viabilización del proyecto productivo 
asociativo para su correspondiente 
formulación según directrices dadas por nivel 
central, de igual forma se realizó seguimiento 
a 12 proyectos productivos formulados en los 
meses de noviembre y diciembre en el marco 
del convenio ARN-INNPULSA, así como en 
los meses de marzo, abril y mayo de la 
presente vigencia. 
   
Ø Se realizó revisión de las metas mensuales 
para la formulación de 11 proyectos de 
reincorporación económica radicados (PRE-
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PP-31345, CODA 60-11280, proyecto 
piscicultura; PRE-PP-31342, CODA 60-
12599, proyecto ebanistería; PRE-PP-31344, 
CODA 60-11254, COMERCIO ARTÍCULOS 
ELÉCTRICOS)  (PRE-PP- 31353. CODA 60-
11276, COMERCIO DE PRODUCTOS 
CÁNINOS)  (PRE-PP-31410, CODA 60-
12366, PRODUCCIÓN DE CACAO); PRE-
PP-29057 CODA 60-10013 TIENDA), (PRE-
PP- 31407 , CODA 60-11320 - AGRÍCOLA).  
(PRE-PP-31463, CODA 60-10475 - 
AVÍCOLA); PRE-PP-31399, CODA 60-11300 
TIENDA), (PRE-PP-31581- CODA 60-08177 - 
TIENDA), (PRE-PP-31592 - CODA 60-09350- 
CONFECCIONES). los cuales según revisión 
fueron validados en cuanto al cumplimiento de 
cada uno de los requisitos (formatos y 
demás).  Dentro del apoyo brindado se resalta 
la creación en SIR del código PRE-PP, la 
postulación de la persona en reincorporación, 
vinculación al código, creación (si amerita) de 
los proveedores gestionados por los 
beneficiarios y la creación de los 
correspondientes desembolsos a realizarse a 
los proveedores.  Los proyectos se ubicarán 
en los municipios de Bucaramanga, 
Floridablanca, Girón, Lebrija, Sabana de 
Torres, Barbosa, El Playón y El Socorro. 

Actividad No 6.   Apoyar la coordinación en la 
gestión de oferta pública y privada orientada 
a beneficios en la Reincorporación 
económica, conservando el principio de la 
integralidad en el marco del Programa de 
Reincorporación liderado por el Consejo 
Nacional de Reincorporación (CNR) e 
implementado por la ARN. 

Ø Se realizó gestión con actores externos 
UNIVERSIDAD SANTO TOMÁS (Mg 
Prudencia Medina) y Edwin Ardila (SENA)  
para plantear opciones de asistencias 
técnicas a unidades productivas 
desembolsadas de personas en 
reincorporación.  . 
 
Ø Se apoyó en el marco de la estrategia de 
incidencias políticas en el municipio de San 
Gil , Socorrro, Charalá, Lebrija, Barbosa y 
Sabana de Torres, inclusión de la política de 
reincorporación que contempló el 
fortalecimiento de proyectos productivos de 
reincorporación (individuales y colectivos) 
aprobados por la ARN  y  el Consejo Nacional 
de Reincorporación (CNR).  Cabe aclarar que 
a cada municipio se realizó reenvío mediante 
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correo electrónico de las caracterizaciones, 
líneas para incluir en los planes de desarrollo 
y marco legal de la política; lográndose 
finalmente la inclusión en los planes de 
desarrollo. 
 
Ø Se participó de espacio de reunión con 
profesional DANIELA ÁLVAREZ de 
Financiera Coomultrasan para lograr espacios 
de asistencia técnica desde el área financiera.   
 
Ø Se participó de espacio de reunión con 
profesionales de la empresa VEOLIA, en el 
que a partir de gestión nacional de la ARN, se 
logra a nivel territorial identificar 
oportunidades de empleo para las personas 
atendidas por la ARN desde el GT Santander.  
El espacio es liderado por el coordinador 
territorial Luis Ronald García Vargas.  La 
actividad se soportó en Listado Actor Externo.   
 
Ø Se  generaron acciones para dar 
continuidad al proceso de implementación de 
la estrategia de reincorporación económica a 
la luz de la nueva normatividad (Res 4309 de 
24/12/2019).  De igual forma se atendió 
directrices de nivel central  referentes al 
convenio con INNPULSA (Proceso de 
Formulación) y SENA (Asistencia Técnica),  
OIM (Escuela Galán), ésta última 
favoreciendo diez personas en 
reincorporación con unidades productivas en 
funcionamiento.  Lo anterior teniendo en 
cuenta adicionalmente la contigencia 
originada a partir de la emergencia nacional 
por la propagación del COVID 19.  . 
 
Ø Se apoyó desde el GT Santander la 
convocatoria territorial para la vinculación de 
personas en situación de discapacidad y de la 
tercera edad, para vinculación en entorno 
productivo dirigido a estos grupos 
poblacionales de personas en proceso de 
reincorporación.  Se logra la postulación de 4 
personas, según formatos establecidos.  20. 
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Ø Se participó de espacios de seguimiento 
con actor externo  - Equipo SENA, en la que 
se logró puntualmente con el profesional  
Edwin Ardila (SENA)   plantear acciones para 
dar continuidad a asistencias técnicas 
(consultorías) de manera virtual con la debida 
articulación interinstitucional.   
 
Ø Se participó de espacio de reunión 
(videoconferencia) liderada por la profesional 
TERESA BARATTA en la que se conoció las 
directrices para acceder a recursos del Fondo 
Multidonante de las Naciones Unidas.   
 
Ø Se participó de espacio de reunión vía 
skype con la profesional VANESA BARNEY 
CABAL en la que se logra recibir orientaciones 
respecto a la convocatoria del Ministerio de 
Agricultura "ALIANZAS PRODUCTIVAS" para 
el fortalecimiento de unidades productivas de 
personas en reincorporación.  
 
Ø Se participó de espacio de reunión vía 
skype con profesional INVISBU Olga 
Calderón en el que se logra conocer oferta de 
programas de vivienda en la ciudad de 
Bucaramanga que pueda incluir a la población 
en reincorporación.   
 
Ø Se participó de espacio de capacitación vía 
TEAMS por parte de FINAGRO a orientadores 
productivos a fin de conocer la oferta de la 
entidad para la población objeto.   
 
Ø Se participó en conferencias Facebook 
Live, liderada por la Asamblea Departamental 
de Santander en la que se realiza seguimiento 
a la correcta inclusión de la política de 
reincorporación/reintegración en el plan de 
desarrollo departamental (Temas 
Emprendimiento, Agricultura, Empleabilidad, 
Vivienda).   
 
Ø Se participó en espacio de capacitación 
para el tema de asociatividad por parte del 
profesional Juan Carlos López 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 11-12-
2018 

VERSIÓN V-
5 

 
 

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado.  
La versión vigente se encuentra en el software SIGER.  
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos.  
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen o complementen.  
Conozca la política de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”     Página 11 de 
27 

(CONFECAMARAS)  para la realización de 
asambleas o juntas en el sector solidario.   
 
Ø Se participa de espacio de reunión vía 
TEAMS Secretarias de Gobierno y Planeación 
(SONIA LEÓN, YOMAIRA SOLANO) del 
municipio de Betulia en el que se logra 
conocer estado actual de las gestiones para la 
puesta en marcha de proyecto colectivo de 
reincorporación en el municipio, puntualmente 
certificado de uso de suelos. Junio 24 

Actividad No 7. Apoyar la implementación de 
la estrategia de reincorporación económica 
por parte del grupo de Reincorporación 
económica de nivel central. 

Ø Se participó en espacio de capacitación con 
la profesional JOHANA GUTIERREZ de nivel 
central, quien logró orientar respecto a la 
implementación de la resolución 4309 de 24 de 
Diciembre de 2019.   
 
Ø Se atendió proceso de implementación de la 
estrategia de reincorporación económica a la 
luz de la nueva normatividad (Res 4309 de 
24/12/2019).  De igual forma se atendieron 
directrices de nivel central  referentes al 
convenio con INNPULSA (Proceso de 
Formulación), SENA (Asistencia Técnica), OIM 
(Escuela Galán), ésta última favoreciendo diez 
personas en reincorporación con unidades 
productivas en funcionamiento, y que inició 
durante la presente vigencia (mes de junio).  .. 
 
Ø En el marco del encuentro nacional de  
Orientadores se recibió orientación para la 
implementación de la estrategia de 
reincorporación económica, desde el proceso 
de estructuración hasta el correspondiente 
seguimiento y en función de los convenios y/o 
alianzas establecidas con otras instituciones 
(SENA, OIM, PNUD, INNPULSA COLOMBIA, 
entre otros).   
 
Ø Se apoyó desde el GT Santander la 
convocatoria territorial para la vinculación de 
personas en situación de discapacidad y de la 
tercera edad, para vinculación en entorno 
productivo dirigido a estos grupos poblacionales 
de personas en proceso de reincorporación.  Se 
logra la postulación de 4 personas, según 
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formatos establecidos.  Marzo 16, Marzo 17, 
Marzo 18, Marzo 20. 
 
Ø Se participó de Videoconferencia Vía TEAMS 
- Convenio ARN-SENA 020 / CONPES 
3931/2018, liderado por las profesionales Zaira 
Cristina Ávila Wulfersthawisky y María Isabel 
Rodríguez, recibiéndose orientación de los 
encuentros empresariales virtuales.  .   
 
Ø Se participó en espacio vía (MICROSOFT 
TEAMS)  liderado por la profesional del Grupo 
de Generación de Ingresos - Nivel Central 
ASTRID CASTRO en el que se logra la revisión 
de la base de priorización de proyectos de 
reincorporación económica a acompañar en el 
marco del futuro convenio con INNpulsa 
Colombia.   
 
Ø Se participó en espacio de seguimiento a 
convenio SENA GT Santander lográndose el 
correspondiente monitoreo a cada una de las 
acciones realizadas con la entidad (formación 
para el trabajo, consultorías empresariales, 
estrategia de empleabilidad, etc).   

Actividad No 8 Apoyar las diferentes 
actividades relacionadas con la articulación 
entre la entidad y las diferentes instituciones 
presentes en el territorio con el fin de 
fortalecer la estrategia de corresponsabilidad 
y estrategia comunitaria en escenarios locales 
relacionados con (re)construcción del tejido 
social, la convivencia y la reconciliación. 

Ø Durante la presente vigencia se apoyó el 
proceso de planeación liderado por el GT 
Santander en cada una de las diferentes 
acciones definidas para la consolidación de la 
estrategia de corresponsabilidad y estrategias 
comunitarias. En este sentido se logra 
gestiones de seguimiento telefónico y mediante 
correos electrónicos en el marco de la 
estrategia de incidencias políticas con las 
nuevas administraciones municipales de San 
Gil (líneas e indicadores de reincorporación), 
Charalá (caracterización y líneas para inclusión 
de la política de reincorporación), Betulia 
(revisión caracterización de la población a 
beneficiar), Sabana de Torres (caracterización 
y líneas para la inclusión de la política de 
reincorporación), Bucaramanga (apoyo en la 
gestión de espacios con funcionarios 
encargados del diseño del plan de desarrollo) y 
Lebrija (documento con líneas a incluir en el 
plan de desarrollo)  
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Ø Se participó de los distintos espacios de 
reunión vía TEAMS en el que se logra atender 
orientaciones dadas por el profesional CESAR 
PINILLA en el marco de las Jornadas de 
Información JEP-ARN.   

Actividad No 9. Apoyar el registro de la 
información relacionada con el Programa de 
Reincorporación, la estrategia de 
corresponsabilidad y la participación en 
acciones o escenarios locales conforme a los 
lineamientos establecidos para tal fin. 

Ø Se apoyó durante el presente periodo y de 
manera mensual el registro de actores externos 
priorizados como estratégicos para la estrategia 
de corresponsabilidad, como son UNIDADES 
TECNOLÓGICAS DE SANTANDER - UTS, 
SENA, ALCALDÍAS DE LEBRIJA, CHARALÁ, 
BARBOSA Y SAN GIL.  En este sentido se logra 
el registro en SIR de las gestiones realizadas 
para la inclusión de  la política, asi mismo las 
gestiones con instituciones educativas.  Las 
gestiones registradas son GES 07252, GES 
07266 y GES 07268. 

Actividad No 10. Participar en la elaboración 
de informes relacionados con el objeto 
contractual de tal forma que la información 
obtenida sea veraz y se rinda de manera 
oportuna. 

Durante el presente periodo se realizó la 
estructuración de los siguientes informes según 
las distintas solicitudes:  
 
Ø Informes solicitados por profesional del 
Grupo de Generación de Ingresos de Nivel 
Central de la ARN en el que se evidencian 
ajustes a 3 proyectos productivos individuales 
gestionados en el mes de diciembre, 
lográndose viabilizar el proceso de desembolso 
de los mismos.  De igual forma y a la luz de las 
directrices impartidas ante la contingencia 
COVID 19 se realizó los ajustes a 4 de los 11 
proyectos de reincorporación formulados 
durante la presente vigencia. 
 
Ø Informe de actualización del proceso de 
asistencia técnica a proyectos productivos 
(PAATI), lográndose evidenciar la articulación 
con actores externos (USTA, FENALCO) y el 
acompañamiento de la ARN para garantizar la 
sostenibilidad económica.   
 
Ø Informes en el que se evidenció la revisión de 
las actas de entrega de los proyectos 
productivos de reincorporación y beneficios de 
inserción económica, a la luz de las directrices 
dadas por nivel central para la fidelización de la 
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información y la gestión de los recursos 
otorgados por la ARN.   
 
Ø Informes solicitados por Coordinador 
Territorial Luis Ronald García Vargas en el 
marco de encuentro nacional de 
coordinadores en el que se logró definir 
indicadores de los proyectos de 
reincorporación económica del GT Santander.   
 
Ø Informes solicitados por la Profesional 
Reintegrador I - Zair Castellanos en el que se 
logró evidenciar la cartera de proyectos objeto 
de asistencia técnica para la presente vigencia; 
de igual forma se realiza envío de proyección 
de personas en reincorporación para gestión de 
proyectos de reincorporación económica 
individual y colectivo. 
 
Ø Informe en el que mediante uso de 
herramienta compartida por la profesional nivel 
central Janeth Roldán, se logró caracterizar 
aspectos técnicos de proyectos productivos de 
reincorporación relacionados con el sector 
agropecuario.   
 
Ø Informe solicitado por coordinador territorial 
Luis Ronald García Vargas en el que mediante 
Acta de Reunión (000272) se logró evidenciar 
las acciones para el cumplimiento de las 
obligaciones contractuales como Orientador 
Productivo.   
 
Ø Informes solicitado por la profesional Diana 
Hamón (Grupo de Generación de Ingresos) en 
la que se logró evidenciar unidades productivas 
agropecuarias (AVÍCOLAS, CAFÉ) a priorizar 
para estrategias de comercialización con apoyo 
de actores externos.  
 
Ø Informes en el que se logró evidenciar la 
revisión de carpetas de proyectos de 
reincorporación económica durante los meses 
de marzo, abril, mayo y junio, de la siguiente 
manera (PRE-PP-31345, CODA 60-11280, 
proyecto piscicultura; PRE-PP-31342, CODA 
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60-12599, proyecto ebanistería; PRE-PP-
31344, CODA 60-11254, COMERCIO 
ARTÍCULOS ELÉCTRICOS)  (PRE-PP- 31353. 
CODA 60-11276, COMERCIO DE 
PRODUCTOS CÁNINOS)  (PRE-PP-31410, 
CODA 60-12366, PRODUCCIÓN DE CACAO); 
PRE-PP-29057 CODA 60-10013 TIENDA), 
(PRE-PP- 31407 , CODA 60-11320 - 
AGRÍCOLA).  (PRE-PP-31463, CODA 60-
10475 - AVÍCOLA); PRE-PP-31399, CODA 60-
11300 TIENDA), (PRE-PP-31581- CODA 60-
08177 - TIENDA), (PRE-PP-31592 - CODA 60-
09350- CONFECCIONES). 
 
Ø Informes enviados a Secretario de 
Planeación del municipio de Lebrija, en el que 
se logró evidenciar ajustes al borrador del plan 
de desarrollo, en el marco de la estrategia de 
incidencias políticas.   
 
Ø Informes enviado a la profesional 
Formuladora de INNpulsa Colombia - Johanna 
Rojas Borja en la que se reportan los ajustes 
solicitados a 4 cuatro proyectos de 
reincorporación económica de carácter 
individual. 
 
Ø Informes enviado al profesional SENA Edwin 
Ardila (Líder Área Emprendimiento) Santander 
en el que se solicita la inclusión en el proceso 
de acompañamiento para Creación de 
Empresas de los PRE-PP-29367 (60-11317, 
60-13017), PRE-PP-29120 (CODA 60-11312), 
PRE-PP-30570 (CODA 60-06558).   
 
Ø Informe solicitado por la Profesional del 
Grupo de Generación de Ingresos Nivel Central 
de la ARN, Maria Isabel Rodríguez y Liliana 
Arboleda, en el que se logró evidenciar la 
Socialización realizada del Decreto 639 de 
2.020.   
 
Ø Informe solicitado por la profesional Diana 
Hamón (Grupo de Generación de Ingresos de 
Nivel Central - ARN), en el que se logró 
evidenciar resultados de la convocatoria para 
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evento Juventud y Paz (persona en 
reincorporación CODA 60-11276).   
 
Ø Informes enviados al Grupo de Profesionales 
Reintegradores y Facilitadores en el que se 
logra orientar de la actualización de actividades 
para los proyectos productivos de 
reintegración/reincorporación.   
 
Ø Informes para profesionales GT Santander en 
el que se logró orientar mediante correos 
electrónicos respecto a las directrices a tener en 
cuenta para la dinámica de los proyectos de 
reintegración y reincorporación ante la 
contingencia. 
 
Ø Se realizó informes solicitados por Grupo 
Generación de Ingresos Nivel Central en el que 
se logró plantear la nueva meta de BIE y PRE a 
la luz de la contingencia COVID-19. 
 
Ø Informes solicitados por la profesional Astrid 
Yamile Castro en el que se logró evidenciar los 
proyectos formulados por INNpulsa Colombia a 
la fecha de solicitud con los correspondientes 
comentarios de aclaración respecto a ajustes 
gestionados. 
 
Ø Informes solicitados por Coordinador 
Territorial Luis Ronald García Vargas en el que 
se logró evidenciar mapa de riesgo (actas de 
entrega) de proyectos de reincorporación y 
beneficios de inserción económica en los 
meses de Enero, Febrero, Marzo, Abril, Mayo y 
Junio. 
 
 
Ø Informes solicitados por la Coordinadora de 
la alianza ARN-INNpulsa Colombia  - ROSA 
GALEANO en la que se evidenció la 
trazabilidad en la revisión de los proyectos 
formulados en el marco de la alianza en el GT 
Santander en los meses de Marzo, Abril y 
Mayo. 
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Ø Informes solicitados por Profesional Nivel 
Central Diego Mora, en el que se logró 
evidenciar gestiones realizadas para impulsar la 
estrategia de Hábitat, así como meta de 
proyectos de vivienda a gestionar durante la 
presente vigencia según las orientaciones 
realizadas.  
 
Ø Informes a proveedores en el que se logró 
evidenciar los soportes de desembolso de los 
proyectos de reincorporación económica de tres 
personas en reincorporación (PRE-PP-30450, 
CODA 60-11268; PRE-PP-30454, CODA 60-
06892; PRE-PP-30570, CODA 60-06558), 
PRE-PP-29759 (Coda 60-07156).   
 
Ø Informe en el que se logró evidenciar el 
proceso para cierre de seguimiento del BIE-
EDU-27459 de la persona con coda 0230-05, a 
la luz de las directrices del grupo de generación 
de ingresos de nivel central.  El informe se 
soportó en el acta # 000290 la cual fue validada 
como soporte para el fin pertinente.   
 
Ø Informe para el equipo de profesionales GT 
Santander en el que se logró socializar la 
Circular 001/2020 del Ministerio de Salud, a fin 
de socializarla con productores agrícolas y 
ganaderos, a fin de atender los protocolos para 
el funcionamiento en la actual contingencia de 
salud (COVID 19).   
 
Ø Informes enviados al grupo de Profesionales 
Reintegradores y Facilitadores en el que se 
logra compartir los resultados del 
acompañamiento realizado a unidades 
productivas de población objeto, en el marco de 
la alianza de la ARN con la Corporación Mundial 
de la Mujer Colombia, en cabeza del consultor 
Christian Otero León.   
 
Ø Informe  solicitado por profesional Luis 
Guillermo Quintero en el que se logró evidenciar 
la revisión de los proyectos de reincorporación 
económica que cuentan con registro ICA en el 
GT  Santander.. 
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Ø Informes mensuales (solicitud a Profesional 
Jurídico Javier Vargas) de verificación jurídica 
de las 11 personas en reincorporación, quienes 
gestionaron proyectos de reincorporación 
económica, lográndose validar los requisitos 
para su acceso conforme a lo  solicitado por la 
ARN y el Fondo Colombia en Paz.  . 
 
Ø Informe solicitado por oficina UARIV 
Bucaramanga, en el que se logró evidenciar la 
ejecución de las fases acordadas por parte de 
la ARN en la estrategia MAMBRÚ ESTO ES 
OTRO CUENTO en el corregimiento Riachuelo 
de Charalá en Noviembre de 2.019.   
 
Ø Informe solicitado por Secretaria de Gobierno 
del municipio de Betulia Sonia León en el que 
se logró evidenciar datos concernientes a la 
Asociación para el Desarrollo Plurisostenible 
ADP, cuya iniciativa productiva se proyecta 
ejecutar en dicho municipio.   
 
Ø Informes solicitados por Profesional 
Reintegrador 1 - Asesora de Reintegración - 
Zair Eliani Castellanos Hernández, en el que se 
logró evidenciar las gestiones y accciones 
territoriales en el marco de COVID 19, 
particularmente para la población residente en 
el municipio de Lebrija.   
 
Ø Se realizó registros de condiciones de salud 
para ARL Positiva, según orientación de nivel 
central.   
 
Ø Informes solicitados por la profesional del 
Grupo de Generación de Ingresos Nivel 
Central - ARN, Paola Núñez en el que se logró 
clarificar el Número de asociados de las 
formas asociativas presentes en el territorio 
(Asociación para el Desarrollo 
Plurisostenible).   
 
Ø Informe solicitado por Coordinador 
Territorial Luis Ronald García en el que se 
logró evidenciar la búsqueda de perfiles 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 11-12-
2018 

VERSIÓN V-
5 

 
 

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado.  
La versión vigente se encuentra en el software SIGER.  
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos.  
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen o complementen.  
Conozca la política de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”     Página 19 de 
27 

productivos (proyectos) que atienda los 
requisitos de la convocatoria  BANCOLOMBIA 
de impulso a proveedores.   
 
Ø Informe por profesional del Grupo de 
Generación de Ingresos Nivel Central de la 
ARN - Janneth Roldán y Jorge Enrique 
Gutiérrez, en el que se logró la postulación de 
15 proyectos de reincorporación económica 
desembolsados para el inicio de asistencia 
técnica en el marco de futuro convenio con 
INNpulsa Colombia.   
 
Ø Se realiza informe enviado a Grupo de 
Profesionales Reintegradores y Facilitadores 
en el que se logra evidenciar material 
didáctico (diseñado por ARN Nivel Central) 
enfocado en la orientación de requisitos para 
acceder a proyectos de reincorporación 
económica individual y colectivos.   
 
Ø Informe de envío de Actas de Entrega de 
Proyectos de Reincorporación Económica de 
carácter individual, a fin de dar inicio al 
proceso de acompañamiento por parte del 
Convenio ARN-OIM-ESCUELA GALÁN, los 
PRE-PP seleccionados son: 28641 (CODA 
60-11286); 29367 (CODA 60-11317, 60-
13017); 28197 (CODA 60-07410); 28270 
(CODA 60-11306); 28582 (CODA 60-06403); 
28651 (CODA 60-07988); 27870 (CODA 60-
12847); 27156 (CODA 60-11267); 29173 
(CODA 60-11298); 28089 (CODA 60-08253); 
lo anterior es enviado a la Profesional Sandra 
Trujillo del Grupo de Generacion de Ingresos.   
 

Actividad No 11. Desarrollar las demás 
actividades que le sean asignadas de acuerdo 
al objeto del presente contrato. 

Durante la presente vigencia se participó en 
los siguientes espacios: 
 
Ø Se participó en espacios de reunión 
convocado por Coordinador Territorial Luis 
Ronald García Vargas, quien orienta de las 
acciones estratégicas a implementar durante 
la presente vigencia para la implementación 
de la política de reincorporación, lo anterior en 
el marco del plan de acción institucional – PAI,  
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acciones estratégicas a implementar durante 
la presente vigencia para la implementación 
de la política de reincorporación, marco legal 
(resolución 0842) para atender en el marco de 
la contingencia actual la población objeto y la 
estrategia de incidencias políticas.    
 
Ø Se participó en espacio en reunión 
convocado por el Coordinador Territorial Luis 
Ronald García Vargas, en la que con la 
participación de la ONU se definen acciones 
para la estrategia de incidencias políticas con 
la participación del colectivo de Exintegrantes 
FARC.   
 
Ø Se participó en espacio de capacitación vía 
skype con profesional nivel central MAURICIO 
RESTREPO para orientar la estrateiga de 
incidencias políticas.   
 
Ø Se participó en espacio virtual con ARL 
Positiva en el que se logró abordar temáticas 
relacionadas con el control y manejo del 
estrés.   De igual forma se participa en espacio 
"pausas activas" direccionado por nivel central 
para promover el clima laboral desdel el 
trabajo realizado en casa.    
 
Ø Se participó de videoconferencias con 
profesionales SENA (Consultores) Wilson 
Bastos y Rubiela Camacho en el cual se logró 
orientar respecto a las unidades productivas a 
acompañar en el marco del convenio.   
 
Ø Se participó de videoconferencia 
organizada por Equipo Nivel Central de la 
ARN (Javier Cárdenas, Aura Lerma)en el que 
se logró conocer las acciones para 
implementar la estrategia de Gestión del 
conocimiento e innovación.   
 
Ø Se participó de espacio de capacitación vía 
TEAMS a orientadores productivos en el que 
se recibió orientaciones para unidades 
productivas por parte de ICA-INVIMA, Buenas 
Prácticas y Registro de Predios Pecuarios.   
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Ø Se realizó actualización de Hoja de Vida en 
portal SIGEP según solicitud del Grupo 
Contractual (Ferney Palma y Martha 
Quesada), para posterior gestión documental 
a fin de renovar vinculación laboral como 
orientador productivo.  En este proceso se 
solicita a talento humano certificaciones 
laborales de contratos anteriores (vigencia 
2019).. 
 
Ø Se participó de espacios de reunión con el 
profesional Diego Mora para la gestión de 
oferta de vivienda en el GT Santander, 
posteriormente se realiza nueva capacitación 
vía Teams con el Grupo de Hábitat de Nivel 
Central de ARN y Grupo de facilitadores, 
Asesores y Coordinador GT Santander para 
orientar respecto a métodos de operación de 
vivienda.   
 
Ø Se participó de espacio convocado por el 
GT Talento Humano en el que se logró 
abordar la temática de Día de Madres, como 
estrategia para favorecer el clima laboral.  De 
igual forma en actividad "RELAJA TU SER Y 
TUS SENTIDOS".   
 
Ø Se participó en espacio de capacitacion vía 
skype (MICROSOFT TEAMS) liderada por la 
profesional Derly Patermina en el que se logró 
conocer la nueva herramienta de 
comunicación interna.   
 
Ø Envío de propuesta de servicios para 
renovación contractual (orientador productivo) 
según solicitud de oficina nivel central, dicho 
informe acompañado de certificados de 
antecedentes disciplinarios, judiciales y 
fiscales.   
 
Ø Se realizó diligenciamiento de encuesta 
para la identificación de herramientas 
(INTRANET) solicitada por articulación 
territorial.  De igual forma se atendió encuesta 
personal realizada por Nivel central para 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 11-12-
2018 

VERSIÓN V-
5 

 
 

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado.  
La versión vigente se encuentra en el software SIGER.  
El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos.  
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen o complementen.  
Conozca la política de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”     Página 22 de 
27 

conocer estrategias implementadas para la 
atención y demás gestiones realizadas.   
 
Ø Se realizó según solicitud el envío de 
declaración juramentada (Decreto 568 de 
2020) a Coordinador Territorial Luis Ronald 
García Vargas (supervisor Contrato) y a 
Gestor Operativo Diego Pinto según directriz 
nivel central.  De igual forma se realizó cargue 
en SIGEP de Declaración de Renta conforme 
a la orientación dada.   
 
Ø Se participó de espacio de capacitación vía 
TEAMS liderado por profesional Nivel Central 
Óscar Palacios  en la que se logró la 
orientación respecto a seguimiento a Cuadro 
de Control - Mapa de Riesgos.   
 
Ø Se participó de espacio de capacitación en 
el que se logró conocer la dinámica de los 
Mercados Campesinos Solidarios, foro 
denominado Conexión Solidario.  Dicho 
espacio como parte de las acciones 
realizadas por la ARN para fortalecer las 
competencias asociativas.   
 
Ø Se participó de espacio vía TEAMS liderado 
por la profesional del Grupo de Generación de 
Ingresos MAYRA ARANGUREN, en el que se 
logró orientar respecto a las conovocatorias 
nacionales de ALIANZAS PRODUCTIVAS Y 
EL CAMPO EMPRENDE.   
 
Ø  Se participó de espacio vía TEAMS en el 
que se recibió orientación respecto a la 
dinámica del fondo emprender, espacio 
denominado "El Conocimiento como factor 
clave del emprendimiento.   
 
Ø Se participó en espacio de capacitacion vía 
(MICROSOFT TEAMS) liderada por la 
profesional de ARN Nivel Central - Catalina 
Herrera, en el que se logró conocer el marco 
institucional de los procesos comunitarios y 
las distintas acciones lideradas por la ARN 
para consolidar entornos protectores.  El 
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espacio se denominó TRANSFERENCIA 
METODOLÓGICA DE COMUNIDADES.   
 
Ø Se participó en espacio de capacitacion vía 
"MEET" en el que se logró recibir 
orientaciones respecto al regimen pensional, 
dicho espacio gestionado por el Grupo de 
Articulación Territorial.   
 
Ø Se participó en espacio de reunión ARN - 
ONU para atender situaciones concernientes 
al acompañamiento en la formulación del 
proyecto de reincorporación económica 
colectivo de la asociación ADP.  . 
 
Ø Se participó en espacio liderado por el 
Profesional José Fernando Arroyo y en el que 
se logró atender recomendaciones para 
favorecer la salud en el sitio de trabajo.   
 
Ø Se realizó según solicitud  contractual la 
entrega de inventarios asignados en el marco 
del contrato 0546 de 2020, dicha acción es 
acompañada por el profesional DIEGO 
PINTO.   
 
Ø Se realizó la actualización por directriz 
contractual de los exámenes 
ocupacionales,lográndose el envío de los 
mismos al profesional DIEGO PINTO.  
 
Ø Se participó de capacitación vía TEAMS en 
el que se logró recibir orientación respecto al 
MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y 
GESTIÓN (MIPG),   
 

Cumplimiento de las obligaciones generales 
contenidas en el contrato. 

Dentro de la vigencia 2020 (Enero 15-Junio 30)  
del presente informe, se ha dado cumplimiento 
a las obligaciones generales establecidas para 
la ejecución del presente contrato. 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 
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Meta o logro No 1. Continuidad en el proceso 
implementación de la metodología de formulación de 
proyectos de reincorporación económica de carácter 
individual acorde a las directrices de nivel central para 
la gestión de los mismos en la población en proceso 
de reincorporación, la cual cuenta con un mayor 
acompañamiento técnico por parte de nivel central y 
actores externos como INNPULSA COLOMBIA 
permitiendo una orientación más sólida y aterrizada 
desde la realidad de la economía.   

Reposan los formatos de los proyectos 
productivos gestionados (formulación), 
correos electrónicos que evidencian el 
envío de los mismos.  En el caso de las 
formulaciones apoyadas por INNPULSA 
COLOMBIA se cuenta con las actas de 

orientación. 

Meta o logro No 2. Gestión con el Grupo de 
Generación de Ingresos de espacios de asistencia 
técnica con las iniciativas gestionadas de Nivel Central 
de la ARN. De igual forma gestión con Regional SENA 
de consultorías empresariales en el marco del 
Convenio ARN SENA # 020. 

Se logra evidenciar bases de 
priorización realizada por la iniciativa 
Escuela Galán, en la que se logra la 

vinculación de 10 unidades productivas 
del GT Santander, la cual iniciará 
finalizando el mes de Junio según 

información brindada por el grupo de 
Generación de Ingresos.  De igual forma 
se postularon 15 proyectos productivos 

desembolsados con un tiempo de 
funcionamiento superior a los 6 meses, 
con interés de formalizarse y que serán 
objeto de asistencia técnica por parte de 
INNPULSA COLOMBIA.  Finalmente se 

logra la vinculación de 8 personas en 
reincorporación con 7 proyectos en 

funcionamiento (6 de ellos para 
formalización. 

Meta o logro No 3.  Se logra en el marco de la 
estrategia de incidencias políticas en los municipios 
de Charalá, San Gil, Barbosa, Socorro, Lebrija la 
inclusión de la política de reincorporación. 

Se cuenta con soportes de las 
gestiones realizadas, como son 

listados de actor externo, correos 
electrónicos y actas de reunión, de 

igual forma datos de contacto de las 
personas con quienes se logró la 

gestión, así como los funcionarios con 
quienes se realizará el seguimiento al 

cumplimiento de las metas 
establecidas y con quienes a su vez se 

direccionarán las acciones desde el 
Grupo Territorial Santander. 
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VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1. PROYECTOS 
DE REINCORPORACIÓN 
ECONÓMICA 

Radicado ante el GAT. Realizar seguimiento al proceso 
de desembolso de 14 proyectos 
de reincorporación (3 de ellos 
gestionados en 2.019) y 11 
durante la presente vigencia; los 
cuales a la luz de la 
contingencia sanitaria se 
enviaron inicialmente sin firmas; 
pero que en virtud de garantizar 
una menor afectación en los 
precios se dio inicio a la 
consecución de las firmas para 
su radicación ante pagaduría.  

   

 
 
 
17.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 N/A N/A N/A 

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

N/A N/A N/A 
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VIII CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

 Desde el equipo primario (asesores) del GT Santander es clave seguir fortaleciendo un plan 
de acción puntual donde se logre evidenciar el rol de cada uno en el desarrollo de las 
distintas estrategias territoriales y en general de las metas establecidas en el Grupo 
Territorial, máxime en la contingencia actual, y que de manera conjunta con los profesionales 
reintegradores y facilitadores se generen procesos de construcción conjunta (desde el 
diseño, la planeación y la ejecución) de  las distintas estrategias y de su correspondiente 
sistematización. 
 

 Continuar el proceso de fortalecimiento de las alianzas con actores externos a fin de lograr 
un mayor acompañamiento técnico en los proyectos de reincorporación económica, el cual 
se traduzca en mayores niveles de formalidad y en general competitividad de dichas 
unidades productivas en medio del nuevo orden mundial que supuso la propagación del 
COVID 19. 

 

 Definir espacios de planeación con los profesionales del GT Santander donde se vayan 
planteando estrategias referentes al retorno paulatino a las actividades contractuales de 
manera presencial como forma de preparación para el abordaje de la población objeto, 
teniendo en cuenta los aprendizajes y la generación de confianza. 

 
 

IX CERTIFICACIÓN  
 
N/A 

 
X INCUMPLIMIENTO 

 

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato o convenio.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
XI “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
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18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 100 

Seriedad  (1 al 100%) 100 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 30-06-2020 
 

 
 

 
______________________________________ 
  LUIS RONAL GARCIA VARGAS 
  No. cédula: 13862110 
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CONCEPTO MÉDICO OCUPACIONAL N° 3,865

Empresa en misión

PARTICULARES

CALA AYALA FREDY RAUL
CC 91537851 35

PROFESIONAL ORIENTADOR PRODUCTIVO

PARTICULARES

Nombre de la empresa

MASCULINO

DATOS DE LA EMPRESA DONDE LABORA, LABORARÁ O LABORO EL TRABAJADOR O ASPIRANTE

DATOS DEL TRABAJADOR / ASPIRANTE (Tipo de Documento de Identificación CC. Cedula de Ciudadanía, CE. Cedula de Extranjería, TI. Tarjeta de Identidad, PT. Pasaporte)

Genero Edad Documento de Identificación

Apellidos y Nombres Tipo Número

Cargo

FECHA Y CIUDAD DE REALIZACIÓN DEL EXÁMEN

EXAMEN MEDICO OCUPACIONAL PERIÓDICO
BUCARAMANGA (SANTANDER, COLOMBIA)

TIPO DE EXÁMEN MÉDICO OCUPACIONAL

DÍA MES AÑO

Ciudad

18 06 2020

EPS AFP ARL

COOMEVA PORVENIR POSITIVA

CON DEFECTO FÍSICO O ENFERMEDAD QUE NO DISMINUYE SU CAPACIDAD LABORAL PARA LA LABOR ASIGNADA

NO APLICAObservaciones:

CONCEPTO DE APTITUD OCUPACIONAL

NO SE EVALUARÓN REQUISITOS DE SALUD (Alturas, Espacios Confinados, Manipular Alimentos) N/A

RECOMENDACIONESTIPORESTRICCIONES LABORALES

NO APLICANO APLICASIN RESTRICCIONES LABORALES

El concepto de Aptitud se definió a partir de los siguientes exámenes practicados:

EXAMEN DE OPTOMETRIA OCUPACIONAL PERFIL LIPÍDICO

EXAMEN AUDIOMETRIA OCUPACIONAL TEST PSICOLÓGICO 16 PF

GLICEMIA VACUNA DE TETANO

EXAMEN MEDICO OCUPACIONAL CON ÉNFASIS OSTEOMUSCULAR - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

RECOMENDACIONES MÉDICAS RECOMENDACIONES OCUPACIONALES HABITOS Y ESTILO DE VIDA SALUDABLES

CONTINUAR MANEJO MÉDICO : MD GENERAL Y 

NUTRICION EPS

USO DE EPP HÁBITOS SALUDABLES

SVE PSICOSOCIAL FORTALECIMIENTO MUSCULAR

PÁUSAS ACTIVAS E HIGIENE POSTURAL CONTROL DE PESO

SVE OSTEOMUSCULAR DIETA BALANCEADA

APTO  PARA  CONTINUAR EL  CARGO, SE APLICA  VACUNA TETANO , RECOMENDACIONES NUTRICIONALES, BAJAR  DE 

PESO , SEGUIMIENTO POR MD GENERAL POR EPS, EDUCACIÓN POSTURAL EJERCICIOS  DE  ESTIRAMIENTO, USO DE 

EPP , USO DE MASCARILLA PARA PREVENCIÓN  DE  PANDEMIA   Y   CUMPLIMIENTO DE PROTOCOLOS  DE SEGURIDAD  

EN  EL TRABAJO, NIEGA FIEBRE , NIEGA  SÍNTOMAS RESPIRATORIOS ,  NIEGA SÍNTOMAS  GASTROINTESTINALES , 

NIEGA CONTACTO CON PERSONA CON DIAGNOSTICO DE COVID 19

OTRAS OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

Consentimiento informado del Aspirante o Trabajador: autorizo al doctor (a) abajo mencionado a realizar mi examen médico ocupacional registrado en este 

documento. El doctor(a) abajo mencionado me ha explicado la naturaleza y prop ósito del examen. He comprendido y he tenido la oportunidad de analizar el 

propósito, los beneficios, la interpretación, las limitaciones, y riesgos del examen médico a partir de la asesoría brindada. Entiendo que la realización de este 

examen es voluntaria y que tuve la oportunidad de retirar mi consentimiento en cualquier momento. Fui informado de las medidas para proteger la 

confidencialidad de mis resultados. Las respuestas dadas por mí en este examen son completas y ver ídicas.  Autorizo al doctor(a) para que suministre a 

las personas o entidades contempladas en la legislaci ón vigente, la información registrada en este documento, para el buen cumplimiento del sistema de 

seguridad y salud en el trabajo y para las situaciones contempladas en la misma legislaci ón, igualmente para que remitan la Historia Cl ínica a la EPS  a la cual 

me encuentro actualmente afiliado. Finalmente manifiesto que he le ído y comprendido perfectamente lo anterior y que todos los espacios en blanco han sido 

completados entes de mi firma y que me encuentro en capacidad de expresar mi consentimiento.
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Médico Aspirante o Trabajador

CC:

Nombre:

Firma:

CALA AYALA FREDY RAUL

91537851L.S.O.: 621710116

COMBARIZA NOCUA ADRIANA  STELLA

R. M.:

Nombre:

Firma:

Código de Seguridad

Z101F1L3865
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INFORME PSICOLOGICO INTERPRETATIVO, PRUEBA 16 PF 
 

CARGO: PROFESIONAL ORIENTADOR PRODUCTIVO  

FREDY RAUL CALA AYALA 

EDAD: 35 AÑOS 

CEDULA DE CIUDADANIA: 91.537.851 

EMPRESA: ARN 

FECHA:  JUNIO 18 DE 2020 

 

COMPETENCIAS INTELECTUALES 

El candidato, posee una inteligencia promedio útil para la mayoría de las situaciones. Su 

pensamiento combina un estilo a veces práctico y otras veces teórico puede manejar la 

realidad y los sueños combinando ambos aspectos equilibradamente. 

Se muestra tradicionalista y conservador. Tiende a respetar las ideas establecidas, 

tolerante a las dificultades, muestra una renuncia a dejar atrás sus lazos pasados, prefiere 

mantenerse en lo familiar. En general se resigna a las condiciones difíciles.  

COMPETENCIAS EMOCIONALES  

Muestra alguna fuerza del yo. En general emocionalmente estable maduro, se enfrenta a la 

realidad siendo tranquilo y estable en sus intereses, la mayoría del tiempo su carácter es 

sereno. Tiende a no permitir que las necesidades emocionales opaquen la realidad de una 

situación. Normalmente se controla para evitar dificultades. Tiende a tolerar la privación, 

tiende a resolver problemas. Resuelve problemas y no hace exigencias irrealizables. 

COMPETENCIAS SOCIALES  

El candidato muestra equilibrio entre introversión. 

Es dependiente en su comportamiento como en el modo de comportarse. 

Presenta un perfil que combina un suave estilo reservado con alguna tendencia a ser abierto 

afectivamente. 

Muestra flexibilidad para comportarse de forma afirmativa. 

COMPETENCIAS ÉTICAS  

El candidato se muestra receptivo al acatamiento de las normas y estatutos 

preestablecidos. 

 

 



 

 

 

CONCEPTO: 

El candidato, presenta un perfil que cumple con las habilidades de competencias requeridas 

y de formación para desempeñarse en el cargo es indispensable brindar orientación y 

seguimiento en su desempeño laboral con el objetivo que su labor sea más eficaz y 

eficiente. 

                                                                                      

 

 

Psi. Belkys Blanco Iglesias 
Esp. En Salud Ocupacional / Lic. 003091 
 

 

 

 

 



AUDIOMETRÍA

Fecha: 18/06/2020 Ciudad: BUCARAMANGA (SANTANDER, COLOMBIA)

Tipo Exámen: EXAMEN MEDICO OCUPACIONAL PERIÓDICO Eps: COOMEVA

CC: 91537851 Nombre: CALA AYALA FREDY RAUL Edad: 35 AÑOS 2 MESES 28 DÍASGenero: MASCULINO

Empresa: PARTICULARES Ocupacion: PROFESIONAL ORIENTADOR PRODUCTIVOFecha Nacimiento: 21/03/1985

DATOS PERSONALES

ANTECENDENTES AUDITIVOS LABORALES

Empresa Cargo Tipo de Proteccion Tolerancia Años Meses

CORPORACION ENLACE CONSULTOR EMPRESARIAL JUNIOR NINGUNA NO APLICA 0 0

Atención N°: 2207

ANTECEDENTES FAMILIARES

Antecedente en Observación Antecedente en Observación

OTITIS NO REFIERE HIPOACUSIA SUBJETIVA NO REFIERE

TRAUMA NO REFIERE ACÚFENOS NO REFIERE

CIRUGÍA NO REFIERE OTROS

INGESTA OTOTÓXICOS NO REFIERE

EXPOSICIÓN RUIDO EXTRALABORAL

Antecedente en Observación Antecedente en Observación

TEJO NO REFIERE POLÍGONO NO REFIERE

MOTO NO REFIERE AUDÍFONOS FRECUENTE

DISCOTECA NO REFIERE OTRO

SERVICIO MILITAR NO REFIERE

Descanso auditivo(Horas) : 12 Hora(s) Realizó re test: SI

CONDICIONES DE TOMA DE LA PRUEBA

Uso Cabina Sonoamortiguada: SI

Marca y Referencia audiometró utilizado: OSCILLA SM910 F. Ultima Calibración: 2018-12-19

Oído derecho:

OTOSCOPIA

Oído izquierdo:

CAE DESPEJADO, MEMBR

CAE DESPEJADO, MEMBR

dB(A) 250 500 1000 2000 3000 4000 6000 8000

VAOD  15  15  10  15  10  10  15  15

VAOI  15  10  15  15  15  10  15  10

SEVERIDAD - CAOHC

Normal(0 - 25 dB) Normal(0 - 25 dB)Oído derecho: Oído izquierdo:

Código Nombre del Diagnóstico Oido Origen Tipo

EXAMEN DE OIDOS Y DE LA AUDICIONZ011 AMBOS COMÚN 1 - IMPRESIÓN DIAGNÓSTICA

RECOMENDACION OBSERVACION

CONTROL AUDITIVO EN UN AÑO

Observaciones

TRABAJADORFONOAUDIÓLOGO

Firma:

Nombre:

R. M.:

Firma:

Nombre:OSORIO CASTELLANOS MONICA

15037 L.S.O.: 07626 91537851

CALA AYALA FREDY RAUL

CC
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EXAMEN DE EXAMEN DE OPTOMETRIA OCUPACIONAL

Fecha: CC: Nombre: Edad:

Profesión o Cargo: Empresa:

Eps: Tipo Evaluación Medica: F. Último Examen:

Genero:

Motivo Consulta:

DATOS PERSONALES Atención Nº: 10,038

18/06/2020 91537851 CALA AYALA FREDY RAUL 35 AÑOS 2 MESES 28 DÍAS

MASCULINO PROFESIONAL ORIENTADOR PRODUCTIVO

COOMEVA EXAMEN MEDICO OCUPACIONAL PERIÓDICO 4 ANOS

´´EXAMEN PERIODICO DE LAEMPRESA´´Lugar del Último Examen: .

BUCARAMANGA (SANTANDER, COLOMBIA)Municipio:

PARTICULARES

ANTECENDENTES VISUALES

ANTECEDENTES FAMILIARES NIEGA

ANTECEDENTES PERSONALES NIEGA

ANTECENDENTES OCUPACIONALES NIEGA

EXPOSICIÓN LABORAL VISUAL

LENTES DE CONTACTO NO USA

MULTIFOCAL NO

TIPO DE USO NO APLICA

TRAE RX NO

ÚLTIMO DIAGNÓSTICO

USA ANTEOJOS NO USA

PRUEBAS REALIZADAS 

SINTOMATOLOGÍA

ASINTOMÁTICO

AGUDEZA VISUAL SIN CORRECCIÓN

N/A

N/A

AV/VP

N/A

N/A

AV/VLAGUDEZA VISUAL CON CORRECCIÓNAV/VL AV/VP

O.D:

A.O:

NO APLICA

NO APLICA

20/20

20/ 20 20

20

NO APLICA

NO APLICAO.I:

PH

N/A

N/A

N/A N/A N/A N/A N/ANO APLICA NO APLICA

EXAMEN EXTERNO

OJO DERECHO: N 

OJO IZQUIERDO: N 

REFLEJOS

OBSERVACIÓN: PRESENTES Y NORMALES 

COVER TEST

VISIÓN LEJANA: NORMAL 

VISIÓN PROXIMA: NORMAL 

MOTILIDAD OCULAR

OBSERVACIÓN: NORMAL 

PUNTO PRÓXIMO DE CONVERGENCIA

OBSERVACIÓN: NORMAL 

OFTALMOSCOPÍA

OJO DERECHO: FONDO DE OJO APARENTEMENTE NORMAL 

OJO IZQUIERDO: FONDO DE OJO APARENTEMENTE NORMAL 

QUERATROMETRÍA

OJO IZQUIERDO: K´ = 

OJO DERECHO: K´ = 

REFRACCIÓN

OJO DERECHO N

OJO IZQUIERDO N

RX FINAL

OJO IZQUIERDO 

OJO DERECHO 
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VISIÓN COLOR

OJO DERECHO: NORMAL 

OJO IZQUIERDO: NORMAL 

ESTEREOPSIS

OBSERVACIÓN: NORMAL 

CÓDIGO ORIGEN TIPODIAGNÓSTICO OJO

1 - IMPRESIÓN DIAGNÓSTICAZ010 EXAMEN DE OJOS Y DE LA VISION COMÚNAMBOS

CONDUCTA Y/O RECOMENDACIONES

CONTROL EN UN AÑO

USO DE ELEMENTOS DE PROTECCIÓN VISUAL

REALIZAR PAUSAS ACTIVAS

OTRAS OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES:

OPTOMETRA PACIENTE

Firma:

Nombre: SERRANO NEIRA CAROLINA

R. M.: 03757 L.S.O.: 

Firma:

Nombre: CALA AYALA FREDY RAUL

CC: 91537851
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Examen Resultado Unidades Inter. Biólogico de Ref.

QUIMICA
GLUCOSA 95.0 mg/dL 70.0 - 107.0

PERFIL LIPIDICO

COLESTEROL TOTAL 236 mg/dL * 0 - 200

Normal:      <200
Limite alto: 200-239
Alto:        >=240

COLESTEROL HDL 35.1 mg/dL 35.0 - 70.0

Elevado:    <35
Bajo:       >70

TRIGLICERIDOS 348 mg/dL * 0 - 150

Normal:            <150
Riesgo moderado:  150-199
Elevado:          200-499
Muy elevado:       >=500

COLESTEROL LDL 146.3

COLESTEROL VLDL 70

Dirección: Calle 34 # 26-03 Bucaramanga
Telefono: 3163102283

Página 1 De 1

PACIENTE : FREDY RAUL CALA AYALA
ORDEN: 20200618006EDAD: 35 Años GENERO: Masculino

HISTORIA: 91537851

FECHA INGRESO: 2020-06-18 08:14
FECHA IMPRESIÓN:EPS: HISESA

DIRECCIÓN: . TEL: 3125541683

EMPRESA:

LABORATORIO CLINICO MEDICAL S.A.S 

NIT. 900895138-2

REPORTE LABORATORIO CLINICO

IPS COMFENALCO SANTANDER



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


