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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 557 Año 2020 

2. Nombre del  contratista o 
conviniente: 

 
LINA ROCIO SANCHEZ LEON 

3. C.C o Nit  
 

65.748.019 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 13-01-2020 

Fecha de inicio : 15-01-2020 

Fecha de terminación:  30-06-2020 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)    Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

     

 
II BALANCE FINANCIERO 

 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

 
6. Valor Inicial del Contrato o convenio 

 

$25.786.661 

 
7.  Valor Adición (es)  
 

$0 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$25.786.661  

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $2.485.461 Pago No 7.  

Pago No 2. $4.660.240 Pago No 8.  

Pago No 3. $4.660.240 Pago No 9. $ 

Pago No 4. $4.660.240 Pago No 10. $ 

Pago No 5. $4.660.240 Pago No 11. $ 
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Pago No 6.  Pago No 12. $ 

  

10. Sumatoria de No. de  Pagos 
 

                           $21.126.421  
 

11. Saldo a Pagar  
 

$ 4.660.240 

12. Valor Total Pagado 
 

$25.786.661 

13. Saldo a Liberar 
 

$ 0 

 
 
 

III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  
SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

 
 

14. Actividad establecida en el 
contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

1. Desarrollar las actividades a las 
que haya lugar con el fin de 
implementar los procedimientos 
reglamentados para el acceso al 
apoyo económico de carácter 
individual o colectivo, de 
conformidad con el Decreto Ley 899 
de 2017. 

Una vez se inicia la ejecución del contrato, se da lectura 
a los documentos relacionados con la Res 4309 de 2019, 
que establece la ruta de reincorporación como el proceso 
integral, sostenible y transitorio, a partir de una oferta 
institucional suficiente y adecuada que facilite el acceso 
a derechos, donde los y las exintegrantes FARC-EP y sus 
familias participan hasta fortalecer las capacidades 
necesarias para reincorporarse social y económicamente 
en el marco de la legalidad. Es importante aclarar que la 
resolución y la ruta son el resultado de un ejercicio 
concertado que fue aprobado por los delegados de 
componente FARC y Componente Gobierno en el marco 
de una sesión del CNR posterior a un ejercicio conjunto 
entre los equipos técnicos.   
Una vez apropiada la resolución, se llevó a cabo la 
programación de actividades para la difusión de la misma 
entre los excombatientes, actividad a realizar con los 
delegados Farc, en el mes de febrero. El objetivo es 
apoyar todo el componente  económico de la resolución 
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y abordar los temas relacionados con proyectos 
productivos individuales y colectivos. 
Dadas las directrices frente al ejercicio de incidencia 
política en los municipios priorizados, se acompañó la 
identificación y puesta en contexto  de las necesidades 
de los excombatientes en los municipios de Rioblanco e 
Icononzo, logrando que  las alcaldías las tuviesen en 
cuenta en la elaboración de sus planes de desarrollo. 
Durante el mes de marzo de 2020, se desarrollaron 
actividades en los antiguos  ETCR La Fila y el Oso, con 
el fin de avanzar en el ejercicio de plan de desarrollo 
departamental y municipal, con miras a identificar las 
necesidades por parte del colectivo Farc, apoyar las 
propuestas establecidas por los mismos y plantear 
trabajo interinstitucional con las  secretarias 
departamentales, municipales, SENA, ICBF, Cortolima 
y Comisión de la verdad, que acompañaron y 
escucharon a las comunidades para establecer 
soluciones conjuntas. 
Con relación a proyectos productivos individuales y 
colectivos, se acompañó el ejercicio de apoyo 
económico para vivienda con los facilitadores externos 
y de ETCR, con miras a comprender de manera 
conjunta las directrices y establecer fechas de 
socialización con la población. 
Teniendo en cuenta las directrices establecidas en la 
resolución 0843 de 2020 y el MEM 20-004534 expedido 
por el nivel central de ARN, a raíz de la crisis 
humanitaria por la que atraviesa el país, durante el mes 
de  abril de 2020 solo se realizaron gestiones  de 
manera virtual, para acompañar el acceso al apoyo 
económico de carácter individual o colectivo  de los y 
las excombatientes. 
Para ello se revisaron y enviaron digitalmente 4 de las 
23 carpetas en proceso de ajustes por parte del GT 
Tolima, ya que 16 ya habían sido enviadas en físico  a 
nivel central, en el mes de marzo, quedando pendientes 
3 carpetas debido a que no se cuenta con los soportes 
actualizados. 
Con relación a proyectos colectivos, fue presentado el 
proyecto colectivo de Ganadería de la Asociación 
GAPASUR, integrada por 6 PR, el cual ya fue aprobado 
en mesa técnica y está pendiente de algunos ajustes. 
Con relación a los proyectos colectivos, en el mes de  
mayo  fueron aprobados los proyectos de Sacha INchi 
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en Icononzo y Ganadería de Prado, para un total de 41 
PR beneficiados. 
Durante el mes de  junio de 2020 se vienen adelantando 
acciones  de manera virtual, con el fin de acompañar   y 
facilitar el  acceso al apoyo económico de carácter 
individual o colectivo  de los y las excombatientes que 
se encuentran  en las AETCR El Oso y La Fila, como de 
la población dispersa del Departamento del Tolima. 
Teniendo en cuenta las dificultades que implica el 
trabajo en la virtualidad, se trabajó en la subsanación 
de las carpetas de proyectos productivos individuales, 
revisando las carpetas faltantes y enviando nivel central 
para su desembolso, a la fecha se ha logrado la revisión 
de 23 carpetas, de las cuales fueron devueltas 7 por 
gestión documental, desembolsadas 7, y pendientes 9 
que se desconoce su estado actual. 
Igualmente, se presentaron 10 proyectos productivos 
individuales, correspondientes a nuevas postulaciones.    
El 25 de junio fue aprobado el proyecto productivo de 
montaje de una Trilladora en el AETCR El Oso, 
propuesta que vincula a 58 PR beneficiados. 
 

2. Orientar y entrenar de manera 
permanente a los facilitadores, en 
los procesos y procedimientos para 
la formulación, implementación y 
seguimiento de los proyectos 
productivos colectivos e individuales 
de las personas excombatientes 
FARC-EP. 

El día  22 de enero se realizó reunión con el equipo de 
facilitadores externos, donde se concertaron las 
metodologías relacionadas con proyectos productivos. 
Se realizó la jornada de inducción con el equipo de 
Reincorporación los días 3 y 4 de febrero, brindando los 
lineamientos  de la resolución 4309, ruta de acceso a 
proyectos productivos individuales y colectivos; ruta de 
habitabilidad y vivienda. 
Adicionalmente, se concertaron las metodologías de 
trabajo, equipos productivos, de género, comunitario y 
transversal, con el fin de lograr un trabajo en equipo 
eficiente y consolidado- 
Se realizó la jornada de trabajo con los facilitadores, el 
día 11 de marzo, encaminada a establecer planes de 
trabajo conjunto que le apunten a la solución de las 
necesidades identificadas en los diferentes espacios, 
así como fortalecer el trabajo en equipo, para ello, junto 
con el orientador misional, se llevó a cabo la jornada de 
trabajo. El día 10 de marzo se llevó a cabo el primer 
comité de ideas de negocio  con facilitadores externos, 
a la fecha fueron aprobados por el equipo 12 proyectos 
productivos individuales para presentar.  
Se presentó el proyecto colectivo de 18 PR del 
municipio de Ataco, vda. Berlín, elaborado por el 
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facilitador Cristhian Hurtado. Igualmente, los 
facilitadores German Carroza y Guillermo Villalba, 
ayudaron a reformular el proyecto colectivo de 6 PR del 
municipio de Purificación. 
A raíz del  memorando enviado por Nivel central, 
referente a las medidas de mitigación, enviado desde la 
subdirección de  generación de ingresos, se llevó a 
cabo  reunión con el equipo de trabajo para dar a 
conocer los lineamientos y establecer estrategias 
internas, para ello se definieron  algunas  alternativas 
como realizar comités de ideas de negocio  de manera 
telefónica, con el fin de ir avanzando en la definición los 
proyectos productivos individuales  viables. 
Se ha participado, junto con el equipo en formaciones 
con FINAGRO, como pilotaje  en educación financiera 
y líneas de crédito disponible para la población. 
En el ámbito colectivo, el  objetivo es avanzar en la 
formulación  de los proyectos colectivos  que están 
pendientes como turismo   y trilladora. Continuar con el 
seguimiento a los proyectos colectivos desembolsados 
de Piscicultura, Porcicultura, Café Balcones, café 
Dolores y confecciones. 
se establecieron fechas para comités de ideas de 
negocio de tipo individual, los días 11 y 12 de mayo, 
donde fueron aprobados  9 proyectos que iniciaran su 
proceso de formulación en los municipios de Rioblanco 
y Planadas; los facilitadores de Chaparral, Cunday e 
Ibagué, decidieron no apoyar la estrategia debido a que 
no se conoce la fecha de desembolso de los proyectos 
Se  apoyaron las jornadas de capacitación al equipo de 
facilitadores  de los ETCR y que tienen a cargo NAR, 
así como  a los gerentes de las Asociaciones en 
temáticas como registro INVIMA. ICA - REGISTRO 
SANITARIO, Apoyo en  lo relacionado con la normativa 
para asambleas virtuales. 
se participó en las jornadas virtuales de CTR Local, 
donde se analizaron los avances de los proyectos de 
PBF en los dos espacios y avances en cuanto a 
proyectos productivos, desembolsos pendientes y 
proyectos pendientes de presentación al CNR. 
Se participó en la jornada de capacitación sobre el 
diligenciamiento del COBO COVID 19, estrategia 
establecida para identificar el impacto real del 
coronavirus, en el avance de los proyectos asociativos. 
Se llevaron a  cabo  reuniones   con el equipo de trabajo 
para evaluar el cumplimiento de las metas y establecer 
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acciones de mejora continua,  esta actividad se llevó a 
cabo el 5 de junio,  se establecieron fechas para la 
realización de los comités de ideas de negocio con el fin 
de evaluar los proyectos productivos individuales a 
presentar , estos comités se llevaron a cabo el  3, 4  y 
25 de junio, a partir de estos comités se logró la 
presentación de 10 proyectos productivos individuales, 
radicados en nivel central de manera digital el 30 de 
junio de 2020. 
Se llevó a cabo acompañamiento en el proceso de  
revisión de las carpetas digitales a presentar 9 de un 
total de 10 PR 
Se llevaron a cabo mesas técnicas para la revisión de 
los avances en la implementación de los proyectos 
colectivos desembolsados, contando con la 
participación de los facilitadores que apoyan el 
seguimiento de los mismos, buscando alternativas de 
solución y brindar apoyo en las dificultades 
presentadas, igualmente, se busca trabajar de manera 
articulada  con PNUD y el componente CNR FARC, 
buscando aunar esfuerzos en el logro de los objetivos 
de los proyectos.     
Se despejaron dudas relacionadas con el informe 
trimestral de seguimiento a proyectos productivos 
individuales y colectivos, logrando avanzar en el  
diligenciamiento virtual de 13 informes, por parte de los 
facilitadores. 
. 
 

3. Apoyar y hacer seguimiento a la 
implementación de proyectos 
productivos colectivos e individuales 
aprobados por el CNR o ARN.. 

Se depuró la base de datos de PR asignados al GT 
Tolima, identificando los proyectos desembolsados, 
informe enviado desde Nivel central el 15 y 20 de enero, 
en total se cuenta con 35 proyectos productivos 
desembolsados que serán entregados entre los meses 
de enero y febrero de 2020. 
Se participó en la capacitación programada por nivel 
central entre el  10 y el 13  para conocer las herramientas 
que permitan el seguimiento los proyectos colectivos e 
individuales.  
El 6 de febrero se llevó a cabo jornada de socialización 
de los proyectos  y se concertaron las fechas para 
elaboración de Acta de Inicio y POA-. 
El proyecto colectivo de Berlín, fue retirado, debido a 
problemas de seguridad en la zona, asesinato de un 
excombatiente y desplazamiento de 4PR mas.. 
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A través de los CTR Local se  adelanta seguimiento 
mensual a los proyectos productivos pendientes por 
aprobación y en implementación y se establecen  tareas 
para avanzar en  los mismos, esta estrategia ha permitido 
avanzar de manera articulada.  
El proyecto de Gapasur fue presentado ante CNR Farc y 
aprobado para desembolso, beneficiando a 6 
excombatientes; Igualmente el proyecto de Sacha INchi, 
que estaba pendiente de aprobación, por condicionante 
en el uso del suelo para actividades agroindustriales, 
finalmente  y gracias a las gestiones adelantadas, se 
logró el concepto de Cortolima y con este el acto 
administrativo de levantamiento del condicionante por 
parte de la oficina de planeación, siendo presentado al 
CNR y aprobado para desembolso.  
A la entrega del presente informe, se han realizado 
mesas técnicas para cada uno de los proyectos 
productivos colectivos, así: 
1. Mesa técnica de confecciones: Se realizó el 12 de 
junio, en ella se dieron a conocer las características del 
proyecto, algunos de los integrantes del mismo se 
mostraron preocupados, ya que en la formulación se 
propone que durante 1 año no se pagará mano de obra 
del personal, para con estos recursos poder adquirir la 
casa para el funcionamiento del proyecto en el área 
urbana, se acordó una reunión en el AETCR para 
internamente determinar la manera de generar ingresos 
para los trabajadores; se programó una reunión con el 
propietario de la vivienda a adquirir, la cual fue 
acompañada por el facilitador Diego Rodriguez, para 
revisar los términos del contrato de compraventa Es 
importante anotar que la asistencia técnica será asumida 
por PNUD. 
2. Mesa técnica de turismo: con el fin de avanzar en la 
formulación de una propuesta conjunta entre los AETCR 
el oso, la fila y algunos excombatientes dispersos de 
Ibagué, se llevó a cabo reuniones el 16 y 19 de junio, 
donde cada grupo expuso sus expectativas y con el 
acompañamiento del viceministerio de turismo, se 
plantea avanzar en el proceso de formulación, a través 
del SENA, se plantea la necesidad de realizar una FPT a 
nivel técnico que les permita adquirir competencias en el 
tema A la fecha se cuenta con un total de 26 PR 
interesados en esta propuesta y cuenta con el 
acompañamiento de PNUD.. 
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3.Mesa técnica de Porcicultura: Se llevó a cabo reunión  
el 15 de junio, para dar a conocer el borrador de la 
propuesta de reformulación de este proyecto, teniendo en 
cuenta que ya se cuenta con un nuevo predio. La 
formulación propone adecuar  las instalaciones y 
establecer la tecnología de camas profundas, teniendo en 
cuenta el bajo impacto medio ambiental, la propuesta fue 
aceptada por los beneficiarios y PNUD y componente 
CNR  FARC, indagarán donde se debe presentar esta 
nueva formulación, para avanzar rápidamente en la 
formulación e inicio de implementación.  
4. Mesa técnica de piscicultura, esta mesa técnica se 
llevo a cabo el 17 de junio, los socios del proyecto se 
mostraron preocupados frente a la necesidad de cambiar 
del predio inicialmente negociado, ya que una de las 
propietarias no está de acuerdo con los términos 
inicialmente pactados, por tal motivo proponen el cambio 
de predio, pero esto implica la reformulación del proyecto 
y los predios que han visto hasta el momento distan 
mucho con relación al precio del predio inicial, se propuso 
que realizaran una reunión interna para definir si se busca 
la manera de negociar el predio o continuar con la 
búsqueda de un predio que  cumpla con las necesidades 
del proyecto. 
5. Mesa Técnica Sacha Inchi, esta mesa se realizó e 24 
de junio, se realizó la presentación del proyecto, como fue 
planteado, con el fin de que los 35 beneficiarios revisaran 
si en las condiciones actuales, es necesario realizar algún 
ajuste al mismo. Dicho proyecto aún no ha sido 
desembolsado. 
6. Mesa técnica proyecto PBF La Fila, se dieron a 
conocer los componentes productivo y comunitario de 
esta propuesta, estableciendo tareas y compromisos 
para continuar con la formulación del mismo. 
 

4. Apoyar a la coordinación frente a 
las gestiones necesarias para 
orientar procesos relacionados con 
las diferentes formas asociativas, de 
acuerdo a las necesidades 
presentes en los proyectos 
productivos colectivos e 
individuales. 

Se tienen identificadas las formas asociativas del 
Departamento, los avances y necesidades para el 
fortalecimiento de las mismas, actualmente existe un total 
de 9: Copagroc, Emprenpaz, Acopaz, Gapasur, 
Cooptejpaz, Asociación E y P, Coomumarfu, Asomufan y 
Asoroja, dado que el proceso requiere acompañamiento 
por parte de entidades externas, en comité de planeación 
en el marco del convenio ARN  SENA,  se estableció la 
necesidad de fortalecer a las cooperativas y asociaciones 
existentes, Sena propone realizar el acompañamiento 
con Gestores de emprendimiento; sin embargo los 
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delegados FARC han expresado que desde nivel central 
se ha propuesto realizar esta actividad desde la Oficina 
de Enrique Florez, por lo que se espera mayor 
acompañamiento en este proceso, teniendo en cuenta las 
expectativas generadas. 
Se llevó a cabo acompañamiento a asamblea 
extraordinaria en el ETCR El Oso, con el fin de adelantar 
la presentación y firma de los formatos IR-F-75 de los 
participantes en el proyecto de la trilladora, 
Se llevó a cabo reunión con FINAGRO y los líderes de las 
diferentes asociaciones del Tolima, COPAGROC, 
GAPASUR, COOPTEJPAZ, EMPRENPAZ y 
COOMUMARFU; con el fin de avanzar en la identificación 
de oportunidades de crédito para las formas asociativas, 
y de manera individual. 
Se brindó orientación relacionada con  las asambleas 
virtuales, teniendo en cuenta las exigencias de la 
supersolidaria, con relación al tema 
Se viene adelantando un proceso conjunto entre Finagro 
y ARN, con el fin de lograr que la población perteneciente 
a las diferentes formas asociativas, puedan acceder a 
crédito con tasas preferenciales, la gerente del Banco 
Agrario, estuvo en el AETCR La Fila,  para dar a conocer 
las condiciones y brindar apoyo en los trámites 
respectivos, se han presentado dificultades, por registro 
en las centrales de riesgo de algunos excombatientes.  
Se realizó la inscripción para la Formación virtual e 
identificación de necesidades de los cultivadores de café, 
frutales y cereales, en estas sesiones participaron 14 
excombatientes y los facilitadores del GT Tolima. 
Se participó en la reunión de articulación con la 
concesionaria que adelanta el mejoramiento de la Ruta 
40, quienes se han mostrado interesados en apoyar el 
AETCR La Fila y establecer vínculos comerciales para la 
elaboración de tapabocas y posiblemente bolsos 
reciclables. 
Con el acompañamiento de nivel central, se llevó a cabo 
capacitación los días 24 y 27 de abril , en un pilotaje con 
FINAGRO, para que  a través de las herramientas 
didácticas ofrecidas por FINAGRO,  apoyen el proceso 
de educación financiera y brinden la información a las PR 
sobre la oferta de crédito a nivel individual y asociativo. 
Se llevo a cabo reunión entre componente FARC,  y los 
asesores de  asociatividad y de proyectos colectivos de 
nivel central, con los líderes de las diferentes formas 
asociativas de La Fila - Icononzo, dadas las dificultades 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 11-12-
2018 

VERSIÓN V-
5 

 
 

"Toda impresión física de este documento se considera Documento no Controlado.  
La versión vigente se encuentra en el software SIGER.  

El registro de datos personales en este formato, autoriza a la ARN para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos.  
En cumplimiento a la Ley 1581/12 y el Decreto 1377/13 y las demás normas que modifiquen, adicionen o complementen.  
Conozca la política de tratamiento de los datos personales de la ARN a través del siguiente link: 

http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/politicas.aspx”     Página 10 de 
18 

expresadas, con relación a  la manejo financiero y modelo 
a establecer para la compra de predios y  distribución de 
utilidades, contando con el acompañamiento de Enrique 
Florez. 
 
 
 
 

5. Realizar seguimiento a la 
formulación e implementación por 
parte de los facilitadores de 
Espacios Territoriales, Grupos 
Territoriales y Puntos de Atención, 
de los proyectos productivos de 
carácter colectivo e individual 
conforme a los métodos de 
operación definidos por la ARN. 

Se llevo a cabo depuración de la base de datos 
asignados, con el fin de identificar el estado actual de los 
proyectos productivos presentados en la vigencia 2020, 
encontrando que fueron desembolsados 35 proyectos 
productivos individuales, entre diciembre de 2019 y enero 
de 2020, los cuales se encuentran en proceso de  
entrega.  
Con relación a los proyectos colectivos, se  
desembolsaron 3 proyectos  en diciembre  y se inicio la 
fase de implementación. 
 
Se llevo a cabo actualización el diagnóstico socio 
empresarial de las asociaciones del Tolima, y diagnóstico 
de  conectividad, teniendo en cuenta la necesidad de 
avanzar en los procesos de capacitación y 
acompañamiento a través de esta herramienta. 
Debido a la crisis sanitaria nacional, los procesos de 
asistencia técnica a través de la Escuela Galán, Sena y 
OIM se encuentran detenidos, sin embargo, se participó 
en video conferencia relacionada con el proceso de 
Escuela Galán, que contará con 9 unidades en los 
municipios de Dolores Cunday e Icononzo. 
Se continúa apoyando el proceso de  asistencia técnica 
por parte de PNUD, y a partir de ahí, iniciar el plan de 
trabajo con cada una de ellas. la  UNIDAD DE 
EMPRENDIMIENTO DEL SENA acompaña proyectos 
colectivos que no cuentan con acompañamiento por parte 
de PNUD, es así como se definieron 8 proyectos 
colectivos para brindar acompañamiento en la parte 
organizacional y financiera Gapasur, Cooptejpaz, 
Asomaproso, Emprenpaz, para este primer semestre y 4 
restantes para el cuarto trimestre. 
Se llevó a cabo el proceso de revisión de 10 carpetas de 
proyectos productivos individuales, los cuales se 
presentaron el 30 de junio a nivel central para su revisión 
y posterior desembolso.  
Durante el mes de junio se desembolsaron 2 proyectos 
productivos individuales, los cuales serán entregados en 
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cuanto sea posible, teniendo en cuenta las condiciones 
actuales por la pandemia. 
Se realizaron 13 encuestas de seguimiento   trimestral a 
proyectos productivos desembolsados en el 2020,  de 
manera virtual, el resto de visitas se llevarán a cabo en el 
mes de julio. Igualmente, se tiene prevista asistencia 
técnica a los proyectos productivos desembolsados por 
parte de ESCUELA GALAN (9 proyectos)  y está 
pendiente por definir el número de proyectos  a 
acompañar por parte de OIM  e INNPULSA para el tercer 
y cuarto trimestre de 2020. 

6. Apoyar la coordinación en la 
gestión de oferta pública y privada 
orientada a beneficios en la 
Reincorporación económica, 
conservando el principio de la 
integralidad en el marco del 
Programa de Reincorporación 
liderado por el Consejo Nacional de 
Reincorporación (CNR) e 
implementado por la ARN. 

Se logró gestión con Lohas Beans  con miras a que se 
logre realizar el proceso  de certificación en los 
municipios de Rioblanco y Chaparral. 
Se adelanta concertación con el SENA de las FPT 
incluidas en el POA 2020 convenio con SENA 
Se realizo acompañamiento a las jornadas de 
incidencia política en los antiguos ETCR El Oso y La 
Fila, mesas de trabajo propuestas desde la 
Gobernación y que arrojaron resultados de visibilizacion 
en los planes de desarrollo departamental y 
municipales. 
Se realizó gestión ante Cortolima, para visita técnica de 
acompañamiento a los  proyectos de Sacha Inchi, 
Porcicultura, Piscicultura y Balcones, con el fin de 
cumplir la reglamentación vigente en temas 
ambientales y contar con el apoyo de esta entidad. 
Adicionalmente se apoyó  la actividad de Panaca, 
invitando a proveedores y entidades privadas 
cooperantes, con miras a sensibilizar sobre el trabajo 
que se realiza desde la ARN. 
Con el SENA se viene articulando el tema de FPT , 
acorde con las necesidades de la población objeto y sus 
familias, igualmente  se articula el tema de asistencia 
técnica, acorde con el POA establecido para el año 
2020, que se ha visto afectado por la emergencia 
sanitaria por coronavirus;  con relación a inclusión 
laboral, se adelanta acompañamiento con talleres de 
proyecto de vida, elaboración de hojas de vida  y 
presentación de entrevista, del proceso de 
reincorporación, se han vinculado 15 PR. 
 
Se han adelantado reuniones con la ART y enviado 
informes relacionados con el avance en las diferentes 
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líneas de articulación.  Se ha participado en las 
reuniones de socialización y avance en el Pilar 6 de los 
municipios PDET del sur del Tolima.  
Se participó en video conferencia sobre alianzas 
productivas y se conoció la apertura de la convocatoria 
de ADR, relacionada con apalancamiento de proyectos 
productivos colectivos. Se participó en video 
conferencia sobre  la presentación de la convocatoria 
de ADR y se viene acompañando la formulación de un 
proyecto ene l municipio  de Cunday, con la asociación 
Aso oriente, propuesta del facilitador Lorenzo 
Rodríguez, en porcicultura 
Para el 3 trimestre se tienen proyectadas 4 FPT 
Emprendedor en Sacha Inchi, Ganadería, Porcicultura 
y Sistemas.  
Se articula con FAO alrededor de la propuesta de 
intervención que adelantan en el AETCR El Oso, donde 
se encuentran vinculados 39 PR y sus familias y han 
recibido insumos y herramientas para el cultivo de frijol, 
así como acompañamiento y asistencia técnica. 
En cuanto a la estrategia de género, se viene apoyando 
el proceso de formulación del componente productivo 
de la misma, con miras a conseguir recursos que 
permitan desde lo productivo, articular una propuesta 
de empoderamiento de las mujeres en los territorios y 
la búsqueda de los recursos para su financiación. 
 

7. Impulsar e implementar los 
lineamientos de la estrategia de 
reincorporación económica por 
parte del grupo de Reincorporación 
económica de nivel central.   

Se comunicaron a los facilitadores, las directrices dadas 
desde nivel central, respecto a las metas establecidas, 
estrategias de mejora y temas relacionados con 
asociatividad. Igualmente, se acompañó el ejercicio de 
entrega de los proyectos productivos individuales. 
Se participó en video conferencia con Escuela galán  
entidades encargadas de realizar asistencia técnica a 9 
proyectos de reincorporación. 
Se  acompaña el ejercicio de  incidencia política, 
realizando informe de unidades productivas 
desembolsadas en los municipios priorizados, 
igualmente en la definición de las estrategias del plan 
de desarrollo en los componentes productivo y de 
sostenibilidad económica.  
Se  realizó reunión virtual con la Universidad de Ibagué, 
con el fin de identificar opciones de apoyo con el 
programa  Paz y Región en la elaboración de los 
diseños  de estanques de peces para el proyecto de 
piscicultura en Cunday. 
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Se acompañaron los diferentes espacios de 
capacitación y coordinación establecidos desde nivel 
central, con el fin de avanzar en la implementación de 
la estrategia de generación de ingresos  a nivel de 
formulación de proyectos individuales y colectivos, 
vivienda y habitabilidad, asistencia técnica y 
asociatividad, descritos en los ítems anteriores. 
Se realizó la lectura del plan de desarrollo  
Departamental, identificando las  áreas donde quedaron 
incluidas las propuestas de las mesas de concertación. 
Se participó en la reunión con el aliado RUTA 40, con el 
fin de apoyar la iniciativa con la Cooperativa 
Emprenpaz, relacionada con la venta de  los tapabocas 
y posible vincula para elaboración de los morrales con 
material reciclado de las obras. 

8. Participar en acciones de 
articulación de la entidad con las 
diferentes redes sociales e 
institucionales presentes en el 
territorio para dinamizar la 
estrategia de corresponsabilidad y 
la estrategia comunitaria de la 
entidad conforme a la 
implementación de acciones y 
escenarios locales relacionados con 
(re)construcción del Tejido Social, la 
convivencia y la reconciliación. 

Se realizaron actividades coordinadas con ART, para 
identificación de actividades económicas de la región 
PDET y apuestas económicas a fortalecer en el 
territorio. 
En relación con la ADR, se adelantó visita al municipio 
de Dolores y en esta actividad se realizó diagnóstico de 
las dos asociaciones de excombatientes, con el fin de 
identificar necesidades y establecer estrategias de 
acompañamiento para el 2020.  
Se acompañó el proceso de concertación y  la 
presentación en terreno de la estrategia de 
fortalecimiento comunitario en el ETCR EL OSO y el 
corregimiento de la Herrera - Rioblanco. 
Se acompañaron los espacios de CTR Local de LA Fila 
y El Oso, con el fin de establecer acuerdos frente a la 
compra del predio del Antiguo ETCR El Oso. 
Se viene acompañando la estrategia de 
corresponsabilidad a  través del fortalecimiento del 
ejercicio de incidencia política en los 8 municipios 
priorizados, igualmente, enviando la información  
necesaria para dar a conocer las necesidades 
productivas de los diferentes entornos donde se 
encuentran las PR. 
Se viene trabajando de manera articulada con el SENA, 
con el fin de dar respuesta oportuna a las necesidades 
identificadas en los territorios y de acuerdo con lo 
planteado en el POA 2020 establecido en la regional 
Tolima, logrando una articulación  eficiente y acorde con 
los parámetros de las entidades. 
Igualmente, se  adelanta el levantamiento de la 
informacion de tipo comercial, que busca identificar 
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oportunidades de comercialización en los mercados 
locales. 

9. Apoyar el registro de la 
información relacionada con el 
Programa de Reincorporación, la 
estrategia de corresponsabilidad y 
la participación en acciones o 
escenarios locales conforme a los 
lineamientos establecidos para tal 
fin. 

Se establecieron los actores priorizados para el tema de 
incidencia política en el Departamento del Tolima, 
relacionados con empleabilidad, asistencia técnica y  
mejoramiento de competencias laborales. Los actores 
priorizados fueron SENA y Comité de cafeteros del 
Tolima. Se tienen identificados  los actores priorizados 
para fortalecimiento en el tema de generación de 
ingresos, con el fin de apoyar la estrategia de 
corresponsabilidad, debido a la crisis sanitaria, no ha 
sido posible continuar con el proceso de visita 
programados con PRECISAGRO,  
 

 
10. Participar en la elaboración de 
informes relacionados con el objeto 
contractual de tal forma que la 
información obtenida sea veraz y se 
rinda de manera oportuna.   

 
Se realizó entrega de la información requerida, informes 
de honorarios, informes de solicitud y legalización de 
expensas.   
Se hizo entrega de los informes relacionados con  línea 
base comercial de los proyectos individuales y 
colectivos desembolsados, diagnostico socio 
empresarial de las formas asociativas, encuesta de 
conectividad de las formas asociativas, informe de 
actividades, avances en el seguimiento de los 
proyectos. 
Se hizo entrega de los informes relacionados con 
Proyectos productivos por región, Breafing  de los dos 
AETCR para el director, informe de formas asociativas  
de la región,  diligenciamiento en  línea del COBO 
COVID, presentación de informe trimestral de los 4 
proyectos productivos desembolsados en 
funcionamiento. Informe de actividades y  avances en 
el seguimiento de los proyectos. 
Se hizo entrega de los informes relacionados con 
Comercialización, de productos de la región, informe de 
fortalecimiento a formas asociativas del trimestre, 
listado de participantes para reunión con Agrosavia. 
Presentación de 10 proyectos productivos individuales  
e informe de seguimiento trimestral de 13 proyectos 
individuales. 
Se revisaron 4 proyectos individuales, y ajustes 
respectivos, rezago 2019.} 

11. Desarrollar las demás 
actividades que le sean asignadas 
de acuerdo al objeto del presente 
contrato. 

Se realizaron las actividades y se dio respuesta a las 
solicitudes de la coordinadora del GT Tolima, 
oportunamente, en el marco de las obligaciones 
contractuales asignadas. 
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Cumplimiento de las obligaciones 
generales contenidas en el contrato. 
 

En relación a las obligaciones generales, Se cumplió 
manteniendo la integridad, reserva y confidencialidad 
de la información, cumpliendo el código de ética de la 
entidad. se cumplió con el SGSI, realizando una gestión 
segura del Sistema de Información.  Obligación 
protección de datos personales se cumplió mediante la 
protección de datos personales de conformidad a la Ley 
estatutaria 1581 de 2012." y demás obligaciones 
generales del contrato. 
 

 
 

V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 
 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 1.  Acompañamiento a las 10 formas 
asociativas del  Departamento, de 10 existentes. 

N/A 

Meta o logro No 2. Apoyo a la formulación de 5 
proyectos colectivos de los cuales 4 fueron 
aprobados por la mesa técnica de reincorporación, y 
se encuentran en proceso de desembolso. El que no 
fue aprobado, se traslado al Huila por condiciones de 
seguridad 

N/A 

Meta o logro No 3. 40% de las subsanaciones de 
proyectos productivos individuales realizadas, de un 
total de 23 carpetas con ajustes pendientes. 

N/A 

Meta o logro No 4. Apoyo en el seguimiento y 
presentación del 100% de los proyectos individuales 
 

N/A 

Meta o logro No 5. Una gestión interinstitucional, con 
actores públicos  que dio como resultado apoyo a 
excombatientes del municipio de  Chaparral para la 
venta de panela. 
 

N/A 

Meta o logro No 6.  Trabajo interinstitucional con ART 
y ADR  tendientes al trabajo coordinado para 
vinculación de las PR a los programas y proyectos de 
la región 
 

N/A 
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VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1. Entrega de 2 
proyectos productivos 
individuales 

A la espera de que se pueda 
hacer efectiva la entrega por 
falta de la guía de movilización 
del ganado 

Una vez las condiciones del 
aislamiento lo permitan, se 
realizará el proceso de entrega. 

Asunto 2. Entrega de 
ajustes de 7 carpetas de 
proyecto individual 

Los ajustes son de forma, a la 
espera que los facilitadores 
puedan realizar el tramite 

Flexibilizar por parte de nivel 
central las exigencias frente al 
tema de las carpetas 

Asunto 3. Desembolso de 
16  proyectos colectivos- 
rezago 2019 

Está pendiente el trámite desde 
nivel central para el desembolso 
de los proyectos 

Una vez sea informado el giro 
de los recursos, realizar el 
trámite correspondiente de 
entrega y seguimiento a los 
mismos. 

Asunto 4. Definición de los 
aliados para asistencia 
técnica de proyectos 
individuales 

Pendiente definición desde nivel 
central 

Una vez se informe, realizar 
gestiones para el 
acompañamiento respectivo 

 
 
17.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para 
solucionar los problemas identificados 

1 
Rezago en el desembolso de 
proyectos individuales de la 
vigencia 2019 

Ante la 
emergencia 
sanitaria, y la 
imposibilidad 
de estar en 
terreno, se 
dificultan los 
procesos 
consecución  y 
firma de 
documentación 
para la gestión 
de proyectos 
individuales 

Se han realizado los trámites ante 
nivel central, pero desde gestión 
documental realizan exigencias de 
difícil cumplimiento, que no permiten 
el avance. 
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2 
Dificultad para avanzar en las 
FPT que se solicitaron por la PR 

Ante la 
emergencia 
sanitaria, y la 
imposibilidad 
de estar en 
terreno, la falta 
de 
conectividad 
en los 
territorios y el 
hecho que la 
mayoría de las 
formaciones 
requieren de 
procesos 
experienciales  

Se inició proceso de identificación de 
alternativas y se viene avanzando de 
manera lenta. 

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
VIII CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
. 

1. Continuar realizando un trabajo interinstitucional eficiente, que permita encontrar aliados en temas 
tan importantes como comercialización a precios más justos. 

2. Una de las apuestas más importantes, corresponde al fortalecimiento de las asociaciones 
constituidas,  que permitan una implementación eficientes de los proyectos desembolsados. 
expectativas frente a los programas o proyectos que permitan el acceso a tierras, legalización de 
predios y facilidades de mejoramiento de vivienda o construcción de vivienda, se espera lograr el 
acceso preferente a los programas del estado, por parte de la población beneficiaria de la ARN. 

 
IX CERTIFICACIÓN   

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales, reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
X INCUMPLIMIENTO 

 

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato o convenio. 
  

 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

N/A N/A N/A 
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XI “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 95% 

Seriedad  (1 al 100%) 100% 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100% 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 30-06-2020 
 

 

            
______________________________________ 

  FIRMA DEL SUPERVISOR  
  JULIANA ANDREA HERNANDEZ CORTES 
  No. cédula:  36.312.451 de Neiva 
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