&
BOGOT.

SECRETARIA DE

GOBIERNO

EVIDENCIA DE REUNION

5DI-GPD-F029
3

Codig
Version:
Vigencia: 21 de agosto de 2024
Caso HOLA: 70103

Objeto de la reunion:

Comité de Seguimiento a las Relaciones con el Concejo de Bogota y el Congreso de la Republica

PP Presencial
Fecha: 30/10/2025 Hora de inicio: _4:00pm__ —
A At A Virtual
Telefo
Lugar: Virtual a través de la plataforma TEAMS y Centro Felicidad Chapinero - CEFE Hora de finalizacion: Mixt
x_ Mixta
Dependencia: Secretaria Distrital de Gobierno Nombre del Resp ble: Juan Bello G
TIPO DE
E CARGO VINCULACION
g
B i | o«
5 NUMERO DE 3.9 2 a8 ,
3] NOMBRES Y APELLIDOS NOMBRE 14 S0 s| B CORREO ELECTRONICO -
DOCUMENTO DE Bl Z z Z . RMA
2 IDENTIFICACION (Juridico o legal) IDENTITARIO ENTIDAD YDEPENDENCIA | & 215(88 E 5 °|¢ E TELEFONO DE CONTACTO FI
o 2l0|%n 708 5
a AT R
° 2| & 26|22 2| %
& AlS|ER|Z|9| 2|88
& 7R & 3|3
1020796392 Diana Alexandra Rincon Lozano Secretaria Distrital de Gobicrno X X incon@gobicrnoboge Diana Rincén L.
cc 1001283322 Juan Esteban Matallana Esguerra Secretaria Distrital de Gobicrno X X juan matallana@gobicrnobogota.gov.co Juan Esteba Matallana E.
79899623 OMAR GOMEZ Sccretaria Distrital de Plancacion x ogomez@sdpgovco OMAR GOMEZ
cc 52410080 Consuelo Quifiones Camargo Sceretaria 'l)_’c\")""‘gln‘};f)“’““'“"” X cquinones@desarrollocconomico.govco Consuclo Quifiones Camargo
cc 52719029 Diana Rocio Mora Tapias Sccretaria Distrital de Movilidad X dmorat@movilidadbogota govco DRMT
52157045 Angela Patricia Cruz Vargas Direccion de Relaciones Politicas X X Angela cruz@gobicrobogota govco Patricia Cruz V.
cc 79298479 Jose Ignacio Gutiérrez Bolivar Secretaria Distrital de Salud X jiguticrrez@saludcapital gov.co JIGB
1014265422 Juan Camilo Narvicz Balcazar de Integracion Social x jenarvaca@sdis govico juan
1023885354 Jenny Paola Martinez Cely Sccretaria Distrital de Salud X X jp3martinez@saludeapital gov.co Paola Martincz
cc 79981896 Andres M Alvarado P Sccretaria de Seguridad X andresalvarado@scj.gov.co Andres A
80096113
cc 1016081463 Juan David Camacho Picros Sccretaria de Educacion del Distrito | X jcamachop(@educacionbogota govco JpCP
1018486213 Maria Isabel Parra x miparra@sdmuier.gov.co MIPR
Secretaria de la Mujer
cc 79.982.483 Milton Javier Latorre Marifo SDHT X milton Jarorre@habitatbogota.gov.co MJLM
cc 1.019.060.772 Paula Camila Vega Bustos SDHT X paula.vega@habitatbogota govco PCVB
cc
cc




CONSENTIMIENTO: Quien registra sus datos, conforme a la Ley 1581 de 2012 y demds normas reglamentarias aplicables, declara que conoce y acepta la Politica de Tratamiento y Proteccion de Datos Personales de la Secretaria Distrital de Gobierno, y que I informacion proporcionada s veraz, completa, exacta, actualizada y verificable. Reconoce y acepta que cualquier consulta o
reclamacion relacionada con el tratamiento de sus datos personales podri ser clevada verbalmente o por eserito ante la Secretaria Distrital de Gobierno — Oficina de Atencion al Ciudadano, como responsable del tratamiento; cuya pigina web es wwwgobiernobogotagov.co y su teléfono de atencidn es 3387000 Manifiesta que con los datos proporcionados tiene el derecho de conocer,

actualizar y rectificar los datos personales, a solicitar prucba de este consentimiento, a solicitar informacion sobre el uso que s le ha dado a los datos personales, a presentar quejas ante la Superintendencia de Industria y Comercio por el uso indebido de los datos personales, a revocar esta autorizacin o solicitar la supresion de los datos personales suministrados y a acceder de forma gratuita
a los mismos. De igual manera entiende que los datos aqui consignados serin usados para temas estadisticos, ion poblacional y en determinado

e caracteriz es0 a la oferta institucional de la Secretaria Distrital de Gobierno,

sos para cl

* Ver SAC-MO002 Manual de Atencion Diferencial y Prel

ncial para personas con discapacidad, disponible en hitps://gaiac ovico/ content/sis

DESARROLLO Y CONCLUSIONES DE LA REUNION:

COMPROMISOS DE LA REUNION

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA DE ENTREGA







Comité de Seguimiento a las Relaciones con el Concejo de Bogota

Fecha: 30 de octubre 2025

Lugar: CEFE Chapinero

e Se discutieron cambios que vendrén en la organizacién interna.

e Ambiente: se analiz6 la relacién con los Concejales.

e Movilidad: andlisis del contexto politico y de la declaratoria de posicién frente al
gobierno de los concejales.

e Presupuesto: se tiene que aprobar antes del 6 de diciembre por reglamento.

o Se hablé sobre la fecha de radicacién del proyecto.

o Se discuti6 la estrategia politica de cara al debate.

o Serecord6 que legalmente todas las proposiciones deben tener el visto bueno
de Hacienda.

e Proyecto de Servicio Civil: analizar los tiempos.

e Andlisis del Proyecto de Acuerdo de Miguel Uribe y del trdmite de su segundo
debate.

e Se analiz6 el trdmite del Proyecto de Acuerdo de Distritos de Luz sobre publicidad
exterior.

e Se socializo el tramite de impedimentos segtin el nuevo reglamento del Concejo.

e Discusién del estado de proyectos de acuerdo.
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COMITE DE SEGUIMIENTO A LAS RELACIONES CON EL
CONCEJO DE BOGOTA D.C

ACTA No. 10 de 2025

SESION ORDINARIA

FECHA: 30 de octubre de 2025

HORA: 05:00pm

LUGAR: CEFE Chapinero, Aula 1.

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:

Nombre

Juan Sebastian Bello
Gonzalez

Juan Esteban
Matallana Esguerra

Diana Rincén
Lozano

Angela Patricia Cruz
Vargas

Carolina Rodriguez

Zharick Osorio
Ronald Sienz

Omar Gémez

Consuelo Quifiones
Camargo
Federico Molina

Juan David
Camacho

Nota: La letra en color gris busca orientar al usuario y no debe quedar en el formato final

Cargo

Director de
Relaciones Politicas

Contratista DRP

Contratista DRP

Contratista DRP
Enlace

Enlace

Enlace

Enlace

Enlace

Enlace

Entidad

Secretaria Distrital de
Gobierno

Secretarfa Distrital de
Gobierno

Secretaria Distrital de
Gobierno

Secretarfa Distrital de
Gobierno

Secretaria General

Secretaria Distrital de
Ambiente

Secretarfa Distrital de
Hacienda

Secretaria Distrital de
Planeacion

Secretarfa Distrital de
Desatrrollo
Econdmico

Secretaria de
Educacién del
Distrito

Asiste
Si No

X

Observaciones

Secretario Técnico

Secretaria Ad Hoc



Anexo 1: Acta

** SECRETARIA DE
BOGOT. GOBIERNO

Asiste
Nombre Cargo Entidad Observaciones
Si No
José Ignacio
Gutiérrez Secretarfa Distrital de
Enlace X
Jenny Paola Salud
Martinez Cely
Juan Ca}mﬂo Enlace Secretarlg,Dmtrljcal X
Narvaez Integracion Social
Secretarfa Distrital de
Diego Arango Enlace Cultura, Recreaciony X
Deporte
) Secretaria Distrital de
Diana Mora Enlace Movilidad X
Milton Latorre Enlace Secretarfa Distrital de X
Paula Vega ¢ Habitat
Maria Isabel Parra Enlace Secretaria D%strltal de X
la Mujer
Secretarfa Distrital de
Andrés Alvarado Enlace Seguridad, X
Convivencia y Justicia

SECRETARIA TECNICA:

‘ Nombre Cargo Entidad

Juan Sebastian Bello Director de Relaciones

, o Secretaria Distrital de Gobierno
Gonzalez Politicas

Nota: El listado de asistencia con su respectiva firma, forma parte integral de la presente acta del
Comité de Enlaces.

ORDEN DEL DiA:
1. Llamado a lista y verificacién del quérum.
2. Aprobacién orden del dia.
3. Desarrollo de la sesion.
4. Compromisos.

DESARROLLO:

Nota: La letra en color gris busca orientar al usuario y no debe quedar en el formato final 2
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1. Verificacion del quérum.

Se inicia la reunién, una vez verificado el quérum por parte de los enlaces de los sectores de la
Administracion Distrital, se inicia el Comité de Enlaces.

El Director de Relaciones Politicas da inicio a la sesion del Comité de Seguimiento a las Relaciones
con el Concejo de Bogota correspondiente al mes de octubre de 2025, conforme a los lineamientos
que rigen la instancia.

En su intervencion inicial, el Director comparti6 algunas reflexiones y experiencias recientes derivadas
de la interaccién con actores politicos en distintos escenarios, resaltando la importancia de mantener
un relacionamiento estratégico, articulado y técnico entre el Distrito Capital y el Concejo de Bogota,
con el propésito de posicionar las prioridades de la Administracion Distrital.

2. Aprobacion del orden del dia

Conforme al orden del dia propuesto, este fue aprobado por unanimidad. Los temas incluidos fueron
los siguientes:

- Organizacién interna de la Direccion de Relaciones Politicas y del Comité de Enlaces.
- Proyecto de Acuerdo del Presupuesto para 2026.

- Proyecto de Acuerdo del Departamento Administrativo del Servicio Civil.

- Proyecto de Acuerdo en homenaje a Miguel Uribe (QEPD).

- Proyecto de Acuerdo “Distritos de Luz”.

- Estado de Proyectos de Acuerdo.

3. Desarrollo de la sesion
Organizacion interna de la Direccion de Relaciones Politicas y del Comité de Enlaces.

En el primer punto del orden del dia se socializaron los cambios previstos en la estructura interna de
la Direcciéon de Relaciones Politicas y del Comité de Enlaces, con el fin de asegurar la continuidad de
las funciones y el fortalecimiento de la articulacién institucional.

Se informé que Juan Sebastian Bello, actual Director de Relaciones Politicas, culminara proximamente
su gestion en el cargo, y que sera reemplazado por Carlos Aparicio, cuya vinculacién se encuentra en
tramite ante el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital. Los ajustes correspondientes
tendran efecto a partir de la primera semana de noviembre.

Durante la sesién se presentaron las orientaciones generales para el proceso de empalme, con el
objetivo de garantizar una transicion ordenada y efectiva. En este contexto, se presentd a Juan Esteban
Matallana Esguerra, quien estara apoyando los asuntos relacionados con el Consejo de Bogota y el
Congtreso de la Republica, contribuyendo al fortalecimiento de los canales de dialogo institucional.

Nota: La letra en color gris busca orientar al usuario y no debe quedar en el formato final 3
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Finalmente, se mencioné que se prevén modificaciones adicionales en otras dependencias del Distrito,
entre ellas la Secretarfa de Movilidad y la Secretaria Juridica, las cuales se comunicaran oficialmente una
vez se surtan los procedimientos administrativos respectivos.

Proyecto de Acuerdo del Presupuesto para 2026

En el segundo punto se abordé el estado del Proyecto de Acuerdo del Presupuesto Distrital para la
vigencia 2026, recordando que dicho proceso se encuentra estrictamente reglado por las disposiciones
vigentes del orden distrital. Se indicé que la Direccién de Presupuesto de la Secretarfa Distrital de
Hacienda avanza en la consolidacion técnica del documento, con el fin de radicarlo oportunamente
ante el Concejo de Bogota, conforme a los plazos establecidos en la normativa aplicable.

Durante la sesion se revisaron las pautas generales para la presentacion del proyecto por sectores y
entidades, enfatizando la importancia de mantener una exposicion clara y coherente con las prioridades
del Plan de Desarrollo Distrital. Asimismo, se compartieron orientaciones sobre el manejo de los
debates presupuestales, con el proposito de garantizar una participaciéon coordinada y técnica por parte
de las distintas dependencias distritales involucradas en el proceso.

Proyecto de Acuerdo del Departamento Administrativo del Servicio Civil.

En este punto se presenté el estado actual del Proyecto de Acuerdo del Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital, destacando su importancia dentro de la gestion institucional y su articulacion
con las politicas de modernizacién administrativa del Distrito Capital.

Durante la sesién se recordaron los antecedentes y el contenido general del proyecto, asi como los
avances en su tramite ante las instancias competentes. Igualmente, se revisaron las principales
disposiciones incluidas en la iniciativa, y se analizaron los pasos a seguir para su adecuada radicacioén y
seguimiento en el Concejo de Bogota.

Se reiter6 la relevancia de mantener una comunicacion permanente entre las entidades involucradas,
con el propésito de garantizar una presentacion técnica y coherente del proyecto, en concordancia con
los lineamientos distritales vigentes.

Proyecto de Acuerdo en homenaje a Miguel Uribe

En este punto se presentd el estado del Proyecto de Acuerdo mediante el cual se rinde homenaje a
Miguel Uribe Turbay y a su trayectoria publica en la ciudad de Bogota. Durante la sesién se recordaron
los antecedentes del proyecto, incluyendo su primera presentacion ante el Concejo de Bogota, asi como
los avances del debate en las distintas etapas de su tramite.

Se destacé que la iniciativa ha contado con un amplio respaldo por parte de los concejales, reflejando
un consenso general en torno al reconocimiento propuesto. Asimismo, se repasaron las principales
disposiciones contenidas en el proyecto y se discutieron los pasos a seguir en el marco de su segunda
presentacion, en coordinacion con las dependencias distritales competentes.

Nota: La letra en color gris busca orientar al usuario y no debe quedar en el formato final 4
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Finalmente, se resalt6 la disposicion de la Administracion Distrital de acompafiar el tramite conforme
a las reglas institucionales y con el debido respeto por las competencias del Concejo de Bogota.

Proyecto de Acuerdo “Distritos de Luz”

En este punto se abordé el Proyecto de Acuerdo “Distritos de Luz”, recordando las disposiciones
incorporadas y aprobadas dentro del Plan de Desarrollo Distrital de Bogota, adoptado por el Concejo
de Bogota en 2024.

La conversacion se centrd en la implementacion y reglamentacién de los lineamientos relacionados
con la publicidad exterior visual, asi como en el manejo y acompafiamiento que la Administracion
Distrital brindara al Concejo durante el proceso de discusion y desarrollo normativo.

Estado de Proyectos de Acuerdo.

Se present6 un balance general sobre los Proyectos de Acuerdo actualmente en tramite ante el Concejo
de Bogota. Cada entidad y enlace sectorial expuso de manera general las inquietudes y observaciones
relacionadas con las iniciativas de su interés, en especial aquellas que inciden directamente en el
funcionamiento o las competencias de las distintas Secretarfas y entidades distritales.

Durante la sesion se formularon pautas generales para el seguimiento y manejo institucional de dichos
proyectos, con el proposito de fortalecer la coordinacion intersectorial y garantizar una participacion
articulada de la Administracién Distrital en los debates.

Finalmente, se reiterd la importancia de mantener una comunicacion permanente entre los enlaces y
las dependencias técnicas para asegurar la coherencia de las posiciones institucionales y el adecuado
cumplimiento de los tiempos legislativos.

4. Conclusiones

Como conclusiones del comité, se acordé mantener una comunicaciéon permanente con el Concejo de
Bogota y con los concejales, con el propésito de fortalecer los canales de didlogo y garantizar un
relacionamiento institucional transparente y constructivo.

De igual manera, se defini6 la continuidad en el analisis y monitoreo de los Proyectos de Acuerdo que
cursan en el Concejo, asi como en la elaboracién de los conceptos y observaciones técnicas que sean
requeridos por las diferentes dependencias distritales.

Finalmente, se reiterd el compromiso de la Direccién y de los enlaces sectoriales de asistir a los debates

de control politico convocados por los concejales, asegurando la presencia institucional y la adecuada
atencion a las inquietudes formuladas por la corporacion.

e Cierre de la reunion:

Nota: La letra en color gris busca orientar al usuario y no debe quedar en el formato final 5
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Se levanté la sesion a las 6:00 PM con un agradecimiento a todos los presentes por su participacion.

4. Compromisos

Compromisos Nombre responsable Fecha

Generar las condiciones para la emision, en
1 términos, de los conceptos frente a los Enlaces cabeza de sector Cuando se requiera
proyectos de acuerdo.

Asistir a los debates de control politico que

) ) X Enlaces cabeza de sector  Cuando se requiera
sean citados por el Concejo de Bogota.

L. . Secretarfa  Distrital de
3 Convocar al proximo comité de enlaces i Octubre de 2025
Gobierno - enlace

En constancia se firma,

JUAN SEBASTIAN BELLO GONZALEZ
Secretario Técnico

Director de Relaciones Politicas

Secretaria Distrital de Gobierno

Proyect6: Juan Esteban Matallana Esguerra —Contratista DR@}/&
Revis6:  Sara Lucfa Bernal Lozano —Contratista DRP

Nota: La letra en color gris busca orientar al usuario y no debe quedar en el formato final 6
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Audiencia Publica “Corabastos: la radiografia de una crisis, propuestas y
soluciones”

Fecha: Miércoles 23 de octubre de 2025

Hora: 9:00 a. m.

Lugar: Salén Eliptico del Congreso de la Republica

Convocante: Honorable Representante Gabriel Becerra Yafiez — Pacto Histérico —
Camara por Bogota

Enlace de transmision: hiips://www.youtube.com/live/c|lELate CEI?si=Cbj0e-

mZ9jl4bMIN

1. Contexto

La audiencia se desarrollé en medio de la controversia por la reciente posesion del
nuevo gerente de Corabastos, David Martinez Carrillo, pese a advertencias sobre
una presunta alteracién en un documento oficial presentado ante la Junta Directiva.
El certificado emitido por la Comision Nacional de Disciplina Judicial habria sido
modificado en sus fechas, lo que generd cuestionamientos sobre su validez.

La Alcaldia de Bogota manifesté su rechazo a la designacion, y algunos miembros
de la Junta denunciaron presiones para firmar el contrato de nombramiento,
situacion que llevo incluso al retiro de la presidenta de la Junta Directiva.

A pesar de ello, Martinez Carrillo figura actualmente como gerente en el portal oficial
de la entidad, sin pronunciamiento institucional de fondo.

2. Propésito y desarrollo de la audiencia

El Representante Gabriel Becerra convocé la audiencia con el fin de exponer la
crisis estructural de la central de abastos y promover propuestas para avanzar hacia
una administraciéon moderna, transparente y eficiente.

Participaron representantes de entidades distritales como la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) y la Secretaria de
Gobierno, ademas de organizaciones campesinas, comerciantes y trabajadores del
complejo.

3. Observaciones de desarrollo

e Se registr6 baja asistencia general y una limitada participacion de
comerciantes.

e Asistio la Administracion de Corabastos, encabezada por el gerente David
Martinez Carrillo.

e No hubo intervencién por parte de la Administracion Distrital.

o Particip6 el Edil de Kennedy Juan Carlos Realpe, quien hizo referencia al
abandono del proyecto del puente de la Avenida Muiscas, calificandolo como
“una obra en el olvido”.


https://www.youtube.com/live/cjIELateCEI?si=Cbj0e-mZ9jl4bMIN
https://www.youtube.com/live/cjIELateCEI?si=Cbj0e-mZ9jl4bMIN

4. Relevancia econémica y social

Corabastos moviliza mas de 10.000 toneladas de alimentos diarias y sustenta la
economia de cerca de 50.000 familias. Su estabilidad y legitimidad institucional son
fundamentales para la seguridad y soberania alimentaria nacional.






Comision Tercera del Senado — Debate de Control Politico

Tema: Avances en la reglamentacién del Acto Legislativo 03 de 2024 (“Ley de Competencias”)
Fecha: 28 de octubre de 2025
Hora: Citada 10:00 a. m. / Inicia 11:15 a. m.

Asistencia institucional:

* Por la Secretaria Distrital de Planeacién (SDP) asiste Diego Dorado, delegado para intervenir en
caso de requerirse.

* Jorge Torres hace presencia para supervisar el desarrollo de la sesion.

* Participa Jaime Berdugo, Viceministro del Interior.

Principales intervenciones:

» Jairo Castellanos (citante): advierte sobre la falta de avances del DNP y la ausencia de enfoque
territorial en la formulacién del proyecto. Recuerda que el plazo para radicar la ley vence el 27 de
diciembre de 2025.

* Karina Espinosa (cocitante): sefiala que no se ha convocado a los territorios y pregunta por la
distribucién de recursos.

* Se recuerda que el Ministerio del Interior habfa anunciado en agosto de 2025 que el proyecto se
radicarfa ese mismo mes, lo que no ocurrié.

* Varios congresistas coinciden en que la Ley 715 de 2002 otorgé mas responsabilidades a los entes
territoriales sin ampliar los recursos, y critican la tendencia a la recentralizacién.

* Efrain Cepeda apoya estas observaciones, destacando que las regiones solo manejan el 22 % de los
recursos nacionales, y que los municipios de categoria 5 y 6 no tienen capacidad para ejecutar obras.

* Se plantea preocupacién por la falta de consultas previas y por el cardcter centralizado del proceso.

Comentarios adicionales:

* Julio César Estrada afirma que a la Comisién Indigena se le dio menos de ocho dias para realizar
la consulta y que, pese a su colaboracién, no se ha radicado el proyecto.
* Sonia Bernal critica el manejo del proceso desde el Gobierno Nacional, afirmando que “les quedé
grande hacer esta ley”.

Intervencion del Viceministro Jaime Berdugo:



* Reitera que el proyecto es prioritario para el Gobierno Nacional y que sera radicado antes del 27
de diciembre de 2025.

* Informa que entre el 15 de enero y el 8 de agosto se realizaron 135 mesas de trabajo.

* E1 6 de agosto se present6 el borrador inicial del proyecto.

* La consulta previa se inici6 tras la autorizacién recibida hace dos meses.

* Se desarrollaron 28 espacios de didlogo con actores como Fedepartamentos, Asointermedias,

72

Fedemunicipios, Asocapitales y Fecode, ademas de la “ciudad de Bogotd”.

* El proceso finaliz6 el 24 de octubre de 2025, recopilando 3.000 observaciones.

* El proyecto consta de 201 articulos y deberd ser presentado al Consejo de Ministros antes de su
radicacién formal en el Congreso.






Comision de Ordenamiento Territorial

Fecha: 29 de octubre de 2025.

e Inicia alas 8:56 AM
e Carlos Meisel, Ferney Silva, Omar de Jestis Barbosa, Laura Fortich.

e Socializacién del anteproyecto de la Ley de Competencias.

e Ministro de Salud: En 2001 se cometié un exabrupto que fue ratificado en 2007, él
era gobernador del Departamento de Tolima.

(@]

El dinero del SGP pertenece constitucionalmente a las entidades
territoriales, no a las EPS.

Los trabajadores son los que pagan la salud, no los empleadores.

Hay una crisis de la salud que causa problemas de atencién primaria y
mortalidad materna debido al indebido uso de los recursos.

Pasa lo mismo en la mortalidad infantil.

Antes de la Ley 100 cafa la mortalidad infantil, porque habia centros de salud
en el territorio.

OPS: minimo el 30% de la atencién en salud debe ir a los territorios.
Rectoria de la politica publica en salud la tiene el Estado, haciendo énfasis en
los espacios territoriales.

A la gente hay que llevarle los recursos para que ellos mismos se
responsabilicen.

Los hospitales publicos de los territorios no tienen recursos ni autonomia
para fortalecerse.

Los alcaldes deben tener ISE: institucién de salud del estado.

No empresas porque el primer nivel no da ganancias, no se debe buscar el
lucro.

e Jaime Berdugo, viceministro del interior:

©)

O O O O O O O

La iniciativa legislativa de la ley de competencias debe ser de iniciativa
gubernamental.

El 27 de diciembre del 2024 se aprob6 el AL 03 de 2024.

El 15 de enero de 2025 se instal6 el equipo técnico del Ministerio del Interior.
Se hicieron 135 mesas y se hizo un primer borrador.

Se llevé a consulta previa con las comunidades indigenas.

Esta se hizo en 20 dfas en agosto con la MPC.

Estamos en la etapa de socializacién, que tuvo 28 espacios de didlogo social.
Estén respondiendo 3000 observaciones.

e Liliana Ospina, viceministra de Transporte:

o

No hacen parte del equipo técnico, pero si reconocen que es un proyecto
estratégico y le han hecho acompaiiamiento a la iniciativa del proyecto
nacional.

Estan atentos a todo lo que se requieran en el marco del tramite.



Senador Carlos Meisel: nosotros vinimos a hablar de algo técnico, pero el Ministro
de Salud vino a decir falacias. El 60% de las personas estdn en EPS intervenidas por
el Gobierno Nacional.

Se levanta la sesién a las 11 AM por la convocatoria a Plenaria.
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Bogota, D.C.
Datos Notificacion
170 Nombres/Apellidos:
No Identificacion:
Secretario Fecha y Hora:
ALFREDO ROCHA ROJAS Nota: Los datos de este apartado solo serdn diligenciados por la persona quien
.., . . recibe este documento al momento de la notificacion.
Comision Cuarta Constitucional Permanente

Senado de la Republica

comision.cuarta@senado.gov.co

Carrera 7 No. 8 — 68, Piso 2, Edificio Nuevo del Congreso
Bogota D.C.

Asunto: Asistencia de la Secretarfa Distrital de Gobierno al debate de Control Politico “/os impactos del
Decreto 293 del 2025 sobre el orden priblico y la regulacion de la vida nocturna en Bogotd ”.

Referencia: Radicado No. 20254213577072 — 20254213577112 — 20254212596342 — 20254212596112 -
20254212758772

Respetado Secretario Rocha:

En atencién a la citacion relacionada con el debate de control politico sobre “los impactos del Decreto 293 de
2025 sobre el orden publico y la regulacion de la vida nocturna en Bogota”, me permito manifestar que, para la
misma fecha y hora - miércoles 29 de octubre de 2025 a las 9:00 a. m. fui citado con anterioridad a un debate
de control politico en el Concejo de Bogota D.C., conforme a la Proposiciéon No. 992 de 2025, cuyo tema es
“Déficit financiero del SITP, ganancias privadas y opacidad contractual” (Anexo).

Desde la Secretaria Distrital de Gobierno manifestamos nuestro interés en asistir a todos los espacios de dialogo
y deliberacién que se realicen en el Congreso de la Republica y que contribuyan al fortalecimiento institucional;
sin embargo, en esta ocasién debo atender la citacién previamente establecida por el Concejo de Bogota,
corporacién que, de conformidad con la Constitucién Politica, la Corte Constitucional, el Decreto Ley 1421 de
1993 y el Concepto 220253457 de 2025 de la Secretaria Juridica Distrital, es la competente para ejercer el control

politico sobre temas de interés distrital.

Por tal motivo, y con el propdsito de garantizar la presencia institucional, asistirdn en representacién de esta
Secretarfa la doctora Diana Marcela Zarabanda, Directora Juridica, y la doctora Camila Cortés Daza, Directora
para la Gestién Policiva, quienes cuentan con el conocimiento técnico y la experiencia necesaria para atender
los requerimientos de la Comisién y brindar la informacién que se considere pertinente.

Edificio Liévano

Calle 11 No. 8 -17 COLGPD.EO52
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Agradezco profundamente la invitacién y el interés de esa Honorable Comisién en los asuntos de Bogota. Esta

Secretarfa mantiene su plena disposicion para colaborar en el marco de la cooperacién institucional.

Los datos de las personas que asistiran en representacion de esta Secretarfa son los siguientes:

Correo  diana.zarabanda@gobiernobogota.gov.co camila.daza@gobiernobogota.gov.co

Celular 3005126426 31443409999
Cédula 53.105.459 52.818.023
Cordialmente,

GUSTAVO QUINTERO ARDILA
Secretario Distrital de Gobierno
gustavo.quintero@gobiernobogota.gov.co

Anexo:  Uno (un folio en formato .pdf)

Proyecté: Juan Esteban Matallana Esguerra — Contratista DRP

Revisé:  Diana Alexandra Rincén Lozano —Contratista DR
Julian Stiben Arévalo Pedraza —Contratista DRP

Aprobé:  Juan Bello Gonzilez — Director de Relaciones Politica

Edificio Liévano
Calle 11 No. 8 -17

Codigo Postal: 111711 GDI-GPD-F032
Tel 3387000 - 3820660 Versidn: 07 PREAD | excetencia
i Vigencia: 24 de enero de 2024 S Ambiental

Informacion Linea 195 Caso HOLA: 12936 ALCALDIA MAYOR
www.gobiernobogota.gov.co DE BOGOTA DC.
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Semana 27 al 31 de octubre de 2025

Lunes 27 de octubre de 2025

COMISION PRIMERA COMISION PRIMERA

PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE

Martes 28 de octubre de 2025

COMISION PRIMERA COMISION PRIMERA

10:00 AM

Proyecto de Ley Estatutaria No. 274 de 2025 Camara “Por la
PENDIENTE cual se modifica parcialmente la Ley 1581 de 2012 y se dictan
otras disposiciones relativas al derecho fundamental a la
proteccion de datos personales” acumulado con el Proyecto de
Ley Estatutaria No. 214 de 2025 Camara “Por la cual se

Elaborado por: Juan Esteban Matallana Esguerra — Contratista DRP — Secretaria Distrital de
Gobierno
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reforma la Ley 1581 de 2012 y se dictan otras disposiciones
generales relativas a la proteccion de datos personales”

Proyecto de Ley No. 084 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se modifica la Ley 906 de 2004, se reglamenta la garantia
procesal de doble conformidad judicial, se regula el recurso de
impugnacion especial y se dictan otras disposiciones”

Proyecto de Acto Legislativo No. 103 de 2025 Camara “Por el
cual se modifica parcialmente el articulo 67 del Capitulo Il de la
Constitucion Politica de Colombia y se garantiza el derecho
fundamental a la educacién media”

Proyecto de Acto Legislativo No. 246 de 2025 Camara "Por
medio del cual se armoniza la constitucion politica en materia
de derechos politicos con respecto dispuesto en la convencion
americana sobre derechos humanos"

Proyecto de Acto Legislativo No. 250 de 2025 Camara “Por el
cual se modifica el articulo 325 de la Constitucion Politica de
Colombia y se dictan otras disposiciones”

Proyecto de Acto Legislativo No. 106 de 2025 Camara “Por
medio del cual se modifican los articulos 207, 172 y 177 de la
Constitucién Politica de Colombia”

Proyecto de Acto Legislativo No. 061 de 2025 Camara “Por
medio del cual se eliminan las Contralorias Territoriales”

Proyecto de Acto Legislativo No. 087 de 2025 Camara “Por
medio del cual se le otorga la categoria de Distrito Turistico,
Fronterizo, Ambiental, Forestal, Portuario, Biodiverso y Cultural
al Municipio de Leticia, en el departamento del Amazonas”

Proyecto de Acto Legislativo No. 207 de 2025 Camara “Por la
cual se reforma el articulo 309 de la Constitucién Politica de
Colombia, con el fin de crear un nuevo departamento y se
dictan otras disposiciones”

Proyecto de Acto Legislativo No. 152 de 2025 Camara “Por
medio del cual se otorga la calidad de Distrito Especial,
Turistico, Histérico y Cultural a Villa de Leyva.”

Proyecto de Acto Legislativo No. 206 de 2025 Camara “Por el
cual se promueve la participacion politica de personas con
discapacidad a través de la creacién de la circunscripcion

especial de personas con discapacidad en la Camara de
Representantes y el Senado de la Republica”

Proyecto de Acto Legislativo No. 171 de 2025 Camara “Por
medio del cual se otorga a la ciudad de San José de Cucuta la
calidad de Distrito Especial Fronterizo, Ambiental, Comercial,
Cultural e Histdrico y se dictan otras disposiciones”

Proyecto de Acto Legislativo No. 202 de 2025 Camara “Por
medio del cual se adopta una reforma politica y se dictan otras
disposiciones”

Proyecto de Ley No. 023 de 2025 Camara “Por medio del cual
se regula el cannabis de uso adulto y se dictan otras
disposiciones”

Proyecto de Ley No. 164 de 2025 Camara “Por medio del cual
se dictan disposiciones en materia de contratacion estatal para
la alimentacion saludable en las instituciones educativas
oficiales y centros educativos oficiales, y se dictan otras
disposiciones”

Proyecto de Ley No. 123 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se establecen disposiciones para el bienestar y la tenencia
responsable de mascotas en Colombia”

Elaborado por: Juan Esteban Matallana Esguerra — Contratista DRP — Secretaria Distrital de
Gobierno
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COMISION SEGUNDA COMISION SEGUNDA

10:00AM

Proyecto de ley 141 de 2025 Camara, “Por medio de la cual se
autoriza y regula el uso progresivo de herramientas
tecnologicas y de la inteligencia artificial en los consulados de
Colombia en el exterior y se dictan otras disposiciones”.

Proyecto de ley 220 de 2025 Camara, 192 de 2024 Senado,
“Por medio del cual la nacién le rinde honores al poeta Porfirio
barba Jacob y se dictan otras disposiciones”.

Proyecto de ley 240 de 2025 Camara, “Por medio de la cual se
exalta la memoria del escritor Manuel Zapata Olivella, se
autoriza la creacién del premio nacional de literatura Manuel
Zapata Olivella y se dictan otras disposiciones”.

Proyecto de ley 642 de 2025 Camara, 052 de 2024 Senado,
“Por medio de la cual se rinde honores a la memoria y obra del
PENDIENTE expresidente Mlgael Eduardo pastrana borre_rc_),"con ocasion del

primer centenario de su natalicio”.

Proyecto de ley 318 de 2025 Camara — 383 de 2025 Senado,
“Por medio del cual se modifica el articulo 132 de laley 2179 de
2022 o ley del patrullero, de conformidad con lo estipulado en el

articulo 113 de la ley 2294 de 2023".

Proyecto de ley 142 de 2025 Camara, "Por medio del cual se
crean los Circulos Consulares para la prevencion, proteccion y
atencion integral de victimas colombianas de violencias
basadas en género - VBG y se dictan otras disposiciones".

Proyecto de ley 329 de 2025 Camara, 041 de 2024 senado,
“Por medio de la cual se rinde homenaje ala vida, obray se
honra la memoria de Guillermo de Jesus Buitrago, el jilguero de
la sierra nevada, al cumplirse 105 afios de su natalicio y se
dictan otras disposiciones”.

COMISION TERCERA COMISION TERCERA

10:00AM
Proyecto de ley No. 405 de 2025 Senado 030 de 2025 “Por

medio de la cual se interpreta con autoridad el numeral 4
del articulo 3° de la Ley 2468 de 2025”

&PRIORITARIO PARA EL DISTRITO

10:00 AM
Proyecto de Ley No. 100 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se dejan exentos a los convenios solidarios de los organismos
de acciéon comunal de primer y segundo grado del pago del
Citacion a debate de Control Politico sobre avances en la gravamen a los movimientos financieros”
reglamentacion del Acto Legislativo 3 de 2024. "Ley de
Competencias” Proyecto de Ley No. 570 de 2025 Camara — 055 de 2024
Senado “Por medio de la cual se contintia la escalera de
& formalidad y se dictan disposiciones para disminuir los costos y
PRIORITARIO PARA EL DISTRITO trdmites a cargo de las empresas”

Proyecto de Ley No. 157 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se amplia la figura de obras por impuesto, se modifica el
articulo 800-1 del estatuto tributario y se dictan otras
disposiciones”

Proyecto de Ley No. 194 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se madifica el articulo 855 del estatuto tributario y demas
normas relacionadas con la devolucién y/o compensacion por
saldos a favor originados en las declaraciones o actos

Elaborado por: Juan Esteban Matallana Esguerra — Contratista DRP — Secretaria Distrital de
Gobierno
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administrativos del impuesto sobre la renta y complementarios,
y se dictan otras disposiciones”

Proyecto de Ley No. 195 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se crean medidas para el cumplimiento de las obligaciones
tributarias no pagadas y se dictan otras disposiciones”

Proyecto de Ley No. 099 de 2025 Camara “Por medio del cual

se modifican disposiciones del estatuto tributario con el fin de

actualizar y armonizar su contenido con el principio de equidad
del sistema tributario en propiedad horizontal residencial”

Proyecto de Ley No. 197 de 2025 Camara “Por medio del cual
se dicta el régimen especial para el desarrollo econémico y
social del municipio de Puerto Leguizamo y se dictan otras

disposiciones”

Proyecto de Ley No. 150 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se amplia la figura de obras por impuesto, se modifica el
articulo 800-1 del estatuto tributario y se dictan otras
disposiciones”

Proyecto de Ley No. 211 de 2025 Camara “Por medio del cual
se establece el mecanismo de obras por impuestos y se dictan
otras disposiciones”

COMISION CUARTA COMISION CUARTA

10:00 AM

Debate control politico sobre los resultados de la ejecucion
presupuesta/ vigencia 2024- 2025, y los alcances del

Presupuesto General de la Nacion, radicado por el Gobierno

Nacional.

9:00 AM

Sesion de analisis y exposicion de postura frente al Proyecto de
Ley No. 283 de 2025 Camara, “Por medio de la cual se expiden
normas para el financiamiento del Presupuesto General de la
Nacion orientadas al restablecimiento del equilibrio de las
finanzas publicas, la sostenibilidad fiscal, y se dictan otras
disposiciones

COMISION QUINTA COMISION QUINTA

10:00 AM

Proyecto de Ley No.175 de 2025 Senado “Por la cual se
establecen medidas para la

recuperacion de suelos con vocacion de uso agricolay se
dictan otras disposiciones”.

Proyecto de Ley No. 152 de 2025 Senado — 451 de 2024
Céamara “Por medio del cual se promueve e incentiva el
desarrollo del ecosistema del hidrégeno de bajas emisiones en
Colombia con el fin de garantizar una correcta transicion
energética y se dictan otras disposiciones —Economia del
Hidrégeno”.

Proyecto de Ley N0.138 de 2025 Senado — 157 de 2024
Céamara “Por la cual se ordena la realizacion del registro
poblacional de la mujer minera colombianay se dictan otras
disposiciones”.

Proyecto de Ley No.112 de 2025 Senado “Por el cual se
regulan los permisos de aprovechamiento forestales de arboles
aislados en area urbana y periurbana y se dictan otras
disposiciones”

Proyecto de Ley No.113 de 2025 Senado “Por medio de la cual
se modifica la ley 2169 de 2021 y se dictan otras disposiciones”.

Proyecto de Ley N0.156 de 2025 Senado — 043 de 2024
Camara “Por medio del cual se reconoce al rio Arauca, su
cuencay afluentes como una entidad sujeta de derechos, se

9:00 AM

Lectura y aprobacion de acta 009 de Septiembre 30 de 2025 -
Legislatura 2025-2026 - Publicada en la Gaceta 1802 de 2025

Debate de control politico sobre la crisis de conectividad vial del
departamento de Caqueta.

Proyecto de Ley No. 094 de 2025 Camara; “POR MEDIO DE LA
CUAL SE EXPIDEN NORMAS PARA EL FOMENTO DE LA
AGRICULTURA 4.0 EN COLOMBIA”.

Proyecto de Ley 043 de 2025 Camara; “POR MEDIO DE LA
CUAL SE ESTABLECEN MEDIDAS PARA LA PROTECCION,
CONSERVACION, RECUPERACION Y REPOBLACION DEL
PEZ BOCACHICO Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

Proyecto de Ley 050 de 2025 Camara “POR MEDIO DEL CUAL
SE PROHIBE LA PARTICIPACION ACCIONARIA DE LAS
CORPORACIONES AUTONOMAS REGIONALES - CAR EN
LAS EMPRESAS DE SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS, Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

Proyecto de Ley 095 de 2025 Camara: “POR MEDIO DE LA
CUAL SE RECONOCE AL RiO AMAZONAS, SU CUENCA Y
AFLUENTES EN COLOMBIA COMO SUJETO DE DERECHOS
Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES".

Proyecto de Ley 163 de 2025 Camara, “POR MEDIO DEL
CUAL, SE ESTABLECE LA GESTION INTEGRAL DE
INVASIONES BIOLOGICAS, EN CONCORDANCIA CON LA
POLITICA NACIONAL DE GESTION INTEGRAL DE

Elaborado por: Juan Esteban Matallana Esguerra — Contratista DRP — Secretaria Distrital de
Gobierno
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establecen medidas para su proteccién y conservacion y se BIODIVERSIDAD Y SUS SERVICIOS ECOSISTEMICOS
dictan otras disposiciones”. (PNGIBSE), PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA

ESTRUCTURA ECOLOGICA PRINCIPAL”.

Proyecto de Ley 238 de 2025 Camara “POR MEDIO DE LA
CUAL SE REGULA LA PROPIEDAD, POSESION Y/O
TENENCIA DE TIERRAS AL INTERIOR DE LA FRONTERA
AGRICOLA POR PARTE DE EXTRANJEROS”.

Proyecto de Ley 244 de 2025 camara “POR MEDIO DEL CUAL
LA NACION Y EL CONGRESO DE LA REPUBLICA EXALTAN,
RECONOCEN, PROMUEVEN, DIGNIFICAN Y FORTALECEN
LA CADENA PRODUCTIVA DE LA PALMA DE PINDO
(POACEAE, GYNERIUM SAGITTATUM) Y EL OFICIO
CULTURAL DE LA TEJEDURIA EN PALMA DE PINDO Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

Proyecto de Ley No. 058 de 2025 Camara; “POR MEDIO DEL
CUAL SE HABILITA LA ADJUDICACION DE TIERRAS
BALDIAS EN AREAS DE RESERVA FORESTAL DE LA LEY 22
DE 1959 Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

COMISION SEXTA COMISION SEXTA

10:00 AM

Consideracion y aprobacion del Acta No. 11-25, de la sesion del
14 de octubre de 2025.

Proyecto de Ley No. 165 de 2025 SENADO “POR MEDIO DEL
CUAL SE REGULAN LAS CLAUSULAS DE PERMANENCIA
EN LOS SERVICIOS DE COMUNICACIONES FIJAS”

Proyecto de Ley No. 151 de 2025 SENADO, No. 121 de 2024
CAMARA “POR MEDIO DE LA CUAL SE DECLARA EL DIA DE
LA CULTURA VALLENATA Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES

Proyecto de Ley No. 249 de 2025 SENADO “POR MEDIO DE
LA CUAL SE RECONOCE A LA FERIA DE CALI Y A LA SALSA
CALENA COMO PATRIMONIO CULTURAL DE LA NACION Y
SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

Proyecto de Ley No. 211 de 2025 SENADO “POR MEDIO DE
LA CUAL SE CREA E IMPLEMENTA LA CATEDRA DE
TURISMO EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
FORMALES PUBLICOS Y PRIVADOS DE PRIMARIA, BASICA PENDIENTE
Y MEDIA DEL TERRITORIO NACIONAL Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES”

Proyecto de Ley No. 124 de 2025 SENADO “POR MEDIO DE
LA CUAL SE DECLARA EL TURBANTE Y SUS SABERES
ASOCIADOS COMO PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL
DE LA NACION Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

- Proyecto de Ley No. 119 de 2025 SENADO “POR MEDIO DE
LA CUAL SE MODIFICA LA LEY 142 DE 1994, PARA
ELIMINAR EL COBRO POR CONCEPTO DE RECONEXION
DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS
RESIDENCIALES, Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

Proyecto de Ley No. 111 de 2025 SENADO “POR MEDIO DE
LA CUAL SE MODIFICA LA LEY 635 DE 2000 Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES — SABER 11° SIN BARRERAS

Proyecto de Ley No. 210 de 2025 SENADO “POR MEDIO DE
LA CUAL SE DECLARA PATRIMONIO CULTURAL Y
MATERIAL DE LA NACION LA MINA DE SAL DEL MUNICIPIO
DE NEMOCON Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

Elaborado por: Juan Esteban Matallana Esguerra — Contratista DRP — Secretaria Distrital de
Gobierno
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Proyecto de Ley No. 034 de 2025 SENADO “POR MEDIO DE
LA CUAL SE FORTALECE EL ENFOQUE ETNICO Y
DIFERENCIAL EN LA FORMACION DE PROFESIONALES DE
LA SALUD MENTAL Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

Proyecto de Ley No. 078 de 2025 SENADO “POR MEDIO DE
LA CUAL SE ESTABLECE EL TRABAJO COMUNITARIO
COMO ALTERNATIVA DE PAGO PARA MULTAS DE
TRANSITO Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

Proyecto de Ley No. 134 de 2025 SENADO, No. 130 de 2024
CAMARA “POR MEDIO DE LA CUAL SE EXALTA COMO
PATRIMONIO CULTURAL E INMATERIAL (LRPCI) — DEL

AMBITO NACIONAL EL GENERO MUSICAL CALYPSO Y LOS

BAILES TiPICOS DEL PUEBLO RAIZAL DEL ARCHIPIELAGO

DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

Proyecto de Ley No. 084 de 2025 SENADO, No. 303 de 2025
CAMARA “POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS
PARA LA PROTECCION DE LOS CICLISTAS Y PEATONES Y

SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

Proyecto de Ley No. 135 de 2025 SENADO, No. 400 de 2024
CAMARA “POR MEDIO DEL CUAL SE EXALTA LA
GASTRONOMIA Y PLATOS TiPICOS DEL PUEBLO RAIZAL
DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y
SANTA CATALINA Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

Proyecto de Ley No. 226 de 2025 SENADO “POR LA CUAL SE
ESTABLECEN MEDIDAS SOBRE LA INMOVILIZACION DE
VEHICULOS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

Proyecto de Ley No. 229 de 2025 SENADO “POR MEDIO DE
LA CUAL SE IMPLEMENTA LA JORNADA ESCOLAR
COMPLEMENTARIA CON ENFOQUE DEPORTIVO EN LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES Y
PRIVADOS DE LOS NIVELES PREESCOLAR, BASICA Y
MEDIA Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES - LEY DE
JORNADA COMPLEMENTARIA DEPORTIVA ESCOLAR”

Proyecto de Ley No. 241 de 2025 SENADO “POR MEDIO DE
LA CUAL SE ESTABLECEN MEDIDAS ESPECIALES EN
MATERIA DE TRANSITO, TRANSPORTE, SEGURIDAD VIAL
Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

Proyecto de Ley No. 048 de 2025 SENADO “POR MEDIO DE
LA CUAL SE DICTAN DISPOSICIONES PARA FOMENTAR Y
FORTALECER LA CULTURA DEL CUMPLIMIENTO Y LA
SEGURIDAD VIAL, LEY “VIDA EN LA ViA”

Proyecto de Ley No. 255 de 2025 SENADO “POR MEDIO DE
LA CUAL SE FORTALECE LA CIRCULACION DE CINE
COLOMBIANO Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

Proyecto de Ley No. 190 de 2025 SENADO “POR MEDIO DE
LA CUAL SE INCENTIVA EL ESTUDIO DE LA
PROGRAMACION EN COMPUTADORES, SE PROMUEVE EL
ACCESO AL NIVEL DE EDUCACION TECNICA, SE
GARANTIZA EL INTERNET EN LOS ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

Proyecto de Ley No. 217 de 2025 SENADO, No. 078 de 2024
CAMARA “POR EL CUAL SE DECLARA PATRIMONIO
NACIONAL INMATERIAL LA LOA DE LOS SANTOS REYES
MAGOS DEL MUNICIPIO DE BARANOA, DEPARTAMENTO
DE ATLANTICO, Y SE DICTAN OTRAS DISPOSCIONES”

Proyecto de Ley No. 202 de 2025 SENADO, 520 de 2025
CAMARA “POR MEDIO DEL CUAL SE DECLARA
PATRIMONIO CULTURAL MATERIAL INMATERIAL DE LA
NACION AL ENCUENTRO “EL TAMENO NATO” DE TAME,

Elaborado por: Juan Esteban Matallana Esguerra — Contratista DRP — Secretaria Distrital de
Gobierno
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ARAUCA, Y AL INSTRUMENTO MUSICAL LA CIRRAMPLA,
COMO EXPRESIONES ARTISTICAS Y CULTURALES DE LOS
LLANOS ORIENTALES, Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES”

Proyecto de Ley No. 166 de 2025 SENADO “POR MEDIO DE
LA CUAL SE DECLARA LA SEMANA NACIONAL DE LA
MUSICA EN COLOMBIA “SUENA MI TIERRA” COMO UNA
CELEBRACION DE LAS EXPRESIONES CULTURALES, LA
PARTICIPACION CIUDADANA, LA DEMOCRATIZACION DEL
ACCESO A LA CULTURA, ASi COMO UN ESPACIO DE
CELEBRACION, CREATIVIDAD Y ENCUENTRO, Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”.

Proyecto de Ley No. 236 de 2025 SENADO “POR LA CUAL SE
IMPULSA EL TURISMO EN COLOMBIA, SE IMPLEMENTAN
MECANISMOS PARA PROMOVER EL SECTOR Y SE DICTAN
OTRAS DISPOSICIONES — COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL
DEL TURISMO”

Proyecto de Ley No. 248 de 2025 SENADO “POR LA CUAL SE

CAMBIA EL NOMBRE DE UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR

DE CUNDINAMARCA POR EL DE UNIVERSIDAD MAYOR DE
COLOMBIA'Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”

COMISION SEPTIMA COMISION SEPTIMA

9:00 AM

Proyecto de Ley No. 082 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se garantiza el acceso al Sistema General de Seguridad Social
en Salud, se establecen seguros, auxilios y beneficios a los
dignatarios de los organismos de accién comunal y se dictan
otras disposiciones”.

Proyecto de Ley No. 105 de 2025 Camara “Por medio del cual
se adopta y regula el programa Estado Joven para la
dignificacion de las précticas laborales en las entidades
publicas y se promueve la insercion laboral de los practicantes
en el sector”.

Proyecto de Ley No. 075 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se modifica la Ley 376 de 1997 y se dictan otras disposiciones.
Ley de la fonoaudiologia”

Proyecto de Ley No. 249 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se establecen lineamientos para la promocion y garantia de
entornos seguros y protectores para mujeres, nifias, nifios y

adolescentes, y se dictan otras disposiciones”

Proyecto de Ley No. 172 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se adiciona un paragrafo al articulo 11 de la Ley 909 de 2004”.

Proyecto de Ley No. 627 de 2025 Camara — 088 de 2024
Senado “Por medio del cual se modifican las Leyes 79 de 1988
y 454 de 1998, se regulan algunos aspectos relativos a la
supervision del sector y se dictan otras disposiciones”

Proyecto de Ley No. 085 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se crean y fortalecen estrategias que fomenten el empleo
juvenil en Colombia y se dictan otras disposiciones”

Proyecto de Ley No. 204 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se crea el Banco Nacional de Tiempo y Voluntariado, se regula
su funcionamiento y se establecen otras disposiciones”.

Proyecto de Ley No. 149 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se fomenta el acceso a nuevas tecnologias para el diagnéstico
oportuno y tratamiento oncoldgico, a fin de garantizar los

Elaborado por: Juan Esteban Matallana Esguerra — Contratista DRP — Secretaria Distrital de
Gobierno
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derechos de las personas con sospecha y diagnéstico de
cancer como sujetos de especial proteccion constitucional; se
establecen criterios basados en la buenas préacticas regulatorias
y se dictan otras disposiciones”.

Proyecto de Ley No. 170 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se expide la ley general para el manejo integral al sobrepeso y
la obesidad”

Proyecto de Ley No. 169 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se expide el cadigo deontoldgico de la profesion de enfermeria,
se derogala Ley 911 de 2004 y se dictan otras disposiciones”.

Proyecto de Ley No. 179 de 2025 Camara “Por medio del cual

se otorga un dia compensatorio remunerado a los empleados

de empresas publicas y privadas en Colombia y se dictan otras
disposiciones”

Proyecto de Ley No. 076 de 2025 Camara “Por medio del cual
se dispone conforme al principio de libertad de escogencia la
afiliacion a las Cajas de Compensacion Familiar y se dictan

otras disposiciones”

Proyecto de Ley No. 040 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se fomenta el desarrollo de la Economia Plateada promoviendo
la inclusion, la innovacién, el talento, el bienestar, la
participacion, el emprendimiento y la oferta de productos y

servicios dirigido a la poblacion persona mayor, y se dictan
otras disposiciones”.

Proyecto de Ley No. 125 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se promueve y regula la bioconstruccion, la construccion
sostenible, y la arquitectura y vivienda tradicional, se adoptan
medidas para reducir los Residuos de Construccién y
Demoalicién -RCD- en el sector de la construccion y se dictan
otras disposiciones”.

Proyecto de Ley No. 016 de 2025 Camara “Por la cual se dictan
medidas especiales para la consolidaciéon y mejoramiento del
hébitat y la construccion de vivienda de interés social y
prioritario rural (VIS - VIP) en el territorio nacional y se dictan
otras disposiciones”.

Proyecto de Ley No. 089 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se reduce la jornada laboral de los empleados publicos y los
trabajadores oficiales”.

Proyecto de Ley No. 165 de 2025 Camara “Por medio de la cual
se garantiza la vacunacion gratuita y obligatoria contra el Virus
del Papiloma Humano (VPH) para todas las mujeres en

Colombia y se dictan otras disposiciones”.

PLENARIA PLENARIA
2:00PM:

Proyecto de Ley N° 398 de 2024 Camara —
183 de 2024 Senado “Por medio de la cual se
determinan las competencias de la jurisdiccion
agraria y rural, se establece el procedimiento
especial agrario y rural y se dictan otras
disposiciones”
— Mensaje de Urgencia.

Proyecto de Ley N° 333 de 2024 Camara “Por
medio del cual se modifica la Ley 1229 de 2008
y se dictan otras disposiciones” - Ley del

profesional en construccion.

Elaborado por: Juan Esteban Matallana Esguerra — Contratista DRP — Secretaria Distrital de
Gobierno
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Proyecto de Ley N° 625 de 2025 Camara —
275 de 2024 Senado “Por medio del cual se
aprueba el «Protocolo Facultativo de la
Convencion sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad», adoptado en
Nueva York, el 13 de diciembre de 2006”.

Proyecto de Ley N° 328 de 2025 Camara — 122
de 2025 Senado “Por medio de la cual la nacién
se vincula a la celebracion del bicentenario de la
Procuraduria General de la Nacién, se exalta su
aporte a la consolidacion del estado social de derecho en
Colombia y se dictan otras
disposiciones”.

Proyecto de Ley N° 630 de 2025 Camara “Por
medio del cual se dictan normas de reequilibrio
e inclusién en el sector de las Culturas, las
Artes y los Saberes”.

Proyecto de Ley N° 466 de 2024 Camara “Por
el cual se creala Agencia Nacional de
Seguridad Nuclear - ANSN y se establece el
marco legislativo que regula las actividades
gue involucran el uso de las radiaciones
ionizantes, los materiales nucleares y los
materiales radiactivos en el territorio nacional”.

Proyecto de Ley N° 452 de 2024 Camara “Por
medio del cual la nacién exalta, reconoce y
fortalece los logros alcanzados y las
experiencias obtenidas con el primer acuerdo
de paz suscrito en el sur del Tolima, entre el
pueblo indigena nasa de los resguardos de
Gaitania, las Mercedes y Barbacoas y las
entonces fuerzas armadas revolucionarias de
Colombia — ejército del pueblo (FARC-EP) el 26
de julio de 1996”

Proyecto de Ley N° 579 de 2025 Camara —
156 de 2024 Senado “Por medio de la cual se
aprueba la Convencion Internacional contra el
Reclutamiento, la Utilizacion, la Financiacion y

el Entrenamiento de Mercenarios, aprobada por
la Asamblea General de las Naciones Unidas el
4 de diciembre de 1989”
— Mensaje de Urgencia.

Proyecto de Ley N° 589 de 2025 Camara “Por
el cual se expide el estatuto especial de
profesionalizacion para docentes y directivos
docentes etnoeducadores al servicio del estado
colombiano en desarrollo de la autonomia de
los pueblos y comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y palenqueras y se
dictan otras disposiciones”

Proyecto de Ley N° 439 de 2024 Camara
“Por medio del cual se promueve e incentiva la
produccién, distribucién y adquisicién de
combustibles sostenibles de aviacion (SAF) en
Colombia, para contribuir a la
descarbonizacion del transporte aéreo y a la
transicion energética, y se dictan otras
disposiciones — Ley de combustibles
sostenibles de aviacion”

Proyecto de Ley N° 101 de 2024 Camara
“Por medio de la cual se establecen normas
relacionadas con los fondos educativos
territoriales y se dictan otras disposiciones”

Proyecto de Ley N° 469 de 2024 Camara
“Por medio del cual se modifica el decreto Ley
624 de 1989 y se dictan otras disposiciones”.

Proyecto de Ley N° 567 de 2025 Camara
“Por medio de la cual se autoriza al Banco de la
Republica para emitir y disponer una especie

Elaborado por: Juan Esteban Matallana Esguerra — Contratista DRP — Secretaria Distrital de
Gobierno
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monetaria con fines conmemorativos o
numismaticos en razéon de los 40 afios de la
tragedia del municipio de Armero y se dictan

otras disposiciones”

Proyecto de Ley N° 411 de 2024 Camara “Por
medio del cual se rinden honores ala
confederacién nacional de accién comunal y a
las juntas de accién comunal del pais en
reconocimiento a su contribucién al desarrollo
social y comunitario”.

Proyecto de Ley N° 583 de 2025 Camara
“Por medio de la cual se reconoce, fomenta y
promueve la musica carranguera, se declara al
festival convite cuna carranguera como
patrimonio cultural inmaterial de la nacién y se
dictan otras disposiciones”.

Proyecto de Ley N° 059 de 2024 Camara “Por
medio del cual se reconoce al rio Sumapaz, su
cuenca y afluentes como sujeto de derechos, se
establecen medidas para su proteccion y
conservacion y se dictan otras disposiciones”.

Proyecto de Ley N° 196 de 2024 Camara “Por
medio del cual se reconoce al rio Orinoco, su
cuenca y afluentes como sujeto de derechos, se
establecen medidas para su proteccion y
conservacion y se dictan otras disposiciones”.

Proyecto de Ley N° 012 de 2024 Camara
“Por medio de la cual se establecen medidas
para la proteccion y conservacion de la palma
de cera, asi como de sus diferentes especies

registradas en Colombia, se ratifica la adopcion
de la Ceroxylon Quindiuense como arbol
nacional, se modificalaley 61 de 1985 y se
dictan otras disposiciones”

Proyecto de Ley N° 418 de 2024 Camara
“Por medio de la cual la Nacion se asocia a la
conmemoracion de los 180 afios del municipio
de Santa Rosa de Cabal, del departamento de

Risaralda, se exalta su riqueza natural y
turistica y se dictan otras disposiciones”

Proyecto de Ley N° 401 de 2024 Camara
“Por medio del cual establece el 13 de agosto
como el dia nacional del conjunto de
expresiones culturales asociadas a la
champeta y se dictan otras disposiciones”

Proyecto de Ley N° 417 de 2024 Camara “Por
medio del cual se establece el galardén Anselma
Leyton; enalteciendo su valentia, entrega, honor,

servicio y sacrificio, que contribuyeron en el
proceso independentista de la republica de

Colombia y se dictan otras disposiciones (Ley

de honores a Anselma Leyton)”.

Proyecto de Ley N° 646 de 2025 Camara —
308 de 2024 Senado “Por medio de la cual se
declara el 11 de abril como dia nacional del
diputado y se honra la memoria de quienes han
sufrido hechos de violencia en el gjercicio de
dicho cargo”.

Proyecto de Ley N° 420 de 2024 Camara
“Por medio de la cual se dignifican a los
veteranos y sus familias, se modifica la Ley
1979 de 2019 y se dictan otras disposiciones”.

Proyecto de Ley N° 444 de 2024 Camara
“Por medio de la cual se exalta la memoria del
ingeniero, matematico y musico "José Maria
Villa Villa" por sus contribuciones técnicas y
cientificas al desarrollo econémico, social y

Elaborado por: Juan Esteban Matallana Esguerra — Contratista DRP — Secretaria Distrital de
Gobierno
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cultural de la Humanidad, se promueve el
disefio y la adopcién de una politica publica
para la proteccioén y conservacion de los
Puentes Colgantes en Colombiay se dictan
otras disposiciones”

Proyecto de Ley N° 470 de 2024 Camara
“Por medio del cual la nacién se asocia a la
conmemoracion de los cincuenta afios de
fundacion del municipio de Puerto Carrefio, capital del
departamento del Vichada y se
dictan otras disposiciones”

Proyecto de Ley N° 526 de 2025 Camara
“Por medio de la cual se declara el vallenato
como musica nacional de la republica de
Colombia y se dictan otras disposiciones”

Proyecto de Ley N° 372 de 2024 Camara
“Por medio del cual se crea y emite la
estampilla pro mojana en los departamentos de
Coérdoba, Sucre, Bolivar y Antioquia”

Proyecto de Ley N° 441 de 2024 Camara
“Por medio del cual se reconoce al rio el Cravo
Sur, sus cuencas y afluentes hidricos como
sujetos de derechos y se dictan otras
disposiciones”.

Proyecto de Ley N° 537 de 2025 Camara
“Por medio de la cual se reconoce al festival
del Millo de Juan de Acosta, atlantico, como

patrimonio cultural inmaterial de la nacién y se
dictan otras disposiciones”.

Proyecto de Ley N° 458 de 2024 Camara
“Por medio del cual se reconoce al rio
putumayo, su cuencay afluentes como sujeto
de derechos, se establecen medidas para su
salvaguarda, proteccién y conservacion, y se
dictan otras disposiciones”.

Proyecto de Ley N° 386 de 2024 Camara
“Por medio del cual se declara a Putumayo
como Territorio Andino-Amazoénico y se dictan
otras disposiciones”.

Proyecto de Ley N° 224 de 2024 Camara
“Por medio de la cual se modifica la ley 645 de
2001 para actualizar el cupo de la emision y
recaudo de la estampilla pro-hospitales
universitarios y se dictan otras disposiciones”.

Proyecto de Ley N° 288 de 2024 Camara
“Por la cual se maodifican y adicionan
disposiciones ala Ley 397 de 1997 en su
articulo 4y ala Ley 181 de 1995 en su articulo
4, se reconoce, protege y promueve los juegos
nacionales indigenas, sus deportes
tradicionales y ancestrales, y se dictan otras
disposiciones”.

Proyecto de Ley N° 089 de 2024 Camara
“Por medio de la cual se reconoce el rio
Guatapuri, su cuenca y afluentes como sujeto
de derechos y se dictan otras disposiciones”.

Proyecto de Ley N° 440 de 2024 Camara
“Por medio de la cual se modifica el articulo 43
de laLey 99 de 1993 - Por la cual se aumenta el
porcentaje de inversion forzosa en proyectos
de impacto medioambiental, y se dictan otras
disposiciones”.

Proyecto de Ley N° 015 de 2025 Camara
“Por medio de la cual se rinde homenaje y se
preserva la memoria del précer Antonio amador
José Narifio y Alvarez del Casal, al haberse

BOGOT/\
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cumplido 200 afios de su muerte en el
municipio de Villa de Leyva y se dictan otras
disposiciones”.

Proyecto de Ley N° 465 de 2024 Camara —
064 de 2024 Senado “Por medio del cual se
modifica el articulo 88 de la Ley 1801 de 2016
garantizando el acceso a bafios publicos a
personas con discapacidad”.

Miércoles 29 de octubre de 2025

COMISION PRIMERA COMISION PRIMERA

9:00 AM
PENDIENTE Continuacion votacion proyectos primer debate.
COMISION SEGUNDA COMISION SEGUNDA
PENDIENTE PENDIENTE
COMISION TERCERA COMISION TERCERA
PENDIENTE PENDIENTE
COMISION CUARTA COMISION CUARTA
09:00AM
9:00AM Proposicién No. 28 Debate Control Politico Ministerio de
Hacienda ““Frente al Dictamen del Informe de Gestién del
Debate control politico “los impactos del Decreto 293 del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico 2021 — 2022.
2025 sobre el orden publico y laregulacion de la vida “EVALUACION Y DICTAMEN DE LAS MEMORIAS DE
nocturna en Bogota”. H.S Angélica Lozano HACIENDA 2021 — 2022”. Asi como expuse mi preocupacion
frente a la creacion del FOME en la descripcion de los recursos
& dentro del dictamen en sus 45 billones de recursos no se
PRIORITARIO PARA EL DISTRITO menciona si cumplié con su proposito...”
COMISION QUINTA COMISION QUINTA
PENDIENTE PENDIENTE
COMISION SEXTA COMISION SEXTA
PENDIENTE PENDIENTE
COMISION SEPTIMA COMISION SEPTIMA
PENDIENTE PENDIENTE
PLENARIA PLENARIA
PENDIENTE PENDIENTE

Elaborado por: Juan Esteban Matallana Esguerra — Contratista DRP — Secretaria Distrital de
Gobierno
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COMISION ESPECIAL DE SEGUIMIENTO AL PROCESO DE DESCENTRALIZACION Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

7:30 AM
Citacion al ministro del interior, doctor Armando Benedetti Villaneda; a la ministra de Vivienda, Ciudad y Territorio, doctora Helga
Maria Rivas Ardila; a la ministra de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, doctora Irene Vélez Torres; al ministro de Hacienda y
Crédito Publico; doctor Germéan Avila Plazas; a la ministra de Transporte, doctora Maria Fernanda Rojas Mantilla; al ministro de

Salud, doctor Guillermo Alfonso Jaramillo Martinez; a la directora general del Departamento Nacional de Planeacién — DNP, doctora
Natalia Irene Molina Posso.

&PRIORITARIO PARA EL DISTRITO

Jueves 30 de octubre de 2025

COMISION PRIMERA COMISION PRIMERA

PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE

Viernes 31 de octubre de 2025

Elaborado por: Juan Esteban Matallana Esguerra — Contratista DRP — Secretaria Distrital de
Gobierno
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COMISION PRIMERA COMISION PRIMERA

PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE
PENDIENTE PENDIENTE

Elaborado por: Juan Esteban Matallana Esguerra — Contratista DRP — Secretaria Distrital de
Gobierno
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Reunién Asocapitales — 24 de octubre de 2025

Tema principal: Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales (FONPET)
y seguimiento a la Ley de Competencias.

Desarrollo:

* El punto relacionado con el Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales
tue priorizado en el orden del dfa, ascendiendo del décimo al primer lugar, dada su relevancia
para las entidades territoriales. Se acordé mantener seguimiento constante en caso de
modificaciones en la agenda y garantizar presencia institucional anticipada antes de las 9:00
a. m.

* Se resalté la importancia de asegurar respaldo politico y técnico en la sesién, promoviendo
la defensa de los intereses de las ciudades capitales.

* Asocapitales informé que cuenta con el apoyo de varios legisladores comprometidos con
la sostenibilidad del sistema y con la autonomia de los entes territoriales.

* Se reiteré que los equipos técnicos ya disponen de la informacién necesaria sobre el
impacto fiscal y operativo del FONPET en las administraciones locales.

* Se enfatizé la necesidad de mantener comunicacién permanente con los asesores y
representantes de las diferentes bancadas para garantizar coherencia en los mensajes
institucionales y evitar desinformacién durante la discusién.

Otros temas abordados:

* En el marco de la Comisién de Ordenamiento Territorial (COT), se revisé el estado de
avance del proyecto de Ley de Competencias derivado del Acto Legislativo 03 de 2024.

* Se manifesté preocupacién por el ritmo de socializacién del borrador y la limitada
participacién de los territorios en el proceso de construccién normativa.

* Asocapitales planteé la necesidad de mantener un enfoque descentralizado en la
reglamentacion, que fortalezca las capacidades locales y asegure una distribucién equitativa
de recursos.

* Se acord¢ continuar el trabajo articulado con las entidades del orden nacional y territorial,
acompanando los espacios de concertacién previstos antes del cierre del afio.



Enlace con el Congreso Asocapitales Diana Rincon Lozano

Silvia Lucia Forero
Castaneda se unio
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Reunién Asocapitales — Concepto Juridico FONPET

30 de octubre de 2025

* Sobre la no vulneracién de los articulos 142, 151 y 157 constitucionales

e El Proyecto de Ley No. 405 de 2025 (Camara) — 030 de 2025 (Senado) tiene por
objeto interpretar con autoridad el alcance del articulo 2.4 de la Ley 549 de 1999,
modificado por el articulo 3 de la Ley 2468 de 2025, aclarando que la obligacién de
girar el 10% de los ingresos corrientes de libre destinacién al FONPET recae
exclusivamente sobre los departamentos y no sobre los municipios ni distritos.

e Aunque el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico indicé que la iniciativa debfa
tramitarse en las Comisiones Séptimas, por tratarse de temas de seguridad social, el
objetivo real del proyecto se enmarca en la hacienda publica, al referirse a la
destinacién de recursos publicos de las entidades territoriales.

e De acuerdo con el articulo 2 de la Ley 3* de 1992, los asuntos relacionados con la
hacienda publica deben ser conocidos por las Comisiones Terceras Constitucionales
Permanentes.

e El pardgrato 2 del mismo articulo sefiala que, cuando la materia de un proyecto no
esté claramente adscrita a una comision, el Presidente de la respectiva camara podra
enviarlo a aquella que considere competente por afinidad temaética.

¢ En consecuencia, fue procedente que el Presidente del Senado, Lidio Garcia Turbay,
determinara que la Comisién Tercera era la competente para conocer de esta
iniciativa.

e Adicionalmente, la Ley 2468 de 2025, que dio origen al actual proyecto de
interpretacion, fue tramitada originalmente en la Comisiéon Tercera, lo que refuerza
la coherencia del tramite.

e Por tanto, no se vulneran los articulos 142, 151 ni 157 de la Constitucién, ya que el
proyecto se tramité ante la comisién competente y siguiendo el procedimiento
previsto.

¢ Sobre la no vulneracidn del articulo 150.1 constitucional

o El Ministerio de Hacienda sostuvo que el proyecto de ley de interpretacién con
autoridad del articulo 3 de la Ley 2468 de 2025 excede su objeto constitucional, al
introducir nuevos mandatos o prohibiciones a la ley interpretada, vulnerando
principios como la racionalidad minima, irretroactividad, seguridad juridica, buena
te y confianza legitima.



e Dicha afirmacién desconoce el tramite legislativo de la Ley 2468 de 2025, en el cual,
segln consta en la Gaceta 549 del 24 de abril de 2025 (pag. 14), durante el segundo
debate en la Camara de Representantes se eliminé deliberadamente la primera parte
del numeral 4 que indicaba que los ingresos provenfan de los departamentos.

e Enel texto aprobado en primer debate (Comisién III, 1 de abril de 2025) se mantenia
esa referencia, coherente con la norma original contenida en el numeral 9 del articulo
2 de la Ley 549 de 1999.

e La eliminacién del apartado alter6 el sentido de la disposicién, pues ahora podria
interpretarse que los ingresos del 10% deben provenir de todas las entidades
territoriales, y no tinicamente de los departamentos.

e Las justificaciones registradas en las gacetas legislativas indican que el cambio se
hizo por razones formales, al considerar que la referencia al 5% entre 2001 y 2005
ya habfa perdido vigencia; sin embargo, no se realiz6 la aclaracién necesaria para
mantener la coherencia del texto con su espiritu original.

e [Este cambio carecié de justificacién técnica, juridica y fiscal, ya que no se trataba de
una simple depuracién normativa, sino de una modificacién sustancial del sentido de
la norma.

¢ El numeral 1 del articulo 150 de la Constitucién establece que corresponde al
Congreso interpretar, reformar y derogar las leyes; por tanto, la interpretacién con
autoridad del articulo 3 de la Ley 2468 de 2025 se encuentra plenamente dentro de
las competencias del legislador.

e En consecuencia, afirmar que el proyecto excede la potestad interpretativa del
Congreso desconoce tanto el tramite de la Ley 2468 de 2025 como las facultades
constitucionales que le permiten determinar el verdadero sentido y alcance de la
norma.

Comentarios:

e Radicar comentarios antes del miércoles 5 de noviembre, porque la idea es que la
préxima semana se haga la ponencia y se vote en la semana del 11 al 13.

e Desde la Alcaldia de Bogotd ya se hicieron unos comentarios, sirven de ayuda
memoria para la plenaria, pero si se requiere radicar formalmente, se hace.
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Reunién coordinacién incidencia legislativa con Asocapitales

Fecha: 31 de octubre de 2025
Hora: 10:00 AM

La reunién conté con la participacién de Diana Rincén (Secretarfa Distrital de Gobierno),
Diana Mora (Secretarfa Distrital de Movilidad), el enlace de Asocapitales y Camilo Suarez
en representacion de Asocapitales.

Durante el encuentro se hizo seguimiento detallado al Proyecto de Ley sobre el FONPET,
actualmente en tramite en el Congreso de la Republica. Se defini6 una estrategia conjunta
de incidencia legislativa para lograr que la ponencia quede lista la préoxima semana, con el
propésito de que el proyecto sea agendado para plenaria la semana del 11 de noviembre,
idealmente el miércoles 12, de modo que pueda avanzar antes del cierre del periodo
legislativo.

Asimismo, se revisé el estado de otros proyectos de ley relacionados con el sector movilidad,
incluyendo los de fotomultas, procedimientos de inmovilizacién y regulacién de plataformas
digitales de transporte. Se acordé, sin embargo, concentrar los esfuerzos institucionales en
el tramite del FONPET, manteniendo al mismo tiempo una vigilancia constante sobre las
demds iniciativas para activar alertas y coordinar acciones en caso de movimientos
legislativos que puedan afectar a las ciudades capitales.

Finalmente, se dejé constancia de que el Proyecto de Ley de Jurisdiccién Agraria ocupa el
tercer lugar en el orden del dfa de la plenaria de la Cdmara de Representantes del martes 4
de noviembre, aspecto que serd objeto de seguimiento por parte del equipo de Asocapitales
y los enlaces distritales.



27 AUDITORIO

=7 AUDITORIO




JUAN ESTEBAN NIKT A R
Ciudadano en contra de la revocatoria .~~~
lr ' e— D LUII“.:I!:']U nuulo
=0k 0 |




Bogota D.C,
22 de octubre de 2025.

Intervencion en defensa del mandato del alcalde Carlos Fernando Galan Pachén
Bogota D.C., octubre de 2025 por parte de Juan Esteban Matallana Esguerra.

I. Introduccién

En mi calidad de militante del Nuevo Liberalismo y como ciudadano de Bogot4, presento
esta intervencién en defensa del mandato popular conferido al alcalde Carlos Fernando
Galan Pachoén, frente a la iniciativa de revocatoria de mandato actualmente impulsada en la
ciudad.

Esta posicién parte de una conviccién democratica y constitucional: la revocatoria no puede
ni debe convertirse en un instrumento de revancha politica ni en una reedicién del debate
electoral ya decidido por los bogotanos.

El voto programatico, consagrado en la Constitucién, es la expresiéon mas directa de la
soberanfa popular; y mientras el programa de gobierno se esté cumpliendo - como ocurre
en este caso -, la estabilidad institucional debe prevalecer sobre los impulsos coyunturales o
partidistas.

IL Marco juridico y analisis de la Sentencia SU-077 de 2018

1. Fundamento normativo
El articulo 40 de la Constitucién Politica reconoce el derecho ciudadano a revocar el
mandato de los gobernantes locales y la Ley 1757 de 2015 desarrolla su procedimiento. Sin
embargo, la norma es clara en que la revocatoria solo procede cuando exista un
incumplimiento verificable del programa de gobierno o una insatisfaccién general

debidamente demostrada.

Este caracter restringido garantiza que el mecanismo sea una herramienta de control
politico responsable, no un instrumento de desestabilizacién.

2. La interpretacion de la Corte Constitucional
La Sentencia SU-077 de 2018 es el precedente mas relevante sobre esta materia. En esa
decisién, la Corte Constitucional consolidé la doctrina sobre la naturaleza, limites y

garantias del mecanismo de revocatoria, con base en los siguientes principios:

a. Larevocatoria es un juicio politico condicionado



La Corte precisé que la revocatoria del mandato es, ante todo, un juicio politico de los
ciudadanos sobre el cumplimiento del voto programatico. No se trata de una segunda
eleccién, ni de una votacién de popularidad, sino de un mecanismo de control fundado en
hechos concretos y medibles:

“La revocatoria del mandato no puede convertirse en un instrumento para desconocer la dectsion
popular que eligié al Alcalde o Gobernador, ni menos en una via para reeditar el debate electoral
concluido con la designacion del mandatario local.”

b. Requisitos de procedencia y limites institucionales

De acuerdo con el fallo, la revocatoria solo puede promoverse si existe un incumplimiento
objetivo del programa de gobierno, verificado mediante informacién publica, verificable y
no meramente subjetiva.

En otras palabras, la insatisfaccién general no se presume ni se interpreta desde el animo
politico: debe probarse con evidencia de gestion.

La Corte también subrayé que las autoridades electorales carecen de potestad para ampliar
o reinterpretar las condiciones de procedencia del mecanismo, dado que se trata de materias
con reserva de ley estatutaria (SU-077/18, conclusiones iii y Vi)

Por tanto, cualquier intento de activar una revocatoria sin ese sustento objetivo incurre en
desviacién de poder y vulnera la seguridad juridica del mandatario elegido.

c. Garantias de defensa y debido proceso politico
El fallo enfatizé que tanto el mandatario como la ciudadania tienen derechos fundamentales
en tensién: el primero, a ejercer su mandato con estabilidad y a controvertir las razones de
la revocatoria; los segundos, a participar informadamente en el control politico.
Por ello, la Corte ordend la creacién de instancias de conocimiento y contradiccién antes de
iniciar la recoleccién de apoyos, de modo que el alcalde pueda conocer y controvertir los

tfundamentos de la iniciativa (conclusiones xii a Xiv).

Esta previsién no es formalismo: es garantia sustancial de debido proceso politico, porque
asegura que el control ciudadano sea informado, justo y transparente.

d. Principio de estabilidad democratica



Finalmente, la Corte recordé que la revocatoria debe armonizar el principio democrético
con la estabilidad institucional: el mandato conferido por voto directo no puede ser
interrumpido sin una justificacién grave y comprobable.

De lo contrario, se desnaturaliza el equilibrio entre representacién y participacién que
sostiene el sistema politico local.

3. Aplicacién al caso de Bogota

A la luz de esta jurisprudencia, la iniciativa de revocatoria contra el alcalde Galan no cumple
los requisitos de procedencia. No existe evidencia de incumplimiento del programa de
gobierno; por el contrario, los indicadores muestran avances significativos en los ejes
esenciales del plan Bogotd Camina Segura.

Ademas, el gobierno ha garantizado los derechos de la oposicién, el acceso a la informacién
publica y el control politico a través del Concejo de Bogota, el Congreso de la Republica y
los medios institucionales.

El uso del mecanismo en este contexto no responde a un incumplimiento material, sino a un
desacuerdo politico, lo cual es legitimo en democracia, pero no constituye causal de
revocatoria.

III.  Cumplimiento verificable del programa de gobierno

1. Legitimidad del Plan Distrital de Desarrollo
El Plan Distrital de Desarrollo 2024-2028 “Bogota Camina Segura” fue producto de un
proceso participativo transparente, con mesas ciudadanas y un debate amplio en el Concejo

de Bogota, donde la oposicién politica participé activamente y con plenas garantfas.

Su aprobacién no fue un acto unilateral, sino el resultado del consenso institucional sobre
las prioridades de ciudad.

Por tanto, el programa que hoy se ejecuta es el mismo que fue refrendado por las instancias
representativas, lo cual refuerza la legitimidad del mandato y descarta cualquier alegato de
incumplimiento.

El Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina Segura” se construyé sobre cinco ejes
estratégicos que orientan las metas y politicas publicas del cuatrienio. Estos son:

1. Bogotd segura y confiable.
2. Bogotd con bienestar social y oportunidades.



3. Bogotd ordenada, con infraestructura y reactrvacion econémica.
4. Bogotd sostenible 'y consciente con el ambiente.
5. Gobierno transparente, abierto y participativo.

Partiendo de esa estructura, esta intervencién se organizé de manera paralela y
complementaria, con el propésito de reflejar como esos mismos ejes se viven en el dia a dia
de la ciudad y cémo se traducen en resultados concretos para la ciudadanfa.

Por eso, estructuramos nuestra presentacién en cinco bloques temdticos, que agrupan los
principales logros, avances y retos de la administracién en los distintos frentes de accién:

Infraestructura y reactivacién econémica.
Seguridad y convivencia.

Educacién, empleo y juventud.

Bienestar social y reduccién de la pobreza.

AR

Vivienda, medio ambiente y servicios publicos.

De esta manera, se busca mantener la coherencia con la estructura oficial del Plan, pero al
mismo tiempo acercar la planeacién técnica a la experiencia ciudadana, mostrando cémo el
gobierno de la ciudad ha materializado cada eje en acciones tangibles que hoy se sienten en
los barrios, en los colegios, en las vias y en los servicios que presta el Distrito.

2. Infraestructura y reactivacion econémica

La administracién distrital ha impulsado una ejecucién de obra ptblica sin precedentes: més
de 1.200 frentes activos, con un ritmo 1,8 veces superior al de la administracién anterior,
reflejo de planeacién técnica y disciplina contractual.

El Metro de Bogota, proyecto estructural del plan, alcanza un 65 % de avance global, frente
al 29 % en diciembre de 2023. Se ensamblaron los primeros dos trenes en el patio-taller de
Bosa y se oficializé la extensién hasta la calle 100, compromiso incorporado en el plan de
gobierno.

Por otro lado, la Avenida 68 llega al 70 % de ejecucién, y la Avenida Guayacanes, entregada
en los primeros 100 dias, conecta Bosa, Kennedy y Fontibén con 13 km de via nueva.

Esta politica de infraestructura no solo responde al eje de movilidad sostenible, sino que ha
sido un motor de reactivacién: Bogoté crecié un 3,7 % en 2025, por encima del promedio

nacional.

3. Seguridad y convivencia



En materia de seguridad, los resultados son objetivos y verificables.

Diez de los doce principales delitos disminuyeron entre 2023 y 2024; el hurto comin baj6
en 16,5 % y la tasa de homicidios se ubic6 en 15,2 por cada 100.000 habitantes, una de las
més bajas de América Latina.

Septiembre de 2025 fue el mes menos violento en 22 afos, reflejo de una estrategia integral
que combina prevencién social, inteligencia y presencia territorial.

Simultdneamente, el gobierno distrital ha garantizado el derecho constitucional a la protesta
pacifica, sin criminalizar la movilizacién y preservando el orden publico. Esto refleja una
administracién que ejerce autoridad con respeto por los derechos humanos y la deliberacién
democrética.

4. Educacion, empleo y juventud

En el sector educativo, el cumplimiento es estructural. Durante 2024, la desercién bajé6 al
1,6 % y se modernizaron mas de 40 instituciones.

Se logré cobertura total en alimentacién escolar, con 870.000 raciones diarias y un aumento
del 89 % al 44 % en platos calientes.

La Agencia ATENEA benefici6 a 31.000 j6venes, mientras que Jovenes con Oportunidades
redujo el desempleo juvenil de 21,9 % a 16,2 %, generando 54.000 nuevos empleos.

Estas politicas materializan el derecho a la educacién y la movilidad social, en consonancia
con el eje Oportunidades para Todos del plan distrital.

5. Bienestar social y reducciéon de la pobreza

En el dltimo afio, 352.000 personas salieron de la pobreza y 134.000 superaron la pobreza
extrema; la pobreza monetaria cayé de 24,1 % a 19,6 %, es decir, 4,5 puntos porcentuales
menos, un descenso superior al promedio nacional.

Ademds, 546.000 habitantes superaron la inseguridad alimentaria severa o moderada
gracias al programa Bogota sin Hambre 2.0, que fortalecié la red de comedores y subsidios
sociales.

Estos avances son evidencia objetiva de cumplimiento programatico, de reduccién real de
inequidades y de una politica social integral, no asistencialista.



6. Vivienda, medio ambiente y servicios publicos

La administracién distrital ha avanzado con rigor técnico en la ejecucién de su programa en
materia de vivienda, medio ambiente y servicios publicos, tres componentes esenciales del
plan Bogotd Camina Segura. En materia habitacional, se han adjudicado 15.000 subsidios
dentro de la meta de 75.000 soluciones habitacionales, priorizando a las familias maés
vulnerables de las localidades del sur y occidente.

Este avance no solo da cumplimiento a una meta programatica verificable, sino que refleja
la aplicacién del principio constitucional de progresividad en el acceso a la vivienda digna
(art. 51 C.P.), asf como una gestién que articula instrumentos de suelo, subsidio y crédito.

Desde la perspectiva ambiental, Bogot4 ha restaurado 936 hectdreas de areas protegidas,
una cifra superior al acumulado de las tres administraciones anteriores, lo cual demuestra
una politica ambiental sostenida, coherente con los objetivos de desarrollo sostenible y el
mandato del articulo 80 de la Constitucién.

Este esfuerzo ha permitido fortalecer la estructura ecolégica principal, proteger zonas de
recarga hidrica y consolidar corredores verdes que contribuyen a la resiliencia urbana.

Uno de los temas que ha generado mayor debate ptblico ha sido el de la gestiéon de residuos
y el modelo de aseo. Es cierto que Bogota enfrenta un desatio estructural en la disposicién
de basuras y el control de escombros, producto de un sistema que requiere modernizacién.
No obstante, la administracién ha actuado dentro del marco institucional, proponiendo ante
la Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico (CRA) un nuevo modelo
de aseo basado en Areas de Servicio Exclusivo (ASE). Este modelo, formulado por la
UAESP, busca corregir las deficiencias actuales, garantizar la cobertura universal, reducir
costos operativos y asegurar condiciones homogéneas de servicio para toda la ciudad.

La CRA, mediante decisién del 20 de agosto de 2025, mantuvo su negativa inicial al
considerar que el Distrito debe precisar un nuevo esquema tarifario antes de autorizar la
apertura de la licitacién. Esa decisiéon no constituye un rechazo definitivo, sino un paso mas
dentro del proceso regulatorio. De hecho, la UAESP y la Secretarfa de Gobierno contintian
trabajando en los ajustes técnicos solicitados, en didlogo con el ente regulador, de manera
que la propuesta cumpla con todos los estdndares de sostenibilidad financiera y eficiencia.
Mientras tanto, el servicio de aseo se sigue prestando con normalidad y se han desplegado
operativos especiales para atender los focos de acumulacién de residuos, escombros y
basuras en las principales localidades.

Estos operativos han permitido intervenir los puntos criticos identificados en Kennedy,
Suba, Bosa y Ciudad Bolivar, gracias al trabajo conjunto de las entidades distritales. Ademas,
el nombramiento de un nuevo director en la UAESP ha sido una decisién orientada



precisamente a fortalecer la capacidad de respuesta, mejorar la gestiéon operativa y asegurar
la ejecucion ordenada de las politicas de aseo y aprovechamiento. En ese sentido, el Distrito
no ha eludido las criticas, sino que las ha enfrentado con decisiones institucionales y
correctivas, bajo el principio de continuidad del servicio ptblico (art. 365 C.P.).

En cuanto a la gestién del agua, la administracién demostré capacidad institucional y
planeacién técnica durante la crisis hidrica de 2024y comienzos de 2025, ocasionada por la
reduccién critica de los niveles del sistema Chingaza. La Alcaldfa implementé medidas de
racionamiento sectorizado, reforzé la planta Tibitoc e impulsé camparfias masivas de ahorro
y cultura ciudadana, lo que permitié reducir el consumo en més de un 15 % y estabilizar el
sistema. Gracias a esta gestion, los embalses recuperaron niveles superiores al 60 % de su
capacidad, permitiendo levantar el racionamiento sin afectacién mayor a la prestacion del
servicio ni a la actividad econémica. La experiencia dej6é ademds un sistema de monitoreo
hidrico més robusto y una cultura de corresponsabilidad ciudadana en el uso racional del
recurso.

De manera complementaria, el Distrito impulsé el proyecto méds ambicioso de saneamiento
ambiental del pafs: la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) Canoas, avalada
por el Gobierno Nacional. Con una inversién superior a 4,5 billones de pesos, esta obra
permitira tratar el 70 % de las aguas residuales de Bogota y el 100 % de las de Soacha,
beneficiando a mas de siete millones de habitantes. El proyecto, liderado por la Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogotd (EAAB) y la Financiera de Desarrollo Nacional
(FDN), constituye un paso estructural hacia la descontaminacién del rio Bogotd y la
consolidacién del derecho colectivo a un ambiente sano.

En conjunto, estos avances evidencian que el gobierno distrital no solo ha cumplido su
programa de gobierno, sino que ha demostrado capacidad técnica para atender criticas,
responder a coyunturas y planificar soluciones de largo plazo. Los resultados en vivienda,
medio ambiente, aseo y agua son verificables y reflejan una administracién que entiende la
complejidad de Bogota, gobierna con evidencia y responde con institucionalidad.

IV.  Consideraciones finales y solicitud

El analisis normativo y fictico permite concluir que la iniciativa de revocatoria del mandato
promovida contra el alcalde Carlos Fernando Galén carece de sustento juridico y no cumple
los requisitos constitucionales ni legales para su procedencia.

El programa “Bogota Camina Segura” se esta cumpliendo en sus ejes esenciales - movilidad,
educacién, seguridad, vivienda, sostenibilidad y servicios publicos - , con resultados
verificables en indicadores de pobreza, seguridad, infraestructura y gobernabilidad. El
alcalde ha garantizado el ejercicio pleno de los derechos politicos, la participacién de la
oposicion y la estabilidad administrativa de la capital.



La Sentencia SU-077 de 2018 de la Corte Constitucional fij6 parametros claros sobre la
procedencia de la revocatoria del mandato: debe existir un incumplimiento objetivo y
demostrable del programa de gobierno, acompanado de garantias de defensa y de
informacién adecuada al electorado. Nada de eso ocurre en el presente caso. La solicitud
carece de fundamento material y se sustenta en apreciaciones politicas, no en hechos
juridicamente comprobables. Por tanto, tramitarla supondria desnaturalizar el voto
programético y vulnerar el principio de estabilidad democrética protegido por la
Constitucién y la Ley 1757 de 2015.

Ademas, resulta indispensable recordar que el actual Alcalde Mayor fue elegido bajo el
nuevo esquema electoral previsto en el Acto Legislativo 03 de 2019, que reformo el articulo
323 de la Constituciéon Politica e introdujo la segunda vuelta para la eleccién de Alcalde
Mayor de Bogota.

De acuerdo con esta reforma, un candidato puede resultar electo en primera vuelta si obtiene
al menos el 40 % de los votos validos y supera al segundo por diez puntos porcentuales. En
caso contrario, se realizarfa una segunda vuelta tres semanas después, entre los dos
candidatos més votados.

En las elecciones locales de 2023, aplicadas por primera vez bajo este modelo, Carlos
Fernando Galan obtuvo el 49,08 % de los votos, superando con amplia ventaja al segundo
candidato més votado, Juan Daniel Oviedo, quien alcanzé el 20,19 %.

Ello hizo innecesaria la segunda vuelta y otorgé al alcalde una legitimidad histérica,
respaldada por casi 1 millén y medio, la votacién mas alta registrada en la historia electoral

de la ciudad.

Pretender revocar ese mandato a menos de dos afos de gestién, sin demostracién de
incumplimiento programatico, implicarfa desconocer la voluntad soberana de los bogotanos,
expresada mediante un mecanismo de eleccién disefiado precisamente para fortalecer la
representatividad y la gobernabilidad del Alcalde Mayor.

El sentido de la reforma constitucional fue otorgar estabilidad a la administracién distrital
y evitar que las mayorfas circunstanciales, o el descontento politico temporal, pudieran
alterar indebidamente el mandato popular.

Por otra parte, debe resaltarse que la oposicién - en particular el Pacto Histérico - ha
contado con todas las garantfas institucionales para el ejercicio de sus derechos politicos:
debate abierto en el Concejo de Bogota, interlocucién constante con el Ejecutivo Distrital y
plena participacién en los mecanismos de control politico. No existe persecuciéon ni
restriccién a la pluralidad, sino un marco garantista de deliberacién democratica conforme
a los articulos 112 y 113 de la Constitucién.



En consecuencia, solicito respetuosamente que se niegue la procedencia de la

revocatoria de mandato, en aplicacion de la Constituciéon Politica, la Ley 1757 de
2015 y la jurisprudencia SU-077 de 2018, en defensa del principio de estabilidad
democritica, de la legalidad y del respeto al voto ciudadano.

Detender el mandato de Carlos Fernando Galén es defender la democracia representativa,
la institucionalidad bogotana y la voluntad soberana de millones de ciudadanos que
depositaron su confianza en un proyecto legitimo, programético y mayoritario. Revocar sin
causa a un alcalde elegido con la votacién mds alta en la historia de la ciudad no solo serfa
improcedente, sino profundamente antidemocratico.



Defensa de la gestion

Plan Distrital de Desarrollo

MENSAJES POLITICOS

Apertura

e Desde que empezo la campana a la Alcaldia de Bogota presentamos el Plan de
Gobierno “Bogota Camina Segura” aprobado por mas de 1.4 millones
personas.

¢ Ese mandato de la ciudadania, nos dio la legitimidad para la construccion del
Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, cuyo principales pilares
son:

Bogota avanza en seguridad
Bogota confia en su bienestar
Bogota confia en su potencial
Bogota ordena su territorio
Bogota confia en su gobierno

O 0O 0O 0 O

e Este Plan ha sido el mas participativo de las ultimas administraciones con mas
de 147 mil aportes por parte de la ciudadania.

e El Plan Distrital de Desarrollo, con corte a junio 2025, tiene un avance del
30,12%.

e Dentro de cada una de esas lineas hemos venido ejecutando acciones para
cumplir con este mandato, generando resultados que hoy se pueden ver
abiertamente tanto por la ciudadania como por los 6érganos competentes
para su seguimiento.

Desarrollo

1.Lo que dicen los revocadores: “incremento crimen e incremento de hurtos en
Bogota”.

Nuestra respuesta:

Es falso que en la ciudad haya aumentado el crimen y los hurtos, y lo voy a
demostrar con hechos concretos. Atendiendo el primer pilar “Bogota avanza en
seguridad” hemos adelantado:

o Hemos adelantado 18 megatomas de seguridad y 390 operativos en el
sistema TransMilenio, combatiendo el delito donde mas afecta la vida
cotidiana de los ciudadanos.

o Modernizamos el sistema de videovigilancia con 278 nuevas camaras y
entregamos el CAl Bosa Libertad.

o Ademas, fortalecimos la atencion a mas de 1.800 personas en el sistema
penitenciario, avanzando en resocializacion y prevencion del delito.

* Y eso ha generado que solo entre 2023 y 2024, todos los tipos de hurto
presentaran una tendencia decreciente entre el 10 y el 15%, una muestra de que
el trabajo constante da resultados.
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e Entre eneroy septiembre de 2025, Bogota ha experimentado una reducciéon en
7 de los 10 principales delitos de alto impacto respecto al 2024:

o Hurto automotores (-26,9%), hurto a comercio (-23,4%), hurto motocicletas
(-20,5%), extorsion (-20,2%), delitos sexuales (-10,0%), hurto a residencias
(-0,8%) y homicidios (-0,1)

2. Lo que dicen los revocadores: “Mala gestion de infraestructura vial e
inseguridad en Transmilenio”.

Nuestra respuesta:

Es falso que en la ciudad haya una mala gestion de la infraestructura vial.
Atendiendo el primer pilar “Bogota avanza en seguridad”:

o Recibimos la Linea 1 del Metro en 28,98%. Con corte al 30 de septiembre de
2025 contamos con un 64,85% de avance.

= En1anoy10 meses hemos avanzado 35,87%. Solamente en septiembre
de 2025 se avanzo6 2,69%.

= Con corte al 2 de octubre se alcanzaron 7.888 metros de viaducto
construido.

= 349 frentes de trabajos (22 son nocturnos). Se cuenta con un personal
qgue supera los 15.000 trabajadores.

o En enero de 2024 la obra del cable de San Cristdbal no habia iniciado. A 6
de o?tubre de 2025 tiene un avance de 78,18% (Operacion: Diciembre
2026).

= Este cable cuenta con una extension de 2,87 km y beneficiara 400.000
personas de la localidad, reduciendo el tiempo de desplazamiento en
un 72%, logrando movilizar 4.000 personas hora sentido con una
duracion del trayecto de aproximadamente 10 minutos.

= Contara con tres (3) estaciones que son: Portal 20 de Julio, La Victoriay
Senderos de Altamira (todas con un avance por encima del 71%).

o Seentrego laTroncal Caracas Sur de TransMilenio.

o Entre enero de 2024 y septiembre de 2025, hemos entregado, 12 proyectos
de infraestructura vial y 7 proyectos especiales de conservacion en
espacios emblematicos de la ciudad.

o Hemos puesto en servicio de la ciudadania 17 hitos, o entregas parciales,
conservado 34 puentes peatonales y 18 vehiculares para mejorar la
movilidad, la seguridad y la calidad de vida de millones de personas.

e Lasobras mas representativas son:

o Guayacanes 2y 3:10 de abril de 2024

o Extension Troncal Caracas Sur: 31 de enero de 2025

o Tres puentes vehiculares (Calle 127 con Av. Boyaca y Av. Rincon):
31de marzo de 2025

o Puente peatonal Calle 80 con Avenida Boyaca: 10 de julio de 2025
(Despues de 16 anos, esta obra es una realidad)

o Avenida Mutis: 19 de septiembre de 2025 (esta obra se recibid
con el mayor atraso: 4 anos y 6 meses respecto a su fecha de
entrega original)

e Hoy en Bogota, los usuarios de Transmilenio redujeron su insatisfaccion con
este medio de transporte en 3,7pp entre 2023 y 2024, pasando de un 39,8% a
un 36,1%.
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3. Lo que dicen los revocadores: “El PAE no tiene calidad”.
Nuestra respuesta:

Es falso que en la ciudad no tengamos un Plan de Alimentacion Escolar con
calidad. Cumpliendo el pilar “Bogota confia en su potencial”:

o En primera infancia, atendimos a mas de 53 mil nifios y se entregaron 12.5
millones de raciones de alimentos.

o En seguridad alimentaria, se intervino a 1,620 nifos con desnutricion aguda
y se activaron rutas de atencion nutricional.

o Operani130 comedores comunitarios en el cuatrienio.

o La estrategia Bogota sin Hambre 2.0 busca aumentar al 55 % y llegar a
490.000 raciones diarias al finalizar el cuatrienio.

e El PAE de Bogota fue certificado por el Ministerio de Educacion Nacional como
el mejor del pais en 2024.

e Eso ha generado que, entre 2023 y 2024, segun cifras del DANE, que en Bogota
se reduzca el porcentaje de personas en condicion de msegurldad alimentaria
moderada o grave, pasando de un 22,8% a un 15,2%.

e En términos absolutos, de un ano a otro, mas de 560.000 personas salieron de
la condicion de msegurldad alimentaria moderada o grave.

e Logramos la_mayor ampliacion de la red de comedores comunitarios en los
ultimos 20 anos (2004).

o Apertura de 21 comedores comunitarios en lo que va de nuestra
administracion. Pasando de 115 en 2023 a 135 en lo corrido del 2025 (1 cerro).

o Hoy contamos con mas de 38 mil cupos, de los cuales 5.350 son nuevos. Y
cerca de 59 mil personas han sido beneficiarias de los comedores
comunitarios, avanzamos en nuestra meta cuatrienio de atender a 109 mil
personas.

Datos adicionales (comparando con otras administraciones)
e Comedores escolares:

o Gobierno Petro — 17 comedores inaugurados en el cuatrienio.
o Gobierno Galan — 19 comedores inaugurados en dos afos.

¢ Raciones de comida caliente:
o Gobierno Petro — En 2015 se entreg6 150.708 raciones de comida caliente.

o Gobierno Galan — En 2025 se tiene maximo autorizado de 378.763 raciones
de comida caliente.
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4. Lo que dicen los revocadores: “Incremento de la desercion escolar”.
Nuestra respuesta:

Es falso que no estemos brindando oportunidades educativas para la ciudadania.
Cumpliendo con el tercer pilar “Bogota confia en su potencial’:

o En 2024 |latasa de graduacion fue del 78.96%.
o La Encuesta de clima escolar alcanzd 80% de meta.
o Seformularon 22 planes para mejorar entornos escolares.

e Hoy la desercion escolar esta por encima de las cifras pre pandemia, pasando
de cerca del 1,6% al 2,8% en 2023. Para mitigar este efecto, existen estrategias
como:

o Estrategia de movilidad: Estrategias como "Al Colegio en Bici", rutas
escolares o "Ciempiés" que cubren alrededor del 15% de los estudiantes
matriculados.

o Alimentacion garantizada: Para 2025 el 100% de los estudiantes de la
matricula oficial estan cubiertos por el programa de alimentacion escolar.

5. ILodc!ue dicen los revocadores: “En Bogota hay saturacion de la red publica de
salu

Nuestra respuesta:

Es falso que la red publica de salud de la ciudad este saturada. Cumpliendo con el
segundo pilar “Bogota confia en su bienestar”:

o Bogota reporta cobertura total en salud.

o El Centro Regulador de Urgencias y Emergencias -CRUE- gestiond mas de
278 mil incidentes (resolviendo 80% por telefono).

o Se controlaron 134 brotes y se tamizd a 30,723 personas para riesgo
cardiovascular.

o Se realizaron mas de 10.600 asistencias técnicas y 3,200 visitas de
inspeccion a prestadores de salud.

o En prevencion, se intervinieron a 122.200 personas con acciones
pedagodgicasy 63100 en zonas de rumba.

e En Bogota nunca han faltado camas de cuidados intensivos para adultos.
Desde 2024 no hemos llegado a tasas de ocupacion del 100% en la red de
hospitalizacion (general, cuidado intensivo e intermedio).

» Gracias a todas estas acciones, entre 2018 y 2024 se ha incrementado la
percepcion de satisfaccion con el servicio de salud recibido en 3,3 p.p. segun
Bogota Coémo Vamos.

e La satisfaccion ha tenido maximos histéricos en 2023 con 54,8% de los
encuestados satisfechos con el servicio recibido.
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6. Lo que dicen los revocadores: “Incremento en casos de salud mental (suicidio)
y discriminacion (educacion publica vs privada)”.

Nuestra respuesta:

No existe discriminacion en las oportunidades brindadas por el Distrito para el
acceso al sistema educativo. Cumpliendo con el pilar “Bogota confia en su
bienestar”:

o Bogota tiene 703,812 estudiantes matriculados. 86,823 reciben apoyo
socioeconomico.

o 312,094 estudiantes participan en programas de jornada extendida y 135,225
en programas de movilidad escolar.

o En salud mental, se gestionaron 10,271 casos de conducta suicida.

e De 2023 a 2024 la tasa de suicidio consumada en Bogota paso de 5,6 a 4,6 por
cada 10.000 habitantes (reduccion).

e En 2024, enlos Colegios de Bogota, se redujo la ideacion suicida en un 53% y los
intentos de suicidio se redujeron en un 30%.

e En Bogota hemos dispuesto lineas de apoyo y prevencion, lo cual refuerza el
compromiso con la salud mental.

Linea 106

Linea Calma
Linea Salvavidas
Linea123

0O 00O

Nota: Ninguna de estas Iineag es una creacion nueva, solo se fortalecieron los
canales de difusion y pedagogia para su uso.

7. Lo que dicen los revocadores: “Carencia de programas de reinserciéon de
habitabilidad en calle”.

Nuestra respuesta:

Es falso que no existan programas de atencion de habitabilidad en calle en Bogota.
Cumpliendo con el pilar “Bogota confia en su bienestar”:

o Hemos atendido a mas de 10 mil Nifos, Nifas, Adolescentes y Jovenes en
situacion de calle, vinculando a 3,018 al modelo IDIPRON.

o También brindamos atencion a 172 casos de explotacion sexual y 173 con
enfoque restaurativo.

o Paralelamente, nuestra estrategia de pagadiarios atendio a 3,451 personas
vulnerables con bancarizacion e Ingreso Minimo Garantizado.

o Censode Habitante de Calle.
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8. Lo que dicen los revocadores: “Mal manejo de basuras en la ciudad”.

Nuestra respuesta:

Es falso que exista un mal manejo de basuras en la ciudad. Cumpliendo con el pilar
“Bogota ordena su territorio”:

o Tenemos en marcha un Plan interinstitucional integral con 3 frentes:
sancionatorio, pedagogico y operativo.

o Fortalecimos las capacidades operativas de Aguas de Bogota para que las
frecuencias de recoleccidon sea mas efectivas.

» Adiciones contractuales por $1.818 millones para ampliar la capacidad de
Aguas de Bogota (de 180 t/dia = 300t/dia).

o Hemos impuesto mas de 1.700 comparendos en 19 localidades haciendo
cumplir la ley y promoviendo el respeto por el entorno urbano.

o Implementamos la Estrategia CazaRegueros que permite la atencion
inmediata de acumulaciones de residuos en via publica, reforzando la
limpieza urbanay el control de puntos criticos.

s 303.139 regueros atendidos en toda la ciudad, con énfasis en corredores
de alta afluencia.

o En Bogota garantizamos el 100% del s%?uimiento al esquema de prestacion
y su debida operacion en toda la ciudad.

= Entre enero y agosto de 2025 se recolectaron y transportaron 1.364.139,7
toneladas totales.

= Entre enero y agosto de 2025, se recolectaron y transportaron
234.886,03 toneladas de residuos especiales (RDC y voluminosos).

o Seguimos reduciendo la cantidad de puntos criticos en la ciudad pasando
de 662 a 477.

o Hemos realizado 619 jornadas de sensibilizacion (entre enero y septiembre
de 2025), beneficiando a méas de 6.200 ciudadanos.

o Se prepara un nuevo esquema de aseo con Areas de Servicio Exclusivo para
2026 y proyectos de biogas a partir de residuos organicos.

Cierre

No hay motivos ni técnicos, ni politicos para que el mandato del Alcalde Carlos
Fernando Galan intente ser revocado.

Estamos en el proceso de implementacion del PDD, faltan dos afios de gestion, y
ya hay resultados de este plan.

La percepcion ciudadana, en la mayoria de los casos, acomparna de manera
positiva cada proceso.

Claro que hay cosas por mejorar, y todo el equipo del gabinete, siguiendo las
directrices del Alcalde, esta enfocado en que todos estos aspectos sean
mostrados como resultados positivos mas adelante.

Es claro que antes de que se cumplan los 2 aflos de mandato, el avance del PDD
es tangible.
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IV. Consideraciones finales y solicitud — Versién Final

El analisis normativo y factico permite concluir que la iniciativa de
revocatoria del mandato promovida contra el alcalde Carlos Fernando
Galan carece de sustento juridico y no cumple los requisitos
constitucionales ni legales para su procedencia.

El programa “Bogota Camina Segura” se esta cumpliendo en sus ejes
esenciales: movilidad, educacion, seguridad, vivienda, sostenibilidad y
servicios publicos.

Los resultados son verificables en indicadores de pobreza, seguridad,
infraestructura y gobernabilidad, lo cual evidencia coherencia entre el plan
de gobierno y su ejecucion.

El alcalde ha garantizado plenamente los derechos politicos, la
participacion de la oposicidn y la estabilidad administrativa de la capital.

La Sentencia SU-077 de 2018 de la Corte Constitucional establecio que
la revocatoria del mandato solo procede ante un incumplimiento objetivo
y demostrable del programa de gobierno, acompafado de garantias de
defensa e informacion adecuada al electorado.

En palabras de la Corte:

“La revocatoria del mandato no puede convertirse en un instrumento para
desconocer la decision popular que eligio al Alcalde o Gobernador, ni menos en
una via para reeditar el debate electoral concluido con la designacién del
mandatario local.”

En el caso concreto, no se configuran los requisitos objetivos de
procedencia exigidos por la jurisprudencia.

o No hay incumplimiento verificable del programa de gobierno.

o No existe insatisfaccion general demostrada.

o Adelantar el proceso de revocatoria en estas condiciones, sin que
la Registraduria Nacional del Estado Civil haya cumplido la
carga de verificacion previa exigida por la SU-077 de 2018, vulnera
el debido proceso politico y la seguridad juridica del mandato
conferido democraticamente.

Tramitar la solicitud en tales condiciones desnaturalizaria el voto
programatico y vulneraria el principio de estabilidad democratica,
protegido por la Constituciéon Politica y la Ley 1757 de 2015.

El alcalde fue elegido bajo el nuevo esquema del Acto Legislativo 03 de
2019, que reformo el articulo 323 de la Constitucion e introdujo la segunda
vuelta para la Alcaldia Mayor de Bogota.

Segun dicha reforma, un candidato resulta electo en primera vuelta si
obtiene al menos el 40 % de los votos validos y supera al segundo por
10 puntos porcentuales.

En las elecciones locales de 2023, aplicadas por primera vez bajo este
modelo, Carlos Fernando Galan obtuvo el 49,08 % de los votos, frente al
20,19 % de Juan Daniel Oviedo.



Esa amplia diferencia hizo innecesaria la segunda vuelta y otorg¢ al
alcalde una legitimidad histérica, respaldada por casi 1,5 millones de
votos, la mas alta registrada en la historia electoral de la ciudad.
Pretender revocar ese mandato, a menos de dos afios de gestion y sin
prueba de incumplimiento programatico, implicaria desconocer la
voluntad soberana de los bogotanos, expresada mediante un
mecanismo de eleccion disefado precisamente para fortalecer la
representatividad y la gobernabilidad del Alcalde Mayor.
El Acto Legislativo 03 de 2019 tuvo como finalidad garantizar la
estabilidad institucional y evitar que mayorias circunstanciales o
descontentos temporales alteraran indebidamente el mandato popular.
La oposicidn politica, en especial el Pacto Histérico, ha contado con
todas las garantias institucionales para ejercer sus derechos:

o Debate abierto y permanente en el Concejo de Bogota.

o Interlocucién constante con el Ejecutivo Distrital.

o Participacion plena en los mecanismos de control politico.
No existe persecucion ni restriccion a la pluralidad; por el contrario, se ha
consolidado un marco garantista de deliberacién democratica, conforme
a los articulos 112 y 113 de la Constitucién.
En consecuencia, no procede la revocatoria del mandato conforme a la
Constitucién Politica, la Ley 1757 de 2015 y la jurisprudencia SU-077
de 2018.
Defender el mandato de Carlos Fernando Galan es defender la
democracia representativa, la institucionalidad bogotana y la voluntad
soberana de los ciudadanos.
Revocar sin causa a un alcalde elegido con la votacién mas alta en la
historia de Bogota seria improcedente, injustificado y profundamente
antidemocratico.
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Apertura

e Soy Juan Pablo Camacho, un ciudadano de los mas de 1,4 millones de personas
gue votamos por Carlos Fernando Galan en 2023. Convencidos de un proyecto
serio, programatico y profundamente democratico, que hoy demuestra que
en Bogota las cosas si pasan.

e Este proceso de revocatoria no solo carece de sustento juridico, sino que esta
basado en ocho argumentos falsos que buscan paralizar a la ciudad,
deslegitimar un mandato de la ciudadania.

e Esta iniciativa de revocatoria no responde al control ciudadano, sino a una
intencion politica de desconocer la decisidn soberana del pueblo bogotano.

e La revocatoria no puede ser un instrumento de revancha ni un atajo para
quienes no aceptan los resultados democraticos. Porque defender el mandato
de Carlos Fernando Galan es defender la democracia, el respeto a las urnas 'y
la institucionalidad bogotana.

e Desde que empezo la campana a la Alcaldia de Bogota presentamos el Plan de
Gobierno “Bogota Camina Segura” aprobado por mas de 1.4 millones
personas.

e Ese mandato de la ciudadania, nos dio¢ la legitimidad para la construccion del
Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, cuyo principales pilares
son:

Bogota avanza en seguridad
Bogota confia en su bienestar
Bogota confia en su potencial
Bogota ordena su territorio
Bogota confia en su gobierno

O 0O 0 0 o

e Este Plan ha sido el mas participativo de las ultimas administraciones con mas
de 147 mil aportes por parte de la ciudadania. El Plan Distrital de Desarrollo,
con corte a junio 2025, tiene un avance del 30,12%.

e Les vamos a demostrar a continuacion los problemas juridicos y facticos que
hacen de esta revocatoria un proceso infundado, improcedente y contrario al
orden constitucional.

Desarrollo

1.Lo que dicen los promotores de la revocatoria: “incremento crimen e
incremento de hurtos en Bogota”.

Nuestra respuesta:

Es falso que en la ciudad haya aumentado el crimen y los hurtos, y lo voy a
demostrar con hechos concretos.

e La tasa de homicidios en Bogota es una de las mas bajas del pais, 11 por cada
100.000 habitantes. El general de Colombia es de 19,3 homicidios.
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e Atendiendo el primer pilar “Bogota avanza en seguridad” se han adelantado:

o 18 megatomas de seguridad y 390 operativos en el sistema TransMilenio,
combatiendo el delito donde mas afecta la vida cotidiana de los
ciudadanos.

o Seentrego el CAl Bosa Libertad.

o Se fortalecid la atencidbn a mas de 1.800 personas en el sistema
penitenciario, avanzando en resocializacion y prevencion del delito.

e En 2024 todos los tipos de hurto presentaron una tendencia decreciente entre
el 10 y el 15%, una muestra de que el trabajo constante da resultados, con
relacion al aflo 2023.

e Entre eneroy septiembre de 2025, Bogota ha experimentado una reduccion en
7 de los10 principales delitos de alto impacto respecto al 2024:

o Hurto automotores (-26,9%), hurto a comercio (-23,4%), hurto motocicletas
2-20,5‘7)0), extorsion (-20,2%), delitos sexuales (-10,0%), hurto a residencias
-0,8%).

\((, re)tomo, la tasa de homicidios en Bogota es una de las mas bajas del pais
11,0).

DICEN: POLICIAY PRESENCIA
Hoy tenemos menos policias por habitante que hace diez afnos. En 2012 habia un
policia por cada 361 personas. Hoy, hay uno por cada 506.

El Distrito ofrecié recursos para aumentar el pie de fuerza en la ciudad, pero el
Gobierno Nacional no los aceptd. eso es competencia del gob nacional.

2. Lo que dicen los promotores de la revocatoria: “Mala gestion de
infraestructura vial e inseguridad en Transmilenio”.

Nuestra respuesta:

Es falso que en la ciudad haya una mala gestion de la infraestructura vial.
Atendiendo el primer pilar “Bogota avanza en seguridad”:

o El ritmo del avance de obra de esta administracion es practicamente el
doble que el de la administracion anterior.

o Recibimos la Linea1del Metro en 28,98%.
o Concorte al 30 de septiembre de 2025 contamos con un 64,85% de avance.

= En1anoy10 meses hemos avanzado 35,87%.

= Con corte al 2 de octubre se alcanzaron 7.888 metros de viaducto
construido.

= 349 frentes de trabajos (22 son nocturnos). Se cuenta con un personal
gue supera los 15.000 trabajadores.

o Cuando el Alcalde se posesion6 en enero de 2024 la obra del cable de San
Cristobal no habia iniciado. A 6 de octubre de 2025 tiene un avance de
78,18% (Operacion: Diciembre 2026).
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» Este cable cuenta con una extension de 2,87 km
Beneficiara 400.000 personas de la localidad
Reducira el tiempo de desplazamiento en un 72%, logrando movilizar
4,000 personas hora sentido con una duracion del trayecto de
aproximadamente 10 minutos.

s Contara con tres (3) estaciones que son: Portal 20 de Julio, La Victoriay
Senderos de Altamira (todas con un avance por encima del 71%).

o Entre enero de 2024 y septiembre de 2025, hemos entregado, 12 proyectos
de infraestructura vial y 7 proyectos especiales de conservacion en
espacios emblematicos de la ciudad.

e Se han puesto en servicio de la ciudadania 17 hitos, o entregas parciales.

e Se han conservado 34 puentes dpeato_nales y 18 vehiculares para mejorar la
movilidad, la seguridad y la calidad de vida de millones de personas.

e Lasobras masrepresentativas son:

o Avenida Mutis: 19 de septiembre de 2025 (esta obra se recibio con el mayor
atraso: 4 anos y 6 meses respecto a su fecha de entrega original) (Recibida
en 53,5%. Fecha de inicio: Aho 2017, debian entregarlo en junio de 2019)

o Extension Troncal Caracas Sur: entregada el 31 de enero de 2025, se debia
29t2ré/egar en enero de 2023. Se entregd dos anos después. La recibimos en

o Tres puentes vehiculares (Calle 127 con Av. Boyaca y Av. Rincén): entregada
el 31 de marzo de 2025, debiod pasar en marzo 2021.

DICEN QUE NO se ha garantizado un modelo de movilidad sostenible y multimodal.
Multiples opciones de transporte. Flota limpia eficiente y moderna.

RESPUESTA METRO es intermodal y es la puesta en marcha de la intermodalidad.
Flota Eléctrica: Contamos con 1.486 buses eléctricos que equivalen al 14% de toda la
flota, con la nueva adquisicion cerca del 17% de la flota sera eléctrica con 1.850
buses. Esto gracias al esfuerzo de la cofinanciacidon con gobierno nacional.

DIJERON SEGURIDAD VIAL: Hay cada vez mas muertos

RESPUESTA:

En todos los meses de este afio se ha logrado una reduccién del 15% en las
lesiones registradas por siniestros de transito.

Bogota mantiene una tasa de fallecidos por cada 100.000 habitantes que es casi
la mitad del promedio nacional. Ademas, a junio de 2025, la ciudad cerro el primer
semestre desde 2020 con una reduccion del 8% en las fatalidades.
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3. Lo que dicen los promotores de la revocatoria : “El PAE no tiene calidad”.
Nuestra respuesta:

Es falso que en la ciudad no tengamos un Plan de Alimentacion Escolar con
calidad.

El 04 de diciembre de 2024, el PAE de Bogota fue certificado por el Ministerio de
Educacion Nacional como el mejor del paisen 2024 (Noche de Excelencia).

Cumpliendo el pilar “Bogota confia en su potencial”:

o En primera infancia, atendimos a mas de 53 mil nifios y se entregaron 12.5
millones de raciones de alimentos.

o En seguridad alimentaria, se intervino a 1,620 niflos con desnutricion aguda
y se activaron rutas de atencion nutricional.

o Logramos la mayor ampliacion de la red de comedores comunitarios en los
ultimos 20 anos (2004).

s Apertura de 21 comedores comunitarios en |lo que va de nuestra
admir)\istracién. Pasando de 115 en 2023 a 135 en lo corrido del 2025 (1
cerro).

= Hoy contamos con mas de 38 mil cupos, de los cuales 5.350 son nuevos.
Y cerca de 59 mil personas han sido beneficiarias de los comedores
comunitarios, avanzamos en nuestra meta cuatrienio de atender a 109
mil personas.

o La estrategia Bogota sin Hambre 2.0 busca aumentar al 55 % y llegar a
490.000 raciones diarias al finalizar el cuatrienio.

e Eso ha generado que, segun cifras del DANE, en Bogota se reduzca el
porcentaje de personas en condicion de inseguridad alimentaria moderada o
grave, pasandode un 22,8% a un 15,2%.

e Mas de 560.000 personas salieron de la condicion de inseguridad alimentaria

moderada o grave, mientras que en Colombia el los ultimos anos el panorama
sigue siendo desalentador.

Datos adicionales (comparando con otras administraciones)
e Comedores escolares:

o Gobierno Petro — 17 comedores inaugurados en el cuatrienio.
o Gobierno Galan — 21 comedores inaugurados en dos aios.

e Raciones de comida caliente:

o Gobierno Petro — En 2015 el 18% de las raciones de comida eran caliente.
o Gobierno Galan — En 2025 el 44% de las raciones de comida son calientes.
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4. Ahora hablemos de educacién. Lo que dicen los promotores de la revocatoria:
“Incremento de la desercién escolar”.

Nuestra respuesta:

La Secretaria de Educacion del Distrito (SED) calculd la tasa de desercidon
interanual para el periodo de 2021 en adelante para Bogota. Esta ha presentado
una disminucion de medio punto porcentual, pasando de 5,2% en 2021 a 4,7%
en 2024. En especifico, el sector oficial pasd de 6,2% a 5,2%.

Mientras el ICETEX dejo de ofertar cerca de 57 mil créditos para estudiantes
nuevos en el pais —afectando a cerca de 8.000 jovenes en Bogota—, en la
ciudad a traves de Fest Atenea ofreceremos este afo por primera vez 2.000
creditos-condonables.

Con el programa Jovenes a la E hemos beneficiado a 8.000 estudiantes en
2024, 4900 en lo corrido de 2025 y en noviembre abriremos una convocatoria
de 5.000 cupos para el primer semestre de 2026, con una inversion total de $1
billon de pesos desde la alcaldia y 227 mil millones aportados por las
universidades.

Ahora, hoy tenemos varias estrategias enfocados en seguir disminuyendo la
desercion escolar como:

o Estrategia de movilidad: Estrategias como "Al Colegio en Bici", rutas
escolares o "Ciempiés" que cubren alrededor del 15% de los estudiantes
matriculados.

o Alimentacion garantizada: Para 2025 el 100% de los estudiantes de la
matricula oficial estan cubiertos por el programa de alimentacion escolar.

o Se han desarrollado 24 ferias de oportunidades de educacion terciaria para
ofrecer oportunidades a las y los estudiantes.

5. Lo que dicen los promotores de la revocatoria: “En Bogota hay saturacion de la
red publica de salud”.

Nuestra respuesta:

Es falso que la red publica de salud de la ciudad este saturada. Cumpliendo con el
segundo pilar “Bogota confia en su bienestar”:

o Bogota reporta cobertura total en salud.

o El Centro Regulador de Urgencias y Emergencias -CRUE- gestiond mas de
278 mil incidentes (resolviendo 80% por telefono).

o Solo en lo corrido, en prevencion, se intervinieron a 122.200 personas con
acciones pedagogicasy 63.100 en zonas de rumba.

En Bogota nunca han faltado camas de cuidados intensivos para adultos.
Desde 2024 no hemos llegado a tasas de ocupacion del 100% en la red de
hospitalizacion (general, cuidado intensivo e intermedio).

El Programa Hospitalario Domiciliario (PHD), reduce la estancia promedio en los
hospitales, los riesgos de complicaciones e infecciones cruzadas. Son mas de
1.600 personas que han sido atendidos.
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6. Lo que dicen los promotores de la revocatoria: “Incremento en casos de salud
mental (suicidio) y discriminacion (educacion publica vs privada)”.

Nuestra respuesta:

No existe discriminacion en las oportunidades brindadas por el Distrito para el
acceso al sistema educativo. Cumpliendo con el pilar “Bogota confia en su
bienestar”:

o Bogota tiene 703,812 estudiantes matriculados.
m 86,823 reciben apoyo socioeconomico.
o Ensalud mental, se gestionaron 10,271 casos de conducta suicida.

e De 2023 a 2024 la tasa de suicidio consumada en Bogota paso6 de 5,6 a 4,6 por
cada 10.000 habitantes (reduccion).

e En 2024, en los Colegios de Bogota, se redujo la ideacion suicida en un 53%, los
intentos de suicidio se redujeron en un 30% y el suicidio consumado en un 90%.

e En Bogota hemos dispuesto lineas de apoyo y prevencion, lo cual refuerza el
compromiso con la salud mental.

Linea 106

Linea Calma
Linea Salvavidas
Linea123

O 00O

7. Lo que dicen los promotores de la revocatoria: “Carencia de programas de
reinsercion de habitabilidad en calle”.

Nuestra respuesta:

Es falso que no existan programas de atencion de habitabilidad en calle en Bogota.
Cumpliendo con el pilar “Bogota confia en su bienestar”™:

o En 2024 realizamos la 8va version del Censo de Habitante de Calle. Desde
2017 no se hace una caracterizacion al detalle de esta poblacion.

o Hemos atendido a mas de 10 mil Nifos, Nifas, Adolescentes y Jovenes en
situacion de calle, vinculando a 3,018 al modelo IDIPRON.

o También brindamos atenciéon a 172 casos de explotacion sexual y 173 con
enfoque restaurativo.

o Paralelamente, nuestra estrategia de pagadiarios atendi a 3,451 personas
vulnerables con bancarizacion e Ingreso Minimo Garantizado.
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8. Lo que dicen los promotores de la revocatoria: “Mal manejo de basuras en la
ciudad”.

Nuestra respuesta:

DICEN: MODELO DE BASURAS COLAPSADO, INEFICIENTE

Respuesta:

La operaciéon no ha parado ni parara un segundo, a diferencia de cémo si ocurrié
en pasadas administraciones.

Es falso que exista un mal manejo de basuras en la ciudad. Cumpliendo con el pilar
“Bogota ordena su territorio”:

o Tenemos en marcha un Plan interinstitucional integral con 3 frentes:
sancionatorio, pedagogico y operativo.

o Fortalecimos las capacidades operativas de Aguas de Bogota para que las
frecuencias de recoleccion sea mas efectivas.

» Adiciones contractuales por $1.818 millones para ampliar la capacidad de
Aguas de Bogota (de 180 t/dia » 300t/dia).

o Hemos impuesto mas de 1.700 comparendos en 19 localidades haciendo
cumplir la ley y promoviendo el respeto por el entorno urbano.

o Implementamos la Estrategia CazaRegueros que permite la atencion
inmediata de acumulaciones de residuos en via publica, reforzando la
limpieza urbanay el control de puntos criticos.

= 303.139 regueros atendidos en toda la ciudad, con énfasis en corredores
de alta afluencia.

o En Bogota garantizamos el 100% del seguimiento al esquema de prestacion
y su debida operacion en toda la ciudad.

= Entre eneroy agosto de 2025 se recolectaron y transportaron mas de 1.3
millones de toneladas totales.

= Entre enero y agosto de 2025, se recolectaron y transportaron
234.886,03 toneladas de residuos especiales (escombros 'y
voluminosos).

o Se siguen reduciendo la cantidad de puntos criticos en la ciudad pasando
de 662 a 477.

o Se han realizado 619 jornadas de sensibilizacion (entre enero y septiembre
de 2025), beneficiando a mas de 6.200 ciudadanos.
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Cierre

No hay motivos ni técnicos, ni politicos para que el mandato del Alcalde Carlos
Fernando Galan intente ser revocado.

El analisis normativo y factico permite concluir que la iniciativa de revocatoria
del mandato promovida contra el alcalde Carlos Fernando Galan carece de
sustento juridico y no cumple los requisitos constitucionales ni legales para su
procedencia.

El programa “Bogota Camina Se dgura se esta cumpliendo en sus ejes esenciales:
movilidad, educacion, seguridad, vivienda, sostenibilidad y servicios publicos.

Los resultados son verif_ic_ables en indicadores de pobreza, seguridad,
infraestructura y gobernabilidad, lo cual evidencia coherencia entre el plan de
gobiernoy su ejecucion.

El alcalde ha garantizado plenamente los derechos politicos, la participacion de
la oposiciony la estabilidad administrativa de la ciudad.

Reconocemos y valoramos el trabajo del Consejo Nacional Electoral (CNE) y la
conduccioén técnica y transparente de esta audiencia. Nuestra intervencion se
formula con respeto institucional y aprecio por el proceso, en el marco del
debate democratico y de las garantias constitucionales.

La Sentencia SU-077 de 2018 de la Corte Constitucional establecid que la
revocatoria del mandato solo grocede ante un incumplimiento objetivo y
demostrable del programa de gobierno, acompanado de garantias de defensa e
informacion adecuada al electorado.

En palabras de la Corte: “La revocatoria del mandato no puede convertirse en un
instrumento para desconocer la decision popular que eligio al Alcalde o
Gobernador, ni menos en una via para reeditar el debate electoral concluido con
la designacion del mandatario local.”

En el caso concreto, no se configuran los requisitos objetivos de procedencia
exigidos por la jurisprudencia.

o No hay incumplimiento verificable del programa de gobierno.

o No existe insatisfaccion general demostrada.

o Adelantar el proceso de revocatoria en estas condiciones, sin que concurran
los requisitos exigidos por la Corte Constitucional para esta clase de
procedimientos.

Tramitar la solicitud en tales condiciones desnaturalizaria el voto programatico y
vulneraria el principio de estabilidad democratica, protegido por la Constitucion
Politicay la Ley 1757 de 2015.

El alcalde fue elegido bajo el nuevo esquema del Acto Legislativo 03 de 2019, que
reformo el articulo 323 de la Constitucion e introdujo la segunda vuelta para la
Alcaldia Mayor de Bogota.

Segun dicha reforma, un candidato resulta electo en primera vuelta si obtiene al
menos el 40 % de los votos validos y supera al segundo por 10 puntos
porcentuales.

En las elecciones locales de 2023, aplicadas por primera vez bajo este modelo,
Carlos Fernando Galan obtuvo el 49,08 % de los votos, frente al 20,19 % de Juan
Daniel Oviedo.
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Esa amplia diferencia hizo innecesaria la segunda vuelta y otorgo al alcalde una
legitimidad historica, respaldada por casi 1,5 millones de votos, la mas alta
registrada en la historia electoral de la ciudad.

Pretender revocar ese mandato, a menos de dos afnos de gestion y sin prueba de
incumplimiento programatico, |mpI|oar|a desconocer la voluntad soberana de
los bogotanos, expresada mediante un mecanismo de eleccion disefiado
precisamente para fortalecer la representatividad y la gobernabilidad del
Alcalde Mayor.

El Acto Legislativo 03 de 2019 tuvo como finalidad garantizar la estabilidad
institucional y evitar que mayorias circunstanciales o descontentos temporales
alteraran indebidamente el mandato popular.

La oposicion politica, ha contado con todas las garantias institucionales para
ejercer sus derechos:

Debate abiertoy permanente en el Concejo de Bogota.

Interlocucion constante con el Ejecutivo Distrital.

Participacion plena en los mecanismos de control politico.

No existe persecucion ni restriccion a la pluralidad; por el contrario, se ha
consolidado un marco garantista de deliberacién democréatica, conforme a
los articulos 112 y 113 de la Constitucion.

O 00O

En consecuencia, una vez expuestas las razones facticas y juridicas, se puede
concluir que la revocatoria del mandato no deberia prosperar conforme a la
Constitucion Politica, la Ley 1757 de 2015 y la jurisprudencia de la Corte
Constitucional en especial la sentencia SU-077 de 2018.

No obstante, se observa que el orden de las intervenciones —al permitir que la
defensa hablara antes de quienes presentaron observaciones o criticas— podria
afectar el ejercicio pleno del derecho a la defensa, el cual debe ejercerse al final,
como garantia tanto para la Administracion como para los ciudadanos, que
deben conocer previamente las posiciones que podrian dar lugar a la
continuidad o terminacion de la revocatoria de mandato.

En ese sentido, y sin desconocer la buena fe ni la autonomia del CNE, solicitamos
respetuosamente que la Procuraduria General de la Nacion y, en general, el
Ministerio Publico, en cumplimiento de su funcion constitucional de vigilancia de
las garantias fundamentales reviseny se pronuncien sobre esta situacion.

Lo anterior se sustenta en el articulo 29 de la Constitucion Politica y en la
Sentencia SU-077 de 2018 de la Corte Constitucional, que inspira esta misma
audienciay exqe asegurar en todo procedimiento el debido proceso, el derecho
a la defensay el principio de contradiccion.

Defender el mandato de Carlos Fernando Galan es defender la democracia
representativa, la institucionalidad bogotana y la voluntad soberana de los
ciudadanos.

Revocar sin causa a un alcalde elegldo con la votacion mas alta en la historia de
Bogota seria improcedente, injustificado y profundamente antidemocratico.
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Andlisis de la Consulta del Pacto Historico
Juan Esteban Matallana Esguerra

El 26 de octubre de 2025 se llevé a cabo en Colombia la consulta popular interna del Pacto
Histérico, en la que la coalicién de izquierda defini6é su candidato presidencial para 2026 y
los aspirantes en sus listas cerradas al Congreso. A continuacién se presenta un anélisis
detallado de los resultados de esta jornada, incluyendo el desglose regional de la votacién,
la participacién ciudadana, las implicaciones politicas y comparaciones con consultas y
elecciones previas, asi como las principales tendencias de voto observadas.

1. Resultados electorales por regiones

Ivan Cepeda resulté ganador de la consulta a nivel nacional con una amplia ventaja. Obtuvo
1.520.287 votos (aprox. 65% del total), duplicando a la segunda candidata, Carolina Corcho,
quien consiguié 669.338 votos (~29%). A pesar de haberse retirado de la contienda dias
antes, Daniel Quintero figuré en el tarjetén y acumulé 142.841 votos (~6%). En total, la
Registradurfa contabilizé en esta consulta cerca de 2,74 millones de sufragios (incluyendo
votos vilidos, nulos y no marcados).

Desagregacion regional: Aunque los datos oficiales por departamento atin no se han
publicado en su totalidad, Cepeda obtuvo mayorias en practicamente todas las regiones del
pais, reflejando un apoyo amplio y homogéneo. Su ventaja de aproximadamente dos a uno
sobre Corcho a nivel nacional se replic6 en la mayorfa de departamentos. No se reportaron
regiones donde la exministra Corcho superara en votos al senador Cepeda, lo que evidencia
la fortaleza nacional de la candidatura de Cepeda.

Sin embargo, la intensidad de la participacién varié significativamente entre regiones, lo
cual influyé en la distribucién territorial de los votos:

e En bastiones del Pacto Histérico como el suroccidente del pafs (e]. Valle del Cauca)
y algunos enclaves de la Costa Caribe, la afluencia de votantes fue relativamente alta.
Por ejemplo, en el Valle del Cauca la participacién alcanzé 8,57% del censo
departamental (ver seccién 2), lo que sugiere que Cepeda consolidé alli una votacién
destacada. En la Costa Caribe, municipios del Atlantico conocidos por su apoyo al
petrismo presentaron largas filas y alta afluencia de votantes, lo que habria
contribuido a la amplia ventaja de Cepeda en esa zona.

e En contraste, regiones tradicionalmente adversas al gobierno de izquierda
mostraron baja participacién, limitando el caudal de votos de Corcho (oriunda de
Medellin) y de Quintero (exalcalde de esa ciudad). En Antioquia, muchos puestos de
votacién permanecieron practicamente vacios durante la jornada. En la ciudad de
Medellin y otros municipios antioqueios, mesas de votacién que en otras elecciones



suelen ser muy concurridas se vieron con jurados esperando electores ausentes. Esta
apatia regional implicé que, aunque Corcho contaba con reconocimiento local, la baja
participacién en Antioquia redujo la cantidad de votos que pudo obtener alli.

e En el centro del pafs, incluyendo Bogotd y los departamentos andinos, la
participacién fue moderada y concentrada principalmente en zonas populares.
Bogot4, al ser la ciudad con mayor electorado, aporté un volumen importante de
votos a Cepeda (él mismo es bogotano), consolidando su triunfo. Si bien no se han
divulgado cifras oficiales por ciudad, en la consulta a la Cdmara por Bogoté la
candidata més votada (Marfa Fernanda Carrascal) obtuvo més de 62.000 votos, lo
cual sugiere que en la capital decenas de miles de ciudadanos participaron en la
interna del Pacto. Es probable que Cepeda también liderara holgadamente la
votacién en Bogot4, dado el dominio general que mostré en el conteo nacional.

En sintesis, Ivan Cepeda gané con holgura en todas las macro-regiones, beneficiandose de
una movilizacién particularmente fuerte en zonas rurales y municipios donde el Pacto
Histérico tiene estructura o liderazgos locales, mientras que la menor participacién en
bastiones conservadores limit6 los votos de sus contrincantes. A continuacién se detalla el
nivel de participaciéon ciudadana logrado a nivel nacional y regional, factor que explica las
diferencias observadas entre regiones.

2. Participacién ciudadana: nivel nacional y regional

La participacién ciudadana en esta consulta fue baja en términos relativos, ubicdndose por
debajo del 10% del censo electoral en la mayorfa de las regiones. A nivel nacional, votaron
aproximadamente 2,74 millones de personas de los ~39 millones habilitados, lo que equivale
a solo ~6,8% de participacién. Si se consideran tinicamente los votos vélidos (excluyendo
nulos y no marcados), la participacién efectiva fue atn menor (alrededor de 5,9% del
electorado). La siguiente tabla resume la participacién registrada a nivel nacional y en un
departamento representativo:

Territorio Ciudadanos habilitados Votos emitidos Participacion
Colombia (Total) ~39.000.000 2.739.368 6,8%
Valle del Cauca 3.805.171 326.354 8,57%

Tabla 1: Participacion electoral en la consulta del Pacto Histérico a nivel nacional y en Valle del
Cauca. (El Valle presenté una de las participaciones mds altas, superando el promedio

nacional.)

Como se observa, la participaciéon nacional fue muy limitada. Varios factores explican este
fenémeno: fue una consulta interna no concurrente con elecciones generales, de caracter
voluntario y sin la participacién de otras fuerzas politicas, lo que redujo su visibilidad para



el ciudadano comtn. De hecho, la propia Registradurfa calificé la jornada como inédita por
su naturaleza — se dispusieron unas 20.000 mesas en todo el pafs exclusivamente para esta
consulta —y sefial6 que “no existe ni ha existido en la historia de Colombia una consulta semejante”
en cuanto a despliegue logistico, reconociendo que aun asf solo una fraccién del censo acudié
a las urnas.

Participacién por regiones: Hubo variaciones importantes entre regiones en el nivel de
afluencia a las urnas:

¢ En departamentos con fuerte presencia del Pacto Histérico, la participacién super6
ligeramente el promedio. Ya mencionamos el caso del Valle del Cauca (8,6%), donde
casi un tercio de millén de personas votaron. También en partes de la Costa Caribe
se observé interés significativo: por ejemplo, en municipios del Atldntico como
Puerto Colombia, Galapa y Malambo, se vieron largas filas y congestiones debido al
alto nimero de votantes y la escasez de mesas para atenderlos. Estas localidades,
identificadas con la “casa Torres” (grupo politico aliado al petrismo), registraron
participacién masiva al punto de generar demoras y reclamos por la logistica. En
dichos municipios costeros, la atmésfera recordaba la de elecciones convencionales,
con comandos electorales en las calles y gran movilizacién popular.

e En contraste, regiones y ciudades donde el petrismo tiene menor arraigo mostraron
desinterés marcado. En Barranquilla, por ejemplo, el panorama fue desigual:
mientras en barrios populares del sur de la ciudad hubo filas y cierta congestién, en
la zona norte (de estratos mas altos) los puestos de votacién lucieron desolados
durante todo el dfa. De igual manera, en Medellin y municipios de Antioquia la
Jornada transcurrié con muy poca afluencia: puestos emblematicos de la ciudad
(como Plaza Mayor o el Coliseo Ivdn de Bedout) permanecieron con mesas
practicamente vacfas y jurados ociosos esperando votantes que nunca llegaron. Esta
apatfa en Antioquia se vio agravada por denuncias de algunos inconvenientes
logfsticos y de orden putblico menores, pero sobre todo reflej6 la falta de interés de
amplios sectores por una consulta del gobierno al que se oponen.

e Otras regiones del pafs presentaron comportamientos intermedios. En el centro del
pais (Bogot4, Cundinamarca, Boyaca, etc.), la participacién estuvo alrededor de la
media nacional (entre 5% y 7% estimado). En Bogota, distritos electorales
tradicionalmente de izquierda (las localidades del sur, como Kennedy, Bosa, Ciudad
Bolivar) aportaron la mayoria de votos de la capital, mientras que sectores de clase
media y alta participaron poco.

En general, la participacién ciudadana fue baja en todo el pafs, lo que era previsible al no
tratarse de elecciones obligatorias ni estar en juego cargos de eleccién popular atn. No
obstante, dentro de ese bajo nivel, hubo focos de participaciéon destacada en regiones afines



al Pacto (suroccidente, costa y algunas zonas rurales), compensados en parte por la apatia
casi total en bastiones de la oposicién (ej. Antioquia). Este panorama de participacién
desigual es crucial para entender el impacto politico de los resultados, analizado en la
siguiente seccion.

3. Impacto politico de los resultados

Desde el punto de vista politico, los resultados de la consulta del 26 de octubre de 2025
tienen multiples implicaciones para el Pacto Histérico, sus lideres y el escenario electoral
de 2026 en general:

e Consolidacién de un candidato tnico y liderazgo de Petro: Ivan Cepeda, un senador
veterano del Polo Democratico, emerge fortalecido como candidato presidencial
Unico de la izquierda para 2026. Su victoria contundente (65% de la votacién)
confirma el respaldo de la base petrista a la figura que el propio presidente Gustavo
Petro apoyaba tacitamente. Cepeda recibe asi el aval formal para aspirar a la
Presidencia, heredando las banderas del variopinto bloque progresista que hoy
gobierna. En sus primeras declaraciones tras el triunfo, Cepeda afirmé que “e/ Pacto
Historico sin duda es la_fuerza politica mds poderosa en Colombia”, enviando el mensaje
de que su coalicién sigue siendo el principal actor politico del pafs. Ademads, anuncié
que su campafia presidencial se basara en propuestas y no en agravios personales, en
un intento por atraer votos mas alla de la izquierda pura.

e Unidad interna y papel de Carolina Corcho: Tras conocerse el resultado, la
exministra Carolina Corcho admitié rdpidamente su derrota y felicité6 a Cepeda
publicamente. Corcho, quien obtuvo cerca del 30% de los votos, representa a un
importante sector progresista (feminista, movimientos sociales) dentro del Pacto. Su
desempefio, si bien insuficiente para ganar, fue valorado positivamente por la
coalicién, destacando “el papel y la representacion que ella dio a las mujeres” en esta
contienda. En linea con los acuerdos internos del Pacto Histérico, Corcho solicitd
encabezar la lista al Senado en las elecciones de 2026, lo que le permitirfa continuar
en primera linea politica. Este gesto demuestra un esfuerzo de mantener la unidad:
la candidatura de Cepeda es el proyecto comuin, pero se dard cabida a quienes lo
enfrentaron lealmente, garantizando pluralidad (por ejemplo, con Corcho liderando
la lista al Congreso). La mayoria de precandidatos que inicialmente aspiraban ya
habian declinado sus camparas en septiembre para apoyar a Cepeda, facilitando la
unificacién interna. En suma, el Pacto Histérico sale cohesionado de la consulta: con
Cepeda como candidato tnico y Corcho y otros lideres integrados en roles clave,
evitando fracturas en sus filas. Queda la duda del acuerdo que se habfa alcanzado con
Maria José Pizarro, para que ella fuera la cabeza de lista de la lista al Senado.



e Reacciones de la oposicién y necesidad de alianzas: Los més de 2,7 millones de votos
movilizados fueron interpretados de diversas maneras en el espectro politico.
Sectores independientes e incluso algunos rivales reconocieron el mérito del Pacto:
la senadora opositora Angélica Lozano (Alianza Verde) admiti6é que “les fie muy bien”
en participaciéon y el precandidato de derecha Mauricio Cardenas advirtié a su sector
que “mds de dos millones de votos (...) en un dia sin otras elecciones” es un serio llamado
de atencién y que la derecha debera unirse para derrotar a la izquierda. También el
exministro Luis Felipe Henao calific6 la consulta como “un éxito politico y
organizativo” que reafirmé el liderazgo de Petro y la capacidad del Pacto para

articularse y dar una demostracién de fuerza.

Sin embargo, los sectores mas criticos del gobierno minimizan el resultado. La senadora
Marfa Fernanda Cabal (precandidata del opositor Centro Democratico) cuestioné cualquier
celebracién del petrismo, recordando que “hace cuatro afios la consulta del Pacto Historico fie
de 5,8 millones de votantes. Hoy lograron un poco mds de 2 millones”. En efecto, Cabal resalté la
caida del caudal electoral frente a 2022 y sugirié que el oficialismo estd debilitado,
argumento que el uribismo podrifa usar en campana. Estas posiciones encontradas auguran
un clima politico polarizado rumbo a 2026: por un lado, el Pacto Histérico mostrara estos
resultados como prueba de que aun tiene la mayor base militante del pafs; por otro, la
oposicién los interpretard como sefial de desgaste en la popularidad del gobierno.

e Implicaciones para alianzas y el “Frente Amplio™: Con candidato definido, el
siguiente paso para el petrismo es ampliar su coalicién de cara a las elecciones
generales. Gustavo Petro llamé inmediatamente tras la consulta a “articular el Frente
Amplio” de tuerzas progresistas. La idea es que en marzo de 2026, el mismo dia de
las elecciones legislativas, se realice una consulta interpartidista mas amplia donde
confluyan no solo el Pacto Histérico sino candidatos de centro-izquierda (se
mencionan posibles aspirantes como los exministros Roy Barreras y Juan Fernando
Cristo, la senadora Clara Lépez, e incluso eventualmente algiin representante de
sectores liberales disidentes). Petro propuso denominar a esa convergencia el “Frente
Humano”. El triunfo de Cepeda lo posiciona como la “ficha” del petrismo para
negociar estas alianzas. De hecho, analistas sefialan que Cepeda llega fortalecido a
esa probable consulta interpartidista, pero deberd competir con figuras de otras
corrientes de centro y verde, lo que exigira mayor esfuerzo para conquistar voto
independiente. La apuesta del Pacto es replicar en 2026 la exitosa estrategia de 2022:
llegar con un candidato tnico de la izquierda sélida y enfrentarlo a otros candidatos
del espectro en una primaria ampliada en marzo, para luego ir unidos a primera
vuelta en mayo. En otras palabras, la consulta de octubre prefiguré el bloque
petrista, y ahora la coalicién buscara tender puentes a sectores aliados (Verdes,
liberales alternativos, etc.) para consolidar un Frente Amplio que maximice sus
posibilidades electorales en 2026.



o Cuestionamientos legales y organizativos: La jornada también dej6 algunos asuntos
a resolver internamente. Uno de ellos es la situacién de Daniel Quintero. El
exalcalde de Medellin renuncié a su precandidatura poco antes de la votacién
argumentando que participar lo inhabilitarfa para aspirar por firmas o en otra
consulta en 2026. No obstante, su nombre permanecié en el tarjetén y la
Registraduria contabiliz6 sus mas de 130.000 votos. Esto desaté un debate juridico:
algunos interpretan que, al figurar votos a su favor, Quintero qued6 de hecho
inhabilitado para la consulta de marzo por haber “participado” en la de octubre. El
registrador nacional Herndn Penagos confirmé que legalmente “los votos [de
Quintero] fueron procesados y publicados”, insinuando que cuentan como participacién.
Quintero anuncié al dfa siguiente que iniciard una campafa presidencial
independiente por recoleccién de firmas, fuera de partidoslo que indica una fractura
entre el Pacto Histérico y quien fuera uno de sus aliados incémodos. Por otro lado,
el propio presidente Petro criticé6 duramente la logfstica de la Registradurfa durante
la jornada (la tild6 de “desastre” por la caida del sistema de informacién y menos
mesas de las anunciadas inicialmente). Si bien las autoridades electorales negaron
problemas graves - aseguraron que “toda la ciudadanfa pudo votar” y que incluso
imprimieron 7 millones de tarjetones para una afluencia que al final no llegé a 3
millones - quedo cierta tensién entre el Gobierno y la organizacién electoral. De cara
a 2026, esto podria traducirse en exigencias de mayores garantfas logfsticas para el
dfa de los comicios.

En balance, politicamente el Pacto Histérico muestra claros-oscuros: logré un respaldo
interno importante y aline6 sus filas tras Cepeda (fortaleza organizativa), pero también
evidencié un menor entusiasmo del electorado general comparado con 2022 (sefial de
desgaste). La coalicién sigue dominando la izquierda, pero para retener el poder en 2026
deberd ampliar su base sumando nuevos aliados y reencantando a sectores que se han
desmovilizado. La consulta sirvié como termémetro de su fuerza real a mitad de mandato:
le bast6 para ordenar la casa, pero el mensaje de las urnas es que requerira mayor esfuerzo
para conquistar a la mayoria de colombianos nuevamente.

4. Comparacion con consultas y elecciones anteriores del Pacto Histérico

La consulta de octubre de 2025 invita a ser comparada con procesos previos en los que el
Pacto Histérico (o sus antecesores) han medido su apoyo popular, especialmente con la
consulta interpartidista de marzo de 2022 y las elecciones generales de ese afo. Las
diferencias en participacién y votacién entre 2022 y 2025 son notorias:

e Consultas internas (2022 vs 2025): En marzo de 2022, simultdneamente a las
elecciones legislativas, el Pacto Histérico realizé6 una consulta para escoger
candidato presidencial de la izquierda. Aquella vez la participaciéon fue masiva: se
registraron 5.584.758 votos vélidos en la consulta del Pacto, més del doble de los



votos de la consulta de 2025. Gustavo Petro gané esa primaria de 2022 con 4.495.831
votos (80,5%), muy por encima de Francia Marquez (783.160 votos, 14%) y de
Camilo Romero (227.218, ~4%). En cambio, en 2025 Ivan Cepeda gané con 1,52
millones (65%) frente a 0,67 millones de Corcho (29%) La siguiente tabla compara
estos resultados:

C Ita Votacié Vot
onsuta ORI Candidato Votos ganador Segundo otos
del Pacto total d % del total 1 segundo (%
anador el tota ugar
Histérico (validos) © (% ) lug del total)
Marzo
2022 (junto 4.495.831 Francia 783.160
5.5684.758 Gustavo Petro )
al (80,5%) Marquez (14,0%)
Congreso)
Octubre
2025 0.956.941 Ivin Ceveda 1.5620.287 Carolina 669.338
. . \%
(consulta P (65,1%) Corcho  (28,7%)
Pacto)

Tabla 2: Comparacion entre la consulta presidencial del Pacto Histérico de 2022 y la de
2025. (Nota: Para 2025 se indican solo votos validos, excluyendo ~385.000 nulos/no
marcados; la participacién total incluyendo esos votos fue ~2,74 millones.)

Las cifras evidencian una caida marcada en la participacién: en 2022 alrededor de 5,8
millones de personas votaron en la consulta del Pacto, mientras que en 2025 lo
hicieron unos 2,7 millones (incluyendo votos no validos). En términos del censo
electoral, la consulta de 2022 movilizé cerca del 14% de los electores, mientras que
la de 2025 movilizé apenas entre 6% y 7% El propio Infobae titulé que “e/ Pacto
Historico perdid fuerza y su participacion se desplomé a la mitad” al comparar estos dos
eventos. Vale anotar que la consulta de 2022 se beneficié de coincidir con las
elecciones para Congreso (lo que llevé a muchos votantes a aprovechar para votar
en las consultas presidenciales de todos los partidos), mientras que la de 2025 fue un
evento aislado un domingo cualquiera de octubre. Esto explica en parte que en 2022
hubo muchos mas votantes eventuales o independientes participando, inflando la
cifra, mientras 2025 atrajo principalmente al ntcleo duro de simpatizantes de

izquierda.

Elecciones presidenciales 2022: La diferencia es aiin més dramaética si se contrasta
con las votaciones de Petro en las elecciones generales. En mayo de 2022 (primera
vuelta) Gustavo Petro obtuvo ~8,5 millones de votos, y en junio de 2022 (segunda
vuelta) alcanzé 11,28 millones de votos para ganar la Presidencia. Es decir, la
capacidad de convocatoria del proyecto progresista en el punto algido de 2022 fue
muy superior a la mostrada en esta consulta interna de 2025 (2,7 millones). Incluso



comparando con la primera vuelta, la base movilizada en 2025 representa apenas una
cuarta parte de los votos que el Pacto/Frente Amplio necesitarfa para ganar
nuevamente una eleccién presidencial. Por eso, los 11 millones de votos de Petro en
2022 tueron citados por opositores para relativizar los ~2 millones del 2025. La
coaliciéon de Gobierno reconoce este contraste: la consulta reciente convocd
esencialmente a militantes comprometidos, mientras que en 2022 lograron
entusiasmar a sectores mucho mas amplios del electorado.

e Elecciones legislativas 2022: En marzo de 2022, el Pacto Histérico obtuvo un
resultado histérico en el Congreso: fue la lista mds votada a Senado con alrededor
de 2,7 millones de votos y logré 20 curules, ademas de 26 curules en Camara.
Curiosamente, esa cifra de ~2,6 — 2,8 millones de votos al Senado en 2022 es muy
cercana al total de votos que participaron en la consulta de octubre 2025. Esto
sugiere que la base electoral fiel del Pacto se ha mantenido del tamario de su votacién
congresional (unos 2,5 millones de personas a nivel nacional), pero no logré crecer
maés alld en esta ocasién. En otras palabras, en 2025 el Pacto moviliz6 a su ntcleo
duro equivalente al que le dio el triunfo legislativo en 2022, pero no al electorado
maés amplio que respaldé a Petro en la presidencial de ese afio.

e Evolucién y desgaste: Tras su triunfo en 2022, el Pacto Histérico se consolidé como
tuerza de gobierno y en 2023-2024 atronté los costos politicos de gobernar. Segin
el andlisis de observadores, en “apenas tres ajios, el Pacto... mostré un desgaste notable
de su base de votantes”, pasando de ser dominante a tener dificultades para movilizar
con la misma fuerza. La baja asistencia a la consulta 2025 evidencia que una parte
del electorado de centro-izquierda que se sumé en 2022 hoy estd apatico o
desencantado. Esto constituye un reto para 2026: la coalicién debera reconectar con
esos votantes si quiere repetir los éxitos de hace tres afos.

En resumen, la comparacién con los procesos anteriores muestra una disminucién sustancial
en la participaciéon y en el caudal de votos del Pacto Histérico en 2025 frente a 2022.
Mientras que 2022 fue un afo de expansién y auge electoral para la izquierda (consulta
multitudinaria, victoria en primera y segunda vuelta, mayorias en Congreso), el 2025 refleja
un momento de contraccién a sus bases fieles. Aun asi, el resultado 2025 no deja de ser
significativo: 2,7 millones de votantes en una primaria unipartidista es una cifra nada
despreciable en Colombia. De hecho, equivale o supera la votaciéon histérica de muchos
partidos tradicionales en elecciones legislativas reales. Como destacé el presidente Petro en
defensa de su movimiento, “significa que, sin ser aiin elecciones, el Pacto tiene mds electores que la
mayoria de partidos en comicios reales”. Ambos aspectos —la merma respecto a 2022 pero a la
vez la magnitud relativa actual— serdn elementos a considerar rumbo a la campaiia: el Pacto
Histérico sigue siendo una fuerza principal, aunque debera esforzarse por recuperar el
terreno perdido si aspira a otra victoria en 2026.



5. Principales tendencias del voto: urbano vs. rural y grupos demograficos

Los resultados de la consulta del Pacto Histérico permiten identificar algunas tendencias de
comportamiento electoral entre distintos segmentos geogréficos y demogréficos:

e Brecha urbano-rural y centro-periferia: La votacién mostré que la base del Pacto
Histérico estd muy arraigada en sectores populares urbanos y zonas rurales, més
que en las clases medias urbanas. En las grandes ciudades, la participaciéon fue mayor
en las localidades de periferia con poblacién de estratos bajos y medios (donde el
petrismo suele ser fuerte) y casi nula en sectores de élite. Por ejemplo, en
Barranquilla los barrios del sur (periferia popular) presentaron filas de votantes,
mientras que en la zona norte (urbana de mayor ingreso) los puestos estuvieron
vacfosEn Bogot4, de forma similar, es presumible que la mayor parte de los votos
vinieran de localidades como Kennedy, Suba, Engativd, Bosa o Ciudad Bolivar,
donde el Pacto tiene amplia acogida, y no de areas tradicionalmente anti-petristas
del norte capitalino. Esta dindmica indica que, dentro de lo urbano, fueron los
segmentos populares los que respondieron a la convocatoria, mientras que la clase
alta urbana se autoexcluyé casi por completo de la consulta (algo esperable al ser
adversa al Gobierno).

En contraste, la Colombia rural y municipal le dio al Pacto un apoyo importante. Muchas
zonas rurales, municipios pequefios y comunidades étnicas —donde Petro y sus aliados han
tenido fortaleza histérica— si se movilizaron. Ivdn Cepeda, en su discurso de victoria,
agradeci6 “especialmente a los campesinos, a los pueblos indigenas y a los pueblos afrodescendientes”
por su apoyo en la consulta, reconociendo que fueron estos grupos quienes engrosaron
significativamente su votacién. Esto sugiere que en regiones como el Pacifico (de alta
poblacién afrodescendiente), el suroeste andino (con comunidades indigenas campesinas) o
zonas de conflicto donde Cepeda ha trabajado por la paz, hubo una resonancia positiva a la
convocatoria. De hecho, departamentos con alta ruralidad y poblacién étnica, como Cauca,
Narifio, Chocé, Sucre o Arauca, se destacaron por encima de Antioquia o Santander en
participaciéon segun reportes preliminares de observadores en redes sociales. En suma, el
voto rural/provincial respondié mejor que el urbano estrato alto, manteniéndose leal al
proyecto del Pacto.

e Movilizacién por liderazgos locales: Otra tendencia observada es que la participacién
estuvo impulsada en buena medida por méquinas o liderazgos locales del Pacto
Histérico. Donde algtn dirigente regional del petrismo hizo campaiia activa, la
afluencia fue notable. Ya se mencioné el caso de la Casa Torres en Atlantico (familia
politica aliada al Pacto) que volcé votantes en su zona de influencia. Asimismo, en
departamentos como Santander, Bolivar, Valle u otros, figuras locales del Pacto
(diputados, exalcaldes, movimientos sociales) promovieron la votacién para asegurar
sus lugares en las listas al Congreso, logrando que miles de simpatizantes acudieran.



En cambio, en regiones sin liderazgos fuertes del Pacto, la consulta pasé casi
desapercibida. Esto explica contrastes municipales muy marcados e ilustra que el
voto de opinién espontdneo fue bajo, pero el voto guiado por estructuras funciono.
La consulta operd asi también como un medidor de qué tan engrasada esti la
maquinaria regional del Pacto: en algunos lugares mostré musculo, en otros hay

debilidad.

Participacién de mujeres y jévenes: La composicién de la votacién reflejé cierto
sesgo demogriafico favorable a mujeres y jovenes progresistas. El desempefio de
Carolina Corcho (mujer de 43 afios) con cerca del 30% indica que una porcién
significativa del electorado del Pacto estd alineado con liderazgos femeninos. De
hecho, en la campafia interna se apelé mucho al electorado femenino y juvenil —“el
cambio de las y los jévenes” fue una consigna— y tras la jornada se subrayé que
Corcho aporté la voz de las mujeres dentro del proceso. Adicionalmente, la consulta
legislativa simultdnea arroj6 como resultado que varias mujeres j6évenes
encabezaran listas en 2026: por ejemplo, Marfa Fernanda Carrascal (30 afos) fue la
més votada en Bogotéd para Camara con ~62 mil votos, y figuras femeninas como
“Lalis” (Laura Beltrdn, activista digital) ocuparon lugares prominentes en dichas
votaciones. Esto sugiere que el voto joven y particularmente el voto femenino dentro
de la izquierda tuvo una presencia importante en esta consulta. Los temas de género,
reformas sociales y derechos, representados por Corcho y otras candidatas,
motivaron a un sector del electorado a participar. La tendencia hacia la paridad y la
renovacién generacional en el Pacto Histdrico se vio reforzada: la propia coalicién
adopt6 listas cremallera (hombre-mujer) para el Congreso, y muchas candidaturas
J6venes obtuvieron apoyos destacados.

Figuras emergentes vs. establecidas: Una tendencia interesante en los resultados al
Senado y Cdmara (que dan pistas sobre la composicién del voto) es que los electores
del Pacto mostraron preferencia por caras nuevas o no tradicionales por encima de
algunos politicos conocidos. En la lista al Senado, el candidato mas votado fue
Walter “Wally” Rodriguez, un influenciador digital afin al petrismo que sin
experiencia politica obtuvo ~143.000 votos (primer lugar nacional). Le siguieron
Wilson Arias (senador incumbente, 127k votos) y Pedro Flérez (senador del
Atléantico, 118k). En cuarto lugar al Senado qued6 Carmen Felisa “Patricia” Caicedo
(hermana de un exgobernador, 58k). Varios senadores en ejercicio, en cambio,
quedaron relegados con votaciones modestas (Aida Avella ~44k, Isabel Zuleta
~24k). En la Camara por Bogota pasé algo similar: después de Carrascal, 1a segunda
votacién fue “Lalis” Laura Beltran, joven creadora de contenido politico, superando
a congresistas de trayectoria como Gabriel Becerra o Heraclito Landinez que apenas
rondaron 10.000 votos. Esta preferencia sugiere que el votante del Pacto estéd
buscando renovacién y figuras medidticas frescas, quizds relacionadas con el
activismo en redes y las protestas recientes, por encima de algunos cuadros



tradicionales de izquierda. La ola de 2021-2022 (paro nacional, influenciadores
politicos) se tradujo en apoyos dentro de la coalicién. Esto es una senal de los
cambios generacionales en la base: j6venes politizados en las calles y redes ahora se
vuelcan a la arena electoral y logran respaldo. Asf, la consulta no solo definié
candidatos sino que marcé una tendencia de relevo dentro del movimiento politico
de Gobierno.

En conclusién, el anélisis de las tendencias de voto en la consulta del Pacto Histérico 2025
muestra que su fuerza reside en los votantes rurales y urbanos populares, en las mujeres y
J6venes progresistas, y depende en parte de estructuras locales para movilizarse. La
coaliciéon enfrenta el desafio de ampliar su atractivo hacia sectores urbanos medios y
abstencionistas si quiere aumentar su caudal en 2026. No obstante, los resultados también
denotan una evolucién interna: mayor protagonismo de mujeres (Corcho, Carrascal) y de
activistas jévenes de nueva generacién (“Wally”, “Lalis”), lo cual podria refrescar el mensaje
del Pacto Histérico de cara a los préximos comicios.



Anilisis de la presencia y percepcién publica de Gustavo Quintero Ardila
Introduccioén

Gustavo Quintero Ardila asumi6 el cargo de Secretario Distrital de Gobierno de Bogota el
1° de enero de 2024, como parte del gabinete del alcalde Carlos Fernando Galén. En esta
posicién, Quintero es responsable de articular la administracién distrital con la ciudadania
y liderar temas criticos para la ciudad, como la gestién del orden publico, la convivencia, la
participacién ciudadana y la coordinacién con las 20 alcaldias locales. Durante el periodo de
octubre de 2024 a octubre de 2025, su nombre ha aparecido con frecuencia en redes sociales
(especialmente X, antes Twitter), medios de comunicacién locales y portales institucionales,
en torno a diversos asuntos de la vida politica bogotana.

El presente informe ofrece un anélisis exhaustivo de la presencia y la percepcién publica de
Gustavo Quintero Ardila a lo largo de esos 12 meses, enfocdndose en Bogoté y en el ambito
politico local. Para ello, se examinan las fuentes més relevantes —desde la actividad y
menciones en la red social X, hasta la cobertura de los principales medios de comunicacién
(prensa, radio, TV) y comunicados institucionales— identificando los temas mads
mencionados en torno a su figura, los picos o tendencias temporales en las menciones
publicas, el sentimiento predominante (positivo, negativo o neutral) en diferentes entornos,
las palabras y frases clave asociadas a su gestién, asi como los principales actores con quienes
se le suele vincular (desde la Alcaldia Mayor y concejales hasta comunidades y lideres
sociales). También se explora, en la medida de lo posible, la red de co-ocurrencias que rodea
su nombre, mostrando cémo los distintos temas y actores se conectan en el discurso publico.

Fuentes y metodologia de anéalisis

Para elaborar este andlisis se recopilaron menciones y contenidos referentes a Gustavo
Quintero Ardila en diversos canales durante el periodo indicado:

e Redes Sociales (X/Twitter): se revisé la cuenta oficial de Quintero
(@GAquinteroA) y publicaciones destacadas de terceros en X que lo mencionan.

e Medios de comunicacion: se consultaron noticias y reportajes en prensa escrita (El
Tiempo, El Espectador, etc.), portales digitales (Infobae, Pulzo, etc.), radio y TV
(Caracol Radio, Noticias Caracol, Noticias Uno, entre otros) que involucraron al
Secretario de Gobierno. Estas fuentes proporcionan contexto y percepciéon publica a
través de la cobertura noticiosa, incluyendo tanto notas informativas neutrales como
investigaciones o criticas.

e Sitios institucionales: se incluyeron boletines y comunicados de la Alcaldia de
Bogota y de la Secretarfa de Gobierno, que suelen resaltar logros o posiciones
oficiales de Quintero en diversos temas (por ejemplo, comunicados sobre operativos,
balances de gestién o declaraciones oficiales).



Otras fuentes politicas: se tuvieron en cuenta declaraciones de concejales y lideres
politicos locales que mencionaron a Quintero, muchas veces difundidas a través de
redes sociales o en sesiones del Concejo de Bogotd, ya que estas contribuyen a la
percepcidn (sea en apoyo o critica) de su gestion.

Se recopilaron decenas de referencias y se identificaron patrones tematicos y temporales. A

continuacion, se presenta un resumen organizado en secciones temdticas y cronolégicas que

respaldan los hallazgos.

Temas principales asociados a Gustavo Quintero (2024—2025)

A lo largo del altimo afio, la figura del Secretario de Gobierno ha estado ligada a varios

temas clave en el debate puiblico de Bogota. A continuacién, se detallan los més recurrentes,

junto con ejemplos de menciones y el contexto de cada uno:

Seguridad, orden publico y manifestaciones: Uno de los ejes centrales ha sido el
manejo de las protestas y movilizaciones sociales en la ciudad. Quintero, como
secretario de Gobierno, acttia como garante del derecho a la protesta pacifica pero
también de la preservacién del orden piblico. En numerosos pronunciamientos
destacé que Bogoté ha acogido miles de movilizaciones con garantfas y con minima
necesidad de fuerza publica. Por ejemplo, en mayo de 2025, en el contexto de unas
marchas nacionales, Quintero difundié estadisticas indicando que en los primeros 5
meses de 2025 hubo un 5,4% mas protestas que el afio anterior (un aumento de 5.4%
en comparaciéon con 2024) y que “la gran mayoria (77%) estin asociadas a temas
nactonales”, haciendo un llamado a evitar bloqueos violentos. Asimismo, ante hechos
aislados de violencia, ha expresado un rechazo contundente: “Rechazamos de forma
categorica...”, enfatizando que solo en el ~4% de las més de 1.400 movilizaciones de
2025 fue necesario el uso de la fuerza. Este tema también lo vinculé con la
coordinacién con la Policia Metropolitana y otras autoridades para atender
disturbios (por ejemplo, disturbios frente a la Embajada de EE.UU. en octubre de
2025, donde condené ataques que dejaron policias heridos).

Convivencia y recuperacion del espacio publico: Otra area de atencién frecuente
fue la recuperacion de espacios publicos ocupados irregularmente (vendedores
informales, asentamientos) y la gestién de conflictos de convivencia ciudadana. Un
caso emblemdtico ocurri6 a finales de octubre de 2024, cuando un operativo distrital
desalojé vendedores ambulantes en la estacién Ricaurte de TransMilenio, desatando
una protesta que bloque6 varias estaciones del sistema. Quintero, junto al secretario
de Seguridad (César Restrepo), defendié la medida alegando riesgos para la
movilidad y seguridad de los ciudadanos, anunciando la recuperacién del espacio
publico en esa zona. Mientras tanto, los vendedores denunciaron atropellos,
argumentando que “nos vienen a desalojar justo antes de Navidad” afectando a 130



familias y que muchos llevaban meses en mesas de didlogo sin soluciones realesEste
episodio ilustré las tensiones entre la politica de “espacio publico sin ventas
informales” impulsada por el Distrito y las necesidades de subsistencia de
poblaciones vulnerables. A lo largo de 2024 y 2025, Quintero frecuentemente
menciond operativos de “Operacién Espacio Publico” y mantuvo que se ofrecen
alternativas a los afectados a través del IPES (Instituto para la Economia Social)
insistiendo en que “exhortamos a estas personas a trabajar de la mano con los gestores de
didlogo. .. para encontrar soluciones”.

Orden publico en eventos masivos y espectaculos: La autorizaciéon y control de
eventos masivos (conciertos, partidos de titbol, manifestaciones artisticas) fue otro
tépico asociado a Quintero. Bogoté se ha consolidado como un destino de grandes
espectédculos, y entre 2024 y 2025 se registraron cerca de 1.496 eventos masivos en
la ciudad. Quintero ha sido vocero para explicar los protocolos rigurosos de permisos
(SUGA, vistos buenos de Bomberos, Salud, Movilidad, etc.) y también para enfrentar
las polémicas por cancelaciones de eventos. A mediados de 2025 se vivieron casos
notorios: por ejemplo, la cancelacién abrupta de un concierto en el Movistar Arena
en agosto de 2025 (de la agrupacién Damas Gratis) debido a una rifia masiva entre
asistentes. Este incidente derivé en un debate sobre seguridad en recintos: el evento
tuvo que cancelarse tras una batalla campal entre barras bravas infiltradas que dej6
al menos un muerto. Quintero particip6 en la respuesta distrital, condenando los
hechos e indicando la necesidad de mejorar los controles de ingreso y convivencia
en este tipo de espectaculos. Mds adelante, en octubre de 2025, tras la suspensién de
algunos conciertos por temas de seguridad y licencias, Quintero detall6 a medios el
paso a paso para aprobar eventos masivos y anuncié ajustes normativos para evitar
cancelaciones sorpresivas, protegiendo tanto al publico como a empresarios. Este
tema lo posicioné en medios explicando decisiones como negar permisos cuando
faltan condiciones de seguridad, y a la vez resaltando el éxito de decenas de eventos
realizados sin novedades (en sus palabras, “van 1.496 eventos... y todos se han podido
hacer sin problema”™).

Gestion distrital y administracion local: En su rol, Quintero también es enlace
con las alcaldias locales y responsable de ciertos programas de gobierno. Durante el
periodo analizado cobré relevancia la “crisis de alcaldias locales” de 2025. Tras un
proceso de seleccién demorado, varios alcaldes locales nombrados presentaron bajos
niveles de ejecucién presupuestal y se vieron envueltos en cuestionamientos por
contrataciéon. Esto llevé al alcalde Galdn, en agosto de 2025, a pedir la renuncia
protocolaria de todos los 20 alcaldes locales, en lo que fue catalogado como la
primera gran crisis del gobierno distrital. Gustavo Quintero fue quien anuncié
publicamente la medida, sefialando que respondfa a un principio de “evaluacion
permanente” y que dos alcaldesas locales en particular saldrfan del cargo por
hallazgos de posibles irregularidades (Chapinero y Fontibén). “Por instruccién del



Alcalde Mayor pedimos la renuncia protocolaria...”, escribié Quintero en X el 28 de
agosto de 2025 enfatizando mayor exigencia en la gestién local. Este episodio generé
numerosos titulares y menciones de Quintero en contexto administrativo, algunos a
su favor (por reconocer problemas y actuar) y otros criticos, sefialando que la mala
ejecucién local evidenciaba fallas de la administracién central. Cabe destacar que
Quintero, incluso antes de la crisis, enfrenté debates de control politico en el Concejo
sobre el manejo de los Fondos de Desarrollo Local: en febrero de 2025 admitié ante
los concejales la existencia de ‘falencias y malas pricticas en la contratacion de las
alcaldias locales”, anunciando correctivos y nuevas instancias de transparencia.

o Didlogo social, comunidades y “Bogotaneidad™ Bajo la gestiéon de Quintero se
impulsaron estrategias de participacién ciudadana y didlogo, un tema recurrente en
sus comunicaciones. Por ejemplo, promovié los “Ciclos Deliberativos 2025
recolectando mas de 2.700 propuestas de ciudadanos para la construcciéon de
politicas. También lideré iniciativas de “Bogotaneidad” orientadas a fortalecer la
identidad y el sentido de pertenencia en la ciudad. Un caso complejo fue el manejo
de la comunidad indigena Embera asentada en Bogota. En septiembre de 2025, el
Distrito —en coordinacién con el gobierno nacional— organizé un retorno voluntario
masivo de familias Embera a sus territorios en Chocé y Risaralda, destinando $1.800
millones en ayudas condicionadas. Quintero estuvo al frente de esta operacién
logistica y humanitaria, que, si bien logré el retorno de mas de 1.500 indigenas,
también enfrenté tropiezos: un grupo minoritario se resistié a abordar los buses y se
produjo un enfrentamiento en la UPI La Rioja (centro de atencién donde se
albergaban), en el cual algunos funcionarios distritales resultaron heridos por
agresiones de personas inconformes. Quintero informé al respecto que “tuvimos
algunos momentos tensos... 3 personas de nuestro equipo lesionadas y 13 con afectaciones
leves”, reconociendo la valentia de su equipo y rechazando la violencia. Este tema
también derivé en controversia con comunidades locales: la reubicacién temporal de
los Embera en un predio del barrio Montevideo (localidad de Fontibén) fue
rechazada por residentes del sector Salitre, que acusaron falta de consulta. El
concejal Daniel Bricefio criticé que “una alcaldia que gasta millones en ‘didlogo’ no
quiere dialogar” con la comunidad afectada. Quintero respondié publicamente que si
ha habido espacios de encuentro con los vecinos, invitando incluso al concejal a
unirse a las mesas de trabajo: “stempre priorizamos el didlogo. .. hoy precisamente tuvimos
espacio de encuentro con la comunidad. En eso estamos y estaremos”. Este intercambio
(ampliado mas adelante) evidencié cémo Quintero defiende la via del didlogo social
como bandera de su gestién, aunque sectores criticos cuestionen la efectividad de ese
didlogo.

En resumen, seguridad/protestas, espacio publico, eventos masivos, gestion local y didlogo
con comunidades son los grandes temas en torno a los cuales se articula la presencia de



Gustavo Quintero en el debate publico. Cada uno de ellos ha tenido momentos 4lgidos en el
periodo estudiado, condicionando la percepcién publica de su labor.

Tendencias temporales y picos de menciones

La intensidad con que Gustavo Quintero ha sido mencionado en medios y redes no ha sido
uniforme; al contrario, se observan picos claros en determinados momentos, asociados a
coyunturas especificas. A continuacién se identifican las principales tendencias temporales
de octubre de 2024 a octubre de 2025, con sus contextos:

e Octubre 2024 — Protesta de vendedores informales: A finales de octubre de 2024
ocurrié el primer pico de alta exposiciéon para Quintero tras asumir el cargo. El 29
de octubre, el desalojo de comerciantes informales en la estacién de TransMilenio
Ricaurte derivé en bloqueos de varias estaciones y congestién en la ciudad. Este
hecho fue ampliamente cubierto por la prensa y fue tendencia local en redes bajo
etiquetas como #Ricaurte. Quintero aparecié en ruedas de prensa y comunicados
explicando la decision ( “recuperar el espacio piiblico. .. proteger el orden y la seguridad”)
y condenando las vias de hecho de algunos manifestantes. En X, usuarios y lideres
de opinién debatieron el tema: unos reprocharon al Distrito talta de alternativas para
los vendedores, otros apoyaron la recuperacién del espacio ptblico argumentando
problemas de seguridad. Este episodio marcé el tono de lo que serfa una constante:
Quintero en el centro entre la autoridad distrital y las demandas de grupos
ciudadanos.

e Enero 2025 — Inicio de afio y nueva administracién: Tras la posesién del alcalde
Galan (inicio 2024) y algunos ajustes iniciales, la figura de Quintero volvié a destacar
en enero de 2025, en particular por entrevistas y anuncios de prioridades para el
nuevo ano. Por ejemplo, el 16 de enero El Tiempo publicé una entrevista titulada
“Vamos a recuperar la confianza de los bogotanos...”, donde Quintero exponia retos de
2025: controlar crisis por protestas sociales, recuperaciéon del espacio publico,
atencién a poblaciones vulnerables y fomentar la “Bogofaneidad”. Esta aparicién
medidtica tuvo un matiz positivo, proyectando sus planes y reflejando un tono
optimista sobre “hacer equipo” con la ciudadanfa. Si bien no fue un pico de
controversia, sf supuso un repunte de visibilidad proactiva en medios.

e Febrero 2025 — Debate en Concejo: El 11 de febrero Quintero enfrent6 un debate
de control politico en el Concejo sobre las alcaldias locales y la ejecucién de recursos.
Sus declaraciones admitiendo “malas prdcticas” y prometiendo ajustes fueron
recogidas tanto por El Espectador como por otros medios. Este reconocimiento
ptblico de problemas, inusual en un funcionario, gener6 menciones mixtas:
concejales de oposicién lo usaron para criticar la gestién, mientras que analistas le



dieron crédito por la transparencia. En todo caso, el eco medidtico fue moderado
pero perceptible en la agenda de la ciudad durante esa quincena.

Mayo 2025 — Movilizaciones del 1° de Mayo y marchas nacionales: La llegada
de mayo trajo consigo varias manifestaciones. E1 1 de mayo (Dia del Trabajo) es
tradicionalmente una jornada de marchas; ese dia Quintero reporté un “balance
mayoritariamente positivo” en Bogotd, destacando que bajo el liderazgo del Distrito
las movilizaciones transcurrieron en paz y con acompafiamiento. Este mensaje se
difundi6 en X y medios, posicionando su gestiéon en seguridad. A finales de ese mes,
el 28 y 29 de mayo, Bogota fue escenario de grandes marchas convocadas a nivel
nacional en apoyo al gobierno del presidente Petro, en protesta por la negativa del
Congreso a una consulta popular sobre reformas. Durante esas fechas, Quintero
mantuvo una alta presencia en redes, compartiendo datos en tiempo real: fue viral su
tweet con el “#Dato” comparando las movilizaciones 2024 vs 2025 (mencionado
antes). Ademds, hizo pedagogfa invitando a protestar sin bloquear totalmente la
ciudad y a respetar a quien no marchaba. Los medios como Caracol Radio recogieron
sus declaraciones ese dfa en titulares (“Aumentaron las manifestaciones... segin el
Secretario de Gobierno”). Por tanto, mayo 2025 represent6 un pico de visibilidad,
con Quintero como vocero oficial en medio de la polarizacién nacional, aunque su
postura fue percibida como técnica y conciliadora (resaltando garantias pero
advirtiendo sobre bloqueos).

Julio 2025 — Polémica por reubicacion de Embera: En julio se encendié la
polémica mencionada sobre el traslado de indigenas Embera a un predio en el barrio
Montevideo (Ciudad Salitre). EI 9 de julio de 2025 el concejal Daniel Bricefio
(oposicién de derecha) publicé sus quejas acusando a la Alcaldfa de “no escuchar a
las comunidades” locales en este tema. Quintero respondié ese mismo dfa en X,
generando un debate ptblico notable. Medios como Infobae y Pulzo replicaron el
cruce de trinos entre Bricefio y Quintero. Durante ese mes, esta discusién elevo las
menciones de Quintero en redes politicas: por un lado, residentes de Salitre y
sectores afines a Bricefio criticando la medida y dudando del “didlogo” prometido;
por otro, defensores de la administracién seflalando que atender a los Embera era un
asunto humanitario impostergable y aplaudiendo a Quintero por dar la cara
publicamente. Aunque la intensidad de esta controversia fue menor que la de las
protestas de mayo o la crisis de alcaldes locales posterior, julio mostré a Quintero
en el centro de un debate barrio-comunidad.

Agosto 2025 — Renuncias de alcaldes locales y disturbio en concierto: Agosto
de 2025 fue quizds el mes de mayor atencién medidtica sobre Quintero en todo el
afio analizado. Primero, por la ya descrita crisis en las alcaldfas locales: el anuncio
del 28 de agosto donde pide la renuncia a todos los alcaldes locales generé titulares
en todos los diarios de la ciudad, y su tweet oficial al respecto fue ampliamente



compartido. Este hecho lo posicion6 como portavoz de una decisién dréstica y
necesaria para “enderezar el rumbo” en las localidades, recibiendo tanto apoyo (“por
fin se tomaban medidas”) como cuestionamientos El nombre de Quintero aparecié
continuamente en noticieros de TV y radio esos dias, explicando las razones (baja
ejecucién presupuestal: muchas localidades con menos de 45% de ejecucién a agosto,
y casos puntuales de irregularidades en Chapinero y Fontibén). Segundo, a inicios
de agosto (6 de agosto, justo en el aniversario de Bogotd) ocurri6 el violento
incidente en el Movistar Arena con el concierto de Damas Gratis, ya mencionado.
Aunque la seguridad en eventos recae también en Policfa y organizadores privados,
Quintero como sec. de Gobierno fue llamado a responder qué harfa el Distrito para
que no se repitiera algo asi. En medios el evento resalté fallas de control, y Quintero
sostuvo reuniones con autoridades deportivas (pues hubo barras de futbol
implicadas) y con operadores de escenarios. Su nombre aparecié ligado a anuncios
de refuerzo de operativos de requisa y eventualmente a la coordinacién de un plan
para segregar hinchadas en eventos musicales. En redes, muchos ciudadanos
mencionaron a Quintero para pedir sanciones ejemplares y mejor prevencién.
Sumando ambos hechos, agosto 2025 result6 ser un mes critico con alto ntimero de
menciones y exposicién para el Secretario.

Septiembre 2025 — Debates de control y retorno Embera: En septiembre
continué la racha de visibilidad. El 11 de septiembre se complet6 el retorno de los
indigenas Embera, con el incidente de La Rioja (enfrentamiento) que provocé otro
repunte de menciones negativas (criticas desde ONGs de derechos humanos por el
manejo, etc.) pero también solidaridad con el personal herido. Ese mismo mes, el 17
de septiembre Quintero regresé al Concejo para un nuevo debate de control politico
sobre alcaldias locales, ya con la salida de las dos alcaldesas cuestionadas. Su defensa
de los “logros e innovaciones” en la nueva gestién local fue recogida en El Tiempo,
pero varios concejales manifestaron “duros cuestionamientos” a la figura de los
alcaldes locales y, por ende, a la Secretarfa de Gobierno que los coordina. De nuevo
la prensa destacé c6mo la administracién Galén tuvo que intervenir por deficiencias
locales, citando a Quintero en su rol de defensa. Aunque este debate no tuvo tanto
eco popular como el de las renuncias en agosto, mantuvo el tema vivo y con ello las
menciones a Quintero en circulos politizados. A finales de septiembre, otra noticia
donde apareci6 fue la denuncia de Noticias Uno (21 de septiembre) sobre presuntos
conflictos de interés en convenios con la Fundacion Plan, ONG en la que Quintero habia
trabajado anteriormente. Quintero respondié a ese medio negando irregularidades
(segin el informe televisivo), pero la sola mencién de una investigacién gener6
reacciones de oposicion pidiendo claridad. Si bien este caso no escalé masivamente,
sf aport6 a la conversacién sobre su integridad con sentimiento negativo en algunos
sectores (un tema latente que podria resurgir).



e Octubre 2025 — Balance y ajustes finales: IEn octubre, ya cerrando el periodo, la
intensidad de menciones fue menor comparada con meses anteriores, enfocandose en
balances de gestién. Aun asf, sobresalieron analisis en prensa de lo ocurrido en el
afio (v.g. especiales sobre protestas en 2024-2025 donde se cita a Quintero) y
algunos anuncios normativos: por ejemplo, a finales de octubre Caracol Radio
publicé el detallado informe sobre el “paso a paso” para aprobacién de eventos
masivos, con declaraciones de Quintero sobre cambios a la regulacién— sefial de
aprendizaje tras los percances en conciertos. En redes, a mediados de octubre
Quintero participé activamente en la promocién de la Consulta Popular Juvenil
(realizada el 19 de octubre 2025), invitando a votar a los jévenes en ese ejercicio
democrético. Este asunto tuvo menor resonancia general, pero muestra que su
agenda también cubrié temas de participacién electoral juvenil.

Como se observa, las tendencias de mayor impacto correspondieron a momentos de crisis o
decisiones de alto perfil: operativos polémicos (oct-2024), jornadas de protesta (may-2025),
medidas administrativas drasticas (ago-2025) y situaciones de orden ptblico extraordinarias
(ago-sep 2025). En esos puntos, Quintero pasé al centro del escenario medidtico. En otros
lapsos, su presencia fue mas estable y ligada a la comunicacién de logros o actividades
cotidianas de su cartera.

Analisis de sentimiento y tono predominante

La percepcién publica de Gustavo Quintero Ardila durante este afio ha sido variada,
dependiendo de la fuente y del contexto de cada aparicién. A continuacién se analiza el
sentimiento (positivo, negativo o neutral) y el tono en diferentes tipos de fuentes, ilustrando
con ejemplos:

e Enredes sociales (X/Twitter): En esta plataforma Quintero ha mantenido un tono
institucional pero cercano. Sus propias publicaciones suelen ser informativas y
propositivas, reflejando un sentimiento positivo o neutro sobre la gestién. Por ejemplo,
al divulgar cifras de protestas o avances en espacio publico, el lenguaje es técnico y
constructivo (“hacemos un Illamado al didlogo...”, “hemos avanzado en...”). Cuando
responde a cuestionamientos, su tono es firme pero respetuoso, apelando a datos y
al didlogo. Asf se vio en la interaccién con concejal Bricefio: Quintero defendié la
postura del Distrito sin incurrir en ataques personales, invitdndolo a sumarse a las
mesas de trabajo. Este manejo le gané reconocimiento de algunos usuarios por su
apertura al debate publico. Por otro lado, las menciones de terceros en X reflejan
sentimientos mixtos:

o Positivos/Apoyo: Vienen sobre todo de cuentas institucionales o afines al
gobierno distrital, que amplifican sus mensajes, y de ciudadanos que valoran
acciones como el acompafiamiento de marchas sin violencia o la recuperacién



de ciertas zonas céntricas. Ejemplos: comentarios felicitdndolo por lograr que
las protestas del 1° de mayo no terminaran en disturbios, o vecinos del centro
contentos con operativos contra la delincuencia en San Victorino (varios
usando la etiqueta #BogotdMiCiudadMiCasa impulsada por la Secretarfa).

o Negativos/Critica: Han provenido de opositores politicos y algunos
sectores ciudadanos afectados por medidas. Concejalas de la bancada de la
oposicién de izquierda, como Heidy Sanchez, por momentos insinuaron que
el Distrito consideraba “intervenciones” fuertes contra protestas
estudiantiles, lo cual Sanchez rechazé ptblicamente enfatizando el derecho a
la protesta. Quintero le respondié (segin se puede inferir de los hilos)
aclarando la posicién del Distrito, aunque ese cruce no gané tanta notoriedad
mediatica. Estas expresiones, aunque minoritarias, marcan un sentimiento
negativo entre detractores. Asimismo, tras el caso de Fundacién Plan
expuesto por Noticias Uno, en X circularon mensajes desconfiados sobre
posibles “nepotismos” o “contratacién a dedo”, pese a la defensa de Quintero.
En general, las redes muestran una divisién: un tono mayoritariamente
neutral-informativo en lo que comunica él, y reacciones polarizadas del
publico acorde a su afinidad politica.

En medios de comunicacién tradicionales: La cobertura de prensa y radio sobre
Quintero ha tendido a ser objetiva o neutra en tono informativo cuando se trata de
noticias, y mas valorativa en columnas o reportajes especiales. Los noticieros y
periddicos suelen presentar sus declaraciones de forma factual. Ejemplos: “e/
secretario de Gobierno afirmé que el 77% de marchas son por temas nacionales™ un
enunciado neutro sin adjetivos; o “dijo que se pedian las renuncias por evaluacion
permanente”, simplemente reportando. EEn notas de este tipo el sentimiento es neutral.
Sin embargo, algunos medios han publicado entrevistas y articulos de fondo donde
el tono puede ser mas positivo, resaltando su papel: la entrevista de El Tiempo (enero
2025) lo present6 con un encabezado motivador ( “recuperar la confianza... ser un solo
equipo”), proyectando una imagen optimista de su gestién. En columnas de opinién
de prensa, su nombre ha salido en criticas a la administracion Galan en temas de
seguridad; algunos columnistas de oposicién lo sefialaron de “mano suave” con las
protestas (acusdndolo de permisivo ante bloqueos), mientras otros lo elogiaron por
no caer en provocaciones y evitar confrontaciones mayores con manifestantes. En
conjunto, la prensa ha mantenido un balance, inclindndose un poco a lo
neutral/positivo al referir sus actuaciones sin calificativos, pero dando cabida a
algunas revelaciones o criticas aisladas (lo que es esperable en un entorno
democratico).

En comunicaciones institucionales: Los comunicados y boletines oficiales de la
Alcaldfa y la Secretarfa de Gobierno comprensiblemente proyectan un sentimiento



positivo y un tono triunfalista respecto a su gestién. Frases como “Bogotd siempre
estd  dispuesta a construir 'y dialogar”, atribuidas a Quintero en agosto
2024gobiernobogota.gov.co, buscan generar confianza. Los logros se enfatizan con
cifras y lenguaje que destaca mejoras: e.g., “pasamos de 71 operativos en 2023 a 188 este
afio” para evidenciar avances en el centro, o “beneficiando tanto a comerciantes como
visitantes” al hablar de la renovacién de San Victorino. Este tono interno es
claramente positivo/proactivo, disenado para reforzar una imagen de eficacia y
compromiso. Si bien el ptblico en general suele recibir esta informacién a través de
los medios mas que de la fuente directa, contribuye a la narrativa favorable alrededor
de Quintero, especialmente entre seguidores de las cuentas oficiales.

En sintesis, el tono predominante varfa segin el foro: en redes sociales y en la arena politica,
la percepcién de Quintero se polariza moderadamente (con defensores apreciando su actitud
dialogante y detractores acusandolo bien sea de blando o de no escuchar); en medios masivos
predomina un tratamiento neutral con ligeros sesgos segln el caso (investigativo vs.
institucional); y en la comunicacién oficial la imagen es positiva. No obstante, podria decirse
que no hay un alto nivel de animosidad personal en su contra en la opinién publica, més alla
de las criticas politicas esperables. LLa mayorfa de comentarios negativos se centran en
desacuerdos con decisiones especificas (e]. “no a desalojos arbitrarios” o “fall6 en controlar
a los alcaldes locales”) més que en ataques personales. Por otro lado, el sentimiento positivo
hacia él proviene de logros tangibles (p.e]., “si se pudo realizar X marcha pacifica” o “mejoré
tal zona con operativos”) y del estilo sereno que ha mostrado. Su capacidad de responder
directamente en redes a concejales u otros ciudadanos, dando la cara, también le gané cierto
respeto incluso de criticos, matizando el tono global hacia algo mas constructivo que el
promedio del debate politico en redes.

Palabras y frases mas frecuentes en torno a Quintero

A partir de la revisién de articulos de prensa, publicaciones en X y comunicados, es posible
identificar una serie de palabras clave y expresiones recurrentes asociadas al nombre de
Gustavo Quintero Ardila. Estas palabras reflejan las prioridades tematicas ya descritas y el
lenguaje con el que se ha enmarcado su gestién. Entre las mas frecuentes destacan:

e “Movilizaciones” / “Manifestaciones” / “Protesta social”: Términos
omnipresentes en referencia a las marchas y protestas. Por ejemplo, Caracol titulé
“Las manifestactones en Bogotd aumentaron...” citando a Quintero, y es comtn verlo
referirse a “mds de 2.840 movilizactones realizadas” en
comunicadosgobiernobogota.gov.co. Estas palabras suelen aparecer junto a
adjetivos como “pacifica” o “violenta” dependiendo del contexto, y vinculadas a

nociones de didlogo y garantfas.



“Didlogo” / “Concertaciéon” / “Encuentro”: La insistencia en priorizar el didlogo
se refleja en la altisima frecuencia de esta palabra en comunicaciones de Quintero.
Frases como “siempre priorizamos el didlogo”, “espacios de encuentro y didlogo con la
comunidad” o “gestores de didlogo” son constantes. Esto indica que la imagen que
proyecta (y se percibe) es la de un funcionario orientado a mediar y conciliar
posiciones, en vez de imponer por la fuerza. “Concertacién” aparece en contextos de
negociacién con comunidades (por Embera, por vendedores, etc.), subrayando su rol

de facilitador.

“Seguridad” / “Convivencia” / “Orden publico”: Estas palabras clave se utilizan
en dos sentidos: 1) para justificar acciones (p.ej., recuperar espacio publico para
mejorar la seguridad de ciudadanos, citado textualmente como eliminar riesgos a la
integridadcaracol.com.co); y 2) para enmarcar retos (los disturbios evidenciaron
desaffos de convivenciainfobae.com). “Orden publico” suele asociarse a sus
declaraciones oficiales tras eventos criticos, enfatizando la restauracién del orden.
Asf, son términos cargados de responsabilidad institucional en su voz.

“Espacio publico”: Frase habitual en casi todos los comunicados urbanos, y
particularmente prominente en la labor de Quintero. Desde operativos en plazas y
portales de TransMilenio hasta reubicacién de poblaciéon vulnerable, el concepto de
espacio publico es central. Ejemplos: “recuperd el espacio piiblico en la estacion Ricaurte”,
“sostenimiento de la recuperacion del espacio piiblico” en el centro. La frecuencia de esta
frase refleja que muchas de sus actuaciones se evaltian en términos de ordenamiento
tisico de la ciudad y derecho colectivo al uso de espacios comunes.

“Alcaldias locales” / “Alcaldes(as) locales” / “Fondos de Desarrollo Local
(FDL)”: A raiz de la crisis ya narrada, estas palabras han rodeado su nombre en
medios. Phrases como “eecucion presupuestal baja”, “renuncia de alcaldes locales”,
“falencias en FDL” aparecen en las noticias donde Quintero fue protagonista. Hablar
de “alcaldfas locales” junto a Quintero generalmente indica evaluaciones de gestion
descentralizada y transparencia, un tema complejo y técnico pero que alcanzé

atencién publica por los hechos de agosto-septiembre 2025.

“Renuncia protocolaria” Esta expresién especifica se popularizé a finales de
agosto de 2025 cuando se le cité diciendo que pedfan la renuncia protocolaria de
todos los alcaldes locales. Es un término formal, poco usual para el ciudadano de a
pie, pero se volvié frase reconocible asociada a Quintero en noticieros y redes
durante ese episodio. Resume una accién contundente de su parte, por lo que calé en
la conversacién (muchos tuiteros la replicaron, unos con alarma, otros con sorna,
por ser una movida casi “empresarial” en el gobierno).


https://caracol.com.co/2024/10/29/vendedores-ambulantes-protestan-en-bogota-y-generan-cierres-en-estaciones-de-transmilenio/#:~:text=La%20Alcald%C3%ADa%20Mayor%20de%20Bogot%C3%A1%2C,ciudadanos%20e%20incentivaba%20el%20hurto%E2%80%9D
https://www.infobae.com/colombia/2025/08/07/se-conocieron-nuevas-imagenes-de-la-violenta-batalla-campal-en-el-movistar-arena-de-bogota/#:~:text=Los%20disturbios%20durante%20el%20concierto,ante%20la%20creciente%20polarizaci%C3%B3n%20social

e “Bogotaneidad” / “Bogota, mi ciudad, mi casa™: Estas palabras de corte mds
conceptual y positivo se han visto en la narrativa institucional que Quintero impulsa.
Bogotaneidad alude a identidad capitalina y fue leitmotiv de varios eventos
ciudadanos que él lideré. “M: ciudad, mi casa” es un eslogan adoptado por la Alcaldfa
para campafias de cultura ciudadana, repetido en foros que él modera. Si bien no
alcanza la frecuencia de las anteriores, si es distintivo de su gestién (buscando un
elemento emotivo en medio de tantos temas conflictivos).

e Nombres de actores clave: Aunque no son “palabras” en sentido estricto, es notable
la reiteracion de ciertos nombres propios junto al suyo:

o Carlos Fernando Galdn: el alcalde es mencionado a menudo en notas donde
Quintero actia por instruccién suya o en coordinaciéon. Por ejemplo, “por
tncapacidad médica del alcalde Carlos F. Galdn... Quintero estard encargado”, o
“por instruccion del Alcalde Mayor pedimos la renuncia...”. Esta asociacion
reforzé la idea de que Quintero es hombre de confianza de Galén y ejecutor
de sus lineamientos.

o Daniel Bricefio: el concejal aparecié en multiples notas de Infobae/Pulzo
relacionadas con la controversia Embera. Su nombre quedé vinculado a una
oposicién férrea a Quintero en ese asunto, al punto de que el propio Quintero
lo cita en sus trinos al responderle directamente

o César Restrepo: secretario de Seguridad. Su nombre acompaii6 al de Quintero
en anuncios conjuntos, como tras el desalojo de Ricaurte. Esto refleja el
trabajo en tandem de Gobierno y Seguridad en operativos.

o Fundacion Plan: aunque menos recurrente, aparece en la estela de la
investigaciéon mencionada (por convenios suscritos). El hecho de que
Quintero hubiera trabajado allf antes de su cargo actual dio pie a esa palabra
clave en el escrutinio publico de integridad.

En conclusién, las palabras més frecuentes delinean claramente el enfoque temadtico de la
actuacién de Gustavo Quintero: movilizacién, didlogo, seguridad, espacio publico, gestiéon
local, etc., junto con algunas frases coyunturales (renuncias, bogotaneidad). Estas nos pintan
a un funcionario cuyo discurso gira en torno a garantizar protestas pacificas, reconquistar
la ciudad para sus habitantes (espacios, confianza) y corregir rumbos administrativos,
siempre bajo la consigna del didlogo y el respeto a la norma.



Principales actores vinculados a su gestion

A'lo largo del afo, Gustavo Quintero Ardila ha interactuado o sido mencionado en relacién

con diversos actores clave del entorno politico y social de Bogotd. Identificar con quiénes se

le asocia con mayor frecuencia ayuda a entender su rol como articulador y las dindmicas de

apoyo/oposicion a su alrededor. Destacamos los principales:

Alcalde Mayor de Bogotd (Carlos F. Galan): Es, sin duda, el actor mas
directamente ligado a Quintero. Como parte de su gabinete de confianza, Quintero
ejecuta las directrices del alcalde y a menudo aparece respaldado por él. Muchas
decisiones relevantes fueron atribuidas a Galdn pero comunicadas o implementadas
por Quintero, por ejemplo: Galan “instruyé” pedir la renuncia de alcaldes locales y
Quintero lo anuncié; Galan designé a Quintero como alcalde encargado en su
ausencia; Galan y Quintero juntos presentaron proyectos (un ejemplo reciente fue la
coordinacién con Presidencia sobre buses eléctricos y metro, donde Infobae mostré
a Galdny Petro ultimando detalles mientras Quintero defendfa en redes la reubicacién
Embera en paralelo). En general, Quintero es visto como mano derecha de Galdn
para temas politicos, lo cual implica que su imagen sube o baja con la de su jefe. Cabe
anotar que Galén en publico ha respaldado a Quintero en momentos dificiles —por
ejemplo, tras la agresion a funcionarios por los Embera, Galan triné rechazando el
ataque y apoyando a la Secretarfa de Gobierno—lo que refuerza la asociacién positiva
entre ambos en términos de trabajo en equipo.

Secretarias distritales y fuerza publica: Dentro del gobierno de la ciudad,
Quintero trabaja de la mano con otras dependencias. La Secretarfa de Seguridad, a
cargo de César Restrepo, aparece constantemente co-mencionada — ambos
funcionarios han hecho anuncios conjuntos, por ejemplo tras operativos en
TransMilenio, y coordinan los Puestos de Mando Unificado en manifestaciones.
Igualmente, la Policia Metropolitana de Bogota es un actor presente: si bien la
Policia depende del Gobierno Nacional, en lo local Quintero ha servido de enlace, ya
sea para solicitar intervenciones o para moderar su actuacién (como cuando destaca
que en 96% de protestas no se usé la fuerza, lo cual implica coordinaciéon con la
Policfa). En incidentes como el de Movistar Arena o los ataques cerca de la Embajada
de EE.UU,, Quintero y el comandante de la Policfa salen mencionados en tandem —
Quintero rechazando la violencia y la Policfa anunciando capturas. También la
Secretarfa de Integracién Social y la Unidad para las Victimas fueron actores en el
tema Embera, y Quintero colaboré estrechamente con ellos (ejemplo: la consejera
para victimas, Isabelita Mercado, complementé el balance del retorno Embera que
Quintero inici6). En suma, se percibe a Quintero articulando un equipo
interinstitucional, por lo que se le menciona junto a otros jefes de sector en casi todas
las acciones relevantes.



Comunidades organizadas y lideres sociales: Son actores difusos pero
importantes en la narrativa. Por un lado, representantes de comunidades afectadas
por politicas han cobrado perfil al contradecir a Quintero: el lider de vendedores
ambulantes en la protesta de Ricaurte (Armando Sudrez, mencionado en Caracol
Radio) critic6 al Distrito por “agresiones fisicas” y por incumplir acuerdos. Su voz
simboliza la de los vendedores informales, un colectivo que aparece enfrentado al
Secretario en ese evento. De igual forma, Asosalitre (Asociacién de Propietarios de
Salitre) se constituyd en actor colectivo al emitir comunicados contra la reubicacién
Embera, generando titulares donde se contraponen sus argumentos a los de
Quintero. En manifestaciones sociales mas amplias (como las nacionales de mayo
2025), los “actores” son sindicatos, centrales obreras y comunidades indigenas;
Quintero interactué con ellos de forma indirecta garantizando sus marchas. Cabe
mencionar que en el Paro Nacional de 2021 (previo a este periodo) Bogotd tuvo
mesas de didlogo con jévenes llamados ‘“gestores de paz”, y en 2024—25 Quintero
mantuvo relacién con algunos de esos lideres juveniles en esfuerzos de concertacién
(esto se reflej6 en su impulso a la consulta de Consejos de Juventud). Aunque
individualmente no son muy nombrados en prensa, la juventud movilizada es un
actor al cual Quintero suele dirigirse en mensajes aspiracionales (pidiéndoles
participar, evitar violencia, etc.). Finalmente, algunos lideres barriales han tenido
interacciones locales con la Secretaria de Gobierno, por ejemplo en programas de
Gobierno en tu Barrio; estos no trascienden a los medios masivos, pero en
comunicaciones locales (web de alcaldias locales, redes comunitarias) se reportan
reuniones de Quintero con Juntas de Accién Local (JAL), lo que refuerza su imagen
de puente entre el Distrito y las bases comunitarias.

Gobierno nacional y partidos politicos: Si bien la posicién de Secretario de
Gobierno es principalmente local, en el ultimo afio Quintero también figuré
vinculado a actores nacionales en ciertos momentos. El més evidente fue el Gobierno
Nacional de Gustavo Petro: durante las marchas pro-Petro de mayo, el presidente y
su circulo convocaron a la ciudadanfa, y Quintero como representante del Distrito
“acompafié” esas movilizaciones sin confrontar, lo que fue notado por analistas como
un alineamiento tactico a favor de la protesta social (en contraste con otras ciudades).
También, el trabajo articulado con el Ministerio del Interior para el retorno Embera
(y financiamiento de la Unidad de Victimas) lo puso en trato con funcionarios
nacionales. No se documentan desencuentros directos entre Quintero y el gobierno
Petro; por el contrario, en julio 2025 cuando alcalde Galdn negocié temas de
transporte con Petro, Quintero apoy6 esas gestiones. En cuanto a partidos politicos,
més alla de los concejales ya discutidos, su nombre no se mezcla demasiado con la
dindmica partidista electoral. Esto en parte porque Quintero es un tecnécrata mas
que un politico electoral (no es concejal ni candidato). En el debate ptblico, partidos
como Centro Democrético y Pacto Histérico se refieren a él a través de sus
concejales, no de pronunciamientos partidistas formales.



En conclusién, la red de actores alrededor de Quintero es amplia: lo muestra como nodo
de conexién entre el alcalde y la ciudadania, entre las instituciones distritales y las
comunidades, y como blanco de escrutinio tanto de opositores de derecha (por temas de
orden) como de izquierda (por temas sociales). Esta posicién intermediaria es intrinseca
a su cargo de Secretario de Gobierno y se refleja en c6mo su nombre co-ocurre con una
diversidad de referentes, desde altos funcionarios hasta lideres populares. Si
representaramos graficamente esa red, Quintero aparecerfa en el centro unido por un
lado a la Alcaldia y secretarfas (gobernando) y por otro a las bases ciudadanas
(protestando, negociando), con lineas tensas hacia lados opuestos (concejal Bricefio de
un lado, concejala Sanchez de otro, por ejemplo), encarnando el papel de bisagra politica
de la administracién distrital.

Conclusiones

En el periodo analizado (octubre 2024 a octubre 2025), Gustavo Quintero Ardila se ha
consolidado como una figura altamente visible en la esfera publica bogotana, desempefiando
un rol complejo que combina autoridad y mediacién. Su presencia publica ha estado marcada
por situaciones de alto perfil -manejo de protestas, solucién de conflictos urbanos, ajustes
en la administracién local— en las cuales ha debido comunicarse continuamente con la
ciudadanfa y responder tanto a expectativas como a criticas.

Del analisis realizado se desprenden varias conclusiones clave:

e Enfoque temético definido: La percepcién publica de Quintero gravita en torno a
unos temas centrales: seguridad y orden publico, convivencia y espacio publico,
didlogo social y gestién administrativa local. Estos constituyen la agenda de su cargo
y asf lo reflejan las menciones en medios y redes. En general, ha proyectado una
imagen de facilitador del derecho a la protesta con responsabilidad, de ordenador del caos
urbano (via operativos en calle) y de gerente politico que no rehtye tomar medidas
correctivas al interior del gobierno (como lo evidencié en la crisis de alcaldes
locales).

e Tendencias de percepcion variables en el tiempo: Hubo momentos de tensién
alta (ej. protestas violentas, disturbios, polémicas) en los que las opiniones negativas
o divisivas ganaron terreno, y momentos de balance o logro (ej. cierre exitoso de
eventos, negociaciones fructiferas) donde dominé un tono mas positivo. La capacidad
de Quintero para comunicar de forma transparente en crisis (dando cifras,
admitiendo problemas, anunciando soluciones) parece haber mitigado en parte las
criticas, aunque no las elimina. En otras palabras, ha enfrentado oleadas de critica
intensa en instantes puntuales, pero entre ellas ha sabido mantener un perfil de



trabajo constante que equilibra la balanza de la opinién ptblica hacia una valoracién
moderada de su gestién.

Sentimiento equilibrado con ligera polarizaciéon: No se registra una imagen
totalmente negativa ni totalmente positiva en términos de sentimiento global. Mas
bien, Quintero recibe apoyos y reconocimientos por su estilo dialogante y resultados
en ciertos ambitos (los picos de sentimiento positivo se asocian a comentarios de
“bien manejada la marcha”, “era necesario poner orden”, etc. respaldados incluso por
analistas a la par que criticas y cuestionamientos por parte de sectores opuestos
(ejemplos: “mano débil contra bloqueos”, “no escucha a la comunidad”, “posible
conflicto de interés” en Noticias Uno). Esta polarizacién, no extrema pero sf
presente, refleja el clima politico actual: Quintero es visto con buenos ojos por
quienes valoran el didlogo institucional y la firmeza sin excesos, y con malos ojos
por quienes priorizan soluciones més radicales (sean de linea dura contra la protesta
o de exigencia absoluta de participacién comunitaria). Sin embargo, el tono general
de medios tradicionales se ha mantenido objetivo y hasta cordial con su figura, lo
cual le ha permitido conservar una imagen publica relativamente favorable dentro
de la administracién Galén.

Discurso coherente y reiterativo: Las palabras y mensajes que mas repite
Quintero —didlogo, participacién, garantias, transparencia— han calado en la
percepcién de que es un funcionario civilista y técnico, mas que politiquero. Esto le
ha dado credibilidad en ciertos escenarios (por ejemplo, sus datos sobre
movilizaciones fueron tomados en serio por la prensa, sus llamados a concertar con
vendedores se comunicaron en lugar de optar por un discurso agresivo). La
contracara es que sus detractores lo tildan de “exceszvamente diplomdtico” o de hacer
“simulacros de didlogo” como replicé el concejal Bricefio. Con todo, esa coherencia
discursiva le ha permitido posicionar un estilo propio dentro del gabinete: es el
miembro de la Alcaldia que siempre habla de construir acuerdos, lo cual en la
mayoria de los casos se valora como algo positivo en el clima polarizado actual.

Relaciones y redes de apoyo/oposicién definidas: Quintero cuenta con el
respaldo pleno del alcalde (lo que le confiere autoridad y le suma reputacién de
hombre de confianza). Asimismo, trabaja en armonia con otras entidades distritales
y el Gobierno Nacional en varios frentes, lo cual le ha valido apoyos institucionales.
Del lado de la oposicién, ha devenido en blanco de sectores especificos
(principalmente la bancada del Centro Democratico en temas de orden publico, y
algunos del Pacto Histérico en temas sociales), pero no se observa una campana
sostenida en su contra més all4 de los episodios puntuales mencionados. Es decir, no
es percibido como enemigo piiblico de ningtn sector amplio, sino mas bien como un
tuncionario con el cual unos discrepan y otros concuerdan segin la agenda. Esto ha



mantenido la discusién sobre él dentro de mérgenes relativamente técnicos y no
personales.

En conjunto, la presencia publica de Gustavo Quintero Ardila en el dltimo afio ha sido
significativa y, en términos generales, bien gestionada desde la comunicacién politica. Ha
sabido dar la cara en momentos dificiles, manteniendo un tono institucional que busca unir
més que dividir. Los retos que ha enfrentado (protestas, crisis administrativas,
problematicas sociales) son de alta complejidad, y por ende la percepciéon de su desempefio
en ellos es matizada. No obstante, la consistencia en su mensaje de didlogo y su disposicién
a asumir responsabilidades publicas parecen haber abonado a una imagen de funcionario
serio y comprometido con Bogot4, incluso entre las inevitables criticas que conlleva su
cargo.



