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MEMORANDO Destinatario:

Bogota, D.C.

PARA: Subdireccidon de Gestion Contractual

DE: MARLENY RIVERA GALEANO
Supervisora del Convenio No. 2374 de 2024.

ASUNTO: Solicitud de Primera Adicién, Quinta Prorroga y Primera Modificacion del
Contrato Interadministrativo 2374-2024.

Cordial Saludo,

De conformidad a la necesidad realizar la Primera Adicion, Quinta Prorroga y
Primera  Modificacion del CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE
ADMINISTRACION DE PROYECTOS No.2374 DE 2024 CELEBRADO ENTRE LA
NACION-MINISTERIO DEL INTERIOR - FONDO NACIONAL DE SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA CIUDADANA, FONSECON Y LA CORPORACION DE ALTA
TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA- CODALTEC, remito a su despacho la
documentacioén pertinente para el respectivo tramite.

Para lo anterior, se ha designado al siguiente profesional de la Subdireccién quien
participara en el tramite solicitado:

Sergio Oswaldo Bernal Jiménez (Apoyo a la supervision)
Se anexan los siguientes documentos:

Anexo 17

Relacion de Pagos

Oficio solicitud Ejercito Nacional

Oficio solicitud CODALTEC

Acta de comité 5 d FONSECON

Acta No. 10 de comité técnico

Oficio alcance a la Solicitud CODALTEC

RUT

Camara de Comercio

0. Cedula del representante legal de CODALTEC.
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' Anexos: 1 Documentos electronicos, :

\ Remitente: SUBDIRECCION DE PROYECTOS PARA LA SEGURIDAD Y :
LA CONVIVENCIA CIUDADANA :

11. Acta de posesion CODALTEC. ! Destinatario:
12. Facultades para contratar
13. Certificado de antecedentes de la contraloria.
14. Certificado de antecedentes de procuraduria.
15. Certificado de antecedentes de policia Nacional.
16. Certificado de medidas correctivas
17. Certificado REDAM
18. Designacion de Supervision Ministerio
19. Informe Octubre
20. CDP
21. Carta Contratista Derivado
22. Oficio Disponibilidad de Equipos CODALTEC
23. Acta de recibo a satisfaccién Ejercito Nacional y CODALTEC
Atentamente;
MARLEN 6 GALEANO

Supervispr delMJontrato No. 2374 de 2024

Elaboré: Sergio Oswaldo Bernal Jiménez- Contratista/

apoyo supervisor del convenio
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Solicitud (1) Adicion Aclaracion

Prérroga Terminacion Anticipa
Cesion Modificaciones
Suspension Liberacion de Saldos

ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO Y DE SU EJECUCION

Funcionamiento : (2) W No de Rubro: (4)

Inversion: (3)

No de CDP: (5)
No. 41424 del 08/11/2024
No. 1825 del 09/01/2025

A-03-03-01-032 FONDO NACIONAL DE SEGURIDAD
Y CONVIVENCIA CIUDADANA - FONSECON

-

No. RP: (6)
No. 106024 del 28/11/2024
No. 1825 del 09/01/2025

Proyecto de Inversion: (7) N/A

NUmero de Contrato No. 2374 de 2024

Objeto del Contrato: Contratar el desarrollo e implementacion de un sistema integral de Anti Drones (Contra Aeronaves No

Tripuladas C-

UAS) para el Ejército Nacional.

Valor Inicial del Contrato: $  61.811.415.199,00

Valor Honorarios (mensual o como se haya pactado): (11)

“...)

CLAUSULA SEXTA: FORMA DE PAGO O DESEMBOLSOS: EL MINISTERIO DEL INTERIOR desembolsara los
recursos a CODALTEC, de la siguiente forma:

A) UN PRIMER DESEMBOLSO, en la vigencia 2024, por la suma de VEINTICUATRO MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA'Y UN MILLONES SEISCIENTOS SETENTA'Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA PESOS M/CTE
($24.451.673.330.00), contra entrega de los siguientes documentos: A. Suscripcion del acta de inicio. B.
Aprobacion de Péliza. C. Acta de aprobacién del cronograma de ejecucion del proyecto por el comité de
seguimiento técnico operativo.

B) UN SEGUNDO DESEMBOLSO, correspondiente a la suma de VEINTICUATRO MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA'Y UN MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA PESOS M/CTE
($24.451.673.330) aportados por el Ministerio del Interior-FONSECON correspondiente al 50% de los recursos
destinados para el proyecto durante la vigencia 2024 y MIL CIENTO SESENTA Y TRES MILLONES
OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE ($1.163.899.651)
aportados por el Ministerio del Interior-FONSECON correspondiente a recursos destinados para cubyrir el valor de
la administracion del proyecto por parte de CODALTEC para la vigencia 2024, contra entrega de los siguientes
productos: A. Carta del fabricante de la solucion donde certifique la recepcion y aceptacion de las 6rdenes de
compra generadas por el contratista. B. Certificacion del contratista derivado en la que indique que los elementos
se encuentran en fabricacion indicando la fecha de inicio y fecha estimada del término de fabricacion y envio de
los equipos que componen los sistemas. C. El correspondiente informe del avance de ejecucion.

C) UN TERCER DESEMBOLSO, en la vigencia 2025, por la suma de CINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y

DOS MILLONES OCHENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE
($5.872.084.444,00), contra entrega de los siguientes productos: A. La certificacion de los supervisores del
proyecto donde se acredite que la totalidad de los bienes adquiridos han sido despachados de fabrica y se
encuentran en proceso de nacionalizacion en territorio colombiano, la cual debe incluir: 1) El correspondiente
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informe con registro fotogréfico; 2) Certificacion de despacho de los equipos por parte del 1 El valor del proyecto
se encuentra soportado por el estudio de mercado presentado por el Ejército Nacional de Colombia, el cual
conforme al concepto No. 2024434020471363 expedido por la Directora de Comercio Exterior del Comando
General de las Fuerzas Militares el 8 de agosto de 2024 indica que los bienes a importar no causan impuestos
sobre las ventas. fabricante 3) Certificado del proceso de nacionalizacion de los equipos por parte de la entidad
competente.

D) UN CUARTO Y ULTIMO DESEMBOLSO, correspondiente a la suma de CINCO MIL QUINIENTOS NOVENTA

Y NUEVE MILLONES SETENTA MIL NOVECIENTOS CUARENTA'Y SEIS PESOS M/CTE ($5.599.070.946)
aportados por el Ministerio del Interior-FONSECON correspondiente al excedente de los recursos destinados para
el proyecto durante la vigencia 2025 y DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES TRECE MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS MICTE ($273.013.498) aportados por el Ministerio del Interior-
FONSECON correspondiente a recursos destinados para cubrir el valor de la administracion del proyecto por parte
de CODALTEC para la vigencia 2025, contra entrega de los siguientes productos: A. La certificacion de los
supervisores del proyecto que acredite el cumplimiento del 100% de ejecucidn del contrato derivado, la cual debe
incluir: 1) EI correspondiente informe final con registro fotografico. 2) Acta de recibo a satisfaccion firmada por el
Ejército Nacional. 3) Entrega al Ministerio del Interior de “acta de recibo y entrega de bienes proyectos
FONSECON” (Anexo 26), debidamente diligenciado. 4) Todos los informes financieros, informes técnicos de
supervision que se han derivado de la ejecucion contractual, inventario de equipos, manuales de operacion y
mantenimiento, certificaciones de capacitacion y entrenamiento y deméas documentos que evidencien la
transferencia del conocimiento asociado a los equipos objeto del contrato. Los impuestos, tasas y contribuciones
municipales, departamentales o nacionales que pudieran generarse seran asumidos por medio de los recursos
disponibles para la ejecucion de los proyectos priorizados. (...)"

Valor Iva (Cuando Aplique) :(12) N/A

Valor Facturas (Cuando Aplique) :(13) N/A

Fecha de Inicio: 04/12/2024 Plazo inicial de ejecucion: seis (6) | Fecha de terminacion: 30/11/2025
meses

Nombre del Contratista y/o Representante Legal: ) ]
NILSSEN JANETH GUTIERREZ SUAREZ /CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA — CODALTEC-

Cedula y/o Nit: Teléfono: (601) 7557360
C.C. 42.110.825
Nit. 900.576.075-9 CODALTEC

Direccion: CR 38 # 25B-27 P3 Bogota D.C. Correo Electronico: info@codaltec.com
Nombre del Supervisor y/o Interventor:

MARLENY RIVERA GALEANO

Dependencia: Teléfono y Extension: 2427400 ext. 2800

Subdireccion de Proyectos para la Seguridad y
Convivencia Ciudadana

Nombre del Director, Subdirector o Jefe de Oficina (Segln Corresponda):
TITO LORENZO LOVO CARRETERO

Dependencia: Subdireccion de Proyectos para la | Teléfono y Extension: 2427400 ext. 2800
Seguridad y la Convivencia Ciudadana

Porcentaje de avance de ejecucion contractual: 99%
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MODIFICACIONES AL CONTRATO YA REALIZADAS (indicar en caso de haberse suscrito) (28
Adicion valor: N/A Cesion: N/A Prérroga plazo:
Prorroga 1: suscrita el 27 de mayo de 2025, ampliando el plazo de
ejecucion hasta el 03 de julio de 2025.
Prérroga 2: suscrita el 03 de julio de 2025, ampliando el plazo de
ejecucion hasta el 03 de septiembre de 2025.
Prérroga 3: suscrita el 03 de septiembre de 2025, ampliando el plazo de
ejecucion hasta el 31 de octubre de 2025.
Prorroga 4. suscrita el 31 de octubre de 2025, ampliando el plazo de
ejecucion hasta el 30 de novimembre de 2025.
Suspension: N/A Terminacion Anticipada: N/A | Modificaciones: N/A
Liberacion de Saldos: N/A

JUST

IFICACION DE SOLICITUD: (29) (Exponer las razones que justifican la adicion, modificacion y/o prérroga, explicando cudl

es el beneficio para la entidad o para el adecuado desarrollo del contrato o convenio)

=

ANTECEDENTES

El 26/11/2024, EL MINISTERIO DEL INTERIOR y LA CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA -
CODALTEC, suscribieron el Contrato No. 2374 de 2024, por valor de $ 61.811.415.199,00 cuyo objeto es: “Contratar el
desarrollo e implementacién de un sistema integral de Anti Drones (Contra Aeronaves No Tripuladas C-UAS) para el
Ejército Nacional”.

El 04 de diciembre de 2024 se dio inicio a la ejecucion del Contrato, una vez cumplidos los requisitos de ejecucion.

El 27 de mayo de 2025, se suscribi6 la primera prérroga al Contrato Interadministrativo No. 2374 de 2024, ampliando el
plazo de ejecucion hasta el 3 de julio 2025.

El 03 de julio de 2025, se suscribid la segunda prérroga al Contrato Interadministrativo No. 2374 de 2024, ampliando el
plazo de ejecucion hasta el 3 de septiembre 2025.

El 03 de septiembre de 2025, se suscribié la tercera prorroga al Contrato Interadministrativo No. 2374 de 2024, ampliando
el plazo de ejecucion hasta el 31 de octubre 2025.

El 05 de septiembre de 2025, mediante radicado 20250100049441 la Gerente de CODALTEC luego de mesas técnicas
sostenidas con el Ejercito Nacional, le solicitd al Subdirector de Proyectos para la Seguridad y la Convivencia Ciudadana,
adicionar al valor del contrato interadministrativo No. 2374 de 2024, por una suma de TREINTA MIL CINCUENTA Y DOS
MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS TRES PESOS CON NOVENTA CENTAVOS ($
30.052.896.803,90) los cuales corresponden a VEINTINUEVE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA PESOS ($ 29.354.265.290) para cubrir las
necesidades justificadas por el Ejército Nacional que corresponde a 41 unidades de SISTEMA ANTIDRON TACTICO y
QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES OCHENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS CINCO PESOS CON
OCHENTA CENTAVOS DE PESOS ($ 587.085.305,80) mas IVA correspondientes al valor de la administracion de
recursos mas IVA (2% del costo de las 41 unidades adicionales mas IVA).

El 11 de septiembre de 2025, se llevo a cabo el comité No. 5 de FONSECON, en el cual se aprob6 adicionar al contrato
No, 2374 de 2024, la suma de TREINTA MIL CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL
OCHOCIENTOS CUATRO PESOS ($ 30.052.896.804) con el fin de adquirir 41 Sistemas Tacticos.
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8.

10.

11.

El 12 de septiembre de 2025, se llevé a cabo el comité técnico No. 10, en el cual se aprob6 la Adicion, Prorroga y
Modificacion al contrato No. 2374 de 2024, adicionando el contrato en TREINTA MIL CINCUENTA Y DOS MILLONES
OCHOCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS CUATRO PESOS ($ 30.052.896.804) con el fin de adquirir 41
Sistemas TActicos, prorrogando el contrato por 5 meses mas y modificando la forma de pago, para poder cumplir con el
nuevo alcance del contrato.

El 31 de octubre de 2025, se suscribid la cuarta prorroga al Contrato Interadministrativo No. 2374 de 2024, ampliando el
plazo de ejecucion hasta el 30 de noviembre 2025.

Carta de Disponibilidad de Equipos — Adicidn Contrato 097 de 2024 - Antidrones, emitida por NewSat (Contratista
Derivado) del 10 de noviembre de 2025.

El 10 de noviembre de 2025, el representante Legal de CODALTEC, mediante oficio con radicado No. 20250100051921,
solicité al Ministerio del Interior adicionar, prorrogar y modificar el Contrato No. 2374- 2024CODALTEC, en los siguientes
términos:

“..)

En atencion al oficio No. 20250100049441-CODALTEC del 5 de septiembre de 2025 y teniendo en cuenta el Contrato
Interadministrativo Administracion de Proyectos No. 2374 de 2024 celebrado entre LA NACION MINISTERIO DEL
INTERIOR — FONDO NACIONAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA, FONSECON Y LA
CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA- CODALTEC, el cual tiene un plazo de ejecucion hasta
el 31 de octubre del 2025, en calidad de Gerente me permito realizar las siguientes solicitudes:

1. Solicitud de adicion al contrato No. 2374 de 2024.
2. Solicitud de prorroga del contrato por un término de un mes (1), con terminacion el 31 de diciembre de 2025.
3. Solicitud de modificacion de la CLAUSULA SEXTA en contrato actual No.2374

JUSTIFICACION TECNICA Y JURIDICA

En atencion a la solicitud formal elevada por el Ejército Nacional, la presente adicion y prorroga se fundamentan en la
necesidad urgente de fortalecer las capacidades tecnoldgicas de defensa para contrarrestar las amenazas derivadas
del uso indebido de aeronaves no tripuladas (drones) por parte de grupos armados ilegales y organizaciones terroristas.
Estas amenazas representan un riesgo directo para la poblacion civil, las unidades tacticas y el personal de la Fuerza
Publica.

La solicitud de adicion al Contrato Interadministrativo No. 2374 de 2024 surge de la necesidad estratégica del Ejército
Nacional de fortalecer las capacidades tecnoldgicas para la defensa y neutralizacion de ataques con aeronaves no
tripuladas (drones). Estos ataques han incrementado su frecuencia y nivel de sofisticacion, afectando las operaciones
militares y la seguridad de las unidades en distintas regiones del pais.

La adicion tiene como propdsito incorporar sistemas Anti-Drones técticos, herramientas de deteccion y defensa
electronica que permitan mitigar dichas amenazas, en cumplimiento de las politicas de seguridad y defensa nacional y
de las estrategias de proteccion de infraestructura critica

El propésito de la adicién y prérroga del Contrato Interadministrativo No. 2374 de 2024 es garantizar la adquisicion e
implementacion de nuevas herramientas tecnoldgicas de deteccion, neutralizacion y defensa contra sistemas aéreos no
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tripulados, de manera que el Ejército Nacional pueda cumplir con su misidn constitucional de salvaguardar la soberania,
la seguridad y la defensa de la Nacion. Cabe resaltar que el presente proyecto cuenta con reserva militar, razén por la
cual los detalles técnicos, operativos y de despliegue no pueden ser divulgados en cumplimiento de la normatividad
vigente en materia de seguridad y defensa nacional.

)
(...)

De acuerdo con el articulo 40 de la Ley 80 de 1993, se establece que los contratos estatales pueden ser modificados
mediante acuerdo entre las partes, siempre que se respeten los principios fundamentales de contratacion publica, tales
como el equilibrio econémico del contrato, la transparencia y la responsabilidad. Este articulo resalta la posibilidad de
prorrogar los contratos o convenios cuando existan razones justificadas y siempre que estas modificaciones se
enmarquen en los limites legales. El paragrafo del mismo articulo precisa que las adiciones econdémicas no deben
exceder el 50% del valor inicial, garantizando asi la adecuada gestion de los recursos publicos.

La adicion al valor inicialmente pactado se encuentra juridicamente procedente siempre que obedezca a la necesidad
de garantizar la correcta ejecucion del objeto contractual, asegurar el cumplimiento de sus fines y mantener la
continuidad del servicio o del proyecto plblico comprometido. Como se menciond la adicion y prérroga se encuentra
sustentada en causas objetivas, verificables y debidamente justificadas por la supervision y por la dependencia técnica
responsable, conforme lo establece el articulo 40 de la Ley 80 de 1993, que permite modificar los contratos estatales
cuando sobrevengan circunstancias que lo hagan necesario para el cumplimiento de su objeto y siempre que no se
altere su esencia.

SOLICITUD

En virtud de las justificaciones técnicas, juridicas y de seguridad nacional expuestas, y teniendo en cuenta la solicitud
presentada por el Ejército Nacional, se solicita al Ministerio del Interior — FONSECON adelantar el proceso de adicion,
prorroga y modificacion del Contrato Interadministrativo No. 2374 de 2024. Esta ampliacion permitird la adquisicion de
cuarenta y un (41) sistemas tacticos antidrones adicionales, junto con los servicios de soporte y administracion
correspondientes, asegurando la continuidad operativa del proyecto y la proteccién de las unidades militares y de la
poblacién civil frente a amenazas aéreas no tripuladas.

En atencidn a las justificaciones técnicas, juridicas y financieras y con el propésito de atender la urgente y eminente
accion por parte de Grupos al margen de la ley y organizaciones terroristas, solicitamos adelantar los tramites que tenga
lugar la adicién de recursos los cuales fueron aprobados en comité FONSECON, cumpliendo con el debido
procedimiento, es preciso indicar que esta accion propendera en la proteccion y defensa de las unidades tacticas que
se encuentran en el desarrollo de las maniobras en contra de las estructuras armadas que afectan la tranquilidad y
estabilidad de las personas en las regiones del pais.

Por lo anterior, se solicita adicionar al valor del contrato interadministrativo No. 2374 de 2024, por la suma de:
VEINTINUEVE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL
DOSCIENTOS NOVENTA PESOS ($ 29.354.265.290) para cubrir las necesidades justificadas por el Ejército Nacional
que corresponde a 41 unidades de SISTEMA ANTIDRON TACTICO. Igualmente se solicita adicionar al contrato, el
valor de la administracion, correspondiente al 2%, es decir: QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES OCHENTA
Y CINCO MIL TRESCIENTOS CINCO PESOS CON OCHENTA CENTAVOS DE PESOS ($ 587.085.305,80) mas IVA
para un valor total de TREINTA MIL CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL
OCHOCIENTOS TRES PESOS CON NOVENTA CENTAVOS ($ 30.052.896.803,90) y prorrogar el contrato por un (1)
mese, es decir hasta el 31 de diciembre de 2025.
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De igual manera, se solicita realizar las siguientes modificaciones a la CLAUSULA SEXTA: FORMA DE PAGO O

DESEMBOLSOS

(...)

IINFORMACION DE LA SOLICITUD

Adicion: $ 30.052.896.804,00

CDP: 40125

Valor del contrato: 91.864.312.003,00

Cesion: N/A

Fecha de Inicio; N/A

Valor a Ceder: N/A

Prorroga: un mes

Fecha de Terminacion Final: hasta el 31 de diciembre de 2025

Suspension: N/A

| Fecha de la suspension: N/A

| Fecha de la reactivacion: N/A

Terminacion Anticipada: N/A

Saldo por Liberar: N/A

Modificaciones:

“CLAUSULA CUARTA: PLAZO DE EJECUCION: El
plazo de ejecucion del presente contrato sera hasta el
30 de noviembre de 2025 contados a partir del
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion

CLAUSULA QUINTA. - VALOR: El valor total del
contrato serd la suma de SESENTA Y UN MIL
OCHOCIENTOS ONCE MILLONES
CUATROCIENTOS QUINCE MIL CIENTO NOVENTA
Y NUEVE PESOS M/CTE ($ 61.811.415.199), incluido
todos los impuestos a que haya lugar, la cual incluye:
+ SESENTA MIL TRESCIENTOS SETENTA Y
CUATRO MILLONES QUINIENTOS DOS MIL
CINCUENTA PESOS MICTE ($60.374.502.050)
correspondiente al valor del proyectol1. « MIL
DOSCIENTOS SIETE MILLONES CUATROCIENTOS
NOVENTA MIL CUARENTA Y UN PESOS MICTE
($1.207.490.041) mas IVA, correspondiente al
porcentaje de administracion.

CLAUSULA SEXTA: FORMA DE PAGO O
DESEMBOLSOS: EL MINISTERIO DEL INTERIOR
desembolsara los recursos a CODALTEC, de la
siguiente forma: A) UN PRIMER DESEMBOLSO, en
la vigencia 2024, por la suma de VEINTICUATRO MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA Y TRES MIL
TRESCIENTOS TREINTA PESOS MICTE
($24.451.673.330.00), contra entrega de los siguientes
documentos: A. Suscripcion del acta de inicio. B.
Aprobacion de Podliza. C. Acta de aprobacion del
cronograma de ejecucion del proyecto por el comité de
seguimiento técnico operativo. B) UN SEGUNDO

Modificaciones Realizadas:

CLAUSULA CUARTA: PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucion
del presente contrato serd hasta el 31 de diciembre de 2025 contados a
partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion

CLAUSULA QUINTA. - VALOR: El valor total del contrato sera por la
suma de NOVENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO
MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL TRES PESOS MICTE ($
91.864.312.003), incluido todos los impuestos a que haya lugar,
distribuidos asi:

\FCQ(LSECD'IF(I)- $89.728.767.340,00
ADMINISTRACION $1.794.575.347,00
IVA $340.969.316
TOTAL $91.864.312.003

CLAUSULA SEXTA: FORMA DE PAGO O DESEMBOLSOS: EL
MINISTERIO DEL INTERIOR desembolsara los recursos a CODALTEC,
de la siguiente forma: A) UN PRIMER DESEMBOLSO, en la vigencia
2024, por la suma de VEINTICUATRO MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y TRES MIL
TRESCIENTOS TREINTA PESOS MI/CTE ($24.451.673.330.00)

equivalente al 27,25% de la ejecucion del proyecto, contra entrega de
los siguientes documentos: A. Suscripcion del acta de inicio. B.
Aprobacion de Pdliza. C. Acta de aprobacion del cronograma de
ejecucion del proyecto por el comité de seguimiento técnico
operativo. B) UN SEGUNDO DESEMBOLSO, correspondiente a
la suma de VEINTICUATRO MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y TRES
MIL TRESCIENTOS TREINTA PESOS MI/CTE ($24.451.673.330)
equivalente al 27,25% de la ejecucion del proyecto y MIL CIENTO
SESENTA Y TRES MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y
NUEVE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN PESOS MICTE
($1.163.899.651) equivalente al 55%
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DESEMBOLSO, correspondiente a la suma de
VEINTICUATRO MIL  CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS
SETENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS TREINTA
PESOS M/CTE ($24.451.673.330) aportados por el
Ministerio del Interior-FONSECON correspondiente al
50% de los recursos destinados para el proyecto
durante la vigencia 2024 y MIL CIENTO SESENTA Y
TRES MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA'Y
NUEVE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN
PESOS MICTE ($1.163.899.651) aportados por el
Ministerio del Interior-FONSECON correspondiente a
recursos destinados para cubrir el valor de la
administracion del proyecto por parte de CODALTEC
para la vigencia 2024, contra entrega de los siguientes
productos: A. Carta del fabricante de la solucién donde
certifique la recepcion y aceptacion de las 6rdenes de
compra generadas por el contratista. B. Certificacion
del contratista derivado en la que indique que los
elementos se encuentran en fabricacion indicando la
fecha de inicio y fecha estimada del término de
fabricacion y envio de los equipos que componen los
sistemas. C. El correspondiente informe del avance de
ejecucion. C) UN TERCER DESEMBOLSO, en la
vigencia 2025, por la suma de CINCO MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES
OCHENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO PESOS MICTE
($5.872.084.444,00), contra entrega de los siguientes
productos: A. La certificacién de los supervisores del
proyecto donde se acredite que la totalidad de los
bienes adquiridos han sido despachados de fabrica y
se encuentran en proceso de nacionalizacion en
territorio colombiano, la cual debe incluir: 1) El
correspondiente informe con registro fotogréfico; 2)
Certificacién de despacho de los equipos por parte del
fabricante 3) Certificado del proceso de
nacionalizacion de los equipos por parte de la entidad
competente. D) UN CUARTO Y ULTIMO
DESEMBOLSO, correspondiente a la suma de CINCO
MIL QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES
SETENTA MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y SEIS
PESOS MICTE ($5.599.070.946) aportados por el
Ministerio del Interior-FONSECON correspondiente al
excedente de los recursos destinados para el proyecto
durante la vigencia 2025 y DOSCIENTOS SETENTA
Y TRES MILLONES TRECE MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($273.013.498)

aportados por el Ministerio del Interior-FONSECON

de la administracién del proyecto, contra entrega de los siguientes
productos: A. Carta del fabricante de la solucién donde certifique la
recepcion y aceptacion de las 6rdenes de compra generadas por el
contratista. B. Certificacion del contratista derivado en la que indique que
los elementos se encuentran en fabricacion indicando la fecha de inicio
y fecha estimada del término de fabricacion y envio de los equipos que
componen los sistemas. C. El correspondiente informe del avance de
gjecucion. C) UN TERCER DESEMBOLSO, por la suma de CINCO MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES OCHENTA Y CUATRO
MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS MI/CTE
($5.872.084.444,00), equivalente al 6,54% de la ejecucion del
proyecto contra entrega de los siguientes productos: A. La
certificacion de los supervisores del proyecto donde se acredite que
la totalidad de los bienes adquiridos han sido despachados de fabrica y
se encuentran en proceso de nacionalizacion en territorio colombiano, la
cual debe incluir: 1) EI correspondiente informe con registro fotogréafico;
2) Certificacion de despacho de los equipos por parte del fabricante
3) Certificado del proceso de nacionalizacion de los equipos por
parte de la entidad competente. UN CUARTO DESEMBOLSO,
correspondiente a la suma de CINCO MIL QUINIENTOS NOVENTA Y
NUEVE MILLONES SETENTA MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y
SEIS PESOS MICTE ($5.599.070.946) equivalente al 6,24% de la
ejecucion del proyecto y DOSCIENTOS SETENTA Y TRES
MILLONES TRECE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO
PESOS MICTE ($273.013.498) equivalente al 13% de la
administracion del proyecto, contra entrega de los siguientes
productos: A. La certificacion del supervisor del Ministerio del Interior y
del administrador del contrato de CODALTEC donde acredite la entrega
de los siguientes equipos: 1 Sistema fijo, 6 Sistemas Tacticos y 16 Domo
Portable, la cual debe incluir los siguientes anexos: 1) El correspondiente
informe de ejecucion con registro fotogréafico. 2) Acta de recibo a
satisfaccion firmada por el Ejército Nacional. 3) Entrega al Ministerio del
Interior del Anexo 26 “acta de recibo y entrega de bienes proyectos
FONSECON?”, debidamente diligenciado.

D) UN QUINTO DESEMBOLSO, correspondiente a la suma de
correspondiente a la suma de CATORCE MIL SEISCIENTOS SETENTA
Y SIETE MILLONES CIENTO TREINTA Y DOS MIL SEISCIENTOS
CUARENTA'Y CINCO PESOS M/CTE ($14.677.132.645), equivalente al
16,36% de la ejecucion del proyecto y TRESCIENTOS
CUARENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS QUINCE MIL
SETECIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS MICTE
($349.315.757) equivalente al 16% de la administracion del proyecto,
contra entrega de los siguientes productos: A. Carta del fabricante de
la solucion donde certifique la recepcion y orden de compra
generada por el contratista de los 41 sistemas tacticos antidrones.
B. Informe del avance de ejecucion.
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correspondiente a recursos destinados para cubrir el
valor de la administracion del proyecto por parte de
CODALTEC para la vigencia 2025, contra entrega de
los siguientes productos: A. La certificacion de los
supervisores del proyecto que acredite el
cumplimiento del 100% de ejecucién del contrato
derivado, la cual debe incluir: 1) EI correspondiente
informe final con registro fotografico. 2) Acta de recibo
a satisfaccion firmada por el Ejército Nacional. 3)
Entrega al Ministerio del Interior de “acta de recibo y
entrega de bienes proyectos FONSECON” (Anexo 26),
debidamente diligenciado. 4) Todos los informes
financieros, informes técnicos de supervision que se
han derivado de la ejecucién contractual, inventario de
equipos, manuales de operacién y mantenimiento,
certificaciones de capacitacion y entrenamiento y
demas documentos que evidencien la transferencia
del conocimiento asociado a los equipos objeto del
contrato. Los impuestos, tasas y contribuciones
municipales, departamentales o nacionales que
pudieran generarse seran asumidos por medio de los
recursos disponibles para la ejecucion de los
proyectos priorizados. PARAGRAFO PRIMERO: El
Ministerio efectuara los descuentos de ley del orden
Nacional, Municipal y Departamental vigentes y sus
modificaciones, de acuerdo con la informacion
tributaria suministrada por la entidad contratante
CODALTEC y en concordancia con la actividad objeto
del contrato, tomando en consideracion que el
Ministerio debera realizar los descuentos respectivos
previo a la transferencia de recursos, por lo que dicha
transferencia debera estar libre de impuestos, tasas y
contribuciones municipales o departamentales que
pudieran generarse por la suscripcion y registro del
Contrato Interadministrativo. En el evento de ser
necesario, CODALTEC asumira el pago de los
descuentos por impuestos, tasas y contribuciones a
que haya lugar, unicamente sobre el valor de la
Asistencia Técnica Integral y operacion logistica; los
demas descuentos que deban hacerse con relacion a
los recursos disponibles para la ejecucién de los
proyectos deberan ser asumidos con cargo a estos
recursos. PARAGRAFO SEGUNDO: Con fundamento
en la documentacion enviada por CODALTEC para el
desembolso y de conformidad con la periodicidad de
las obligaciones generales y especificas, el supervisor
del contrato por parte del MINISTERIO certificara el
cumplimiento de los requisitos. PARAGRAFO
TERCERO: Los pagos se realizaran por conducto de

E) UN SEXTO DESEMBOLSO, correspondiente a la suma de ONCE
MIL SETECIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS
SEIS MIL CIENTO DIECISEIS PESOS MI/CTE ($11.741.706.116)
equivalente al 13,09% de la ejecucion del proyecto y
DOSCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS
SEIS PESOS MICTE ($279.452.606)

equivalente al 13% de la administracion del proyecto, contra entrega de
los siguientes productos: A. Certificado de nacionalizacién de los 41
sistemas tacticos antidrones. B. Informe del avance de ejecucion.

F) UN SEPTIMO Y ULTIMO DESEMBOLSO, correspondiente a la suma
de DOS MIL NOVECIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTISEIS MIL QUINIENTOS VEINTINUEVE
PESOS M/CTE ($2.935.426.529) equivalente al 3,27% de la ejecucion
del proyecto y SESENTA Y NUEVE MILLONES OCHOCIENTOS
SESENTA Y TRES MIL CIENTO CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE
($69.863.151) equivalente al 3% de la administracion del proyecto,
contra entrega de los siguientes productos: A. La certificacion del
supervisor y administrador del proyecto que acredite el cumplimiento
del 100% de ejecucion del contrato, la cual debe incluir: 1) Informe
final con registro fotogréafico. 2) Acta de recibo a satisfaccion
firmada por el Ejército Nacional. 3) Entrega al Ministerio del Interior
del Anexo 26 “acta de recibo y entrega de bienes proyectos
FONSECON?", debidamente diligenciado. 4) Las certificaciones de
capacitacion y entrenamiento y demas documentos que evidencien la
transferencia del conocimiento asociado a los equipos objeto del
contrato. 5) Todos los informes financieros, informes técnicos de
supervision que se han derivado de la ejecucion contractual, inventario
de equipos, manuales de operacion y mantenimiento. PARAGRAFO
PRIMERO: El Ministerio efectuara los descuentos de ley del
orden Nacional, Municipal y Departamental vigentes y sus
modificaciones, de acuerdo con la informacion tributaria suministrada por
la entidad contratante CODALTEC y en concordancia con la actividad
objeto del contrato. CODALTEC asumira el pago de los descuentos por
impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar, sobre el valor
de la Asistencia Técnica Integral y operacion logistica y los demas a que
haya lugar. PARAGRAFO SEGUNDO: Con fundamento en la
documentacién enviada por CODALTEC para el desembolso y de
conformidad con la periodicidad de las obligaciones generales y
especificas, el supervisor del contrato por parte del MINISTERIO
certificara el cumplimiento de los requisitos. PARAGRAFO TERCERO:
Los pagos se realizaran por conducto de la Subdireccion Administrativa
y Financiera, previa presentacion de los siguientes documentos: a)
Cuenta de cobro con la factura o solicitud de pago conforme al Estatuto
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la Subdireccion Administrativa y Financiera, previa
presentacion de los siguientes documentos: a) Cuenta
de cobro con la factura o solicitud de pago conforme al
Estatuto Tributario con los respectivos soportes. Si el
contratista esta obligado a facturar electrénicamente,
en cumplimiento de la Directiva Presidencial No. 9 del
11 de septiembre de 2020, deberd presentar la factura
electrénica validada previamente por la DIAN,
conforme con las disposiciones sefialadas en el
Decreto 358 del 5 de marzo de 2020, en concordancia
con lo dispuesto en la Resolucién No.42 del 5 de mayo
de 2020. b) Certificacion de recibo a satisfaccion y
cumplimiento expedida por el supervisor del contrato,

c) Constancia de estar al dia con el pago de las
obligaciones al Sistema de Seguridad Social Integral y
Aportes Parafiscales. PARAGRAFO CUARTO: No
obstante, la forma de pago prevista esta sujeta a la
situacién de los recursos por parte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, una vez se encuentre
aprobado el PAC (Programa Anual Mensualizado de
Caja). El MINISTERIO no se hace responsable por las
demoras presentadas en el tramite para el
desembolso al CONTRATISTA cuando ellas fueren
ocasionadas por encontrarse incompleta la
documentacion, soporte 0 no ajustarse a cualquiera de
las condiciones establecidas en el presente contrato
que competan al supervisor del contrato y por lo tanto
el CONTRATISTA cumplira con sus obligaciones y no
podra aducir como justificacién para su no realizacion,
demora en el desembolso. PARAGRAFO QUINTO:
En caso de terminacion anticipada del contrato, el
desembolso sera proporcional a los servicios
efectivamente prestados. PARAGRAFO SEXTO: Si
las facturas no son correctamente elaboradas o no se
acompafan con los documentos requeridos para el
desembolso, el término para éste sélo empezara a
contarse desde la fecha en que se haya aportado el
Gltimo de los documentos faltantes. Las demoras que
se presenten por estos conceptos seran
responsabilidad del contratista y no tendra por ello
derecho al pago de intereses 0 compensacion de
ninguna naturaleza. PARAGRAFO SEPTIMO: El
MINISTERIO so6lo adquiere obligaciones con el
contratista, y bajo ningiin motivo o circunstancia
aceptara pagos a terceros. Por tanto, en el valor
pactado se entienden incluidos, entre otros, los gastos
de administracion, salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones del personal, incrementos salariales
y prestacionales; desplazamiento, transporte y toda

Tributario con los respectivos soportes. Si el contratista esta obligado a
facturar electronicamente, en cumplimiento de la Directiva Presidencial
No. 9 del 11 de septiembre de 2020, debera presentar la factura
electrénica validada previamente por la DIAN, conforme con las
disposiciones sefialadas en el Decreto 358 del 5 de marzo de 2020, en
concordancia con lo dispuesto en la Resolucion No.42 del 5 de mayo de
2020. b) Certificacion de recibo a satisfaccion y cumplimiento expedida
por el supervisor del contrato, ¢) Constancia de estar al dia con el pago
de las obligaciones al Sistema de Seguridad Social Integral y Aportes
Parafiscales. PARAGRAFO CUARTO: No obstante, la forma de pago
prevista esta sujeta a la situacion de los recursos por parte del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, una vez se encuentre aprobado el PAC
(Programa Anual Mensualizado de Caja). EI MINISTERIO no se hace
responsable por las demoras presentadas en el tramite para el
desembolso al CONTRATISTA cuando ellas fueren ocasionadas por
encontrarse incompleta la documentacion, soporte 0 no ajustarse a
cualquiera de las condiciones establecidas en el presente contrato que
competan al supervisor del contrato y por lo tanto el CONTRATISTA
cumplird con sus obligaciones y no podra aducir como justificacion para
su no realizacion, demora en el desembolso. PARAGRAFO QUINTO:
En caso de terminacion anticipada del contrato, el desembolso seré
proporcional a los productos efectivamente entregados. PARAGRAFO
SEXTO: Si las facturas no son correctamente elaboradas o no se
acompafan con los documentos requeridos para el desembolso, el
término para éste s6lo empezara a contarse desde la fecha en que se
haya aportado el dltimo de los documentos faltantes. Las demoras que
se presenten por estos conceptos seran responsabilidad del contratista
y no tendréa por ello derecho al pago de intereses o compensacion de
ninguna naturaleza. PARAGRAFO SEPTIMO: El MINISTERIO sélo
adquiere obligaciones con el contratista, y bajo ningin motivo o
circunstancia aceptara pagos a terceros. Por tanto, en el valor pactado
se entienden incluidos, entre otros, los gastos de administracion,
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal,
incrementos salariales y prestacionales; desplazamiento, transporte y
toda clase de equipos necesarios; totalidad de tributos originados por la
celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato las deducciones a que
haya lugar; la remuneracion para el contratista y, en general, todos los
costos en los que deba incurrir el contratista para la cumplida ejecucion
del contrato. EIl Ministerio no reconocerd, por consiguiente, ningdn
reajuste realizado por el contratista en relacion con los costos, gastos o
actividades adicionales que aquel requeria para la ejecucion del contrato
y que fueron previsibles al momento de la presentacion de la propuesta.

CLAUSULA SEPTIMA: SUJECION A LAS APROPIACIONES
PRESUPUESTALES. 1) APORTES DEL MINISTERIO DEL INTERIOR
—FONSECON para la ejecucion del contrato, el MINISTERIO aporta la
suma de NOVENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO
MILLONES TRESCIENTOS DOCE MIL TRES PESOS MICTE ($
91.864.312.003), los cuales estan discriminados asi: CINCUENTA MIL
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clase de equipos necesarios; totalidad de tributos
originados por la celebracion, ejecucion y liquidacion
del contrato las deducciones a que haya lugar; la
remuneracion para el contratista y, en general, todos
los costos en los que deba incurrir el contratista para
la cumplida ejecucion del contrato. El Ministerio no
reconocerd, por consiguiente, ningln reajuste
realizado por el contratista en relacion con los costos,
gastos o actividades adicionales que aquel requeria
para la ejecucion del contrato y que fueron previsibles
al momento de la presentacion de la propuesta.

CLAUSULA SEPTIMA: SUJECION A LAS
APROPIACIONES PRESUPUESTALES. 1)
APORTES DEL MINISTERIO DEL INTERIOR -
FONSECON para la ejecucion del contrato, el
MINISTERIO aporta la suma de SESENTA Y UN MIL
OCHOCIENTOS ONCE MILLONES
CUATROCIENTOS QUINCE MIL CIENTO NOVENTA
Y NUEVE PESOS MICTE ($ 61.811.415.199), los
cuales estan discriminados asi: CINCUENTA MIL
SESENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS
CUARENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS ONCE
PESOS M/CTE ($50.067.246.311), con cargo al
Certificado de Disponibilidad Presupuestal expedido
por el responsable de presupuesto de la Entidad
41424 de la vigencia 2024 y ONCE MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES
CIENTO SESENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS
OCHENTA Y OCHO PESOS ($11.744.168.888) , con
la comunicacion de aprobacion del cupo de vigencia
futura ordinaria Rad. No. 2-2024-004715 del 6 de
febrero de 2024, expedido por la Directora General del
Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, para la vigencia 2025.”

SESENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL
TRESCIENTOS ONCE PESOS M/CTE ($50.067.246.311), con cargo al
Certificado de Disponibilidad Presupuestal expedido por el responsable
de presupuesto de la Entidad 41424 de la vigencia 2024, ONCE MIL
SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO
SESENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS
($11.744.168.888) , con cargo al Certificado de Disponibilidad
Presupuestal expedido por el responsable de presupuesto de la Entidad
1825 de la vigencia 2025 y TREINTA MIL CINCUENTA Y DOS
MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA'Y SEIS MIL OCHOCIENTOS
CUATRO PESOS ($30.052.896.804) con cargo al Certificado de
Disponibilidad Presupuestal expedido por el responsable de
presupuesto de la Entidad 40125 de la vigencia 2025.

Liberacién de Saldos: (45)

Valor Total: (46)

RESUMEN FI

NANCIERO DEL CONTRATO:

Valor Total del Contrato Valor Pagado

$ 61.811.415.199,00

$55.939.330.755

Saldo Por Pagar al Valor Por
Contratista Ejecutar
$5.872.084.444 $5.872.084.444

CUMPLIMIENTO - PAGOS SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL:

Valor Pagado Salud Valor Pagado
Aporte Pension

N/A N/A

Valor Pagado Aporte ARL Concepto de
N/A Cumplimiento
N/A

Base de liquidacion N/A

Total pagado N/A
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Numero de planilla y fecha: N/A

CONCEPTO, OBSERVACIONES O RECOMENDACIONES DEL SUPERVISOR O INTERVENTOR (58)

Con fundamento en el andlisis realizado por la Supervision del Ministerio del Interior, a partir de la solicitud presentada por el
Ejercito Nacional mediante oficio con radicado No. 2025227001159391 del 05 de mayo de 2025 y la solicitud presentada por la
Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa — CODALTEC, mediante oficio radicado No. 20250100049441 del 05 de
septiembre de 2025 y dando alcance mediante oficio con radicado No. 20250100051921 del 10 de noviembre de 2025, se
concluye que los argumentos expuestos son procedentes y se considera viable tanto la tercera prérroga del contrato como la
adicion presupuestal por valor de $30.052.896.804, destinada a la adquisicion de 41 sistemas tacticos antidron adicionales, de
acuerdo con las siguientes consideraciones:

e Amenaza creciente y caracter estratégico del objeto contractual: se ha verificado un incremento sostenido de ataques
y hostigamientos con drones por parte de grupos armados al margen de la ley, que emplean estas aeronaves para
espionaje, lanzamiento de explosivos y sabotaje. La continuidad y ampliacién del contrato resulta esencial para
garantizar que el Ejército Nacional disponga de mayor capacidad de defensa activa frente a este tipo de amenazas.

e Cobertura ampliada y mayor capacidad de respuesta: la adicién de 41 sistemas tacticos antidron permitira cubrir zonas
criticas en Catatumbo, Cauca, Arauca y otros territorios priorizados, cerrando brechas de proteccion en areas donde
actualmente no existe despliegue suficiente.

e Riesgos operativos y necesidad de continuidad: la interrupcion de la ejecucion generaria un vacio operativo en la
proteccién de tropas, infraestructura critica y poblacién civil. Ampliar el plazo del contrato y aumentar el namero de
sistemas asegurard la reaccion inmediata ante amenazas emergentes y mejorara la capacidad de disuasion.

e Ajustes técnicos y operativos: en el desarrollo del proyecto se han requerido reubicaciones, reconfiguraciones y pruebas
en zonas de alta conflictividad, lo que demanda tiempo adicional para la correcta instalacion, calibracion y certificacion
de los equipos en condiciones reales de operacion.

e (Capacitacion y transferencia de conocimiento: es indispensable culminar los procesos de entrenamiento del personal
militar en las nuevas areas de despliegue y en el uso de los sistemas adicionales, garantizando su operacion segura y
eficiente.

e Soberania y confidencialidad tecnolégica: CODALTEC, como entidad estratégica del sector defensa nacional, asegura
independencia de proveedores extranjeros y confidencialidad en el manejo de informacion sensible, aspectos criticos
para un proyecto de esta naturaleza.

En mérito de lo anterior, la Supervision recomienda:

1. Aprobar la prérroga del contrato hasta el 31 de diciembre de 2025, advirtiendo que el contratista deberd ampliar las
garantias contractuales en concordancia con la nueva fecha de finalizacion.

2. Autorizar la adicion de $30.052.896.804, destinada a la adquisicion de 41 sistemas tacticos antidrones, asi como la
actualizacion de los contratos derivados para mantener la integralidad técnica y juridica del proyecto.

Las causas que motivan la prérroga y la adicion son justificadas técnica y contractualmente, dado que responden a situaciones
sobrevinientes no previstas en la planeacion inicial.
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A continuacion, se destacan los principales puntos técnicos que sustentan la solicitud:
ACTIVIDAD TIEMPO ESTIMADO RESPONSABLE OBSERVACION
Nacionalizancion de 41 CODALTEC - Ejército Incluve logistica de transporte
sistemas técticos 2 semanas Nacional - Contratista y gl' tamient porte,
antidron derivado alistamiento
. Traslado a los sitios en Colombia
Trasla(_jo de equipos y Contratista derivado - priorizados por el Ejercito Nacional y
configuracion de 2 semanas A , -
. " CODALTEC parametrizacion segun requerimientos
equipos en sitio t6Cnicos
Configuracion de 1 semanas Contratista derivado - parametrizacion segln requerimientos
equipos en sitio CODALTEC técnicos
Contratista derivado — Validacion en condiciones reales de
Pruebas en campo 1 semanas CODALTEC - Ministerio | operacion, garantizando no interferencia
de Defensa y funcionalidad
Capapﬂagon y CODALTEC - Revision de cumplimiento técnico,
formalizacion de 1 semanas MININTERIOR uridi lidacion de | .
entregables juridico y validacion de la supervision

NOTA: Las actividades anteriormente descritas se adelantaran de manera simultanea a fin de dar cumplimiento al cronograma
propuesto.

Los hechos anteriormente expuestos evidencian la necesidad de ampliar el plazo del contrato por un (1) mes adicional,
estableciendo como nueva fecha de terminacion el 31 de diciembre de 2025. Dicha ampliacion tiene como finalidad garantizar la
culminacién y entrega integral del proyecto, asi como la adecuada ejecucidn de los recursos comprometidos en la vigencia,
considerando principalmente los tiempos requeridos para la fabricacion y entrega de los equipos que conforman el objeto
contractual.

Por otra parte, los elementos pactados en el contrato inicial, conformado por un (1) sistema fijo, seis (6) sistemas tacticos y
dieciséis (16) domos portatiles fue recibido a satisfaccion por el Ejército Nacional y las respectivas capacitaciones acordadas en
las obligaciones fueron adelantadas en su totalidad. En la actualidad, se adelanta el proceso de validacion de los protocolos
técnicos y de reserva, asi como la revisién de los anexos y demas entregables, con el fin de proceder a la suscripcion del Anexo
26 —"Acta de recibo y entrega de bienes proyectos FONSECON’— por parte del Ministerio del Interior.

En consecuencia, a la fecha solo se encuentra pendiente el Gltimo desembolso, correspondiente a la suma de CINCO MIL
QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES SETENTA MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS M/CTE
($5.599.070.946), destinados a la ejecucion del proyecto durante la vigencia 2025, y DOSCIENTOS SETENTA Y TRES
MILLONES TRECE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($273.013.498), correspondientes a los
recursos asignados para cubrir los costos de administracion del proyecto a cargo de CODALTEC en la misma vigencia.

Como soporte a esta solicitud, la Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa — CODALTEC anexa cronograma de
actividades para el desarrollo del proyecto dentro del marco del tiempo estimado.

El contratista debera ampliar la garantia constituida para amparar el contrato de conformidad con la adicion y prérroga.
La Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa — CODALTEC, una vez se conceda el término de la prérroga y adicion al

Contrato 2374-2024, se compromete adelantar las respectivas gestiones para ampliar el plazo de los contratos derivados con la
finalidad dar cumplimiento a todas las obligaciones contenidas en el mencionado contrato.
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CONSIDERACIONES DE VIABILIDAD TECNICA

El analisis técnico realizado por la Supervision confirma que la solicitud de prdrroga y adicién presupuestal por valor de
$30.052.896.804 se encuentra plenamente justificada, en razon a:

e Los nuevos equipos deben ser trasladados, instalados y parametrizados en zonas operativas priorizadas por el Ejército
Nacional. Este proceso implica alistamiento logistico, calibracion y validacion en condiciones reales de operacion.

o Ampliacién de la cobertura de defensa activa: la incorporacion de 41 sistemas tacticos antidron permite extender la
capacidad de vigilancia y neutralizacién de amenazas a areas de alto riesgo que actualmente no cuentan con proteccion
suficiente, reforzando la seguridad de tropas, infraestructura critica y poblacion civil.

e Que, de conformidad con la carta de disponibilidad de equipos emitida por CODALTEC, radicada bajo el No.
2025010051911 del 10 de noviembre de 2025 (anexa), el tiempo previsto para la entrega de los equipos resulta
suficiente y adecuado para el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

e Que, los Sistemas Tacticos Antidrones objeto del contrato tienen caracteristicas portatiles, razén por la cual no requieren
actividades de instalacién o montaje, lo que facilita su entrega, despliegue y puesta en operacion por parte de la entidad
receptora.

e En consecuencia, la Supervision concluye que la prorroga hasta el 31 de diciembre de 2025 y la adicion presupuestal
solicitada son técnica y operativamente viables, proporcionales y necesarias para garantizar la operacion plena, segura
y validada de la tecnologia antidrones, asi como la entrega de una capacidad ampliada y fortalecida para la defensa
nacional.

CONSIDERACIONES DE VIABILIDAD JURIDICA

En observancia de los principios que rigen la contratacion publica y a efectos de cumplir de manera adecuada y oportuna con
los fines estatales, la finalidad de FONSECON y con base en lo anterior, y el andlisis técnico de la prorroga del Contrato por
parte del Ministerio del Interior, se concluye que la prdrroga es un instrumento adecuado, econdmico, eficiente y eficaz de cara
a la proteccion del interés general.

Teniendo en cuenta que el objeto del Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana, FONSECON conforme al articulo
2.7.1.1.2 del Decreto 1066 de 2015, es “(...) recaudar y canalizar recursos tendientes a propiciar la seguridad y convivencia
ciudadana para garantizar la preservacion del orden publico y todas aquellas acciones tendientes a fortalecer la gobernabilidad
local y el fortalecimiento territorial, en el marco de la Politica y la Estrategia Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana
(...)'y y qué, conforme a ello, se firm¢ el instrumento juridico buscando promover la convivencia ciudadana se hace necesario el
andlisis juridico de la procedencia de la solicitud de prérroga presentada por CODALTEC, en calidad de contratista, mediante
escrito de fecha 02 de septiembre de 2025, oficio identificado bajo radicado No. 20230100049321

Ahora bien, de acuerdo con lo establecido por el Honorable Consejo de Estado, las modificaciones contractuales, deben
justificarse atendiendo razones de interés publico, determinando su necesidad, racionalidad y proporcionalidad, y atendiendo
criterios de legalidad, esto es, observando los limites legalmente establecidos para ello.

A su turno la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, en diversos pronunciamientos especialmente
en concepto C-303 de 2024 y Concepto 2252 del 2015 ha referido que la prérroga como una forma de modificar el plazo de la
ejecucion de un contrato o convenio estatal implica la modificacion de los elementos del negocio juridico “(generalmente
accidentales) del contrato, como es el plazo, en el sentido de ampliarlo o extenderlo. Sin embargo, en la medida en que, una vez
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prorrogado el contrato, este continda generando obligaciones (y derechos correlativos) entre las partes por un tiempo adicional,
la prérroga del contrato puede entenderse, desde una perspectiva mas profunda, como la renovacion del consentimiento o
acuerdo de voluntades que las partes expresaron inicialmente al celebrar el contrato, en relacién con el objeto del mismo”.

Asi mismo, tomando las medidas contractuales pertinentes que garanticen el cumplimento del objeto del contrato y la proteccion
de los recursos publicos, se considera pertinente la aplicacion de la figura juridica de la prérroga del contrato, durante tiempo
requerido para la ejecucion de las actividades y entrega y recibo del proyecto. Igualmente, desde el &mbito temporal, esta
supervision encuentra procedente la figura de la prérroga pues a la fecha el Contrato se encuentra en ejecucién y con plazo de
ejecucion hasta el 30 de noviembre de 2025.

En el caso que nos ocupa, esta supervision verifica a traves de solicitud realizada y los soportes de esta en especial el informe
por CODALTEC, y su validacion dan cuenta que la ejecucion del contrato se encuentra en un 99% de avance, por lo que se
estima que la prérroga del contrato es la opcién mas conveniente y eficiente para garantizar el cumplimiento del objeto
contractual.

Esta supervision verifico el plazo solicitado por el contratista en la comunicacion del 10 de noviembre, mediante la cual indica
que requiere un plazo adicional hasta el 31 de diciembre de 2025, teniendo en cuenta los soportes y el respaldo del contratista
derivado mediante la cual indica que entregaria los equipos a mas tardar la primera semana del mes de diciembre se considera
viable aprobar la misma, toda vez que las actividades pendiente comprenden Unicamente el suministro y configuracion de los
elementos.

Precisado lo anterior, también se advierte que la prérroga no cambia los elementos esenciales del contrato y nos encontramos
dentro del limite temporal para el trdmite de la prorroga, hasta el 31 de diciembre de 2025.

De alli que, se considera juridicamente viable la prérroga solicitada del contrato, pues esto permite la consecucion de los fines
esenciales del Estado, que de acuerdo con el articulo 2 de la Constitucién Politica son: servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion, ahora bien
el Contratista CODALTEC, debera actualizar y ampliar la garantia constituida para amparar el contrato, de conformidad a la
Prérroga a suscribir. Las demas clausulas del Contrato No. 2374 de 2024 no modificadas en la presente solicitud, contin(ian
vigentes.

Acorde lo anterior, se evidencia la necesidad de ampliar el plazo del Contrato hasta el 31 de diciembre de 2025, para permitir la
culminacién de la implementacién respectiva y la entrega a satisfaccion al Ministerio del Interior, en cumplimiento del objeto
contractual y el proyecto viabilizado.

CONSIDERACIONES DE VIABILIDAD ECONOMICA

Teniendo en cuenta la solicitud del Ejercito Nacional, el 11 de septiembre de 2025, se llevé a cabo el comité No. 5 de
FONSECON, en el cual se aprobé adicionar al contrato No, 2374 de 2024, la suma de TREINTA MIL CINCUENTA Y DOS
MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA'Y SEIS MIL OCHOCIENTOS CUATRO PESOS ($ 30.052.896.804) con el fin de adquirir
41 Sistemas Tacticos Antidrones. asi:

ITEM DESCRIPCION UND VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
1 Sistema Téactico Antidron 41 $ 715.957.690 $ 29.354.265.290
2 Administracion Proyecto, 2% $ 587.085.306
IVA de la Administracion $ 111.546.208

Total:

$ 30.052.896.804
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Nota: El valor unitario fue definido por el Ejército Nacional en el estudio de mercado para la viabilizacion del proyecto — Documento
Reservado.

Por lo anterior se dispone de TREINTA MIL CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL
OCHOCIENTOS CUATRO PESOS ($ 30.052.896.804) con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal expedido por el
responsable de presupuesto de la Entidad 40125 de la vigencia 2025.

A continuacion, se detalla Igi situacion de recursos del Contrato:
PERIODO DE EJECUCION INICIAL

Plan financiero actual de pagos y/o desembolsos del convenio

Noviembre / 2025

$5.872.084.444
Cuarto Desembolso

Octubre / 2024

$24.451.673.330
Primer Desembolso

Diciembre / 2024

$ 25.615.572.981
Segundo Desembolso

Julio /2025

$5.872.084.444
Tercer Desembolso

Mes/Vigencia
PAGOS

PERIODO DE EJECUCION CON ADICION

A continuacion, se presenta el cronograma de pagos del convenio, ajustado al nuevo cronograma.

Mes Diciembre 2024 Febrero 2025 Julio / 2025 Noviembre / Diciembre / 2025
/Vigencia | Febrero 2025 2025
PAGOS |$24.451.673.330| $25.615.572.981 | $5.872.084.444 | $20.862.532.846| $15.026.448.402
Primer Segundo Tercer Cuarto y Quinto Sexto y Séptimo
Desembolso Desembolso Desembolso Desembolso Desembolso

Andlisis econdmico de la adicién

Valor Inicial del Contrato 50% del valor del contrato
$ 61.811.415.199 $ 30.905.707.600 $

Valor solicitado en la presente adicion
30.052.896.804

En mérito de lo expuesto, se verifica que el valor solicitado en la presente adicién no excede el cincuenta por ciento (50%) del
valor inicial del contrato, dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 40 de la Ley 80 de 1993 y las normas que lo
reglamentan.

De acuerdo con el tiempo estimado para la entrega de los equipos, certificado mediante la carta de disponibilidad de equipos
emitida por CODALTEC, radicada bajo el No. 2025010051911 del 10 de noviembre de 2025 (anexa), se considera que el plazo
propuesto resulta suficiente para recibir el proyecto a satisfaccion y efectuar la solicitud del dltimo desembolso durante la vigencia
fiscal 2025.

Asi mismo CODALTEC debera ampliar la garantia constituida para amparar el contrato interadministrativo de conformidad con
la prérroga y nueva fecha del plazo contractual.

Finalmente las demas clausulas del contrato interadministrativo, no modificadas en la presente solicitud continGian vigentes.
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Conforme a la informacion suministrada en mi calidad de Supervisor _X_ Interventor_ solicito la aprobacion de la Adicién
No. 1, Prérroga No.5 y Modificacion No. 1 del Contrato Interadministrativo 2374-2024, teniendo en cuenta que se cumplen'y
suministran los requisitos y soportes necesarios.

FIRMA RESPONSABLES (59)

Con la firma del presente documento, el supervisor del contrato acredita la veracidad de la informacion agui consignada.

e y

TITO LORENZO EEV0-GARRETERO MARLE:
Subdirector de Proyectos para la Seguridad y la Supervjsor del contrato 2374 de 2024
Convivencia Ciudadana

Ciudad y Fecha: Bogota. 12 de noviembre de 2025

Elaboro: Sergio Bernal - Contratista / Apoyo a la Supervision SPSCC 4
Reviso: Ledn Ramirez- Contratista SPSCC
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Reporte Relaciéon de Pagos

Usuario Solicitante:

Unidad 6 Subunidad Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema:

MHajaramig
37-01-01-001

ANGELA JARAMILLO GOMEZ
MIJ FONSECON

2025-10-29-11:57 a. m.

RELACION DE PAGOS

Unidad / Sub-Unidad:

37-01-01-001 MIJ FONSECON

Numero de Compromiso:

106024

Valor Total:

50.067.246.311,00

Saldo por pagar:

0,00

Tipo Doc. Identidad:

NIT

Numero Doc. Identidad:

900576075

Tercero:

CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA

DOCUMENTO SOPORTE

Tipo:

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO

Numero:

CTO 2374-2024

Fecha:

28/11/2024 0:00:00

OBJETO

Objeto:

CTO 2374-2024 1D 440539 CONTRATAR EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA INTEGRAL DE ANTI-DRONES (CONTRA AERONAVES NO TRIPULADAS C-UAS) PARA EL EJERCITO NACIONAL.

EL SUSCRITO RESPONSABLE DEL AREA DE TESORERIA CERTIFICA QUE AL CONTRATISTA ANTERIORMENTE MENCIONADO SE LE REALIZARON LOS SIGUIENTES PAGOS:

NUM ENTIDAD
CUENTA POR PAGAR OBLIGACION ANTICIPOS ORDEN DE PAGO MEDIO DE PAGO REINTEGRO DOCUMENTO SOPORTE PAGADORA CONCEPTO DE PAGO
CONCEDIDO/ VALOR
FECHA NUMERO VALOR IVA AMORTIZADO NUMERO | FECHA DE VALOR DEDUCCION | VALOR NETO |CTA/CHEQU BANCO NUMERO VALOR TIPO NUMERO CODIGO
PAGO BRUTO £ E
2024-12-11 251824 | 17.523.536.20 0,00 247724 49055132 | 2024-12-16 |17.523.536.2 0,00] 17.523.536.209, | 0550379400 | BANCO DAVIVIENDA CONTRATO CONTRAT |13-01-01-DT ID 461276 CONTRATO 2374-2024
9,00 4 09,00 oo| oo04170 INTERADMINIST |O 2374- DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UN
RATIVO 2024 SISTEMA INTEGRAL DE ANTI-DRONES
(CONTRA AERONAVES NO TRIPULADAS C-
UAS) PARA EL EJERCITO NACIONAL
2025-02-10 6125 6.928.137.121 0,00 6225 41259725 | 2025-02-21 |6.928.137.12 0,00] 6.928.137.121,0| 0550379400 | BANCO DAVIVIENDA CONTRATO CONTRAT |13-01-01-DT ID 461276 PRIMER DESEMBOLSO CONTRATO
,00 1,00 o| 004170 INTERADMINIST |O 2374- 2374-2024 DESARROLLO E
RATIVO 2024 IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA
INTEGRAL DE ANTI-DRONES (CONTRA
AERONAVES NO TRIPULADAS C-UAS) PARA
EL EJERCITO NACIONAL
2025-02-11 7425 25.615.572.98 0,00 6925 42509325 | 2025-02-24 |25.615.572.9|37.323.035,00 | 25.578.249.946, | 0550379400 | BANCO DAVIVIENDA CONTRATO CONTRAT |13-01-01-DT ID 490820 SEGUNDO DESEMBOLSO
1,00 81,00 oo| 004170 S.A. INTERADMINIST |O 2374- CONTRATO 2374-2024 CODALTEC
RATIVO 2024 ANTIDRONES

CONCEDIDO: Ordenes de pago en estado pagadas, con atributo linea de pago, o atributo contable diferente a NINGUNO.

AMORTIZADO: Con valor negativo, los valores de legalizaciones con cargo a la ODP pagadas con los atributos anteriormente menciondas

Pagina 1 de 2




Pagina

2

de



il
Nacion

Fecha y Hora Sistema: 2025-10-29-11:56 a. m.

i .
L | Reporte Relacién de Pagos Usuario Solicitante: MHajaramig ANGELA JARAMILLO GOMEZ
Unidad 6 Subunidad Ejecutora Solicitante: 37-01-01-001 MIJ FONSECON

RELACION DE PAGOS

Unidad / Sub-Unidad: 37-01-01-001 MIJ FONSECON Numero de Compromiso: 1825 Valor Total: 11.744.168.888,00 | Saldo por pagar:

5.872.084.444,00

Tipo Doc. Identidad: NIT Numero Doc. Identidad: 900576075 Tercero: CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA

DOCUMENTO SOPORTE

Tipo: CONVENIO Numero: 2374-2024 Fecha: 09/01/2025 0:00:00

OBJETO

Objeto: CTO 2374-2024 CONTRATAR EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA INTEGRAL DE ANTI-DRONES (CONTRA AERONAVES NO TRIPULADAS C-UAS) PARA EL EJERCITO NACIONAL

EL SUSCRITO RESPONSABLE DEL AREA DE TESORERIA CERTIFICA QUE AL CONTRATISTA ANTERIORMENTE MENCIONADO SE LE REALIZARON LOS SIGUIENTES PAGOS:

NUM ENTIDAD
CUENTA POR PAGAR OBLIGACION ANTICIPOS ORDEN DE PAGO MEDIO DE PAGO REINTEGRO DOCUMENTO SOPORTE PAGADORA CONCEPTO DE PAGO
CONCEDIDO/ VALOR
FECHA NUMERO VALOR IVA AMORTIZADO NUMERO | FECHA DE VALOR DEDUCCION | VALOR NETO |CTA/CHEQU BANCO NUMERO VALOR TIPO NUMERO CODIGO
PAGO BRUTO £ E
2025-07-01 67925 5.872.084.444 0,00 67025 26933022 | 2025-07-31 |5.872.084.44 0,00| 5.872.084.444,0| 0550379400 | BANCO DAVIVIENDA CONTRATO CONTRAT |13-01-01-DT ID 562979 TERCER DESEMBOLSO
,00 5 4,00 o| 004170 S.A. INTERADMINIST |O 2374- CONTRATO 2374-2024 SISTEMA INTEGRAL
RATIVO 2024 DE ANTI DRONES (CONTRA AERONAVES NO
TRIPULADAS) PARA EL EJERCITO NACIONAL

CONCEDIDO: Ordenes de pago en estado pagadas, con atributo linea de pago, o atributo contable diferente a NINGUNO.
AMORTIZADO: Con valor negativo, los valores de legalizaciones con cargo a la ODP pagadas con los atributos anteriormente menciondas
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PUBLICA RESERVADA

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES

[T A A

HII

Al contestar, cite este numero

Ill

Radicado N° 2025227001159391: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMPP-CEDEG-DIPOC-
29.25

Bogota D.C., 5 de mayo de 2025

Doctor

ARMANDO BENEDETTI VILLANEDA
Ministro del Interior

Carrera 8 No. 7 — 83

Bogota, D.C.

Asunto: Solicitud de recursos adicionales para potenciar el proyecto ANTI-DRONES

Reciba un cordial y respetuoso saludo en nombre de los hombres y mujeres que
integran el Ejército Nacional de Colombia..

En mi calidad de Comandante del Ejército Nacional, y en atencién a la compleja
situacién de seguridad que atraviesa el pais, me permito exponer una necesidad
apremiante que busca fortalecer nuestras capacidades operacionales vy
tecnoldgicas, las cuales son cruciales en nuestra lucha contra los Grupos Armados
Organizados (GAO) .y Grupos Armados Organizados Residuales (GAO-r) que
persisten en afectar la tranquilidad y seguridad de los colombianos.

Es asi que el Ejército Nacional mantiene su compromiso inquebrantable con la
proteccién de la soberania, la independencia, la integridad territorial y el orden
constitucional, sin embargo, enfrentamos un panorama de seguridad que se
transforma constantemente, caracterizado por la persistencia del GAO como el ELN,
GAO Clan del Golfo, las estructuras disidentes de las FARC-EP, entre otros grupos,
financiados por economias ilicitas, los cuales generan violencia, desplazamiento
forzado, por factores de inestabilidad en las diversas regiones.

La situacion de seguridad en varias zonas del territorio nacional es particularmente
desafiante y prioritaria, como se evidencia en los departamentos de Arauca, Cauca,
Choco, en las regiones del Catatumbo (Norte de Santander) y Sur de Bolivar
(Bolivar), asi como en otras areas afectadas, en las que la disputa territorial y el
accionar de estos grupos, ha generado una escalada de violencia, con constantes
ataques contra la Fuerza Publica, la infraestructura critica y la poblacion civil.

e
.n
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Dentro de este panorama, hemos identificado un uso creciente y preocupante de
Aeronaves No Tripuladas (UAS) o comunmente conocidos como drones por parte
de los GAO y GAO-r, inicialmente empleadas con fines de reconocimiento y
vigilancia, estas plataformas aéreas representan ahora una amenaza latente y han
sido empleadas en acciones hostiles directas, se ha documentado la adaptacion de
drones para el transporte y lanzamiento de artefactos explosivos improvisados 0
granadas, asi como su uso para el acoso, hostigamiento y la planeacion detallada
de ataques contra nuestras unidades e instalaciones estratégicas, que han dejado
31 militares, 07 policias y 28 civiles heridos y 01 Menor de edad Muerto en el 2024,
y en lo corrido del afio, 06 civiles y 23 militares heridos y 02 Militares muertos.

Pag.2de3

Los drones operados por estos grupos pueden eludir las medidas de seguridad
convencionales y proporcionarles una ventaja tactica para el enemigo.

Esta nueva modalidad de amenaza asimétrica, representa un riesgo significativo y
directo para la integridad fisica de nuestros soldados, la seguridad de nuestras
bases militares y la proteccion de la poblacién civil en areas.de operaciones.

Reconociendo esta amenaza, el Ministerio. del Interior, a través del Fondo Nacional
de Seguridad y Convivencia Ciudadana (FONSECON), aprobo en la vigencia 2024
el proyecto denominado: "FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE DEFENSA
CONTRA SISTEMAS REMOTAMENTE TRIPULADOS PARA LA PROTECCION DE
LA VIDA LA SEGURIDAD NACIONAL Y LA CONVIVENCIA DE TODOS LOS
COLOMBIANOS EN LA BUSQUEDA DE VIVIR EN PAZ", este proyecto fue un paso
fundamental y estratégico para iniciar la dotacion de herramientas que permitan
contrarrestar el empleo hostil de UAS.

Sin embargo, la acelerada adopcion, sofisticacion y el incremento en el uso de UAS
por parte de los grupos, armados en los Ultimos meses, han superado las
capacidades iniciales contempladas en el proyecto aprobado en 2024, haciéndose
evidente la necesidad de potenciar y ampliar urgentemente las capacidades ya
proyectadas, mediante la adquisicion de un mayor numeroy diversidad de sistemas
contra aeronaves no tripuladas (C-UAS) que permitan cubrir de manera mas
efectiva las areas criticas del territorio nacional.

Por lo expuesto, se solicita a su honorable despacho considerar la asignacion
adicional de recursos, a través de los mecanismos que el Ministerio del Interior
considere pertinentes, destinados especificamente a la adquisicién de sistemas
contra aeronaves no tripuladas (C-UAS).

Estos recursos complementan el proyecto del 2024, ya en ejecucion, permitiendo
ampliar su alcance y dotar a las unidades desplegadas en operaciones militares con
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la tecnologia y los sistemas necesarios para neutralizar esta amenaza emergente y
persistente, protegiendo de manera mas robusta a nuestras tropas y a la poblacion
civil.

Es de vital importancia contar con su valioso apoyo debido a que la disposicion de
los recursos adicionales de Treinta Mil Millones de Pesos Colombianos
($30.000.000.000,00) solicitados resulta fundamental para fortalecer la iniciativa
que el propio Ministerio del Interior impulsé en 2024, para preservar la vida e
integridad de nuestros uniformados y de la poblacién civil, y mantener la
superioridad tecnoldgica y operacional necesaria en la lucha contra los factores de
inestabilidad y los GAO/GAO-r.

Agradezco de antemano su atencién e invaluable colaboracion para el
fortalecimiento de las capacidades de nuestras Fuerzas Militares.

Respetuosamente, e
General LUIS E ALIO CARDOZO SANTAMARIA
Comandante E rC| o Nacional T —
rzmuﬁ‘-‘-"!' - =
L o
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CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA
Bogota D.C., 5 de septiembre de 2025

AN AN RO AT
20250100049441

Fecha radicacién: 5/09/2025
Doctor
TITO LORENZO LOVO CARRETERO
Ministerio del Interior
Bogota. -

ASUNTO:  Solicitud adicién contrato interadministrativo No. 2374 de 2024 cuyo
objeto es “Contratar el desarrollo e implementacidén de un sistema integral
de Anti Drones (Contra Aeronaves No tripuladas C-UAS) para el Ejército
Nacional”.

Teniendo en cuenta el CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION DE
PROYECTOS No.2374 DE 2024 CELEBRADO ENTRE LA NACION MINISTERIO DEL
INTERIOR - FONDO NACIONAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA,
FONSECON Y LA CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA- CODALTEC.,
por valor de SESENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS ONCE MILLONES CUATROCIENTOS
QUINCE MIL CIENTO NOVENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($61.811.415.199), incluido
todos los impuestos a que haya lugar, el cual incluye: SESENTA MIL TRESCIENTOS
SETENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS DOS MIL CINCUENTA PESOS M/CTE
($60.374.502.050) correspondiente al valor del proyecto y MIL DOSCIENTOS SIETE
MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA MIL CUARENTA Y UN PESOS M/CTE
($1.207.490.041) mas IVA, correspondiente al porcentaje de administracion, con un
plazo de ejecucién de SEIS (6) meses contados a partir del cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, la suscripcidn del acta de inicio, y la tercera
prérroga del contrato que extiende la vigencia del mismo hasta el 31 de octubre del
2025, me permito relacionar lo siguiente:

AVANCE FINANCIERO Y FISICO

El contrato interadministrativo de administracion de proyectos No. 2374 de 2024 cuenta
con un nivel de avance fisico del 96% a corte del 31 de agosto de 2025, ademas su
ejecucion se encuentra al dia segun el siguiente cronograma aprobado en la tercera
prérroga del contrato.
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ACTIVIDADE!

SUSCRIPCION DE CONTRATO
[EXPEDICION DE POLIZA Y APROBACION
ACTA DE INICIO SUSCRITA POR LAS PARTES MINISTERIO ¥
CODALTEC

COMITE DE APROBACION DEL CRONOGRAMA DE EJECUCION
TRAMITE PRIMER DESEMBOLSO

CONTRATACION DERIVADA PARA LA ADQUISICION - LICENCIA DE
USUARIO FINAL | ACUERDOS DE

TRAMITE SEGUNDO DESEMBOLSO

Ordenes de compra

Fabricacion equipos

Comision Inspeclora

ransporie

6n on Fabrica
Enirega equipos
TRAMITE TERCER DESEMBOLSO

ENTREGA DOCUMENTACION, MANUALES DE LOS SISTEMAS
FIRMA ACTA DE RECIBO
MESAS TECNICAS DE TRABAJO CON EJERCITO NACIONAL ¥

ENTIDADES GUBERNAMENTALES CON POSIBLE IMPACTO
INSTALACION SISTEMA EN EDIFICIO FORTALEZA
ENTRENAMIENTO TIPO INSTRUCTOR

ENTRENAMIENTO TIPQ OPERADOR

ENTREGA A EJERCITO NACIONAL EN ESTA FECHA SE DA INICIO

GARANTIA MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO POR
CINCO AROS DE ACUERDO ALM ANEXO TECNICO

TRASLADO DE EQUIPOS A NUEVAS UBICACIONES DEFINIDAS
POR EL EJERCITO

CONFIGURACION DE EQUIPOS EN NUEVAS UBICACIONES
PRUEBAS EN CAMPO

RECIBO Y APROBACION CODALTEC Y EJERCITO NACIONAL
FIRMA ACTA DE RECIBO

TRAMITE CUARTO ¥ ULTIMO DESEMBOLSO

AVANCE DE EJECUCION PLANEADO 2% 32%) 39%| AT% 55%|
AVANCE DE EJECUCION EJECUTADO

2% 32%) 39%) AT%| 54%)| 57%] 68%) 79% 96% 96%)|

A corte 31 de agosto de 2025 el Ministerio del Interior ha realizado desembolsos por
valor de $55.939.330.755,00 representando asi un avance financiero del 90.5%.

CONT. VALOR PAGADO | % AVANCE | 9%AVANCE
INTER. VALORTOTAL | ., te 31 agosto FISICO FINANCIERO SALDO
CT20223‘Z4' $61.811.415.199 | $ 55.939.330.755 96% 90.5% $ 5.872.084.444

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Con el objetivo de suplir la necesidad manifestada por el Ejército Nacional en el
documento adjunto, me permito solicitar su apoyo con la adicion de recursos al
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS No.2374 DE
2024, por un valor de VEINTINUEVE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA PESOS ($
29.354.265.290), mas el valor de la administracion de recursos mas IVA,
correspondiente al 2% del costo de las 41 unidades adicionales, es decir QUINIENTOS
OCHENTA 'Y SIETE MILLONES OCHENTA'Y CINCO MIL TRESCIENTOS CINCO PESOS CON
OCHENTA CENTAVOS DE PESOS ($ 587.085.305,80) mas IVA.

El total de la adicién corresponde a un valor de TREINTA MIL CINCUENTA Y DOS
MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS TRES PESOS
CON NOVENTA CENTAVOS ($ 30.052.896.803,90).

Los antidrones tacticos, facilitan el desarrollo de la guerra asimétrica, la cual se
caracteriza por la desigualdad en recursos y capacidades entre los oponentes; asi
mismo, permiten a Fuerzas Militares mas pequefias o menos equipadas, igualar el

Oficina principal - Calle 25 Bis No. 31 A - 97, Barrio Gran América - Bogota.
Oficina Villavicencio Avenida 40 N° 24 A - 71 - Barrio 7 de Agosto
Piso 3 Edificio Camara de Comercio de Villavicencio

Cel: 310 211 8222
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campo de batalla al proporcionar capacidades de vigilancia, ataque y reconocimiento;
esto les permite realizar operaciones contra adversarios mas poderosos, desafiando la
superioridad convencional y alterando la dinamica del conflicto.

Lo anterior, se ha presentado en el marco del conflicto armado colombiano desde la
vigencia 2023, cuando las disidencias de las FARC iniciaron el uso de Aeronaves No
tripuladas (UAS por sus siglas en inglés) comerciales, especialmente en los
departamentos de Arauca, Cauca y Tolima. Mencionados UAS han sido modificados para
realizar ATAQUES TERRORISTAS a las unidades militares y de policia, como ocurrié en
la Vereda el Pepinal en Argelia Cauca el 12 de junio de 2024, desafiando el control del
espacio aéreo ejercido por el Estado Colombiano.

JUSTIFICACION JURIDICA

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley 1150 de 2007 y en el articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto Reglamentario 1082 del 26 de mayo de 2015, norma que
desarrolla lo sefialado en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993
modificado por el articulo 87 de la Ley 1474 del 12 de julio de 2011, el EJERCITO
NACIONAL elabordé los estudios y documentos previos adjuntos, los cuales serviran de
soporte para estructurar la adicion para el CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE
ADMINISTRACION DE PROYECTOS No0.2374 DE 2024, en cumplimiento del Articulo
2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 del 2015, modificado por el articulo 1 del decreto 399
de 2021.

Las condiciones de las partes estan fundamentadas en lo dispuesto en los articulos 209
de la Constitucion Politica, 95 de la Ley 489 de 1998 y 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082
de 2015. Principios de coordinacion y colaboracién senalados en el articulo 6 de la ley
489 de 1998, en concordancia con el articulo 40 de la ley 80 de 1993.

PETICION

En atencién a las justificaciones técnicas, juridicas y financieras y con el propdsito de
atender la urgente y eminente accion por parte de Grupos al margen de la ley vy
organizaciones terroristas, solicitamos atender y someter al proceso de aprobacién de
recursos ante el FONSECON, la adiciéon de recursos los cuales propenderdn en la
proteccién y defensa de las unidades tacticas que se encuentran en el desarrollo de las
maniobras en contra de las estructuras armadas que afectan la tranquilidad y
estabilidad de las personas en las regiones mencionadas anteriormente.

Se solicita adicionar al valor del contrato interadministrativo No. 2374 de 2024, la suma
de VEINTINUEVE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS
SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA PESOS ($ 29.354.265.290) para cubrir
las necesidades justificadas por el Ejército Nacional que corresponde a 41 unidades de
SISTEMA ANTIDRON TACTICO. Igualmente se solicita adicionar al contrato, el valor de
la administracion de recursos mas IVA, correspondiente al 2% del costo de las 41

Oficina principal - Calle 25 Bis No. 31 A - 97, Barrio Gran América - Bogota.
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unidades adicionales, es decir QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES OCHENTA Y
CINCO MIL TRESCIENTOS CINCO PESOS CON OCHENTA CENTAVOS DE PESOS ($
587.085.305,80) mas IVA.

El total de la adicién corresponde a un valor de TREINTA MIL CINCUENTA Y DOS
MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS TRES PESOS
CON NOVENTA CENTAVOS ($ 30.052.896.803,90).

De igual forma se solicita prorrogar el contrato por un término de tres (3) meses.

Atentamente,

f'\
Coron H 7 ‘_,g

NILSSENfJANETH GUTIERREZ SUAREZ
Gerente

CC. Marleny Rivera Galeano: marleny.rivera@mininterior.gov.co
Faiver Rivera Montes: faiver.rivera@mininterior.gov.co
Supervision por el Ministerio del Interior
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COMITE 05 DE FONSECON

ACTA No 05 de 2025

En Bogota D.C. siendo las 03:00pm del 11 de septiembre de 2025, en la sala de
viceministros ubicada en la Casa Giralda, los miembros del Comité Evaluador del Fondo
Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana FONSECON se encuentran reunidos
para dar inicio a la 5 Sesidn del 2025, para desarrollar el siguiente orden del dia, previa

citacion de los integrantes del Comité:

CITADOS

1. Dr. Ronald José Gordillo Jiménez

Delegado del Honorable Ministro del Interior,
Dr. Armando Benedetti.

2. Dr. Jaime Luis Berdugo Pérez

Viceministro general

3. Dra. Nancy Stella Patino Ledn

Secretaria General.

4. Dr. Juan Gabriel Duran

Director Juridico.

5. Dra. Nhora Yhanet Mondragdn

Directora de  Seguridad, Convivencia
Ciudadana y Gobierno.

ORDEN DEL DIiA

Dr. Tito Lorenzo Lovo Carretero, en calidad de subdirector de Proyectos para la
seguridad y convivencia Ciudadana y como secretario técnico del comité evaluador del
fondo nacional de seguridad y convivencia ciudadana FONSECON, me permito dar
lectura para la aprobacion del orden del dia:

Verificacion del qudrum

Ao L

Proposiciones y varios

Lectura y aprobacion del orden del dia

Plan de Inversion y saldos de apropiacion vigentes.
Presentacion de proyectos viables sujetos a asignacion de recursos

A continuacion, procederemos a aprobar el orden del dia:

1. Dr. Ronald José Gordillo Jiménez, aprobado el orden del dia.
2. Dr. Jaime Luis Berdugo Pérez, aprobado el orden del dia.
3. Dra. Nancy Stella Patifio Ledn, aprobado el orden del dia.

%
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4. Dr. Juan Gabriel Duran, aprobado el orden del dia.
5. Dra. Nhora Yhanet Mondragén, aprobado.

De acuerdo, a la votacién queda aprobado el orden del dia.
2. VERIFICACION DE QUORUM

Tito Lorenzo Love Carretero, quien funge como secretario técnico del Comité de
evaluacion FONSECON, a continuacion, procede a verificar el Quorum.

1. Dr. Ronald José Gordillo | Delegado del Honorable Ministro del | Presente
liménez Interior, Dr. Armando Benedetti.

2. Dr. Jaime Luis Berdugo Pérez | Viceministro general Presente
3. Dra. Nancy Stella Patifio Ledn | Secretaria General. Presente
4. Dr. Juan Gabriel Duran Director Juridico. Presente
5. Dra. Nhora Yhanet | Directora de Seguridad, Convivencia Presente |
Mondragon S Ciudadana y Gobierno.

Ademas, contamos con la presencia de invitado permanente a este comité con voz, pero
sin voto, a la Dra. Leidy Johana Pérez Rosas, jefe encargada de oficina de Control
interno.

Una vez verificada la presencia los miembros del comité evaluador, se confirma que
existe quorum para el desarrollo de la sesidn.

3. PLAN DE INVERSION Y SALDOS DE APROPIACION VIGENTES.

El secretario técnico, da paso al lider del area financiera de la subdireccion de proyectos
para la seguridad y convivencia, ingeniero Freddy Orlando Gutiérrez, con el fin de
presentar el plan de inversiones y saldos de apropiaciones vigentes.

El Ingeniero Freddy Gutiérrez, presenta el Plan de Inversién de los recursos de
Funcichamiento, el cual fue aprobado con corte a 10 de septiembre del 2025 del Comite
evaluador del FONSECON.

‘X‘
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PLAN DE INVERSION

Corte 10-5ep-2025

COMPROMETIDO

$238.204776.465 79%

Este plan considera los recursos inicialmente aprobados en el decreto de liquidacion de
presupuesto 1523 de 2024, donde se aprobd una apropiacion por $615.899.600.000 de
este valor, en enero de 2025 segun decreto de 069 de 2025, se aplazaron recursos por
S 315.000.000.000, quedando una apropiacion vigente de $300.899.600.000.
Partiendo de la apropiacién vigente 2025 por S 300.899.600.000, este plan tiene
previsto el uso de los recursos en los siguientes componentes:

e Proyectos anteriores con VF 2025 S 154.667.947.469
Corresponde a 63 proyectos ya iniciados en vigencias anteriores

e Gastos Operativos (3% Apropiacién Vigente) $ 9.026.988.000
Segun Articulo 4. Resolucion 1803 de 2022

e Pdliza Bomberos y Miembros Voluntarios $ 6.000.000.000 -
Segun Articulo 39 de la ley 782 de 2002 f

e Pago Vigencias Expiradas (43 convenios) $ 28.115.065.823
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e Proyectos Aprobados en los Comités 03-2025 y 04-2025 que demandan
recursos de la Vigencia 2025 por $ 40,600,748,814 y $ 29,120,335,965
respectivamente

Asi las cosas, de la vigencia 2025 quedan disponibles para proyectos $ 33.368.513.929

Con corte al 8 de septiembre de 2025, de los recursos establecidos en el Plan de
Inversion para vigencia 2025, se han comprometido un 79% vy obligado un 13%.

El Ingeniero, Freddy Gutiérrez, continlia dando a conocer los saldos de apropiacion
disponibles de los recursos de Funcionamiento:

SALDOS DE APROPIACION DISPONIBLE tme'éar

Vigencias Futura E‘“' e
2026

Recursos Vigeata

20256 i
i

Aprobadas
2024 A A - ' X BRI 2
{-} Presupuesto Aplazado [Decreto 069 de 2025) $ 315.000.000,000
Apropiacién Vigents 2025 1. .. GO $ 467,423.966.977[8 SIS AERSEREEENTY

3 15:1‘6{-.7,47 469 5

(-} Proyectos antericres con VF 2025 4.667.947.469
(-] Gastos Operativos (3% Flan de Inversion) $9.026.988.000 $9.026.988.000
(-} Poliza Bomberos y Miembros Voluntanos $ 6.000,000.600 $ 6,000,000,000
(-} Pago Vigencias Expiradas (43 convenios) $28,115065823 5 28.115.065823
(-} Proyectos Aprobados Comité Fonsecon 50

Comité 03-2025 - COLAB-GC S 40600748814 $215.784915.781 $ 256,385,664,595

Comité 04-2025 - 19 Proyectos $29.120.335.965 $ 35591.6521.737 $64711.857.702
Saldo Disponible Proyectos $33,368,513.929 $216,047,529,453 $ 249,416,043.388

Como se presentd en la diapositiva anterior, de acuerdo con el Plan de Inversion, se
cuenta con recursos disponibles de vigencia 2025 por $ 33,368,513,929.

Ahora bien, a la fecha se cuenta con autorizaciéon de uso de vigencia futuras 2026 por
$467,423,966,977, de los cuales se han utilizado recursos para los proyectos
aprobados en los comités 03-2025 y 04-2025 por $215,784915781 vy
$35,591,521,737 respectivamente. Con lo cual se cuenta con un cupo de Vigencia
Futuras 2026 Autorizadas por $216,047,529,459

™
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Finalmente sumando los recursos de vigencia 2025 disponibles para proyecto por
$33,368,513,929 mds el saldo de recursos de Vigencia Futura 2026 aprobada por
$216.047,529,459, Se cuenta con un total para la aprobacién de proyectos por
$249,416,043,388

4. PRESENTACION DE PROYECTOS VIABLES SUJETOS ASIGNACION DE
RECURSOS

Como siguiente elemento se dard paso a la presentacion de los proyectos viables para
recomendacion de aprobacion por parte del Comité FONSECON.

A continuacién, daremos una descripcién detallada del tipo de proyectos que se
someterdn a votacion y las entidades territoriales que radicaron proyectos en relacion
con esta linea, para esto contamos con la participacion del Arquitecto Javier Humberto
Huertas, profesional especializado y lider del grupo de viabilizacidn.

En total. se presentan 19 proyectos tendientes a aprobacion por el comité FONSECON,
por un valor de financiacién de $112.188.230.232.

SISTEMA INTEGRADO DE EMERGENCIAS Y SEGURIDAD - SIES

El arquitecto Javier Huertas proporciona informacién descriptiva de los SISTEMAS
INTEGRADOS DE EMERGENCIAS Y SEGURIDAD - SIES y los proyectos radicados asi.

N
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A continuacidn se exponen 8 proyectos tipo Sistema Integrado De Emergencias Y
Seguridad - SIES descritos a continuacién por valor total de $
85.619.085.468,00 y aportes FONSECON por valor de $ 75.476.017.647,00, estos

s0n:

Sistemas Integrados de Emergencia y Seguridad { 8 proyectos)
TR ity VALGA TaTaL PROYLETD HLOR 4DLCITADY
1 AEL
54402 YA 24 AL LN
1 LOT
17 S4cenlyads
3 R
328 54706201 443
s
1 €16 13303 318 558682451804 F
5 S p
TCnUD CE P e
PLLATO SIL5TIBLEDT 52837671 4457 e X
P
¢ ' f a £l
aizg  SENEEEDSL & §rEE %R 788 & NIAK FIBLE Y ~
LTE S 5T 551583 78 $ IR 21IBI0 P
.
-2
] bg\'
RAD-X $EVTAGON CEL PROYECTC )
e ATENCIA TERRTORAL DR VALLE DRLCAUCA T 59342537 36 57 006248026 Reif
B RALIG SENTAZER D W CRCUIGD  SAKTANDER VELEZ *—-—J
0 L UMD OF VELED § 549 %0t 376 "
3 =
T

CENTRO DE CONVIVENCIA CIUDADANA “PAZ A LO BIEN" TIPO |

Como siguiente elemento el arquitecto Javier Huertas proporciona informacion del
siguiente tipo de proyecto denominado Centros de Convivencia Ciudadana Paz a lo Bien
Tipo 1 vy los proyectos radicados bajo este tipo de infraestructura.

CENTRO DE CONVIVENCIA CIUDADANA “PAZ ALO BiEN” fIPO | |;1t;1-iar

iy © \—.
é% ol

INFRAESTRUCTURA

36m
B ——

Notu: Pare cotevonios de b 1 0 6,10 bt reouicre Calmanciucion
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A continuacion se exponen 8 Centros de Convivencia Ciudadana Paz a lo Bien Tipo 1
descritos a continuacidn por valor total de $19.600.000.000 de aportes FONSECON los

cuales son:

Infraestiuctura para la Convivencia
“Paz a lo Bien" (8 proyectos)
e

EepanTarpe W
CeParTartn o1

CENTRO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL

Finalmente, el arquitecto Javier Huertas proporciona informacion del siguiente tipo de
proyecto denominado Centros Adminstrativos Municipales y los proyectos radicados
bajo este tipo de infraestructura.
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CENTRO ADMINISTRATIVO MUNICIPAL ' |nt; ,:;Dr

Son efaepamanios destnades a sojr ky adrenstoadn WNICIPAL pory o desemy; do wes fumeones Posde o Minstens dod istonor w2 ejeculan oonvenns cen las
alealdias ylo gobernaciones gue liene coma fto fortalecer fa gob billdad focal y el fortal i tefritoral

INFRAESTRUCTURA « INEXISTENCIA
« ATENTADO TERRCRISTA
+ RIESGO INKINENTE DE COLAPSO
P NTEOS ADMIE 5 [a todos s 5 e eofinanctacion
RICIBALES ek r debetan ap @ fades janiss s¢ hardn de
: 5 P ‘131 acuarde a la categoria del Ente Temitenal

1,23 -
ESPECIALES -

4596 s 15

T aa e R R T

A continuacion se exponen 3 Centros Administrativos Municipales descritos a
continuacion por valor total de $ 20.132.014.804,00 y aportes FONSECON por valor de
$§17.112.212.585,00, estos proyectos son:

Centros Administrativos Municipales {3 proyectos)

VALOR TOTAL

Ma RADICADO MOMBRE DEL PROYECTO DEPARTAMENTO CIJDAD PROYECTO

VALOR SOLICITADO fa

1 RAD-2025 ESTUDIOS. DISENOS Y COMSTRUCCION DEL SENTRO
o AL O MUNICIPAL DEL MUNICIPIO DE CORDOBA BUENAVISTA $261562278%
ARTAMENTO DE CORDORA
¥ CONSTRULCION DEL NUEVD

CENTRO RATIVO MUNICIPAL (CAl) DE
GARZON - HUILA

58615333163

COMNSTRUCCION DEL PALACIO MUNICIPAL DEL
ICIPIO CE REPELON (i REPELON S 6995996852

Sometemos a votacion por parte del comité evaluador, la aprobacién de los proyectos
anteriormente mencionados. -
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VOTACION DE PROYECTOS PARA APROBACION POR EL COMITE
PROYECTOS TIPO SISTEMA INTEGRADO DE EMERGENCIAS Y SEGURIDAD
VOTACION

1. Dr. Ronald José Gordillo Jiménez, Delegado del Honorable Ministro del
Interior, Dr. Armando Benedetti, Aprobados los proyectos SIES mencionados.

2. Dr. Jaime Luis Berdugo Pérez, Viceministro general, Aprobados los
proyectos Aprobados los proyectos SIES mencionados.

3. Dra. Nancy Stella Patifio Ledn, Secretaria General, Aprobados los proyectos
SIES anteriormente expuestos.

4. Dr. Juan Gabriel Durdn, Director Juridico. Me abstengo a la votacion en
relacion que inicie labores el dia de hoy y no he tenido oportunidad de
verificar la informacion relacionada.

5. Dra. Nhora Yhanet Mondragdn, directora de Seguridad, Convivencia
Ciudadana y Gobierno. Aprobados las proyectos SIES mencionados.

De acuerdo, a la votacion quedan aprobados los proyectos SIES presentados.

PROYECTOS TIPO INFRAESTRUCTURA PARA LA CONVIVENCIA CENTRO
DE CONVIVENCIA CIUDADANA “PAZ A LO BIEN" TIPO I”

VOTACION

1. Dr. Ronald José Gordillo Jiménez — Delegado del Ministro del Interior,
Aprobados los Centros de Convivencia Ciudadana "Paz a lo Bien Tipo 1"

2. Dr. Jaime Luis Verdugo Pérez - Viceministro General, Aprobados los
Centros de Convivencia Ciudadana “Paz a lo Bien Tipo 1",

3. Dra. Nancy Stella Patifio Ledn - Secretaria General, Aprobados los Centros
de Convivencia Ciudadana “Paz a lo Bien Tipo 1.

4. Dr. Juan Gabriel Duran, Director Juridico. Me abstengo a la votacion por las
razones anteriormente expuestas

5. Dra. Nhora Yhanet Mondragén, directera de Seguridad, Aprobados los
Centros de Convivencia Ciudadana "Paz a lo Bien Tipo 1",
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De acuerdo, a la votacion quedan aprobados 8 los proyectos de infraestructura para la
Convivencia Ciudadana expuestos.

PROYECTOS TIPO CENTROS ADMINISTRATIVOS MUNICIPALES

VOTACION

1. Dr. Ronald José Gordillo Jiménez — Delegado del Ministro del Interior,
Aprobadaos los proyectos de Centros Administrativos Municipales.
2. Dr. Jaime Luis Verdugo Pérez — Viceministro General, Aprobados los
proyectos de Centros Administrativos Municipales.
3. Dra. Nancy Stella Patino Ledn - Secretaria General, Aprobados los proyectos
de Centros Administrativos Municipales. .
4. Dr. Juan Gabriel Duran, Director Juridico. Me abstengo de votar por las

razones anteriormente expuestas.

5. Dra. Nhora Yhanet Mondragén, directora de Seguridad, Convivencia
Ciudadana y Gobierno. Aprobados los proyectos anteriormente mencionados

De acuerdo, a la votacién quedan aprobados 3 los proyectos de Centros Administrativos

Municipales expuestos.

5. PRESENTACION DE ADICIONES A CONVENIOS

A continuacion, se presentaran los convenios tendientes a adicion presupuestal, a cargo

de la arquitecta de la Subdireccién de proyectos, Andrea del Carmen Hernandez.

Adicion Municipio de Argelia

El contrato Inter administrativo N. 2297 -2022 suscrito entre el Ministerio del Interior vy
el municipio de Argelia- Cauca, busca promover la convivencia ciudadana, a través de la
ejecucion de un proyecto sactdete al parque tipo 1, en el corregimiento de puerto rico.
Este cuenta con un avance del 96.48% de ejecucidn.

El valor solicitado a FONSECON es de $107.662.766 millones de pesos. Valor total de
la adicidn $107.662.766 millones de pesos.

ri-

-~
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ADICION MUNICIPIO DE ARGELIA- k
DEPARTAMENTO DE CAUCA ok
CONV. 2297 DE 2022

Se presenta al comite para aprobacon de recursos adicionales, los cuaes <e requieren
para poder constiulr un muaro de contencion y el cambio de especficacion de la grama
sthtetica para cumplir con la nerma.

El Municipio realiza la solicitud de adicién basados en las afectaciones generadas por la
ola invernal, se hace necesaria la construccidn de muros de confinamiento que permitan
un manejo adecuado de las escorrentias superficiales.

En segunda instancia y con base en la normativa vigente en materia de seguridad en
areas recreativas, se requiere el suministro e instalacion de goma sintética EPDM contra
impacto, con espesores de 40 mm para la zona del columpio y 70 mm para el juego
medieval. Esta medida se justifica en que la grama sintética inicialmente aprobada no
cumple con los estandares técnicos ni normatives de absorcion de impactos,
representando un riesgo para los usuarios

Finalmente, la prérroga solicitada por el contratista de obra contempla un periodo
adicional de tres (3) meses, discriminados en un (1) mes para la ejecucion de obra civil y
dos (2) meses para la etapa de liquidacion del convenio. En ese sentido, y teniendo en
cuenta que la interventoria debe realizar el seguimiento técnico, administrativo y
financiero durante la ejecucion de la obra, se hace necesario ampliar su permanencia por
un (1) mes adicional, que permita acompanar y supervisar adecuadamente la fase
constructiva dentro de los lineamientos establecidos en el contrato.
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Adicidn Proyecto Anti drones

La secretaria técnica le da paso a la Ingeniera Marleny Rivera, quien procede a explicar
la segunda adicién, y expone que el contrato Inter administrativo No. 2374-2024
suscrito entre el Ministerio del Interior y CODALTEC, busca beneficiar al Ejército
Nacional de Colombia con el desarrollo de un Sistema Anti drones, el cual lleva un
avance del 98% en su ejecucidn, es importante resaltar que se requiere con urgencia
dotar al ejército de mds herramientas que incorporen tecnologia anti dron, la cual es
esencial debido a los continuos ataques con drones contra el Ejército Nacional en
diferentes regiones del pais, que han dejado victimas civiles y militares. Estos nuevos
sistemas estdn compuestos por 41 Sistemas Tacticos, permiten detectar y neutralizar
amenazas, protegiendo a las tropas, a la poblacidn civil y a instalaciones estratégicas,
garantizando asi la seguridad e integridad de los soldados.

Valor solicitado a FONSECON $30.052.896.804 millones de pesos. Valor total adicion
$30.052.896.804 millones de pesos.

ADICION PROYECTO ANTIDRONES -
CONTRATO 2374-2024 Iesturior

Se presento al comilé la aprobacion de recursos necesarios para adicion al contrato
237424 cuscrito con CODALTEC, de la siguiente manera:

Sometemos a votacion por parte del comité evaluador, la aprobacion de las adiciones a
los proyectos anteriormente mencionados.

VOTACION

1. Dr. Ronald José Gordillo Jiménez, Delegado del Honorable Ministro del Interior,
Dr. Armando Benedetti, Aprobadas las adiciones anteriormente presentadas.

2. Dr. Jaime Luis Berdugo Pérez, Viceministro general, Aprobadas las adiciones
anteriormente presentadas.

3. Dra. Nancy Stella Patino Ledn, Secretaria General, Aprobadas las adiciones
anteriormente presentadas por los valores expuestos.

X
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4. Dr. Juan Gabriel Duran, Director Juridico. Me abstengo a la votacion en relacion
gue inicie labores el dia de hoy y no he tenido oportunidad de verificar la
informacion relacionada.

5. Dra. Nhora Yhanet Mondragdn, directora de Seguridad, Convivencia Ciudadana
y Gobierno. Aprobadas las adiciones anteriormente presentadas.

De acuerdo, a la votacion quedan aprobadas las 2 adiciones presupuestales.

6. PROPOSICIONES Y VARIOS

El secretario Técnico, Dr. Lovo, pone a consideracién el cumplimiento de lo acordado en
la sesion del Comité No. 3, en la cual se presentd a consideracion la revision del

proyecto “Sistema de Atencidn de Emergencia para la Seguridad Nacional - SAESN", se
presenta una descripcion e informacion financiera.

'REVISION PROYECTO

DESCRIPCION:
El "SISTEMA DE ATENCION DE EMERGENCIA PARA LA SEGURIDAD NACIONAL [SAESNY)', £z una uriclad
de atencsion £n salud pala la contribucion de la conveeentia de los militarss en cervice v los audadancs

iwa. aumentande la preparadien vy la capacidlad i3 te glupes operatives espetializador.

recuii la deteccion v proporcionar proteccion ambiental en cimas extremos

VALCR DEL PROYECTO

» VALOR TOTAL x YL ANE 3 6ha 00
v APCRTE FOUNSECCN § 2912575265000
- APORTE ELERC 7O NACIONAL S 000

El proyecto presentado y aprobado previamente en el Comité No. 2 de 2025
FONSECON fue presentado por medio de un radicado del ano 2024, debido a esta,
ademas de no ser viable para aprobacion en un comité del 2025, requiere un ajuste
financiero por concepto de administracion, y por incremento en los valores para el afio
2025. En consecuencia, teniendo en cuenta que dicho proyecto fue aprobado en el
segundo comité de 2025, pero no suscrito ni ejecutado, se somete a votacién para
desaprobacién del mismo. w";
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DESAPROBACION DEL SISTEMA DE ATENCION DE EMERGENCIAS PARA
LA SEGURIDAD NACIONAL SAESN

VOTACION

1. Dr. Ronald José Gordillo Jiménez - Delegado del Ministro del Interior, a favor
de desaprobar el proyecto SAESN.

2. Dr. Jaime Luis Verdugo Pérez — Viceministro General, a favor de desaprobar
el proyecto SAESN.

3. Dra. Nancy Stella Patifio Ledn — Secretaria General, a favor de desaprobar el
proyecto SAESN,

4. Dr. Juan Gabriel Duran, Director Juridico. Me abstengo de votar por las
razones anteriormente expuestas.

5. Dra. Nhora Yhanet Mondragon, Directora de Seguridad, a favor de desaprobar
el proyecto SAESN.

De acuerdo con la votacion, se desaprueba el proyecto SAESN.

Con lo anterior, se da por concluida la sesion No. 5 del Comité del Fondo Nacional para
la Seguridad y la Convivencia Ciudadana - FONSECON. No siendo otro el objeto de la
presente y habiéndose agotado el orden del dia, siendo las 05:00 p.m. del 11 de
septiembre de 2025, se declara formalmente terminada la sesion. La Secretaria Técnica
agradece la participacién activa, el compromiso y las valiosas contribuciones de todos
los integrantes del Comite.

Nota: Se incluiran las constancias de viabilizacion y adicion de los proyectos
presentados y aprobados por este Comité, las cuales se anexaran tanto en el repositorio
digital como en medio fisico. Dichas constancias podran consultarse a través del
siguiente enlace:

my.sharepoint.com/:f:/r/personal/tito_lovo_mininterior_gov_co/Documents/COMIT%C3%

895/Comit%C3%A9%20N0%205%20de%20FONSECON?csf=1&web=18&e=fabuYP
s
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Firmas de los intervinientes en el Comité de evaluacion No 05 FONSECON:

Dr. Rondld José Gordillo Jiménez

Dr. Armando Benedetti.

Dr. Jaime Luis Berdugo Pérez
Delegado del Honorable Ministro del Interior Viceministro general.

Dra. ¥ @lj #&?ﬁ‘&lﬁé Dr. Juan Gabriel Duran

ecretaria General. w Director Juridico.

nll ,J__
Ao e
Dra.%%n t Mondragén

Directora de Seguridad, Convivencia
Ciudadana y Gobierno. (j'l}ﬁ

Aprobd: Tito Lorenzo Lovo Carretero

\
Elabord: Farisch Gibreel Gamba j)&)
Reviso: Andrea del Carmen Hernand 74’ Y
1
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SEGUIMIENTO A LA VIGENCIA 06/09/2023
EJECUCION CONTRACTUAL
ACTA No. 10 COMITE TECNICO
FECHA 12/09/2025
CIUDAD BOGOTAD.C
No. CONTRATO y/o
CONVENIO 2374-2024
CONTRATAR EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UN
OBJETO: SISTEMA INTEGRAL DE ANTI DRONES (CONTRA AERONAVES NO
TRIPULADAS C-UAS) PARA EL EJERCITO NACIONAL.
PORCENTAJE DE AVANCE o
DE LA EJECUCION % 96 % con corte a 31 de agosto de 2025.
MOTIVO: Aprobacion de Adicién, Prorroga y Modificacion al contrato
Miembros del Comité Técnico
Ministerio del Interior EJERCITO NACIONAL
Nombre: Sergio Oswaldo Bernal Jiménez Nombre: T.C. Braulio Ernesto Prato Melo
C.C.: 80.549.196 C.C.: 82.395.015
Cargo: Designado en Representacion del Cargo: Apoyo a la Supervision
Subdirector Técnico Subdireccién de
Proyectos (E)
Nombre: Marleny Rivera Galeano Nombre:
C.C.: 63.435.009 C.C.:
Cargo: Supervisora Contrato Cargo:
Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa — CODALTEC
Nombre: Abelardo Moreno Lemos Nombre:
C.C.: 10.489.571 C.C.:
Cargo: Representante designando por Cargo:
CODALTEC
ASISTENTES
Corporacion de Alta Tecnologia para la Defensa — CODALTEC
Nombre: Nombre: Luis Mateo Ochoa
C.C.: C.C.: 1005334707
Cargo: Cargo: Administrador del Proyecto

ANTECEDENTES DEL CONTRATO

FECHA DE INICIO CONTRATO: 04/12/2024
FECHA TERMINACION CONTRATO: 31/10/2025
VALOR DEL CONTRATO $ 61.811.415.199

Pagina 1 de5
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EJECUCION CONTRACTUAL

DESARROLLO DE LA REUNION

ORDEN DEL DIA:

Verificacion del Quorum

Resumen de la ejecucion del proyecto a cargo de CODALTEC
Solicitud Adicion, Prorroga y Modificacion del contrato
Votacién y acuerdos

Compromisos

oM~

DESARROLLO DE LA REUNION:

1. Verificacion del Quorum

Se hace verificacion del Quorum por parte de CODALTEC, EJERCITO NACIONAL DE
COLOMBIA y MINISTERIO DEL INTERIOR:

T.C. BRAULIO ERNESTO PRATO MELO - Ejercito Nacional de Colombia
ABELARDO MORENO LEMOS - CODALTEC

MARLENY RIVERA GALEANO C.C.— Ministerio del Interior

SERGIO OSWALDO BERNAL JIMENEZ - Ministerio del Interior

2. Resumen de la ejecucion del proyecto a cargo de CODALTEC

CODALTEC procede a realizar un resumen de la ejecucion del proyecto (se adjunta
presentacion)

item Tareas Estado

1 Capacitacion en Fabrica (31 mayo - 15 junio). ( 27 agosto — 14 septiembre )

2 Entrenamiento tipo operador (7 de julio al 11 de julio)

3 Entrenamiento tipo Instructor (21 de julio al 25 de julio)
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GESTION DE BIENES Y ,
S5, PROCESO DR VERSION 4
ACTA DE REUNION DE
i FORMATO SEGUIMIENTO A LA i | 0610912023
EJECUCION CONTRACTUAL
:_T: mov-24, m::-u i ene25 fob25 mar28 abe25 may28 m’nws jh2s ago-25 sep2s oct2s
ACTIVIDADES

SUSCRIPCION DE CONTRATO
[EXPEDICION DE POLZA Y APROBACION
[ACTA DE INICIO SUSCRITA POR LAS PARTES MINISTERIO Y
[COOALTEC

TE OF APR: R AMA
TRAMTE PRIVER DESEMBOLSO
[CONTRATACION DERIVADA PARA LA ADOUISICION - ICENCIA DE
JUSUARIO FINAL | ACUERDOS DE
TRAMTE SEGUNDO DESEMBOLSO
[Ordenes de compra
F abrcacin equpos
[Commn inspectors
racspone
m
C.

on Fabrica

E
TRAMITE TERCER DESEMBOL SO

[ENTREGA DOCUMENTACION. MANUALES DE LOS SISTEMAS
FIRMA ACTA DE RECSBO
MESAS TECNICAS DE TRABAJO CON EJERCITO NACIONAL Y
ENTIDADES GUBERNAMENTALES CON POSIBLE MPACTO
INSTALACION SISTEMA EN UBICACION DEFINIDA POR EL

EJERCITO NACIONAL
ENTRENAMIENTO TIP0 INSTRUCTOR
[ENTRENAMIENTO TIPO OPERADOR

ENTREGA A EJERCITO NACIONAL EN ESTA FECHA SE DA NICIO
[GARANTIA MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO POR
[CINCO AROS DE ACUERDO ALM ANEXO TECNICO

TRASLADO DE EQUIPOS A NUEVAS UBICACIONES DEFINIDAS
POR EL EJERCITO

‘MM EQUIPOS EN NUEVAS UBICACIONES
PRUEBAS EN CAMPO

JRECIBO Y APROBACION CODALTEC Y EJERCITO NACIONAL
[FIRAMA ACTA DE RECBO
TRAMITE CUARTO Y UL TIMO DESEMBOLSO

AVANCE DE EJECUCION PLANEADO 2% 32% aT% 55 68 96! 88%
AVANCE DE EJECUCION EJECUTADO

2% 32%) ars 54 s 68 9% 9%

Porcentaje de ejecucion programado: 98%
Porcentaje de ejecucion real: 96%
Atraso: 2%

El retraso corresponde al tramite de finalizacion legal del contrato, que fue suspendida por la
solicitud del Ejercito del 27 de agosto de trasladar unos equipos y configurar nuevamente de
acuerdo a su nueva ubicacion.

3. Solicitud Adicién, Prérroga y Modificacion del contrato

Solicitud Ejército Nacional: Con oficio 2025227001159391 MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-
JEMPP-CEDEG-DIPOC-29.25 del 5 de mayo de 2025 el Ejército Nacional solicita al Ministro del
interior recursos adicionales al proyecto ANTI-DRONES, Cl 2374 2024.

Solicitud CODALTEC: En concordancia a la solicitud del Ejército Nacional, CODALTEC solicita
con oficio 20250100049441 al ministerio del interior la adiciéon de recursos al contrato Cl 2374 de
la siguiente manera:

item Descripcion Unds. Valor unitario Valor total
1 Sistemas Tacticos Antidron 41 $ 715.957.690,00 | $ 29.354.265.290,00
2 Administracion Proyecto, 2% mas IVA NA $ 587.085.305,80 | $ 698.631.513,90
Total $ 30.052.896.803,90

Para el correcto cumplimiento de las obligaciones de la adicion CODALTEC solicita una prérroga
de 5 meses, es decir a fecha de 31 de marzo de 2026.

Con el fin de cumplir con las obligaciones financieras del contrato vigente, solicitamos un
modificatorio al contrato en la clausula de forma de pago para liberar los recursos restantes previo
cumplimiento de las obligaciones actuales.
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GESTION DE BIENES Y .
PROCESO SERVICIOS VERSION 4
¢ - ANEXO 7. PAGINA 4de5
I ntenor FORMATO ACTA DE REUNION DE FECHA DE
SEGUIMIENTO A LA VIGENCIA 06/09/2023
EJECUCION CONTRACTUAL

4. Votacion y Acuerdos

Se somete a aprobacion la Adicion, Prorroga y Modificacion al contrato 2374 de 2024 de acuerdo
a lo expuesto en el punto 3 de la presente acta.

Voto CODALTEC: Aprobado
Voto EJERCITO NACIONAL: Aprobado
Voto MINISTERIO DEL INTERIOR: Aprobado

5. COMPROMISOS

FECHA LIMITE
RESPONSABLE ACCIONES CUMPLIMIENTO
CODALTECy Revisar la forma de pago, atendiendo las partidas 19 de septiembre
Ministerio del Interior | presupuestales de 2025

Miembros del Comité Técnico

== ' —

Nombre: 3€rgio Oswaldo Bertal Jiménez Nombre: TC. Braulio Ernesto Prato Melo

C.C.: 80.549.196
i ) . . C.C.: 82.395.015
Cargo: Designado por Subdirector Técnico Cargo: Apoyo a la Supervision

Subdireccién de Proyectos
MINISTERIO DEL INTERIOR EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA

Nombre: Marl Rivera Galeano
C.C.: 63.435.009
Cargo: Supervisora del Contrato CODALTEC

Corporacion de Alta Tecnologia para la

MINISTERIO DEL INTERIOR Defensa — CODALTEC
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PROCESO e VERSION 4
ANEXO 7. PAGINA 5de5
ACTA DE REUNION DE
FORMATO SEGUIMIENTO A LA i | 0610912023
EJECUCION CONTRACTUAL

ASISTENTES

: Ochoa

C.C.: 1008334707

Cargo: Administrador del Proyecto
Corporacion de Alta Tecnologia para la
Defensa — CODALTEC

Anexos:
e Presentacion de CODALTEC

Copia: Subdireccién de Gestion Contractual
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CONTRATO CI No 2374 2024
MININTERIOR INHIBIDORES
EJERCITO NACIONAL

Bogota D.C. 12 de septiembre de 2025
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AGENDA

1. Objeto )

2. Avances

3. Cronogramas V —

4. Adicion V —
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i/}V Defensa COD&LLEQ

&3] 1. OBJETO

PRINCIPAL - MININTERIOR - CODALTEC

Contratar el desarrollo e implementacion de un sistema integral de Anti Drones (Contra Aeronaves No Tripuladas C-UAS) para el
Ejército Nacional.

DERIVADOS - CODALTEC - EJECUTORES

ADQUISICION E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA INTEGRAL DE ANTI-DRONES (CONTRA AERONAVES NO
TRIPULADAS C-UAS) PARA EL EJERCITO NACIONAL.




<> CODALTEC

f'”k “  CORPORACON DE ALTA TECNOLOGIA

"e,

‘ { } Defensa

N 2. AVANCES

item Tareas Estado
1 Capacitacion en Fabrica (31 mayo - 15 junio). ( 27 agosto — 14 septiembre )

2 Entrenamiento tipo operador (7 de julio al 11 de julio)

3 Entrenamiento tipo Instructor (21 de julio al 25 de julio)
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| 3. Cronograma. @

ANO 2024 2025
MES nov-24 dic-24 ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25
SEMANA sa|s1]s2] s3] sa [ss[se[s7] s& [sosto]s11] si2 [s13]s1a]s1s] s16 [s17]s1e[s1s] s20 [sz1]sz2]s23] s2a |s2s]s2e[s27] s28 [s2s|s2e]s27] s28 [s2s[sze]s27] s28 [szes3os31] s3z2 [szefsaofsai] s32

SUSCRIPCION DE CONTRATO

EXPEDICION DE POLIZA Y APROBACION

ACTA DE INICIO SUSCRITA POR LAS PARTES MINISTERIO Y
CODALTEC

COMITE DE APROBACION DEL CRONOGRAMA DE EJECUCION
TRAMITE PRIMER DESEMBOLSO

CONTRATACION DERIVADA PARA LA ADQUISICION - LICENCIA DE
USUARIO FINAL / ACUERDOS DE

TRAMITE SEGUNDO DESEMBOLSO

Ordenes de compra

Fabricaciéon equipos

Comisién Inspectora

transporte
Nacionalizacion

Capacitacién en Fabrica

Entrega equipos

TRAMITE TERCER DESEMBOLSO

ENTREGA DOCUMENTACION, MANUALES DE LOS SISTEMAS
FIRMA ACTA DE RECIBO

MESAS TECNICAS DE TRABAJO CON EJERCITO NACIONAL Y
ENTIDADES GUBERNAMENTALES CON POSIBLE IMPACTO
INSTALACION SISTEMA EN UBICACION DEFINIDA POR EL
EJERCITO NACIONAL

ENTRENAMIENTO TIPO INSTRUCTOR

ENTRENAMIENTO TIPO OPERADOR

ENTREGA A EJERCITO NACIONAL EN ESTA FECHA SE DA INICIO
GARANTIA MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO POR
CINCO ANOS DE ACUERDO ALM ANEXO TECNICO

TRASLADO DE EQUIPOS A NUEVAS UBICACIONES DEFINIDAS
POR EL EJERCITO

CONFIGURACION DE EQUIPOS EN NUEVAS UBICACIONES
PRUEBAS EN CAMPO

RECIBO Y APROBACION CODALTEC Y EJERCITO NACIONAL
FIRMA ACTA DE RECIBO

TRAMITE CUARTO Y ULTIMO DESEMBOLSO

AVANCE DE EJECUCION PLANEADO 2% 32% 39% 47% 55%] 62% 68% 96% 88% 98% 97.6% 100%
AVANCE DE EJECUCION EJECUTADO

2% 32%)| 39% 47%)| 54% 57%| 68%) 79% 96% 96%

- Porcentaje de ejecucién programado: 98%
- Porcentaje de ejecucién real: 96%
- Atraso: 2%

w . c o d a
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4. Adicion.

/f\

Solicitud Ejército Nacional: Con oficio 2025227001159391 MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMPP-CEDEG-DIPOC-29.25 del 5 de
mayo de 2025 el Ejército Nacional solicita al Ministro del interior recursos adicionales al proyecto ANTI-DRONES, Cl 2374 2024.

Solicitud CODALTEC: En concordancia a la solicitud del Ejército Nacional, CODALTEC solicita con oficio 20250100049441 al
ministerio del interior la adicién de recursos al contrato Cl 2374 de la siguiente manera:

item Descripcioén Unds. Valor unitario Valor total
1 Sistemas Tacticos Antidron 41 $ 715.957.690,00 | $ 29.354.265.290,00
2 Administracion Proyecto, 2% mas IVA NA $ 587.085.305,80 | $ 698.631.513,90
Total $ 30.052.896.803,90

Para el correcto cumplimiento de las obligaciones de la adicion CODALTEC solicita una prorroga de 5 meses, es decir a fecha de
31 de marzo de 2026.

Con el fin de cumplir con las obligaciones financieras del contrato vigente, solicitamos un modificatorio al contrato en la clausula de
forma de pago para liberar los recursos restantes previo cumplimiento de las obligaciones actuales.

. cod al t e c .
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T CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA

Bogota D.C., 10 de noviembre de 2025

NRTO AR
20250100051921
Fecha radicaciéon: 10-11-2025
Ingeniera
MARLENY RIVERA GALEANO
Supervisora Contrato CD-2374-2024 MININTERIOR
Ministerio del Interior
Bogota.

ASUNTO: Solicitud de adicién, prorroga y modificacion al Contrato
Interadministrativo No. 2374 de 2024, cuyo objeto es "“Contratar el
desarrollo e implementacion de un sistema integral de Anti Drones (Contra
Aeronaves No Tripuladas - C-UAS) para el Ejército Nacional”.

En atencion al oficio No. 20250100049441-CODALTEC del 5 de septiembre de 2025 vy
teniendo en cuenta el Contrato Interadministrativo Administracién de Proyectos No.
2374 de 2024 celebrado entre LA NACION MINISTERIO DEL INTERIOR - FONDO
NACIONAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA, FONSECON Y LA
CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA- CODALTEC, el cual tiene un
plazo de ejecucion hasta el 31 de octubre del 2025, en calidad de Gerente me permito
realizar las siguientes solicitudes:

1. Solicitud de adicién al contrato No. 2374 de 2024.

2. Solicitud de prérroga del contrato por un término de un mes (1), con terminacion
el 31 de diciembre de 2025. )

3. Solicitud de modificacién de la CLAUSULA SEXTA en contrato actual No.2374

JUSTIFICACION TECNICA Y JURIDICA

En atencién a la solicitud formal elevada por el Ejército Nacional, la presente adicion y
prorroga se fundamentan en la necesidad urgente de fortalecer las capacidades
tecnoldgicas de defensa para contrarrestar las amenazas derivadas del uso indebido de
aeronaves no tripuladas (drones) por parte de grupos armados ilegales y organizaciones
terroristas. Estas amenazas representan un riesgo directo para la poblacién civil, las
unidades tacticas y el personal de la Fuerza Publica.

La solicitud de adicién al Contrato Interadministrativo No. 2374 de 2024 surge de la
necesidad estratégica del Ejército Nacional de fortalecer las capacidades tecnolégicas
para la defensa y neutralizacidon de ataques con aeronaves no tripuladas (drones). Estos
ataques han incrementado su frecuencia y nivel de sofisticacidon, afectando las
operaciones militares y la seguridad de las unidades en distintas regiones del pais.

La adicién tiene como propdsito incorporar sistemas Anti-Drones tacticos, herramientas
de deteccién y defensa electrénica que permitan mitigar dichas amenazas, en
cumplimiento de las politicas de seguridad y defensa nacional y de las estrategias de
proteccidon de infraestructura critica

El propdsito de la adicidn y prérroga del Contrato Interadministrativo No. 2374 de 2024
es garantizar la adquisicidon e implementacién de nuevas herramientas tecnoldgicas de
deteccidn, neutralizacién y defensa contra sistemas aéreos no tripulados, de manera
que el Ejército Nacional pueda cumplir con su misién constitucional de salvaguardar la
soberania, la seguridad y la defensa de la Nacion. Cabe resaltar que el presente proyecto
cuenta con reserva militar, razén por la cual los detalles técnicos, operativos y de
despliegue no pueden ser divulgados en cumplimiento de la normatividad vigente en
materia de seguridad y defensa nacional.

Con el fin de garantizar la correcta ejecucidn de las nuevas actividades derivadas de la
adicion, se proyecta una prorroga de un (1) mes en atencion a la carta de disponibilidad

Oficina principal - Calle 25 Bis No. 31 A - 97, Barrio Gran América - Bogota.
Oficina Villavicencio Avenida 40 N° 24 A - 71 - Barrio 7 de Agosto
Piso 3 Edificio Camara de Comercio de Villavicencio

0 Cel: 310 211 8222
www.codaltec.com
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de equipos emitida por el contratista derivado de fecha 27 de octubre de 2025 (anexa),
estableciendo un nuevo plazo de terminacion al 31 de diciembre de 2025.

De acuerdo con el articulo 40 de la Ley 80 de 1993, se establece que los contratos
estatales pueden ser modificados mediante acuerdo entre las partes, siempre que se
respeten los principios fundamentales de contratacion publica, tales como el equilibrio
econdmico del contrato, la transparencia y la responsabilidad. Este articulo resalta la
posibilidad de prorrogar los contratos o convenios cuando existan razones justificadas
y siempre que estas modificaciones se enmarquen en los limites legales. El paragrafo
del mismo articulo precisa que las adiciones econdmicas no deben exceder el 50% del
valor inicial, garantizando asi la adecuada gestidn de los recursos publicos.

La adicién al valor inicialmente pactado se encuentra juridicamente procedente siempre
gue obedezca a la necesidad de garantizar la correcta ejecucién del objeto contractual,
asegurar el cumplimiento de sus fines y mantener la continuidad del servicio o del
proyecto publico comprometido. Como se menciond la adicidn y prérroga se encuentra
sustentada en causas objetivas, verificables y debidamente justificadas por la
supervision y por la dependencia técnica responsable, conforme lo establece el articulo
40 de la Ley 80 de 1993, que permite modificar los contratos estatales cuando
sobrevengan circunstancias que lo hagan necesario para el cumplimiento de su objeto
y siempre que no se altere su esencia.

SOLICITUD

En virtud de las justificaciones técnicas, juridicas y de seguridad nacional expuestas, y
teniendo en cuenta la solicitud presentada por el Ejército Nacional, se solicita al
Ministerio del Interior — FONSECON adelantar el proceso de adicién, prorroga y
modificacion del Contrato Interadministrativo No. 2374 de 2024. Esta ampliacién
permitira la adquisicién de cuarenta y un (41) sistemas tacticos antidrones adicionales,
junto con los servicios de soporte y administraciéon correspondientes, asegurando la
continuidad operativa del proyecto y la proteccién de las unidades militares y de la
poblacion civil frente a amenazas aéreas no tripuladas.

En atencion a las justificaciones técnicas, juridicas y financieras y con el propdsito de
atender la urgente y eminente accién por parte de Grupos al margen de la ley y
organizaciones terroristas, solicitamos adelantar los tramites que tenga lugar la adicién
de recursos los cuales fueron aprobados en comité FONSECON, cumpliendo con el
debido procedimiento, es preciso indicar que esta accion propendera en la proteccién y
defensa de las unidades tacticas que se encuentran en el desarrollo de las maniobras
en contra de las estructuras armadas que afectan la tranquilidad y estabilidad de las
personas en las regiones del pais.

Por lo anterior, se solicita adicionar al valor del contrato interadministrativo No. 2374
de 2024, por la suma de: VEINTINUEVE MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS NOVENTA PESOS ($
29.354.265.290) para cubrir las necesidades justificadas por el Ejército Nacional que
corresponde a 41 unidades de SISTEMA ANTIDRON TACTICO. Igualmente se solicita
adicionar al contrato, el valor de la administracidn, correspondiente al 2%, es decir:
QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES OCHENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS
CINCO PESOS CON OCHENTA CENTAVOS DE PESOS ($ 587.085.305,80) mas IVA para
un valor total de TREINTA MIL CINCUENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA
Y SEIS MIL OCHOCIENTOS TRES PESOS CON NOVENTA CENTAVOS ($
30.052.896.803,90) y prorrogar el contrato por un (1) mese, es decir hasta el 31 de
diciembre de 2025.

De igual manera, se solicita realizar las siguientes modificaciones a la CLAUSULA
SEXTA: FORMA DE PAGO O DESEMBOLSOS en el item D, la cual se propone modificar
en los siguientes términos:

@ Oficina principal - Calle 25 Bis No. 31 A - 97, Barrio Gran América - Bogota.

@ Oficina Villavicencio Avenida 40 N° 24 A - 71 - Barrio 7 de Agosto
Piso 3 Edificio Cdmara de Comercio de Villavicencio

0 Cel: 310 211 8222
@ www.codaltec.com
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UN CUARTO DESEMBOLSO, correspondiente a la suma de CINCO MIL QUINIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MILLONES SETENTA MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS
M/CTE ($5.599.070.946) aportados por el Ministerio del Interior-FONSECON
correspondiente al excedente de los recursos destinados para el proyecto durante la
vigencia 2025 y DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES TRECE MIL CUATROCIENTOS
NOVENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($273.013.498) aportados por el Ministerio del
Interior-FONSECON correspondiente a recursos destinados para cubrir el valor de la
administracion del proyecto por parte de CODALTEC para la vigencia 2025, contra
entrega de los siguientes productos:

a. La certificacion de los supervisores del proyecto que acredite la entrega de
los equipos objeto del contrato previa a la adicién, la cual debe incluir:

i. El correspondiente informe con registro fotografico.
ii. Acta de recibo firmada por el Ejército Nacional.

Asi mismo, se solicita incluir en la CLAUSULA SEXTA: FORMA DE PAGO O DESEMBOLSOS
el esquema de pago para el valor de la adicién de acuerdo con la siguiente estructura
de tres etapas para garantizar un adecuado flujo de recursos durante la ejecucién del
proyecto:

1. Primer pago del 50% contra la presentacién de la orden de compra al fabricante,
con vigencia 2025.

2. Segundo pago del 40% contra la presentacion de la certificacion del fabricante
gue demuestre 100% de fabricacién, con vigencia 2025.

3. Pago final del 10% una vez se complete la puesta en funcionamiento y se obtenga
el recibo a satisfaccién por parte del cliente de los cuarenta y un (41) equipos
tacticos.

Agradezco la atencién prestada y el tramite correspondiente a la presente solicitud, la
cual tiene como finalidad reforzar la seguridad nacional y la defensa integral de la
poblacion colombiana y de la Fuerza Publica frente a los riesgos tecnoldgicos
emergentes. Se reitera que, por tratarse de un proyecto con reserva militar, la
informacién técnica complementaria se encuentra bajo custodia y serd compartida
exclusivamente con las instancias autorizadas conforme a la ley.

Atentamente,

f\
Coron ’7 : v@

NILSSEN JANETH GUTIERREZ SUAREZ
Gerente

Anexos:
1. Cronograma de ejecucién de la adicion.
2. Carta de disponibilidad de equipos

Oficina principal - Calle 25 Bis No. 31 A - 97, Barrio Gran América - Bogota.
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Formulario del Registro Unico Tributario

001

2. Concepto |2 | 3| Actualizacion de oficio

4. Numero de formulario 141195296462
“ H 212JJ!JJ4‘H‘“H““‘ m“ng!

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional

14. Buzén electrénico

9005 76 0 7 5| g [mpuestosdeBogota 3.2
IDENTIFICACION
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Numero de Identificacion
Persona juridica 1
Lugar de expedicion 28. Pais 29. Departamento e 30. Clu'iad Muicipio
|
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre J’M Otrg's nombres
35. Razén social N
CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA
36. Nombre comercial AN 37 Sigla
LI ASDRLTEC
CUBICACION
38. Pais 39, Departamento N [/ 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |BogotaD.C. 1 1 |Bogota, D.C. 001
41. Direccion principal
CL25BIS 31A97ED
42. Correo electrénico info@codaltec.com >/
43. Cédigo postal 44, Teléfono L yee 3164226 6 8 9|45 Teléfono 2 6017557360
B CLASIFICACION
Actividad econémica Ocupacion
Actividad principal Actividad.secundaria — Otras actividades 52 Ntmero
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48. codiga 49. Fecha inicio actividad 50. Codigo 1 2 51. Cédigo establecimientos
|7210||2012.12.04||i499|L2_0_1i_1_204 |7 4 9 0[]2 8 2 9] | | 1
——_—R—esbonsabllldades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 q— T ) 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
sacodgo|4 |7 |9 [1o|1/4la2lasls2ls s | [ [ | | L L
04- Impto renta y compl. régimen especial-._52+ Facturador electronlco
07- Retencion en la fuente a titulo de rent_ 55 -“Informante de Beneficiarios Finales
09- Retencion en la fuente en el impuesto,
10- Obligado aduanero
14- Informante de exogena
42- Obligado a llevar contabilidad
48 - Impuesto sobre las ventas - IVA
Usuarios aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
55. Forma 56. Tipo Servicio 2 3
T T I R R R R e o
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 3 3
| | ‘ ‘ | ‘ |s8.crc 8 1 ‘ |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion

Para uso exclusivo de la DIAN

60. No. de Folios: ljl

(] w [

59. Anexos

La informacion suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacion, suspension
y cancelacion del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso, Pardgrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el tramite el usuario fue informado y acepta la politica de
tratamiento de datos ley 1581 de 2012.

Firma del solicitante:

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma autorizada:

084. Nombre SUAREZ JIMENEZ NELSON IVAN

985. Cargo Gestor Il

Fecha generacion documento PDF: 15-10-2025 04:05:18PM
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Formulario del Registro Unico Tributario

001

Espacio reservado para la DIAN

Pagina 2 de 5 Hoja 2
4. Numero de formulario 141195296462
(415)7707212489984(8020) 000014119529646 2

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT)

6. DV | 12. Direcci6n seccional

14. Buzén electrénico

900576 07 5|9

Impuestos de Bogota

Caracteristicas y formas de las organizaciones

62. Naturaleza

Y

63. Formas asociativas

64. Entidades e.institutos de derécha piiblico de orden nacional, departamental,

-

municipai-y.descentralizados
65. Fondos 66. Cooperativas SZ{,E,?,%‘&??""‘S y prgapismas
68. Sin personeria juridica 69. Otras organizaciones no clasificadas 70-Beneficia 2
Constitucién, Registro y Ultima Reforma — Composicion del Capital
Documento 1. Constitucion 2. Refo?a
71. Clase 0 4 01 82. Nacional 100 %
72. Namero ﬂ 8 11 6 1—6-
73. Fecha 2012120 4 2/02203 15 83. Nacional puiblico 100. 0 %
74. Nimero de notaria . . NN TN
75. Entidad de registro W 6? 84. Nacional privado 0. 0 %
76. Fecha de registro Wl 2. 1 2‘ 07 I -2_02 2' 0890 9
77. No. Matricula mercantil 9 00436 21 9 0,043 6 2 1
78. Departamento 1 1 1.1
79. Ciudad/Municipio 4_ ) -Z__ 85. Extranjero 0 %
| —\
Vigencia 86. Extranjero publico 0 0 %
80. Desde 20121207 i o
a1, Hasta 206212 0_ | . . 87. Extranjero privado 0 0 %
|

Entidad de vigilancia y control

88. Entidad de vigilancia y control
Alcaldia

11

Estado y Beneficio

Item 89. Estado actual

1 8 4

| 90. Feciia cambic-de estado

|20\ /4 2 3 1]

91. Ndmero de Identificacién Tributaria (NIT)

92. DV

Vinculacién econémica

93. Vinculacion
econdmica

94. Nombre del grupo econémico y/o empresarial

95. Nimero de |dentificacién Tributaria (NIT) de la

Matriz o Controlante 96. DV.

97. Nombre o razén social de la matriz o controlante

170. Namero de identificacién tributaria

otorgado en el exterior

171. Pais

172. NUmero de identificacion tributaria
sociedad o natural del exterior con EP

173. Nombre o razén social de la sociedad o natural del exterior con EP

Fecha generacion documento PDF: 15-10-2025 04:05:18PM
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Formulario del Registro Unico Tributario
Representacion

01

de 5

Pagina 3 Hoja 3
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 141195296462
(415)7707212489984(8020) 000014119529646 2
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14. Buzén electrénico
900576075 9 Impuestos de Bogota 32
Representacion
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL PRIN 18 202 30 82 5|
1
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV, | 193, Numero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadani 1 3 |4 2 1 1 0 8 2 5 | |
1
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
GUTIERREZ |SUAREZ NILSSEN |JANETH
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio represantacion
REPRS LEGAL SUPL 19 J_z 02405 1 4|
AR 4 - A Wn N \ 1
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadan 1 3 |1 0 4 8 9 5 7 1 |
2 [ -
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106.-Lririier/nombre 107. Otros nombres
MORENO |LEMOS |ABELARDO
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razori-social représentante-iegal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio fepresentacion
1 1 |
100. Tipo de documento 101. Ndmero de identificacién 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
X A |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV ’IO. Razoén'social representante legal
98. Representacion Ali%. Fecha inicio ejercicio representacion
—Z A I L L |
100. Tipo de documento 1L01. NUmero de itentificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. . |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
|
~J
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
1 1 |
100. Tipo de documento 1064. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal

Fecha generacion documento PDF: 15-10-2025 04:05:18PM



Formulario del Registro Unico Tributario
Revisor Fiscal y Contador

AN

_001

Pagina 4 Hoja 5
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 141195296462
212489984(8 01411952964
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14. Buzén electrénico
900576075 9 Impuestos de Bogota 32

Revisor Fiscal y Contador

NP

124. Tipo de documento

125. Namero de identificacion

126. DV

|12 NUmero de tarjete profesional

136. Tipo de documento
Cédula de Ciudadania 1 3

137. Ndmero de identificacion

3 CéduladeCiudadania 1 318 0 2 1 9 9 4 4 i 0] — 1 25 2 2 7T
é 128. Primer apellido 129. Segundo apellido 130. Primer nombrg 131, Otros nombres
%‘ LOZADA |QUINTERO JOSE - iEDlSON
£ 1132. Namero de Identificacién Tributaria (NIT) 133. DV | 134. Sociedad o firma designada
_g 9 0036542709 | 1 |L&Q REVISORES FISCALES AUDITORES EXTERNOS SAS
é 135. Fecha de nombramiento J Y
20240401 | O~

138. DV

139. NUmero de tarjeta profesional

2 802333609 AN AN | 3 107270T
%_ 140. Primer apellido 141. Segundo apellido 142Frimer nomivre 143. Otros nombres
< |RINCON |RINCON iCESAR AUGUSTO
é 144. Nimero de Identificacion Tributaria (NIT) 145. DV | 146. Sociedad o fifma designada e
g 9 0036542709 | 1 |L&Q REVISORES FISCALES AUDITORES EXTERNOS SAS
é 147. Fecha de nombramiento >/
20240401] -

148. Tipo de documento
Cédula de Ciudadania 1 3

149. NUmero de identificacion

8 6 0 6 4 4,74

150. DV
5

151. NGimero de tarjeta profesional

116 7 7 2T

152. Primer apellido
GARCIA

153. Segundo apeiiido
|GUTIERREZ

Contador

156. Nimero de Identificacién Tributaria (NIT)

154. Primer nombre

EDGAR

155. Otros nombres

LEONARDO

157: 158."Sociedad o/firnia tesignada

159. Fecha de nombramiento

20130415

Fecha generacion documento PDF: 15-10-2025 04:05:18PM



Formulario del Registro Unico Tributario

AN

Establecimientos 0 0 1
Pagina 5 de 5 Hoja 6
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 141195296462
(415)7707212489984(8020) 000014119529646 2
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14. Buzén electrénico
900576075 9 Impuestos de Bogota 32
Establecimientos, agencias, sucursales, oficinas, sedes o negccios.entre otros
160. Tipo de establecimiento 161. Actividad econémica

Establecimiento de comerci g 2 |Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciencias naturai 7.2 1~0 !
£ Z, I

162. Nombre del establecimiento

CODALTEC VILLAVICENCIO

163. Departamento

Meta 50

164. Ciudad/Municipio
Villavicencio 00 1

165. Direccién
AV 40 24 A 35P 3 BRR SIETE DE AGOSTO

166. Nimero de matricula mercantil

167. Fecha ole Ja matiicula;merzantii

_J20.1.3,0 42 6]

248451

168. Teléfono 169. Fecha de cierre

31642266839 | |

160. Tipo de establecimiento 161. Actividad econémica

162.

Nombre del establecimiento

. Departamento

164. Ciudad/Muricipic

165.

Direccion

166.

Numero de matricula mercantil

| 167: Fecha de la matricula mercantil

. Teléfono

169. Fecha de cierre

160.

Tipo de establecimiento

T
161-Actividad ecendmica

162.

Nombre del establecimiento:

163.

Departamento

164. Ciudad/Municipio

165.

Direccion

166. Nimero de matricula mercantil 167. Fecha de la matricula mercantil

168. Teléfono 169. Fecha de cierre

Fecha generacion documento PDF: 15-10-2025 04:05:18PM
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Cémara de Comercio de Bogoté

Sede Virtual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 17 de octubre de 2025 Hora: 11:30:43

Recibo No. AB25595961
Valor: $ 11,600

CODIGO DE VERIFICACION B25595961B663E

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cdédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacidén se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

CON FUNDAMENTO EN LAS INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL REGISTRO DE
ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE,,

Razdén social:

IDENTIFICACION Y DOMICILIO

CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA

Nit: 900576075 9
Domicilio principal: Bogotd D.C.
INSCRIPCION

Inscripcidn No. 50043621

Fecha de Inscripcién: 7 de diciembre de 2012

Ultimo afio renovado: 2025

Fecha de renovacién: 28 de marzo de 2025

Grupo NIIF: Entidades del gobierno Dbajo el régimen de
contabilidad publica de acuerdo con lo
establecido en el Articulo No. 2 de 1la
resolucién 533 del 2015, segun la Contaduria
General de la Nacidén (CGN).

UBICACION

Calle 25 Bis 31 A 97
Bogotd D.C.
info@codaltec.com
3164226689
3102118222

No reportd.

Direccién del domicilio principal:
Municipio:

Correo electrédnico:

Teléfono comercial 1:

Teléfono comercial
Teléfono comercial 3:

N

Direccidn para notificacidédn judicial: Calle 25 Bis 31 A 97

Municipio: Bogotéd D.C.
Correo electrdédnico de notificaciodn: info@codaltec.com
Teléfono para notificacién 1: 3164226689
Teléfono para notificacién 2: 3102118222

Teléfono para notificacidén 3: No reportd.

La Entidad SI autorizd
través de correo

para
electrdénico,

recibir notificaciones personales a
de conformidad con lo establecido en

i Pagina 1 de 10

Wiia
Cristancho
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 17 de octubre de 2025 Hora: 11:30:43
Recibo No. AB25595961
Valor: $ 11,600

CODIGO DE VERIFICACION B25595961B663E

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cdédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacidén se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

los articulos 291 del Cdébdigo General del Proceso y 67 del Cddigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

CONSTITUCION

Por Documento Privado del 4 de diciembre de 2012 de Asamblea
Constitutiva, inscrito en esta Cédmara de Comercio el 7 de diciembre de
2012, <con el No. 00218116 del Libro I de las entidades sin &nimo de
lucro, se constituydé la persona juridica de naturaleza Corporacién
denominada CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA.

ENTIDAD QUE EJERCE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

Entidad que ejerce la funcidén de inspeccidn, vigilancia y control:
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

TERMINO DE DURACION

La Entidad no se encuentra disuelta y su duracién es hasta el 7 de
diciembre de 2062.

OBJETO SOCIAL

La corporacién tendrid como objeto el desarrollo, la promocidn y la
realizacién de actividades de ciencia, tecnologia e innovacidén a
adelantarse de conformidad con las disposiciones legales vy
reglamentarias aplicables, a efecto de fortalecer las capacidades
cientifico tecnoldégicas del sector defensa de la republica de
Colombia, buscando apoyar la generacidén de desarrollos de caréacter
industrial a nivel nacional, tanto para el sector defensa como para
otros sectores de la industria nacional, como consecuencia del uso
dual de las capacidades cientifico tecnoldgicas aplicables. Articulo
6. Objetivos especificos. Dentro del objetivo de fortalecimiento de
las capacidades cientifico tecnoldgicas del sector defensa de la
replblica de Colombia, la corporacidédn de alta tecnologia para la
defensa tendré, entre otros, los siguientes objetivos especificos: 1.
Formular, proponer y ejecutar proyectos de investigacidén, desarrollo

Pagina 2 de 10
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e 1innovacidén (L+D+I), orientados a la generacidén de nuevos productos
y procesos que incorporen tecnologia, creacidén, apropiacién y
adaptacidén de la misma. 2. Promover la transferencia de conocimiento
cientifico vy tecnoldgico entre el sector productivo y las

instituciones de formacidén, para el fortalecimiento empresarial o la
generacidén de empresas de base tecnoldégica para la industria del

sector defensa. 3. Liderar una red de gestidén del conocimiento
orientado a fortalecer la industria del sector defensa. 4.
Potencializar la experiencia industrial del sector defensa vy

consolidar soluciones de cardcter local nacional que contribuyan a la
autosuficiencia tecnoldégica y disminuyan la dependencia de tecnologia
extranjera.5. Incentivar la cooperacién internacional, gestionando
recursos que propendan por el desarrollo de la investigacién
aplicada, innovacién vy desarrollo tecnoldgico del sector defensa.é6.
Difundir informacién de carédcter cientifico y tecnoldégico, a través
de formacién directa, y publicaciones. 7. Otorgar licencias de uso de
los productos y de los resultados de investigacidén de los proyectos
de 1investigacién vy desarrollo de la industria del sector defensa con
el fin de autofinanciar a la corporacién. 8. Actuar como centrd dé
preparacidén, dgestidén vy coordinacidn de proyectos para la creacidn de
empresas de base tecnoldégica para la industria del sector defensa. 9.
Promover formas organizacionales o empresas, O asociarse con otras
personas publicas o privadas para el cumplimiento y desarrollo més
eficiente de sus propdsitos, dentro del marco legal existente para el

efecto. 10. Apoyar la creacién y consolidacidén del cliaster de la
industria del sector defensa colombiana. Pardgrafo: para cumplir con
su objeto y sus objetivos especificos, la corporacidén podra

desarrollar entre otras, las siguientes actividades: 1. Suscribir
acuerdos, convenios o contratos con personas naturales o juridicas,
publicas o privadas, nacionales o extranjeras, con animo o sin animo
de lucro, con el fin de canalizar recursos econdémicos, técnicos y
humanos que propendan por el cumplimiento del objeto de 1la
corporacidén y que permitan el desarrollo de los proyectos acordes con

su misién y objetivos.2. Asociarse temporal o permanentemente a
personas naturales o Jjuridicas, publicas o privadas, nacionales o
extranjeras, con A&nimo o sin &nimo de lucro, con el fin de adelantar
actividades que propendan por el cumplimiento del objeto de la
corporacidn, dentro del marco de las disposiciones legales
aplicables. 3. Gestionar vy recibir apoyos, donaciones, legados,
patrocinios, y en general todo aporte voluntario, recursos, bienes
y/o servicios provenientes de personas naturales o Jjuridicas,

publicas o privadas, nacionales o extranjeras, con animo o sin &nimo

Pagina 3 de 10
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de lucro, con el fin de cumplir a cabalidad con el objeto, objetivos
especificos y actividades que se ha propuesto la corporacién. 4.
Solicitar y obtener los permisos y autorizaciones y/o licencias
requeridos para poder desarrollar su objeto. 5. Adquirir, enajenar,
ceder o tomar en arrendamiento Dbienes muebles o inmuebles, en
desarrollo de su objeto social, ajustandose a la ley colombiana. 6.
Celebrar actos y contratos y ejecutar 1las actividades derivadas,
conexas o complementarias requeridas para su funcionamiento y para el
cumplimiento de su objeto, y de sus objetivos especificos vy
actividades. 7. Apoyar programas y colaborar con entidades que
persigan fines similares que respondan a las necesidades especificas
de la corporacidén, cuando se considere necesario y siempre dentro del
marco de las disposiciones Jjuridicas aplicables. 8. Adquirir, a
cualquier titulo, toda <clase de bienes, asi como enajenarlos y, en
general, administrar vy <celebrar cualquier acto juridico sobre los
bienes que conforman el capital de la corporacidédn de conformidad con
las normas legales aplicables. 9. Realizar en general, toda clase de
actividades autorizadas por la ley para el desarrollo de su objeto,
con excepciédn de aquellas en las gque se constituya como fiador,
deudor solidario o aquellas en dque se obligue a garantizar
obligaciones de terceros. 10. Comercializar, Importar y Exportar toda
clase de Dbienes vy servicios, en desarrollo de su objeto social,
conforme a la ley.

PATRIMONIO

$ 12.106.970.677,00

REPRESENTACION LEGAL

E1l gerente ejercerd como representante legal de la corporacidén y seréa
el principal ejecutor de las decisiones de la asamblea general y del
consejo directivo. El subgerente serd el representante legal suplente
y ejercera las actividades que 1le sean designadas por el consejo
directivo y por el gerente de la corporacidn.

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

1. Ejercerd la representacidédn legal de la corporacidn. 2. Enmarcar su

Pagina 4 de 10
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trabajo dentro de los lineamientos de la asamblea general, del
consejo directivo y de los presentes estatutos. 3. Responder a los
requerimientos del consejo directivo acerca del desarrollo de las
actividades de 1la corporacidén y sobre la ejecucidén de sus funciones.
4. Convocar al consejo directivo y al comité de ciencia y tecnologia
a todas las reuniones que sean necesarias. 5. Cumplir y hacer cumplir
los estatutos y reglamentos de la corporacidén. 6. Someter a la
aprobacién del consejo directivo los planes y programas que ejecutaré
la corporacidén. 7. Celebrar los contratos, convenios y demds actos
juridicos necesarios para el cumplimiento de los fines de 1la
corporacién y ordenar todos los pagos a cargo de la misma, mediante

las autorizaciones previas necesarias, segun estos estatutos y de
acuerdo con las decisiones de la asamblea general y del consejo
directivo.8. Gestionar convenios, alianzas, investigaciones conjuntas

y cooperacidén con instituciones nacionales e internacionales en favor
del desarrollo de las actividades de la corporacién. 9. Contratar el
personal que se requiera para el correcto funcionamiento de la
corporacidén, fijar su remuneracidn y en general decidir sobre las
cuestiones de personal. 10. Contratar, cuando sea necesario, los
servicios de profesionales independientes, asesores y/o consultores,
ya sean personas naturales o juridicas. 11. Presentar ante el consejo
directivo cuatro (4) informes al afio sobre las actividades de 1la
corporacidén y presentar a la asamblea general un informe anual sobre
las actividades realizadas en el respectivo periodo. 12. Presentar
ante la asamblea general y ante el consejo directivo los estados
financieros de la corporacidn. 13. Presentar anualmente el
presupuesto de ingresos y gastos de la corporacidédn ante el consejo
directivo para su aprobacidén. 14. Administrar los Dbienes de la
corporacién. 15. Las demds que 1le seflalen la asamblea general, el
consejo directivo y los estatutos.

NOMBRAMIENTOS
REPRESENTANTES LEGALES
Por Acta No. 53 del 25 de agosto de 2023, de Consejo Directivo,
inscrita en esta Cémara de Comercio el 5 de octubre de 2023 con el No.
00371514 del Libro I de las entidades sin &nimo de lucro, se designd
a:
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Pagina 5 de 10



00N
00

R

mara
'-'.'-'l:II'I'IEﬂ:h Cémara de Comercio de Bogoté

Sede Virtual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
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CODIGO DE VERIFICACION B25595961B663E

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cdédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacidén se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

Gerente Nilssen Janeth C.C. No. 42110825
Gutierrez Suarez

Por Acta No. 59 del 14 de mayo de 2024, de Consejo Directivo, inscrita
en esta Céamara de Comercio el 12 de noviembre de 2024 con el No.
00386271 del Libro I de las entidades sin &nimo de lucro, se designd
a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Subgerente Abelardo Moreno Lemos C.C. No. 10489571

ORGANO DE ADMINISTRACION

Aclaracidén consejo directivo: E1 ministro de defensa nacional o su
delegado. El alcalde del municipio de Villavicencio o su delegado. E1
gerente de la Industria Militar Colombiana Indumil o su delegado. El
gerente de la Corporacién de la Industria Aerondutica Colombiana S.A.
CIAC, S.A. o su delegado. El segundo comandante del Ejército Nacional
o su delegado. El1 segundo comandante de la Armada Nacional o su
delegado. El1 segundo comandante de la Fuerza Aérea Colombiana o su
delegado. El1 subdirector de la Policia Nacional o su delegado.

REVISORES FISCALES

Por Acta No. 19 del 14 de marzo de 2024, de Asamblea General, inscrita
en esta Cédmara de Comercio el 1 de octubre de 2024 con el No. 00384829
del Libro I de las entidades sin &nimo de lucro, se designdé a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Revisor Fiscal L&Q REVISORES FISCALES N.I.T. No. 900354279 1
Persona AUDITORES EXTERNOS SAS
Juridica

Por Documento Privado No. 016550 del 10 de abril de 2024, de Revisor
Fiscal, inscrita en esta Cdmara de Comercio el 1 de octubre de 2024
con el No. 00384830 del Libro I de las entidades sin &nimo de lucro,
se designd a:
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CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Revisor Fiscal Jose Edison Lozada C.C. No. 80219944 T.pP.
Principal Quintero No. 125227-T

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Revisor Fiscal Cesar Augusto Rincon C.C. No. 80233369 T.P.
Suplente Rincon No. 107270-T

REFORMAS DE ESTATUTOS

Los estatutos de la Entidad han sido reformados asi:

DOCUMENTO INSCRIPCION
Acta No. 12 del 24 de abril de 00336336 del 10 de marzo de
2020 de la Asamblea General 2021 del Libro I de las
entidades sin 4nimo de lucro
Acta No. 15 del 22 de noviembre de 00355843 del 4 de agosto de
2021 de la Asamblea General 2022 del Libro I de las
entidades sin a&nimo de lucro
Acta No. 16 del 15 de marzo de 00356028 del 9 de agosto de
2022 de la Asamblea General 2022 del Libro I de las

entidades sin &nimo de lucro

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con 1lo establecido en el Cdédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y la Ley 962 de
2005, los actos administrativos de registro, quedan en firme dentro
de los diez (10) dias hébiles siguientes a la fecha de inscripciédn,
siempre que no sean objeto de recursos. Para estos efectos, se
informa que para la Camara de Comercio de Bogotd, los sabados NO son
dias héabiles.

Una vez interpuestos los recursos, los actos administrativos
recurridos quedan en efecto suspensivo, hasta tanto los mismos sean
resueltos, conforme lo prevé el articulo 79 del Cédigo de
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Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicidédn de este certificado, NO se encuentra
en curso ninguin recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU

Actividad principal Cdédigo CIIU: 7210
Actividad secundaria Cédigo CIIU: 9499
Otras actividades Cédigo CIIU: 7490, 2829

TAMANO EMPRESARIAL

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del
Decreto 1074 de 2015 y la Resolucidédn 2225 de 2019 del DANE el tamafio
de la empresa es Mediana

Lo anterior de acuerdo a la informacién reportada por el matriculado o
inscrito en el formulario RUES:
Ingresos por actividad ordinaria $ 16.527.916.216
Actividad econdémica por la que percibid mayores ingresos en el
periodo - CIIU : 7210

INFORMACION COMPLEMENTARIA

Que, 1los datos del empresario y/o el establecimiento de comercio han
sido puestos a disposicidén de la Policia Nacional a través de la
consulta a la base de datos del RUES.

E1l suscrito secretario de la Céamara de Comercio de Bogotéd, en el
ejercicio de la facultad conferida ©por los articulos 43 y 144 del
Decreto numero 2150 de 1995.

Que en esta Cémara de Comercio no aparecen inscripciones posteriores
de documentos referentes a reforma, disolucidén, 1liquidacidén o
nombramientos de representantes legales de la mencionada entidad.
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El registro ante las Cdmaras de Comercio no constituye aprobacidén de
estatutos. (Decreto 2150 de 1995 y Decreto 427 de 1996).

La persona juridica de que trata este certificado se encuentra sujeta
a la inspeccién, vigilancia y control de las autoridades que ejercen
esta funcidén, por lo tanto deberd presentar ante la autoridad
correspondiente, el certificado de registro respectivo, expedido por
la Cémara de Comercio, dentro de los 10 dias habiles siguientes a la
fecha de inscripcidén, mads el término de la distancia cuando el
domicilio de la persona juridica sin &nimo de lucro que se registra
es diferente al de 1la Cémara de Comercio que le corresponde. En el
caso de reformas estatutarias ademéds se allegara copia de los
estatutos.

Toda autorizacidén, permiso, licencia o reconocimiento de caréacter
oficial, se tramitard con posterioridad a la inscripcién de las
personas juridicas sin 4animo de lucro en la respectiva Camara de
Comercio.

E1l presente certificado no constituye permiso de funcionamiento en
ningin caso.

LR R I I I I R e I I S b b I I R i I I I S b I I I I S I R R I I I I b I b b b e b b I b S I

Este certificado refleja la situacidén Juridica registral de 1la
entidad sin &nimo de lucro, a la fecha y hora de su expediciédn.
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Este certificado fue generado electrédnicamente con firma digital y

cuenta con plena validez juridica conforme a la Ley 527 de 1999.
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Firma mecanica de conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la
autorizacidén impartida por la Superintendencia de Industria vy
Comercio, mediante el oficio del 18 de noviembre de 1996.
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ACTA NO. 53
CONSEJO DIRECTIVO EXTRAORDINARIO

En Bogota D.C. a los 25 dias del mes de agosto de 2023, siendo las 14:00 horas, se llevd a cabo
la reunion del Consejo Directivo Extraordinaric de la Corporacién de Alta Tecnologia para la
Defensa — CODALTEC, la cual se realizé de forma presencial en la Sala de Juntas del Tercer Piso
- de la Direccion de Veteranos y Rehabilitacidn Inclusiva — DIVRI, previa convocatoria realizada
conforme a los estatutos.

Dando cumplimiento al articulo 37 de los Estatulos, asistieron los siguientes miembros y
delegados:

1. Dra. Ana Catalina Cano Londofio, viceministra de Veteranos y del Grupo Social y
Empresarial del Sector Defensa — GSED, delegada del sefior ministro de Defensa
Nacional.

General (RA) Ricardo Gomez Nieto, presidente de la Industria Militar— INDUMIL.

3. Coronel Juan Diego Paez Gonzalez, Gerente de la Corporacion de la Industria Aeronautica
Colombiana — CIAC S.A. (Encargado).

Mayor General Alvaro Vicente Pérez Duran, Segundo comandante del Ejército Nacional.
Brigadier General Federico Torres, director Ciencia y Tecnologia Amada Nacional
(Encargado), delegado del Segundo comandante de la Armada Nacional,

6. Brigadier General Kerly Sanchez Pesca, jefe Jefatura Educacién Aeronautica y Espacial y

delegado del segundo comandante y jefe de Estado Mayor de la Fuerza Aéroespacial
Colombiana — FAC.

7. Teniente coronel Jaime Heméan Rojas Parra, delegado jefe Oficina de Tecnologias de la

Informacién y las Comunicaciones de la Policia, delegado del subdirector de la Policia
Nacional - PONAL.

b2

oA

Adicionalmente, asistio el coronel Carlos Alberto Guiiérmez Sudrez en su calidad de Gerente
General (E) de CODALTEC.

Como invitados asistieron:

e Wimar Rangel Omeara, coordinador Grupo Asuntos Financieros, Direccion Centro
Corporativo GSED.

CR. Carlos Humberto Hernandez Brausin, asesor Direccidn Centro Corporativo GSED
CN. Fabian Ramirez Cabrales, director de Ciencia y Tecnologia Naval Armada Nacional
Edgar Leonardo Garcia Gutiérrez, Contador - CODALTEC

Carlos Alberto Garzon Rojas, asesor Juridico y secretario del Consejo Directivo —
CODALTEC.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 42 y el numeral 4 del articulo 43 de los estatutos de la
Corporacion, la Presidencia del Consejo Directivo esta a cargo del sefor ministro de Defensa
Nacional o su delegado en este caso |la sefiora viceministra de Veteranos y del GSED vy |a
Secretaria Técnica de la reunidn a cargo del asesor legal de CODALTEC, el doctor Carlos Alberto
Garzon Rojas, respectivamente,

El Consejo Direclivo Extraordinario se desarrollé de la siguiente manera:
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1. Verificacién del quérum

Se verificd e informé que se contaba con siete (7) miembros del Consejo Directivo de la
Corporacion. En virtud del articulo 40 de los Estatutos de la Corporacion se conté con quorum
para iniciar el Consejo Directivo Extracrdinario.

2. Lecturay aprobacidn del orden del dia

El secretario tecnico puso a consideracion de los miembros del Consejo Directivo el orden del dia
el cual fue aprobado por unanimidad.

Verificacion del quérum

Lectura y aprobacién orden del dia

Conformacion comité para la aprobacién acta de reunién

Exposicion de las hojas de vida de la tema para el cargo de Gerente General a
cargo del GSED.

Seleccion y aprobacion del Gerente General

Situacion financiera de |a entidad a julio de 2023

Flujo de caja proyectado a diciembre de 2023

Identificaciéon de oportunidades

Plan de choque y acciones a seguir .

3. Aprobacién conformacidon comité para la aprobacién del acta de la reunién

Para revision y aprobacion del acta del Consejo Directivo extraordinario se postularon la doctora
Ana Catalina Cano Londofio, viceministra de Veleranos y del GSED, y el sefior General (RA)
Ricardo Gomez Nieto, presidente de la Industria Militar Colombiana — INDUMIL.
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4. Exposicion de las hojas de vida de la terna para el cargo de Gerente General a cargo
del GSED.

Hojas de vida Ternas Gerente General

CR. GUTIERREZ SUAREZ  CR. GUTIERREZ SUAREZ CR. SALAZAR OSPINA TC. (R) FLOREZ ZULUAGA
NILSSEN JAMETH CARLOS ALBERTO FABIAN ANDRES JIMMY ANDERSON




La sefiora viceministra menciond que en la presente sesion se presentaran las diferentes
gestiones que se han realizado en pro de la corporacion y serdn ampliadas por &l coronel
Gutiérrez.

Ademas, sefiald que a partir del 4 de agosto se han tenido interacciones importantes, incluyendo
una con la Fuerza Aeroespacial Colombiana.

Los miembros del Consejo deciden que para la eleccion del nuevo gerente de la corporacion solo
ellos se encuentren presentes, por lo que se solicita al coronel Carlos Gutiérrez y a los otros
asistentes abandonar la sesion.

La sefiora viceministra menciond que en la citacion se solicitd el envio de las hojas de vida a los
miembros para la conformacion de la tema de candidatos. Sin embargo, solo se recibieron las
hojas de vida que conformé la Fuerza Aeroespacial, y estas son las que se presentaran en esla
reunion. Asimismo, se recordd que todos los presentes habian recibido los curriculums de cada
candidato con anticipacion, lo que les permitid revisar y analizar la informacién correspondiente.

A continuacion, la sefiora viceministra inicid una sintesis de los perfiles de cada uno de los
candidatos, asi:

La sefiora coronel Nilssan Janeth Gutiérrez Suarez, es profesional destacada en su campo. Posee
una solida formacion como ingeniera eléctrica, con una especializacion en logistica asrondutica y
una maestria en tecnologias de la informacién, asi como una especializacion en alta gerencia.
Con 48 afos, ha desempefiado roles de liderazgo en su carrera, incluyendo el cargo de jefe de
Jefatura JETIC, asi como jefe de |la Oficina de Gobiemo Corporativo de |la Fuerza Aéroespacial,

Cuenta con una valiosa experiencia acumulada de 4 anos en eslos roles de responsabilidad y se
encuentra en el escalafén complementario. Ademas, las referencias y opiniones recabadas sobre
su desempefio son sumamente favorables, respaldande su capacidad, integridad y
responsabilidad.

Con respecto al sefior coronel Fabian Andrés Salazar Ospina, es administrador aeronautico, una
especializacion en gerencia de procesos de calidad e innovacién, una maestria en gestion de
tecnologia tiene 46 afios, actualmente es el director del Centro de Investigacidn y Desarrollo.

Asi mismo, el sefior coronel Carlos Alberto Gutiémez Suérez, con 50 afos y una sodlida formacion
como administrador aeronéutico, ocupa actualmente el cargo de Subgerente en CODALTEC.

De igual manera, menciona la exclusién de la tema al sefior teniente coronel (R) Jimmy Flérez
Zuluaga por ser oficial retirado.

Adiciona la sefora viceministra que previamente se contemplaron dos enfoques: una tema de
activos y olra de retirados o civiles, con la decisién de no combinarias. La solucion planteada
consistiria en que cada uno de los miembros del Consejo Directivo eligiera alguna de estas
opciones. Previamente a la sesion del dia de hoy se les remitio la hoja de vida de los candidatos
para su revision y tomar la decisién con respecto a la designacion del nuevo gerente de
CODALTEC.
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El sefior General (R) Ricardo Gomez Nieto interviene y pregunta si en el caso de que no se elija
al coronel Carlos Gutiérrez, &l permaneceria en la Corporacion. La viceministra responde
afirmativamente, indicando que si se elige a una persona diferente al coronel Gutiérrez el seguiria
ocupando la posicion de subgerente.

La sefiora viceministra resalta la valiosa labor realizada por el coronel Gutiérrez, asi como su
gestion en los ultimos dias, contribuyendo significativamente a mantener el orden en las cosas,
Ademas, es de mencionar que en el dia de hoy estuve acompafiando al General Cordoba en una
reunién con el personal presente en CODALTEC en Bogota y con participantes virtuales en
Villavicencio, les expresamos nuestro mas sincero agradecimiento a todo el equipo por su
compromiso inquebrantable y apoyo constante. transmitimos un mensaje de tranquilidad al
informarles que tanto el Viceministerio como la Fuerza Aeroespacial estdn monitoreando de cerca
el proceso de transicion, con el objetivo de tomar una decision adecuada en el futuro.

De igual manera, la sefiora viceministra menciond la experiencia de COTECMAR, la cual
enfrentaba una situacién similar a la de CODALTEC en el pasado. En ese momento, se plantearon
preguntas cruciales sobre la direccion futura de la organizacion, como deseaban posicionarse en
el futuro y qué roles debian desemperiar para lograrlo. Como parte de este proceso, decidieron
contratar a un tercero que brindé orientacién y asesoramiento sobre los cambios necesarios,
marcando asi un camino a seguir para la transformacion y el éxito de la entidad.

En este sentido, una parte fundamental de la visién para CODALTEC implica establecer una solida
presencia en los campos de la tecnologia y la ciencia. Esto adquiere una importancia particular
en el contexto de la Fuerza Aeroespacial Colombiana, que esta experimeniando un cambio
significativo en su enfoque de mercado y su direccion estratégica. La intencion es llevar a cabo
una transformacién integral y operar en consonancia con esla nueva orientacion estratégica.

Un aspecto fundamental de esta iniciativa radica en la estructuracion de proyectos y la evaluacién
de su viabilidad real. Esto, por supuesto, conlleva consideraciones presupuestarias y la busqueda
de fuentes de financiamiento adecuadas. Si bien las medidas tomadas hasta el momento, como
el respaldo de Indumil y la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, han proporcionado cierto
alivio, se reconoce que no resuelven el problema fundamental. Por lo tanto, es imperativo
continuar buscando soluciones mas solidas y sostenibles a largo plazo para garantizar el éxito y
la estabilidad de CODALTEC.

5. Seleccién y aprobacién del Gerente General

Se procede a llevar a cabo la votacién para la eleccién del Gerente de CODALTEC, y los
resultados son los siguientes:

1. Dra. Ana Catalina Cano Londoerio, viceministra de Veteranos y del Grupo Social y Empresarial
del Sector Defensa — GSED, delegada del sefior ministro de Defensa Nacional, Vota por la sefiora
coronel Nilssen Gutiérrez Suarez.

2. General (R) Ricardo Gomez Nieto, presidente de la Industria Militar— INDUMIL. Vota por la
sefora coronel Nilssen Gutiérrez Suarez.
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3. Coronel Juan Diego Paez Gonzalez, Gerente de la Corporacién de la Industria Aeronautica
Colombiana - CIAC S.A. (Encargado). \Vota por el sefior coronel Carlos Alberto Gutiérrez Sudrez.
4. Mayor General Alvaro Vicente Pérez Duran, Sequndo comandante del Ejército Nacional. Vota
por la sefiora coronel Nilssen Gutiérrez Suérez.

5. Brigadier General Federico Tomes, director Ciencia y Tecnologia Amnada Nacional
(Encargado), delegado del Segundo comandante de la Armada Nacional. Vota por la sefiora
coronel Nilssen Gutiérrez Suarez,

6. Brigadier General Kerly Sanchez Pesca, jefe Jefatura Educacion Aerondutica y Espacial y
delegado del segundo comandante y jefe de Estado Mayor de la Fuerza Aeroespacial Colombiana
- FAC. Vota por la sefiora coronel Nilssen Gutiérrez Suérez.

7. Teniente Coronel Jaime Heman Rojas Pamra, Delegado Jefe Oficina de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones de la Policia, delegado del subdirector de la Policia Nacional —
PONAL. Vota por la sefiora coronel Nilssen Gutiérrez Suarez.

En virtud de lo anterior, la votacion fue la siguiente: Sefiora Coronel Nilssen Janeth Gutiérrez
Suérez, seis (6) votos a favor y por el sefior coronel Carlos Alberto Gutiérrez Suarez, un (1) voto
a favor.

En ese orden de ideas, el consejo Directivo nombra a la sefiora coronel Nilssen Janeth Gutiémez
Sudrez, como gerente General de la Corporacién de Alta Tecnologia para la Deferisa —
CODALTEC.

De acuerdo con los estatutos y la naturaleza de CODALTEC como entidad sin animo de lucro,
regida por el Derecho Privado y no perieneciente a la Funcidn Publica, la viceministra ha
establecido que el salario y las prestaciones sociales de la Gerente, la sefiora Coronel Nilssen
Janeth Gutiérez Suarez, estardn a cargo de la Fuerza Aeroespacial Colombiana a la que
pertenece. Esto confirma que la remuneracion y beneficios de la Gereme seradn responsabilidad
de la institucion militar correspondiente, asegurando asi la coherencia con la estructura legal y
administrativa de CODALTEC.

6. Situacidén financiera de la entidad a julio de 2023

A continuacion, el sefior Leonardo Garcia Gutiérrez, contador de Codaltec, tomé la palabra para
exponer el informe financiero y contable. El cual se basé en los siguientes temas:

1.1 Estados financieros con corte de Julio a 2023.

1.2 Comparativo con &l mismo corte del afio 2022.

1.3 Comparativo del corte julio de los Gltimos 5 afios.

1.4 Ejecucién presupuestal de ingresos y gasias a Julio de 203

Seguidamente presenta el corle del balance general hasta el 31 de julio de 2023, con
comparativos correspondientes al mismo periodo en 2022.
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Efectivo y equivalente 6,340 24.9% $5380 M convenios + $960 M propios

PPyE 1,892 7.4% Equipos $5084 - Depreciaciones $3192

Inventarios 298 1.6% Indumil PPR $391 M, $7 M insumas

Anticipo impuestos 337 1.3% IVAS27) Renta $63, retenciones 53

Cuentas por cobrar 205 0808 S ﬁ”ﬁ&fg’;’ﬁmﬁ Moh
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Activo Total: $25,444,731,257.05

Distribucion de Activos:

Activos Intangibles: $16,267,711,550.84 (63.9%)

Incluye intangibles como la marca Expodefensa.

Intangible de radares: $14,512,375,918.87

Derecho de propiedad industrial sobre el radar TADER: $510,014,942.00.

Este balance refleja la situacién financiera de la organizacién hasta la fecha mencionada y
proporciona una vision detallada de la distribucidon de actives, destacando la relevancia de los
activos intangibles en el valor total del activo.

Seguidamente, detallamos la distribucion de los activos:
Efectivo y Equivalente: 24.9%

Recursos para proyectos y gastos operativos.
Propiedad, Planta y Equipo: 7.4%

Inventarios: 1.6%

Anticipos de Impuestos: 1.3%

Cuentas por Cobrar: 0.8%

Avance de Anticipos: 0.0%

Estas partidas representan las principales categorias de activos y contribuyen a la suma total del
activo de $25444,731,257.05. Esta distribucién proporciona una visién general de cémo se
componen los activos de CODALTEC hasta la fecha del corte del balance al 31 de julio de 2023,
pemmitiendo una comprension mas complela de su situacion financiera.

En la parte inferior, se presenta un comparativo con el mismo periodo en el afio 2022 y la variacién
correspondiente, tanto en valores absolutos como en porcentajes. Se destaca una variacién
significativa en la categoria de "Efectivo y Equivalente”, que registra una disminucion del 60.7%.
Esta disminucién se debe a la ejecucién de los recursos de los convenios gestionados por la



Corporacion. Es importante mencionar que los recursos manejados por la entidad estan
destinados exclusivamente para proyectos y no permiten otro tipo de utilizacién.

RUBRO 2023 2022 \Var. %

Activos Intangibles 16,268 18,162 -1,894 -10.4%
Efectivo y equivalente 6,340 16,118 -9,778 -60.7%
PPyYE 1,892 2,727 -835-30.6%
Inventarios 398 273 125 45.7% +
Anticipo impuestos 337 246 92 372%
Cuentas por cobrar 205 1,007 -802-79.7% «
Anticipos y avances - 19 -15 -77.8% «
TOTAL ACTIVO 25,445 38,552 -13,107 -34.0% «

En resumen, el activo total experimentd una reduccién del 34.0% en comparacién con el mismo
periodo del afio anterior. Esta informacion proporciona una vision clara de los cambios en la
situacion financiera de la corporacién en relacidn con el afio anterior, destacando la disminucion
en los recursos disponibles debido a la ejecucién de proyectos y convenios.

Luego se presenta el pasivo total de $4,066,189,517.51, lo que representa el 85.9% del total. Es
importante destacar que estos recursos son los mismos que se encuentran bajo administracion
de CODALTEC. La dinamica aqui es que la entidad recibe los recursos para gestionar proyectos
y al mismo tiempo registra estos recursos como pasivo, ya que estan desfinados para un propésito
especifico y no estan disponibles para olros fines. Esta practica refleja la responsabilidad de
CODALTEC en la administracién y ejecucion de proyectos financiados por terceros.

RUBRO VALOR % COMENTARIO
Recursos en admaon 3,493 859% reun
Avances (Monoradar) 287 7.1%
Cuentas por pagar 173 4.2% Normai
Beneficios empleados N2 28% rrestociones:
TC por pagar 2 - 0.0% Ccompresari
TOTAL PASIVO 4,066 100%

Entonces, de los cuatro mil sesenta y seis millones de pesos (%4, 066,189,517.51), tres mil
cuatrocientos noventa y tres millones de pesos ($3,493,142,793.95) corresponden a recursos en
administracion. Ademas, se registran doscientos ochenta y siete millones de pesos
($286,847,750.10) como avances pendientes de distribucién, cuentas por pagar relacionadas con
gastos de funcionamiento y proyectos. Asimismo, se contabilizan ciento doce millones de pesos
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($111,927,738.00) destinados a beneficios para los empleados, que incluyen prestaciones
sociales, y una tarjeta por pagar por ($1,501,090.44 asociada a compras en linea de ciencia.

Al comparar estos datos con el corte del afio 2022, se observa una reduccion significativa del
73.9% en los recursos bajo administracion. Esta reduccion sigue la misma dinamica mencionada
previamente, ya que a medida que se ejecutan los proyectos, se disminuye el valor de los recursos
custodiados en las cuentas bancarias, reflejando el compromiso de CODALTEC en la gestién
adecuada de los fondos destinados a proyecios especificos.

RUBRO - 2023 2022 Var. %
Recursos en admon 3,493 13,370 -9877 -73.9% +

Avances 287 346 -59 -17.1% +
Cuentas por pagar 173 76 97 127.9%
Beneficios empleados 12 112 -1 -0.5% «
TC por pagar 2 5 -3 -69.7%
TOTAL PASIVO 4,066 13,910 -9,843-70.8% -

Tenemos un patrimonio que comprende el capital, las pérdidas acumuladas y las péndidas del
ejercicio desde el 1 de enero hasta el 31 de julio de 2023. En detalle:

Capital: $28,948,487 258.11.
Pérdidas Acumuladas: Por $4,086,871,947.54 acumuladas desde el afio 2012 hasta el afio 2022,

Pérdida del Ejercicio de enero al 31 de julio de 2023: $3,483,073,571.03, con un resultado
negativo.

RUBRO VALOR % COMENTARIO
Capital 28,948 135.4% Apartes + intangibles desarroliados
Perdidas acumuladas -4,087 -191% Perdidas 2012 al 2022
Perdidas del ejercicio BB P10 o e ol

Deoreciociones y Amartizaciones $790 M)
TOTAL PATRIMONIO 21,379 100%

Esta informacion nos permite realizar una comparacion con respecto al informe del afio anterior.
Ademas, en la siguiente diapositiva, se presenta el estado de resultados por rubros desde el 1 de
enero hasta el 31 de julio de 2023, junio con una comparacidn frente al mismo periodo. Se destaca



que los ingresos netos alcanzan los cuatrocientos ochenta y siete millones de pesos
($487,107,889.03). Estos datos proporcionan una visidn completa de la situacion financiera y de
resultados de |a corporacion hasta la fecha mencionada.

E. CONTABLE: RUBRO 2023 2022 Var. %

Ingresos netos SE7T IR0 0052 BN N e e T IR M +interadles
- Castos 1340 2205 -B64 =30 29 L LINKS+ Bocheams + OOC 3 y 22 « CASUIR + S8

= Utilidad bruta -853 1,215-2,068 -170.2%+

- Gastos 1169 1,249  -80 B4 4 - Persnal S50 My Gardvoie 5394 M, + inipcesos &2
- Depreciacion y amortizacion 790 462 328 TOO%, + Actnos fiies € Intangibies

= Utilidad operacional -2,811 -496 -2,315 466.5%+

+ Otros ingresos 162 85 L 7 8% + Rend Finan 558 M, D coimbio $55 M, Déeersos §9 M

- Otros gastos TR B 755 57152% + $702 & bajo SMAGAT, (if tovmdio 555 M. Diesrson $5 M
Pt et 3,482 -445 3,057  682.4%:

- Impuesto de renta 8] 8] 4] 0.0%-

= Utilidad del ejercicio -3,483 -445 -3,037 682.4%:

Ademas, se registran costos por un monto de mil trescientos cuarenta millones de pesos
($1,340,094 444 19). Estos costos estan relacionados con proyectos de afios anteriores que aun
estan en ejecucion. Como resultado de esta operacion, se obtiene una utilidad bruta negativa de
ochocientos millones cincuenta y tres mil pesos ($-852,986,555.16).

Luego, se desglosan los gastos de funcionamiento, la depreciacién y amortizacién, generando
una uliidad de operacion negativa de dos mil ochocientos doce millones de pesos (5%
2,812,558,084.96). Se incorporan otros ingresos, como rendimientos financieros y diferencia de
cambios, pero tambien se restan otros gastos, entre los cuales se encuentra la baja de un
simulador por setecientos doce millones de pesos ($712,077,062.57), basada en una decision
técnica de la direccion de desarrollo, lo que da como resultado una pérdida total de tres mil
cuatrocientos ochenta y tres millones de pesos ($-3,483,073,571.03). Se observa que no se ha
realizado una provision para el impuesto de renta, lo que lleva a un resultado negativo final de tres
mil cuatrocientos ochenta y tres millones de pesos (§-3,483,073,571.03).

En la parte inferior, se presenta un estado financiero que excluye las partidas no monetarias,
depreciacion y amortizacion, , este ejercicio refleja un resultado negativo, pero de menor
magnitud, con una pérdida de mil novecientos setenta y seis pesos ($-1,876,894 886 .30).

E. FINANCIERO: RUBRO 2023 2022 Var. %

Ingresos netos 589 3,484 -2,895 -83.1% +
- Costos 1340 2,205 -864% -39.2% +
- Gastos 1,225 1,262 -37 -3.0% +

= Resultado operativo -1,976 17 -1,993 -11791.7%+

Finalmente, se muestra el comportamiento de los Ultimos 5 afios hasta el corte de julio. Se destaca
que en el afio 2021 se logrd un resultado positivo, mientras que, en los afios 2019, 2020, 2022 y
2023 se ha observado una tendencia de resultados negativos. Estos datos proporcionan una
vision completa del desempenio financiero de CODALTEC en el periodo mencionado.
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Las siguientes conclusiones son relevanies a julio de 2023:

1. Reduccién del Disponible: El efectivo en bancos experimentd una disminucion significativa
del 61%, principaimente debido a la ejecucién de proyectos y la utilizacion de recursos de
convenios y contratos en curso.

2. Disminucién de Cuentas por Cobrar; Las cuentas por cobrar se redujeron en un 80%,
resultado de una menor facturacion y la efectiva recaudacion de cuentas pendientes.

3. Reduccién del Pasivo: El pasivo total disminuyé en un 71% debido a la ejecucién de
proyectos, lo que redujo el saldo de los recursos en administracion.

4. Historial de Cumplimiento de Obligaciones: Es importante destacar que la Corporacion nunca
ha enfrentado una situacidn de "no pago de obligaciones”, lo que refleja un historial sélido de
cumplimiento de compromisos financieros,

5. Pérdida a julio: La pérdida registrada de 33,483 073,571.03 incluye setecientos doce millones
de pesos ($712,077,062.57) relacionados con la baja del simulador y setecientos noventa
millones de pesos ($789,513,187.81) por depreciaciones y amortizaciones.

6. Solvencia Financiera: A julio 31, la Corporacion no presenta un riesgo de insolvencia ni un
deterioro patrimonial significativo. Esto sugiere una posicion financiera solida y estable en ese
momento.

Estas conclusiones indican que CODALTEC ha enfrentado desafios financieros, pero aun
mantiene su capacidad para cumplir con sus obligaciones y no presenta un riesgo inminente de
insolvencia. La ejecucion de proyectos y la gestién adecuada de los recursos son aspeclos clave
que han impactado los resultados financieros hasta la fecha.

Segun los indicadores presentados, la posicion patrimonial negativa se define cuando el
patrimonio de una entidad es inferiora $0. A la fecha del 31 de julio de 2023, el valor del patimonio
es de veintiin mil trescientos setenta y nueve millones de pesos ($21,378,541,730.54), lo que
indica que no se encuentra en una posicion patrimonial negativa en ese momento.

El siguiente indicador sefiala que dos periodos consecutivos de cierre con utilidad negativa
pueden representar un niesgo financiero, Hasta el corte de 2023, no se ha realizado un cierre,
pero en los cortes de 2022 y 2021, se obtuvo un resultado positive de cuatrocientos ochenta y
seis millones de pesos ($486,356,679.01) en 2021 y un resullade negativo de doce millones ($-
12,027,108.19) en 2022.

El dtimo indicador relacionado con la razon comriente sugiere un riesgo de insolvencia cuando dos
periodos consecutivos de cierre muestran una razén coriente inferior a 1.0. Sin embargo, en
ninguno de estos afios (2021 y 2022) la razén comiente fue menor a 1.0, lo que indica que no se
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presenta un nesgo significativo de insolvencia o deteroro patrimonial de acuerdo con los
indicadores presentados.

Estos indicadores reflejan una situacion financiera que, si bien ha enfrentado desafios, aun no se
encuentra en una posicidn critica de insolvencia o deterioro patrimonial de acuerdo con los
criterios establecidos.

De igual manera, se realizé la aclaracion del salario integral del coronel Felipe Leén Giraldo,
exgerente de CODALTEC, y se llegd a la conclusién de que el pago de su salario integral asciende
a $15.000.000, lo cual quedé registrado en el acta correspondiente. Ademas, se informa que el
coronel Ledn ha presentado su renuncia y no acepta las bonificaciones ofrecidas.

7. Flujo de caja proyectado a diciembre de 2023

En este punto, el sefior coronel Carlos Gutiérez indicé que se parte del saldo que refleja la
columna "saldo final del mes anterior”. Para el mes de agoslo, se proyecta un saldo de seis mil
trescientos cuarenta millones de pesos ($6.340,000.000).

En este mismo mes, se plantea un valor de doscientos diez millones de pesos ($210.000.000) y
un monto de seis mil cincuenta y seis millones de pesos ($6.056.000.000) correspondiente a los
pagos de convenios que deben ejecutarse. Esto resulta en un total de cinco mil ochocientos
cuarenta y seis millones de pesos ($5.846.000.000). Es importante destacar que este valor no es

propiedad de CODALTEC, sino que proviene de las diferentes Fuerzas a través de los distintos
convenios que la entidad administra. Del dinero perteneciente a CODALTEC, solamente son
cuatrocientos noventa y cuatro millones de pesos ($494.000.,000).

Para el mes de septiembre, se ha efectuado una proyeccién que ha sido ajustada teniendo en
cuenta las ejecuciones que deben llevarse a cabo con los recursos administrados por la entidad.

Con el objetivo de evitar situaciones similares a las ocurridas con CODALTEC, se ha proyectado
que de los ($494.000.000), se recibiran ($167.000.000) en septiembre por concepto de cuentas
por cobrar. Suponiendo un gasto de $208 millones, quedaran disponibles$ 452 millones al finalizar
el mes de septiembre. Los gastos previstos para octubre son similares.

Para evitar cualquier situacién similar a la que ocurrié con CODALTEC, de los cuatrocientos
noventa y cuatro millones de pesos ($494.000.000), se ha proyeciado que en sepliembre se
recibiran ciento sesenta y siete millones de pesos ($167.000.000) por concepto de cuentas por
cobrar. Suponiendo un gasto de doscientos ocho millones de pesos ($208.000.000), quedaran
disponibles cuatrocientos cincuenta y dos millones de pesos (3452.000.000) para finalizar el mes
de septiembre. Los gastos previstos para octubre son similares.

No obstante, es importante sefialar que para el 30 de noviembre se habrd agotado el saldo
disponible en la cuenta bancaria, lo que significa que no serd posible cumplir con las obligaciones
financieras comrespondientes al mes de diciembre.
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8. lIdentificacién de oportunidades.

A continuacién, el coronel Carlos Gutiérrez Suéarez exprest su sincero agradecimiento por la
invaluable ayuda proporcionada por el (GSED), asi como por las diversas empresas
pertenecientes al Ministerio y las Fuerzas Armadas. El coronel también menciond las reuniones
que se han llevado a cabo con el propésito de estrechar lazos de colaboracién con varias
instituciones, destacando que estas colaboraciones pueden concretarse en un futuro cercano.

Asi mismo, menciono la posibilidad de ejecutar tres proyectos con INDUMIL que corresponden a
la Instalacion de Circuito de Camaras: Este proyecto consiste en la instalacién de circuitos de
camaras en las cuatro sedes. Se presentd una oferta y se espera que se concrete en el mes de
septiembre, CODALTEC proyecta recibir ciento treinta y cuatro millones de pesos ($134,000.000)
en octubre, ofros ciento treinta y cuatro millones de pesos ($134.000.000), en diciembre y el saldo
restante en febrero de 2024.

El mantenimiento del Simulador de Tiro constituye el segundo proyecto en colaboracién con
INDUMIL. Este proyecio se enfoca en el mantenimiento de los simuladores de tiro destinados a
los fusiles galil y la pistola Cérdoba. Actualmente, se encuentra en una etapa mas avanzada y
esta en proceso de analisis intemo y juridico, con la intencion de establecerio como un acuerdo
interadministrativo por un valor de ciento dieciséis millones de pesos ($116.000.000), en caso de
que se firme en el mes de septiembre. Las ganancias proyectadas para CODALTEC se estiman
en veintitrés millones de pesos ($23.000.000), de los cuales se prevé recibir once millones
quinientos mil pesos ($11.500.000) en octubre, y el saldo restante en el mes de noviembre.

Con relacion al tercer proyecto con INDUMIL, que se refiere al tema de inhibicién, quiero informar
que, como le mencioné a |a sefiora viceministra esta mafana, durante nuestra visita al municipio



de Sibaté, llevamos a cabo pruebas exitosas con el personal de seguridad de INDUMIL. A raiz de
las necesidades especificas de INDUMIL, hemos desarrollado una solucidn que permite la
operacion automética de un sistema de inhibicién abarcando los trescientos sesenta grados (360°)
de la planta. Cabe destacar que el monto originalmente previsto no sera suficiente, dado que la
necesidad abarca no solo la pistola de inhibicién que se pudo observar, sino un sistema de
inhibicién completo para toda la planta. Estamos en el proceso de ajustar las especificaciones de
acuerdo con las necesidades expresadas por el coronel Espitia y su equipo de seguridad durante
nuestra visita del miércoles.

En cuanto a la colaboracion con la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares en el ambito de
seguridad, hemos entregado la cotizacién correspondiente y esperamos concrelar este contrato
por un valor de cien millones de pesos en ganancias, previendo recibir aproximadamente cuarenta
y un millén de pesos ($41.000.000) en octubre, treinta y un millén de pesos ($31.000.000) en
diciembre, y el saldo restante en febrero de 2024.

Ademas, quiero agregar que también estamos involucrados en otro proyecto en colaboracién con
la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, el cual se relaciona con la gestion documental.
Aungue este proyecto ya ha sido asignado, actualmente nos encontramos en el proceso de
valorizacion. Esto se debe a que presenta especificaciones técnicas que demandan un andlisis
mas profundo y la asesoria de un aliado especializado en digitalizacién y en la implementacién de
servidores de ultima tecnologia para el aimacenamiento de toda su documentacion.

En relacion con otre asunto importante, hemos tenido interacciones con la fiscalia general de la
Nacidn. Después de recibir informacién acerca de una amenaza dirigida al sefior Fiscal, la Fiscalia
nos contactt para llevar a cabo una exhibicion de un inhibidor. El propésito de esta exhibicion es
garantizar la proteccion de las instalaciones donde el Fiscal pueda estar trabajando en cualquier
momento. En este proceso, el equipo de logistica de CODALTEC fue el encargado de brindar el
acompafiamiento necesario. En este momento, nos encontramos a la espera de una respuesta
por parte de la Fiscalia.

En caso de que el negocio se concrete y sea adjudicado a CODALTEC, la ganancia estimada
seria de cuarenta y dos millones de pesos ($42.000.000), los cuales se desglosarian en veintiin
millones de pesos ($21.000.000) a recibir en octubre y otros veintiin millones de pesos
($21.000.000) en diciembre.

Es importante destacar que la entrega del inhibidor se dara al fiscal general. Este inhibidor ya esta
fabricado y actuaimente se encuentra disponible en nuestras instalaciones debido a la urgencia
provocada por la amenaza.

Hemos llevado a cabo un proyecto en colaboracién con el Ejército Nacional destinado a las OVA's
(Objetos Virtuales de Aprendizaje) de la Escuela de Ingenieros. Ya hemos entregado la cotizacidn
comrespondiente por un valor de ciento veintiséis millones de pesos ($126.000.000). La ganancia
estimada de este contrato para CODALTEC asciende a trece millones de pesos ($13.000.000).
Estos fondos se ufilizardan para la implementacion de las OVA's en la plataforma Blackboard,
abarcando todos los cursos virtuales disefiados para ciertas asignaturas de la Escuela de
Ingenieros.
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El segundo proyecto, es la licitacion en colaboracién con la Aeronautica Civil que tiene un valor
de trescientos cuarenta y dos mil seiscientos veintidés millones de pesos ($342.622.000.000). EI
objetivo de esta licitacion es la adquisicion de siete radares. Actualmente, estamos en pleno
proceso de esta licitacion, y es importante destacar que el prepliego se cerrara el 4 de septiembre,
mientras que |a fecha limite para entregar la oferta final es el 4 de octubre. En este proyecto,
estamos trabajando en conjunto con nuestro aliado INVAP, una empresa con sede en Argentina,
con la cual buscamos cumplir de manera exitosa esta importante colaboracion con la Aeronautica
Civil.

La siguiente propuesta implica una colaboracion con el Banco Agrario para la implementacion de
un sistema de seguridad en sus cajeros y bévedas, incluyendo sistemas de aleria. La propuesta
ya ha sido presentada y se espera que el contrato pueda ser adjudicado afinalesde este afioo a
principios del siguiente afo. En caso de que esta colaboracion se concrete, CODALTEC obtendria
una ganancia total de seiscientos veintinueve millones de pesos ($629.000.000). La firma del
contrato se planea para el mes de octubre, con un valor inicial de doscientos cincuenta y un
millones seiscientos mil pesos ($251.600.000), y el monto restante se desembolsaria en enero del
afo siguiente

En la parte inferior, se observan los simuladores de tiro, entre los cuales se encuentra uno con la
Compania DIENAV de Tulcan, Ecuador, por un valor de diez mil délares (US$10.000 ddlares).
Considerando |a tasa de cambio vigente hasta ayer, CODALTEC obtendria una ganancia entre el
10% y el 20% por cada unidad de Gecko vendida. Sin embargo, aun queda por resolver un asunto
relacionado con servicios, ya que DIENAV desea que CODALTEC realice la instalacién en su
ubicacién, a lo cual inicialmente hemos respondido negativamente. Estamos trabajando en
encontrar un punto medic en esta negociacion y se espera que se llegue a un acuerdo en los
proximos dias. Es importante destacar que esta empresa ya ha adquirido las armas necesarias y
ha asegurado el lugar para la instalacién de los simuladores.

Panama, esta en similares condiciones, nos encontramos con el 80% de negociaciones.

En cuanto a las dos compafiias privadas mencionadas:

+« Femando Bracamonte: Hasta el momento, esla compafiia ha recibido tinicamente la oferta
correspondiente.

* La Escuela Privada de Seguridad: Al igual que en el caso anterior, esta entidad ha recibido
la oferta relacionada con el simulador. Se espera que proporcionen una respuesta durante
la proxima semana.

La compafiia Atlas, como una de las principales empresas de seguridad privada en Colombia, ha
manifestado interés en adquirr un Gecko, un LYNX y sistemas de chalecos de alerta por atagque
para su personal. Hemos tenido conversaciones previas con el duefio de la compafiia en relacion
con estos equipos, y nos ha informado que regresara de Estados Unidos la proxima semana para
reunirse y finalizar los detalles de los equipos que desean adquirir.



De acuerdo, las solicitudes que acabo de mencionar en la fila B, vemos como se comporiaria el
flujo de caja, si ese dinero llegara en esos mesas.

A continuacion, la doctora Ana Catalina Cano Londofio pregunté si en ese ejercicio se estaba
considerando el mejor escenario posible, contemplando los posibles contratos que van a ser
ejecutados, El sefor coronel Gutiérrez le respondid que no se habia tenido en cuenta el escenario
de la Aeronautica Civil, ya que este es muy complejo y por lo tanto no se contemplé en la
planificacion inicial. No obstante, senalé que, si llegara a ocurmrir, seria muy positivo.

La sefiora viceministra sefiald que enlonces no se estaban incluyendo estos recursos. En
respuesta, el coronel Gutiérrez explicod que los otros proyectos estaban mas relacionados con su
area de responsabilidad. En el borrador que presentaron, el calculo de ingresos proyectados
sugeria que podrian empezar a recibir ingresos mensuales a partir de septiembre, y esto
continuaria hasta febrero del afio siguiente. Lo que hicieron fue sumar el total de ingresos
potenciales por mes a los saldos iniciales que tenian. Por ejemplo, comenzarian con cuatrocientos
noventa y tres millones de pesos ($493.000.000) y continuarian de esta manera, proporcienando
un respaldo financiero para que la Corporacion pudiera mantenerse sin problemas hasta febrero,
utilizando sus propios recursos. Esto era precisamente lo que la Doctora Canc habia solicitado
que se proyeciara en caso de que estos negocios se concretaran.

Nuevamente, la doctora Cano comento que, efectivamente, se vislumbra un grado de optimismo
en la situacién. Ademas, hizo hincapié en que todos estos proyectos tienen un horizonte de tiempo
que varia entre mediano y corto plazo, excepto uno que pertenece al Ministerio de Tecnologia y
se considera como un escenaric conservador y moderado. Sin embargo, subraydé que no se
estaba contemplando un escenario optimista y que |a posibilidad relacionada con la Aeronautica
no estaba siendo tenida en cuenta, También menciond que existen otros dos escenarios que no
se estan considerando como opciones viables en este momento.

La doctora Ana Catalina Cano Montoya agregd que hay ofra posibilidad en marcha relacionada
con &l Ministerio de Defensa Nacional, que podria disponer de algunos recursos adicionales. Sin
embargo, enfatizo que es crucial encontrar un proyecto con las Fuerza, ya que no es posible que
el Ministerio otorgue fondos directamente a Codaltec. Los fondos solo podrian ser transferidos si
surge un proyecto en una de las Fuerzas Armadas que cuente con |os recursos necesarios, Esto
implica que se requiere la estructuracién de los proyectos, y se espera que esto pueda concretarse
dentro del presente afio.
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El serior Brigadier General Federico Torres intervino para informar que la Armada Nacional tiene
la necesidad de adquirr los inhibidores, aungue no puede confirmar si esta adquisicién se llevara
a cabo este afo o el proximo. El coronel Gutiémrez respondid indicando que la produccion de los
inhibidores suele llevar alrededor de 8 meses, ya que implica la importacion de algunos
componentes. Sin embargo, destacd que los simuladores de tiro pueden entregarse de manera
mas rapida y que la Armada Nacional los necesita para sus Escuelas. Estos simuladores tienen
un costo que comienza en sesenta y cuatro mil dolares (US$64.000) y varia segun la configuracién
especifica que se requiera.

Seguidamente el sefior coronel Diego Paez expresd la necesidad de contemplar un escenario
pesimista, dado el poco tiempo que queda disponible. Subrayé la importancia de tener acciones
planificadas para este escenario, ya que, si ocurre, no habra suficiente tiempo para fomar medidas
correctivas. Dado que el margen de tiempo es muy ajustado, es crucial anticipar y prepararse para
cualguier eventualidad, incluso si lo proyectado inicialmente no se materializa como se espera. En
aste senlido, sefiald que es esencial tener en cuenta este escenario pesimista para determinar si,
en diciembre o febrero, serd necesario considerar el cierre de la corporacién en caso de que los
negocios previstos no se concreten.

Adicionalmente, la sefiora viceministra intervino para preguntar al coronel Gutiérrez si en este
escenarioc se habian tenido en cuenta todos los aspectos, a excepcion de la Aeronautica.
Asimismo, sugirié que se debian contemplar varios escenarios, incluyendo el peor escenario, uno
moderado y el mencionado hasta ahora. Ademas, resaltd la importancia de estructurar
rapidamente un proyecto que proporcionard algun alivio presupuestal a la corporacion, al menos
hasta enero de 2024. Esto refleja la necesidad de prepararse ante diversas posibilidades y tomar
medidas para garantizar la estabilidad financiera de la corporacién en los meses venideros.

El sefior Brigadier General Kerly Sanchez sefalé que un proyecto que podria implementarse
rapidamente, dado que CODALTEC ya lo ha desarrollado y lodas las Fuerzas lo necesitan, es el

inhibidor. Ademas, sugirié que estos recursos podrian financiarse utilizando fondos destinados a
la ciencia y tecnologia de las Fuerzas Armadas.

De igual manera, el coronel Gutiérrez expreso su preocupacion acerca de la ejecucion de este
proyecto, ya que implica la importacion de la fuente de poder del inhibidor, lo cual lleva
aproximadamente 8 meses. Ademas, destact la necesidad de ejecutar contratos dentro del mismo
afno. Ante esta situacion, mencioné que seria necesano explorar un modelo legal adecuado, como
un convenio de ciencia y tecnologia, para asegurarse de que no surjan problemas relacionados
con las vigencias presupuestales en la implementacién del proyecio.

Por otro lado, el coronel Gutiérrez menciond que en caso de que no sea factible concretar un
convenio utilizando recursos de ciencia y tecnologia, recomienda a los miembros presentes
explorar la posibilidad de gestionar una solicitud al Ministerio de Hacienda para la provision de
vigencias futuras extraordinarias, especificamente para el mes de septiembre. Esto podria ser una

alternativa para asegurar los recursos necesarios y mantener las operaciones de la corporacion
de manera efectiva,

Asi mismo, el sefior Capitan de Navio Fabian Ramirez Cabrales, en relacién con el simulador de
tiro, solicité que se programara una visita a las tres Escuelas de la Armada Nacional. El coronel



Gutiérrez confirmd que ya habia discutido esta posibilidad con el sefior Capitdn que habia
realizado la visita técnica. Se acordé que, una vez finalizada la exposicion en Barranquilla |a
préxima semana, se programaria una serie de visitas a las tres ciudades: Cartagena, Barranquilla
y Covenas. El sefior capitan mencioné que solo se requeria que se le proporcionara una carta
dirigida al Senfor Almirante, comandante de la Armada Nacional, para que emitiera la orden
comrespondiente. Con esla instruccion, podrian contar con apoyo logistico en cuanto al transporte
entre |as ciudades costeras, y su equipo solo tendria que llegar a Barranquilla o Cartagena para
llevar a cabo las visitas programadas.

Seguidamente, el sefior General Federico Torres preguntd a la viceministra cuando la Armada
podria disponer de los recursos para adquirir los simuladores de CODALTEC. La sefiora
viceministra respondio indicando que, en este momento, estan trabajando en la identificacion del
proyecto y estan haciendo todo lo posible para asegurar los fondos necesarios. Sin embargo, no
puede proporcionar una fecha exacta en la que los recursos estaran disponibles, ya que eso
dependera de diversos faclores y procesos presupuestarios.

El coronel Gutiérrez explicd que una ventaja del convenio de ciencia y tecnologia es que permite
la flexibilidad en la asignacién de recursos a diversas actividades, como el inhibidor y el simulador,
Independientemeante de cuando llegue el dinero, se puede inyectar al convenio correspondiente,
Por ejemplo, en el caso de la Fuerza Aéroespacial Colombiana, se pueden agrupar varias
actividades en un solo convenio, y cuando llega el financiamiento, se destina directamente al
convenio. Esta flexibilidad es valiosa, ya que no esta sujeta a contratos rigides con objetivos
contractuales especificos.

El coronel Gutiérrez destacd que los convenios pueden abarcar un periodo de tres afos, lo que
brinda |a facilidad de asignar recursos a medida que estan disponibles. Si, por ejemplo, llega una
financiacion de $100, ese dinero se destina al convenio, y si méas adelante llega $200, se pueden
financiar aclividades adicionales sin problemas legales con entidades de control como la
procuraduria o la contraloria. Esto proporciona una flexibilidad significativa en la gestion de
proyectos y permite adaptarse a cambios inesperados o necesidades cambiantes,

El Brigadier General Federico Torres planteé una preocupacion a la sefiora viceministra,
mencionando gque en algunas ocasiones ha sucedido que, aunque se consigue financiamiento
adicional de manera positiva, posteriormente se realizan descuentos en el presupuesto asignado,
lo que puede generar dificultades financieras. Esta inquietud se refiere a la posibilidad de que,
después de obtener recursos adicionales, se produzcan ajustes presupuestarios que impacten
negativamente en la disponibilidad de fondos para los proyectos planificados.

La doctora Ana Calalina Cano Londofio menciond que el General Cérdoba también habia
expresado su intencién de revisar la situacién, con la precaucion de evitar que, después de
solicitar recursos para un proyecto, se le nieguen posteriormente. Luego, la doctora Cano le indico
al coronel Gutiérrez que seria conveniente imaginar escenarios mas alla del mas optimista y le
insté a tratar de confirmar las oportunidades durante esa semana. Posteriormente, se dirigio al
sefior General Goémez y le preguntd si existia la posibilidad de confirmar las oportunidades con
Indumil. Esto sugiere la importancia de considerar diversos escenarios y buscar confirnacion para
las oportunidades de financiamiento.
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El General Gomez respondié afirmativamente, indicando que este es un respiro que se dara a
CODALTEC, pero también enfatizd que la entidad debe reaccionar. Sefiald que habia un punto
importante a considerar. la viabilidad para que la entidad asignara recursos para gastos de
funcionamiento, lo cual ya se ha expresado en varias oportunidades que no es procedente. En
otras palabras, estaba dispuesto a ayudar y comprar productos de CODALTEC, pero a cambio, la
entidad debia comprometerse a realizar trabajos de alta calidad y completarios satisfactoriamente.

E! General menciont que CODALTEC ya estaba avanzando en la instalacion de un circuito de
camaras, que involucra un contrato por cerca de tres mil millones de pesos ($3.000.000.000). Sin
embargo, subrayo que esta era una oporlunidad para que Indumil resalte la capacidad y ejecucion
de los proyectos por parte de CODALTEC. resaltar que son capaces de cumplir con los
compromisos.

Ademas, el General menciono que estaba lomando medidas con respecto a la firma de un contrato
interadministrativo que representaria una inyeccién de utilidad de casi quinientos millones de
pesos ($500.000.000). También menciond la posibilidad de utilizar el contrato de suministro de
mantenimiento del simulador de tiro como una fase inicial para salvar la situacion.

Finaimente, se menciond que estaban esperando los conceptos de la Aeronautica Civil sobre el
inhibidor de drones, ya que no era una tarea sencilla debido al tréfico aéreo en la zona de Soacha.
Se esperaba que esfos conceptos determinaran si se podian usar o no los inhibidores. En

resumen, se estaban explorando diversas oportunidades de financiamiento a corto plazo para
CODALTEC.

La viceministra menciond que el coronel Carlos Augusto Morales, director de la Agencia Logistica,
confirmé que lo relacionado con la Agencia también deberia concretarse, proporcionando un alivio
financiero solo hasta enero. Expresé la importancia de que el equipo de CODALTEC identificara
rapidamente proyectos viables, aunque los recursos disponibles fueran limitados, eslimando en
alrededor de setecientos a mil millones de pesos. La idea era que desde el Ministerio de Defensa
se trabajara agilmente en la contratacién, siguiendo |la forma juridica adecuada, y que se agilizara
el nombramiento del Gerente para establecer cierta estabilidad en |la organizacion.

La viceministra enfatizd que estos proyectos serian los que deberian recibir fondos de Ciencia y
Tecnologia, que el Centro Corporalivo también estaba identificando posibles fuentes de recursos
para CODALTEC. Esto subraya la importancia de identificar oportunidades y trabajar en la
busgueda de financiamiento para garantizar la sostenibilidad de la entidad.

También destaco que la semana pasada se llevd a cabo una reunién con el General Ruddy Smith
Arias Rodriguez, jefe de Estado Mayor de Planeacién y Politicas, con el objetivo de mirar la
posibilidad de sjecutar créditos de offset, los cuales estan disponibles para proyectos. Durante
esta reunion, se exploraron algunas opciones, aunque inicialmente no serian de corto o mediano
plazo. Sin embargo, se mostrd interés en los inhibidores, y se menciond que algunas personas
habian participado en |a prueba realizada con la corporacion y pregunta al coronel Gutiérrez si se
va a realizar la reunidn. El coronel Guliérrez informé que, con el propésito de evitar el
desplazamiento a Tolemaida, que es un proceso mas largo, se habia designado a tres personas
para llevar a cabo las pruebas en Sibaté. Estas pruebas recibieron comentarios muy positivos por
parte del personal que asistié. La idea principal era que la solucion no se limitara solo al
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apuntamiento de rifles, sino que también abarcara los perimetros de las unidades, parmitiendo su
operacion en un centro de comando y control, donde se pudieran realizar inhibiciones segun la
ubicacion de la amenaza identificada.

La viceministra Ana Cano preguntd si quedo algun tema pendiente con el Ejército Nacional, a lo
que el coronel Gutiérrez respondid que no. Explicé que la orden que se les habia dado era que se
dirigieran y compartieran el concepto técnico, y junto con el coronel, elaborarian un informe que
seria entregado al General Ruddy Smith Arias Rodriguez, jefe de Estado Mayor de Planeacion y
Politicas. A partir de ese informe, el General tomaria las decisiones y daria las instrucciones
comrespondientes al interior del Ejército Nacional.

Nuevamente la viceministra pregunto si debia comunicarse con el General Arias o con quién debia
hacerlo la préxima semana. El General Vicente Pérez Duran respondié que era necesario revisar
este tema.

La doctora Ana Cano manifesto la urgencia del tiempo y la necesidad de obtener una respuesta
en un plazo corto. Hizo referencia a algunas de las lineas de accion propuestas por la Fuerza
Aéroespacial Colombiana, como el diagnéstico estratégico de tecnologia de la Corporacion y el
desarmollo de una estrategia para el crecimiento y la reduccion de costos. Estas propuestas eran
consideradas alternativas, pero sefiald que también se requeria el financiamiento para lievar a
cabo el diagnéstico. La doctora exprest su interés en confirnar las oportunidades disponibles y
en discutir el nombramiento del presidente, dejando la definicion del diagndstico estratégico para
una sesion posterior,

Asi mismo, le pidio al coronel Gutiérrez que proporcionara diferentes escenarios, incluyendo uno
desafiante, uno de tamaric mediano y uno mas pequefio, para tomar decisiones informadas.

El coronel respondié afirmativamente, indicando que efectivamente seria de gran ayuda contar
con mas personal. Sefialé que en CODALTEC hay pocos militares en comparacién con el personal
civil, y que la estructuracion de proyectos para las diferentes Fuerzas Armadas es un trabajo que
requiere tiempo y esfuerzo. Mas personal seria necesario para llevar a cabo eslas iareas,
especiaimente considerando que se trata de proyectos interesantes pero que demandan una
dedicacion significativa en términos de documentacion y planificacion.

La viceministra pregunté al sefior Coronel Gutiérrez si le gustaria recibir perfiles de la Fuerza
Aeroespacial Colombiana o de todas las Fuerzas Ammadas. El coronel Gutiérrez respondio que
preferiria perfiles de todas las Fuerzas.

La viceministra solicité los perfiles requeridos, y el coronel menciond que ya los tenia desde el
afio pasado y que los actualizaria. La viceministra pidio que se realizaran actualizaciones, ya que
ella no estaba presente &l afio pasado. Afirmé que los perfiles actualizados serian de gran utilidad
y que los haria llegar a ellos para su disposicién. Ademas, menciond que el General Cordoba
habia sugerido que cada Fuerza enviara a una persona para ayudar en este proceso, destacando
la importancia de conlar con colaboradores de cada Fuerza para llevar a cabo la tarea,

Seguidamente, interviene el Coronel Gutiérrez para informar que lo presentado hasta ahora es un
resumen de lo que han estado trabajando con el GSED. Explicd gue los avances mostrados
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anteriormente eran los mismos puntos que se habian discutido, y sefialé que algunos de ellos aun
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estaban en proceso de estructuracion de costos, como se indicaba en la presentacién.
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De la misma manera, el Coronel Gutiérrez compartio informacion sobre los acercamientos gue
CODALTEC ha tenido con otros clientes polenciales, como parte de un requerimiento del GSED.
Explicd que uno de estos clientes es |la Cancilleria, con la que astan trabajando en una solucion
relacionada con la licitacion para la emision de pasaportes. CODALTEC ha realizado
aproximaciones con Canadd, un pais con una tecnologia avanzada en seguridad de documentos,
para poder ofrecer una solucion a la Cancllleria. Aunque inicialmente se habia considerado la
viabilidad de cumplir con esta necesidad a través de un socio estratégico, la ultima informacion
disponible indicaba que la lictacion adn no se habia adjudicado al 100%.

El tema de los radares también fue mencionado, con interés por parte de DAVAA para la custodia
de unidades y por COTECMAR, que busca una alianza relacionada con radares para sus
embarcaciones. El coronel esta retomando esta gestion esta semana.

Ademas, se menciont que el 17 de agosto se lanzd una licitacién relacionada con el segmento
satelital que esta siendo contratado por el Comando General de las Fuerzas Militares, Ejército
Nacional y la Fuerza Aéroespacial, especificamente con relacién a los 76 MHz que requieren
mensuaimente. CODALTEC esta trabajando en la estructuracién de la licitacién y cuenta con un
aliado, la Compafiia BANSAT, gue tiene convenios y tarifas negociadas desde el afio anterior, lo
que les otorga ventajas en términos de costos.

En cuanto al tema de la BP, de inhibiciones igual para unos pozos que hay en Cafo Limén, hay
una negociacion con SIKORSKY voy en la tercera reunion, el martes tengo la cuarta, y es hacer
un modelo similar al que tiene CIAC con SIKORSKY, CIAC comercializa los repuestos para la
Fuerza Publica de Colombia, y con esa exclusividad, nosotros hariamos algo similar pero
solamente con temas electronicos, como software de entrenamiento, software de publicaciones,
mas 0 menos lo que hemos hablado con ellos, el modelo comercial seria muy similar, y lo que
hacemos es que CODALTEC seria el front contracto con todas las Fuerzas, SIKORSKY
simplemente nos entrega el producto y la capacitacion para brindar el soporte del pais.

Se proporciond informacion adicional sobre las relaciones y acuerdos de CODALTEC con varios
actores intemacionales:

En cuanto al proyecto ATLAS, se menciond nuevamente el simulador de tiro y los sensores de
alerta por ataque como dreas de enfoque.

Ademas, sefialc que se realizaron dos acercamientos con la embajada de Canada: uno
relacionado con el proyecio de pasaportes y otro llamado "FORTALEZA" CODALTEC solicitd a
la embajada ser considerada como el integrador del sistema de seguridad del edificio y de la
inteligencia de este. Asi mismo una reunién con el gerente del proyecto por parte de Canada, que
lidera la arquiteciura y definicién del edificio, y se confirmé que CODALTEC podria participar como
empresa del Ministerio para la instalacion de los sistemas de seguridad.

Con respecto a El Salvador, CODALTEC esta trabajando en el simulador de tiro.

También menciond que han tenido acercamientos exitosos con la Armada de Guerra y el Ejército
de Peni para el simulador LYNX. Se planea utilizar estos simuladores en escuelas de formacion




y batallones, asi como en buques para mantener a las tropas entrenadas mientras estan en alta
mar.

OTROS ACERCAMIENTOS
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El Capitan de Navio Fabian Ramirez preguntd cual es el proyecto de la Cancilleria relacionado
con los pasapories. El coronel Gutiérrez confirné que se trataba del proyecto relacionado con la
emision de pasaportes.

Luego, el Capitan de Navio pregunto sobre el proyecto relacionado con Oceania. En virtud de lo
anterior, el coronel Gutiérrez proporciond mas detalles sobre los proyectos relacionados con
Oceania y Perl:

Con respecto a Oceania, menciond que, durante una reunién en INDUMIL, en la que participaron
agregados diplomaticos y futuros agregados, se establecié un contacto con una persona de la
Cancilleria. Esta persona se intereso en la venta de simuladores a Hungria y sugirio que, dado
que ya se habia avanzado en ese mercado, habia oporiunidades en Oceania. El coronel Ledn se
reunioc con esta persona, quien esta ayudande a CODALTEC a establecer contactos en esa region
del mundo para promocionar sus productos. Hasta el momento, esta colaboracién se centra en
un acercamiento politico, y no se ha eslablecido un contacto sdlido con una empresa o embajada
en Oceania.

En cuanto a Perd, menciond que mantienen una relacion sdlida con la Armada de Perl. Peri
utiiza un sistema de entrenamiento muy similar al utilizado por las Fuerzas Armadas
Estadounidenses. CODALTEC ha designado un representante comercial en Peru, quien tiene
vinculos con todas las Fuerzas Armadas peruanas y se encarga de promocionar y comercializar
los simuladores en ese pais. Ademas, en Peru, existen exmilitares que brindan entrenamiento y
apoyo en operaciones o en la custodia de unidades, y CODALTEC ha establecido relaciones con
ellos para impulsar la comercializacion de sus productos.




CH

G

CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA

Cémala
18 Lomerciy
Ce Bogota

ot
P g
CATDO3 : ACTAS . Qa:i%/;?/

9. Plan de choque y acciones a seguir.

Seguidamente, el coronel Gutiérrez compartié que, como se lo mencioné a mi General Cordoba y
a la sefnor viceminisira, independientemente de si hay o no un Gerente en la Corporacion, es
necesario tomar medidas inmediatas para seguir adelante y fortalecer la empresa. Liderd un
equipo de trabajo que aplicé una metodologia inspirada en el Analisis de Planeamiento Aéreo
(APOA) utilizado por la Fuerza Aérea, adaptandola a la parte comercial e industrial.

En este proceso, se identificaron dos objetivos principales:

1. Recuperar la autosostenibilidad de la empresa.
2. Recuperar el nivel de confianza por parte de los clientes.

Estos dos estados son fundamentales para el éxito continuo y el fortalecimiento de la corporacion.

El Coronel Gutiérrez reconocio que en la mayoria de las reuniones se ha expresado por parte de
los clientes una insatisfaccion, asi como una pérdida de credibilidad en ciertos aspectos. enfatizé
la importancia de reconocer esta realidad en lugar de ocultaria, y destacd que es necesario buscar
altemnativas para resolver estos problemas. Por esta razon, incluyé la mejora de la confianza y la
satisfaccion del cliente como una de las principales lineas de accién, ya que entiende que, si se
genera un mayor nivel de confianza dentro de las Fuerzas Armadas, serd mucho mas facil ganar
credibilidad en el exterior.

El Coronel Gutiérrez explicd los criterios que han eslablecido para determinar cuando se
considerara que el plan de accion se ha completado o cudles seran los siguientes pasos. En el
primer caso, consideraran que han alcanzado su objetivo cuando la Corporacion mantenga un
excedente consecutivo durante doce meses. En el segundo caso, cuando reciban una asignacion
de recursos para |+D+i (Investigacién, Desarrollo e Innovacion) ya sea por parte de Miniciencias,
Mineducacion u otra entidad que desee establecer un convenio de ciencia y tecnologia. Este
recurso se utilizaria para desarrollar proyectos que sean beneficiosos para el sector de defensa y
que también puedan tener aplicaciones comerciales en el sector privado.

El objetivo principal es soportar los gastos de la Corporacion y tener acceso a fuentes de
financiacion. Se menciond que estan constantemente revisando las convocatorias en la pagina de
Miniciencias y otras entidades, y evalian si pueden cubrir estas convocatorias utilizando sus
capacidades intemas o a través de alianzas estratégicas para alcanzar y mantener los flujos de
caja en periodos mensuales.

Ademas, se establecieron objetivos especificos, que incluyen:

1. Alcanzar y mantener flujos de caja positivos en periodos mensuales.
2. Mantener y fortalecer las capacidades de la Corporacion como Centro de Investigacion.

Estos objetives estan disenados para garantizar la sostenibilidad financiera de la empresa y su
capacidad de continuar operando como un centro de investigacion de alto nivel.



CODALTEC se encuentra en su segundo afio de certificacién como Centro de Investigacion
aprobado. Esta certificacion implica el cumplimiento de requisitos especificos, como la realizacion
de publicaciones y proyectos de investigacion. Para lograr estos objetivos, es fundamental contar
con los recursos necesarnos. El primer paso es mantener la operacion de la empresa y, en
segundo lugar, disponer de recursos para invertir en actividades de investigacion y desarrollo que
respalden la certificacion como Centro de Investigacion.

En el contexto de recuperar la confianza y mejorar la satisfaccion del cliente, CODALTEC se ha
fiiado una meta ambiciosa. Su objetivo es lograr una calificacion superior al 85% en el nivel de
satisfaccion del cliente. Para alcanzar esta meta, la empresa esta trabajando en el desarrollo de
estrategias que fidelicen a los clientes y fortalezcan las relaciones a largo plazo con ellos, Este
enfoque en la satisfaccion y fidelizacion de los clientes es fundamental para recuperar la confianza
y asegurar el éxito a largo plazo de la empresa.
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CODALTEC ha implementado una tecnologia que implica el analisis de las politicas econdmicas,
infraestructura, aspeclos sociales e informaticos de cada uno de sus posibles clientes. Esta
adaptacion a la estrategia comercial se ha enfocado en identificar y atraer a clientes potenciales,
y los principales sectores de interés son las Fuerzas Militares y de Policia, el Ministerio de
Educacion, la Supervigilancia y Comercio Exterior en la regién de Latinoamérica.

La colaboracién con la Fuerza Aeroespacial Colombiana ha sido valiosa para abrir puertas en
muchos paises, especiaimente para comercializar tecnologias de la fuerza como el Sistema
HORUS. CODALTEC considera que existe una gran oporiunidad en esta area debido a que los
costos de tecnologia en los Estados Unidos son considerablemente mas altos que las soluciones
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de igual calidad ofrecidas por la empresa colombiana. Por lo tanto, paises como Republica
Dominicana, El Salvador, Ecuador y Peru estan buscando a CODALTEC para obtener soluciones
tecnologicas asequibles y de alta calidad, como el caso del Simulador de Tiro GECKO, que vale
unos US$11.000 mil dolares, uno similar en Estados Unidos cuesta alrededor USS$45.000 mil
délares, por lo que ellos prefieren irse por Colombia.
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Después de todo este analisis, CODALTEC ha elaborado una hoja de ruta que abarca diversos
pasos y objetivos clave para lograr ventas a mediano plazo. Estos pasos se presentan en un
cuadro amarillo con triangulos en la parte inferior que indican el titulo de cada paso. La meta
principal es proporcionar a los responsables del gasto y a los mandos operacionales argumentos
sélidos que respalden la inversion de recursos con confianza y eficacia.

Este enfoque busca asegurar que las Fuerzas Militares tengan la tranquilidad de invertir en
tecnologia y soluciones proporcionadas por esta corporacién, y para ello, la empresa esta
comprometida en proporcionar insumos teoricos, economicos y de mercado necesarios.

Este plan estratégico busca consolidar la confianza y la eficacia en las operaciones comerciales
de la Corporacién, con el objetivo de lograr ventas exitosas en el corto y mediano plazo.
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Uno de los emores detectados en el equipc de trabgjo fue la falla de enfoque en las
demostraciones. Se identificd que realizar demostraciones generalizadas sin considerar el
escenario especifico de cada cliente potencial era un problema. Por ejemplo, si se hacia una
demostracién con un escenario relacionado con Transmilenio, que era relevante para la Policia
Nacional, pero no para el Ejército Nacional, este aitimo no mostraba interés ya que no se ajustaba
a su funcién y necesidades.

La clave estd en disefiar demostraciones que reflejen escenarios y siluaciones gue sean
relevantes y aplicables al rol y las necesidades de entrenamiento de cada cliente potencial, de
modo que, al probar el simulador, puedan ver como se adapta y baneficia a su entrenamiento
especifico, ya sea en la selva, areas rurales, rios, o cualquier otro entomo relacionado con su
mision. Esta personalizacion en las demostraciones puede aumentar significativamente las
posibilidades de interesar a los clientes y lograr ventas exitosas.

La estrategia de focalizar la publicidad en todos los paises y optimizar la visibilidad de Codaltec
en motores de busqueda y redes sociales como Google, Instagram, Facebook y Linkedin es una
tactica efectiva para aumentar la presencia de la marca vy llegar a una audiencia mas amplia. Al
hacer que Codaltec aparezca en los resultados de blsqueda relevantes y promocionar
activamente los productos y servicios en las redes sociales, la empresa puede atraer la atencion
de clientes potenciales en diferentes regiones geograficas.

El cbjetivo es que cuando alguien realice una busqueda en Google relacionada con simuladores,
Codaltec sea la primera opcion que aparezca en los resultados. Esta estrategia de publicidad
focalizada busca aumentar la visibilidad de Codaltec en Penl y generar un impacto positivo en la
percepcion de la marca. Se han proporcionado todos los pasos necesarios para llevar a cabo esta
estrategia, y se ha compartido un documento fisico para que el equipo pueda hacer sus aportes y
complementar el plan. El enfoque principal de esta iniciativa es establecer un plan detallado y
coordinado que sea monitoreado y medido para lograr el objetivo claro de aumentar las ventas y
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recuperar la confianza en Codaltec. La meta es que cuando se mencione la marca Codaltec, no
haya comenlarios negativos, reflejando la creencia de que en Colombia se pueden lograr cosas
muy positivas, como lo menciond el Ganeral.

Interviene la doctora Ana Cano, manifiesta que coordine y trabaje estas iniciativas con la Direccion
del Centro Corporativo, contemplar varios escenarios.

Finalmente, la doctora Ana Canc destaca la importancia de generar alertas y mantener un
seguimiento constante de la situacion de CODALTEC. Esto permitira reaccionar de manera
oportuna y medir las acciones a seguir. Ademas, menciona que estan en comunicacién casi que
diaria y estdn buscando proyectos para poner en marcha. Esta comunicacion constante y la
busqueda activa de oportunidades son pasos esenciales para avanzar en la recuperacion de
CODALTEC y asegurarse de que se estén aprovechando todas las posibilidades disponibles.

El secretario técnico informa que agotado el orden del dia se da por terminado el Consejo Directivo
Extraordinario a los veinticinco (25) dias del mes de agosto de 2023.

Para constancia se anexa: Presentacion correspondiente al Consejo Directivo No. 53 en treinta y
seis (36) diapositivas.

Pmsndenta Consejo Directivo CODALTEC
Viceministra de Veterapps y del Grupo Social Empresarial del Sector Defensa - GSED

sa::mta Consejo Directivo CODALTEC

El Acta anterior fue aprobada por la Comision Aprobatoria del Acta designada por el Consejo
Directivo de la Corporacion quienes la suscriben a continuacién:

Dra. ANA CATALINA CANO LONDONO
Presidente Consejo Directivo CODALTEC

Viceministra de Veteranos y del Grupo ial Empresarial del Sector Defensa- GSED




DOCUMENTO PRIVADO DE CONSTITUCION DE CORPORACION SIN ANIMO DE LUCRO

JUAN CARLOS PINZON BUENO, de nacionalidad colombiana, con domicilio en Bogota D.C.,
identificado con cédula de ciudadania No. 79.593.847 de Bogota, quien actua en su calidad de
Ministro de Defensa Nacional y en representacién del Ministerio de Defensa Nacional de la
Republica de Colombia, ALAN EDMUNDO JARA URZOLA, de nacionalidad colombiana, con
domicilic en Villavicencio, identificado con la cédula de ciudadania nimero 17.314.713 de
Villavicencio quien actla en su calidad de Gobernador del Departamento del Meta y en
representacion del Departamento del Meta, JUAN GUILLERMO ZULUAGA CARDONA, de
nacionalidad colombiana, con domicilio en Villavicencio, identificade con la cédula de
ciudadania numero 17.345.097 de Villavicencio, quien actiia en su calidad de Alcalde dei
Municipic de Villavicencio y en representacion del Municipio de Villavicencio, GUSTAVO
MATAMOROS CAMACHO, de nacionalidad colombiana, con domicilio en Bogota D.C.
ideniificado con cédula de ciudadania No. 79.140.442 de Usaquén, quien actia en su calidad
de Gerente General de la Industria Militar — INDUMIL y en representacién de ésta, HUGO
ENRIQUE ACOSTA TELLEZ, de nacionalidad colombiana, con domicilio en Bogota,
identificado con la cédula de ciudadania nimero 16.632.751 de Cali, quien actua en su calidad
de Gerente de la Corporacion de ia Industria Aeronautica Coiombiana S. A. — CIAC, S.A. y en
representacion de ésta, declaran previamente al establecimiento y a la firma de los presentes
Estatutos — haber decidido constituir una entidad sin animo de lucro, de las reguladas en el
articulo 633 y siguientes del Cédigo Civil, en concordancia con lo establecido en el Decreto

2150 de 1995, la cual se denominara CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA
DEFENSA.,

\Jna vez formulada la declaracion que antecede, los suscritos han establecido, asi mismo, los
Estatutos de ta entidad sin animo de lucro que por el presente acto se crea, asi:

ESTATUTOS DE LA
“CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA”

CAPITULO PRIMERO

NOMBRE, NATURALEZA JURIDICA, DOMICILIO, Y DURACION

ARTICULO 1. NOMBRE: La Corporacion que se constituye por este acto sera una persona
juridica diferente a sus creadores y se regularad por los presentes Estatutos y por las

disposiciones legales y reglamentarias aplicables. Esta se denominara; “CORPORACION DE
ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA”.

ARTICULO 2. NATURALEZA JURIDICA. La entidad constituida mediante el presente
documento corresponde a una Corporacion de naturaleza civil, de derecho privado y sin animo
de lucro, 1a cual podra ser conformada tanto por entidades de caracter publico como de caracter
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privado, reguladas en log articulos 1 y 3 del Decreto Ley 393 de 1991, en concordancia con |o
establecido en el articulo 633 y subsiguientes def Cédigo Civil,

ARTI O 3. DOMICILIO DE LA CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA L&
DEF v Ef domicilio de I3 Corporacion es la ciudad de Bogota, D.C. Sin perjuicio de lo
antespr, a",Corporacic’:n podra establecer sedes en cualquier ofro lugar de Colombia o dei
extéror, Sgvia aprobacion de su Consejo Directivo.

Ll :

L
; ICUL®' 4. DURACION. LA CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA L&
NSA tendra una duracion de hasts de CINCUENTA (50) afios contados a partir de Iz

,:‘."\‘ec a de suscripcién del presente documento, término que podra ampliarse o reducirse por e
- “®bnsejo Directivo. )

Asamblea General de miembraos.

CAPITULO SEGUNOO
OBJETO SOCIAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

capacidades cientifico tecnolégicas aplicables.

ARTICULO 6. OBJETIVOS ESPECIFICOS. Dentro del objetivo de fortalecimiento de ias
capacidades cientifico tecnolégicas del Sector Defensa de Ia Republica de Colombia, Ia
CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA tendrdé, entre otros, fos
siguientes objetivos especificos:

1. Formular, proponer Y ejecutar proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién
(I+D+i), orientados a la generacion de nuevos productos v procesos que incorporen
tecnologia, creacion, apropiacion y adaptacion de ja misma.

2. Promover la transferencia de conocimiento cientifico Y tecnolégico entre el sector
productivo y las instituciones de formacién, para el fortalecimiento empresarial o |a
generacion de empresas de base tecnolégica para Ia industria del Sector Defensa.

3. Liderar una red de gestidn del conocimiento orientado a fortalecer la industria del Sector
Defensa, '

4. Potencializar la experiencia industrial del Sector Defensa y consolidar soluciones de
caracter local-nacional que contribuyan a la autosuficiencig tecnologica y disminuyan la
dependencia de tecnologia extranjera.

5. incentivar la cooperacion intemacional, gestionando recursos Qque propendan por et
desarrolio de Ia investigacion aplicada, innovacién ¥ desarrollo tecnoldgico del Sector
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7.

8.

£

A

Otorgar licericias de uso de los productos y de los resultados de investigacion de los
proyectos de investigacion y desarrollo de la industria del Sector Defensa con el fin de
autofinanciar a la Corporacion.

Actuar como centro de preparacion, gestion y coordinacion de proyectos para la
creacion de empresas de base tecnolégica para la industria del Sector Defensa.
Promover formas crganizacionales o empresas, o asociarse con ofras personas puiblicas

Y privadas para el cumplimiento v desarrollo mas eficiente de sus propésitos, dentro del

AF * oMarco legal existente para el efecto,

™

0; Poyar la creacion y consolidacion del cluster de la industria del Sector Defensa
&colombiana.

2, o
f@%ARAGRAFD: Para cumplir con su objeto y sus objetivos especificos, la Corporacién podra

@ dgsairollar entre otras, las siguientes actividades:
e

1.

Suscribir acuerdos, convenios o contratos con personas naturales o juridicas, publicas o
privadas, nacionales o extranjeras, con animo o sin animo de lucro, con el fin de
canalizar recursos econoémicos, técnicos y humanos que propendan por el cumplimiento
del objeto de la Corporacion Yy que permitan el desarrollo de los proyectos acordes con
SuU mision y objetivos,

Asociarse temporal 0 permanentemente a personas naturales o juridicas, publicas o
privadas, nacionales o extranjeras, con animo o sin animo de lucro, con ef fin de
adeiantar actividades que propendan por el cumplimiento del objeto de la Corporacion,
dentro del marco de |as disposiciones legales aplicables.

Gestionar y recibir apoyos, donaciones, legados, patrocinios, y en general todo aporte
voluntario, recursos, bienes y/o servicios provenientes de personas naturales o juridicas,
publicas o privadas, nacionales o extranjeras, con animo o sin animo de lucro, con el fin
de cumplir a cabalidad con ei objeto, objetivos especificos y actividades que se ha
propuesto la Corporacion.

Solicitar y obtener los permisos y autorizaciones y/o licencias requeridos para poder
desarrollar su objeto.

Adquirir, enajenar, ceder o tomar en arrendamiento bienes muebles o inmuebles, en
desarrollo de su objeto social, ajustandose a la ley colombiana.

Celebrar actos y contratos y ejecutar las actividades derivadas, conexas o
complementarias requeridas para su funcionamiento y para el cumplimiento de su
objeto, y de sus objetivos especificos y actividades.

Apoyar programas y colaborar con entidades que persigan fines similares que
respondan a las necesidades especificas de la Corporacion, cuando se considere
necesario y siempre dentro del marco de las disposiciones juridicas aplicables.

Adquirir, a cualquier titulo, toda clase de bienes, asi como enajenarios y, en general,
administrar y celebrar cualquier acto juridico scbre los bienes que conforman el capital
de la Corporacion de conformidad con las normas legales aplicables.

Realizar en general, toda clase de actividades autorizadas por la ley para el desarrollo
de su objeto, con excepcion de aquellas en las que se constituya como fiador, deudor
solidario 0 aquellas en que se obligue a garantizar obligaciones de terceros.
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CAPITULO TERCERQ
MISION, VISION

CAPITULO CUARTO
PATRIMONIO

ARTICULO 9. PATRIMONIO. Lg Corporacion dispondra al momento de su constitucion de un

patrimonio de cero (0) pesos. Mas adelante, contard con los siguientes aportes en dinero, en
especie y en industria que realizaran sus Miembros Fundadores, asi:

a. ElMinisterio de Defensa Nacional aportara:;

i. En dinéro: La suma de dos mil millones de pesos ($2'000.000.000), los cuales
seran desembolsados antes del 31 de diciembre de 2012, una vez se surtan ias
aprobaciones a que haya lugar.

li. En especie: Cuatro (4) equipos de cémputo de alto rendimiento y una Unidad de
Potencia Ininterrumpida (por sus siglas en inglés UPS)

lii.  En industria: Personal en comisién de la Fuerza Publica Y/o civil (dado el caso)

para el desarroilo de los Programas Estratégicos Y para la administracion de la
Corporacion.

b. La Corporacién de la Industria Aeronautica Colombiana, S.A, CIAC, S. A aportari Ia
suma de quinientos millones de pesos ($500.000.000), les cuales seran desembolsados

antes del 31 de diciembre de| afo 2012, una vez sea aprobado el Plan de Inversién de
dicho aio por los entes competentes.
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d. El Municipio de Villavicencio aportara:

i. En dinero: Ei Municipio de Villavicencio aportaréd la suma de diez mil millones de
pesos ($10'000.000.000), los cuales seran desembolsados asi: Un primer desemboiso
por la suma de cinco mil millones de pesos ($5'000.000.000), durante la vigencia fiscal
afio 2013, y un segundo desembolso por el saldo restante correspondiente a la suma de
cinco mil millones de pesos ($5'000.000.000), durante 1a vigencia fiscal afio 2014.

Ny - > LB " 7 N 5 5 v e " i
Ugs o 1. En especie: £ Municipio de Villavicencio pondra a disposicion de la Corporacion, las
”‘*’é '{finstaiaciones -incluyendo los gastos de servicios publicos- para ei desarrolio de los

b 08 ?royectos de investigacion, desarroilo e innovacion que se llevaran a cabo en el
‘%,t_f ¢ . 'Capitulo Especial Regional”, regulado en el Capitulo Séptimo de los presentes

. estatutos, por un periodo de dos (2) afios, contados a partir de la fecha de constitucion

iy
; ' de la Corporacion.

ey -
R
N,

-e@. Bl Departamento del Meta aportara la suma de once mil milones de pesos
($11'000.000.000), provenientes de Recursos de Regalias, los cuales seran
desembolsados asi: Un primer desembolso por la suma de cinco mil millones de pesos
($5'000.000.000), de ia vigencia fiscal afio 2012, un segundo desembolso por la suma
de tres mil millones de pesos ($3'000.000.000), de Ia vigencia fiscal afio 2013, y el saido

restante, correspondiente a la suma de tres mil millones de pesos ($3'000.000.000),
durante la vigencia fiscal afio 2014.

Estos recursos provienen de Regalias, cuyo Beneficiario es el Departamento del Meta,
entidad Territorial de Naturaleza Plblica — Eiecutora de los mismos, una vez se
incorporen via Decreto a su Presupuesto, previa aprobacion de aquélios por parte del
Organo Colegiado de Administracion y Decision (OCAD) del Fondo de Ciencia,

Tecnologia e Innovacion (FCTI), el cual define en cabeza de quien se ejecutara el
proyecto respectivo.

ARTICULO 10. RECURSOS ADICIONALES. E| patrimonioc de la Corporacién podra
acrecentarse a partir de los siguientes tipos de aporte:

1. Aportes ordinarios y extraordinarios de los Miembros.
2. Donaciones efectuadas por personas naturales o juridicas, publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, ¢on animo o sin animo de lucro.

3. Fondos publicos y privados para la ejecucion de proyectos y para el apoyo a
empresas y entidades sin animo de lucro.

4. Bienes muebles e inmuebleg que adquiera la Corporacién.

5. ingresos, rendimientos y beneficios que obtenga la Carporacién en el desarrollo de
Sus propias actividades.

6. Legados que le sean concedidos, teniendo en cuenta o estipulado en ia
normatividad aplicable.

ARTICULO 11. DESTINACION DE LOS RECURSOS. Los recursos de la Corporacion sélo
podran destinarse para sufragar sus gastos de funcienamiento y para desamoliar sus objetivos
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especificos y las actividades enmarcados en su objeto. Cuando al final del ejercicio se presente
Superavit, sélo podra destinarse para cumplir los propoésitos de |a Corporacion.

PARAGRAFO 1. En cuanto 3 los recursos adicionales que sSe generen con ocasidén del
desarrollo de los proyectos especificas de cada “Capitulo Especial Regional”, estos se dividiran
de tal manera que se apoye tanto el funcionamiento de |3 Corporacién, como del “Capituio
Especial Regional’ Y S€ apoye -a su vez- el desarrollo de Proyectos Especificos regionales,
siempre dentro de las Apuestas o Programas Estratégicos del Ministerio de Defensa Nacional,
P.ar_g el funcionamiento general de la Corporacién se destinara el veinticinco por ciento (25%)
0%, recursos, veinticinco por ciento (25%) para el funcionamiento del “Capitulo Especial
" y el cincuenta por ciento (50%) restante para el desarrollo de Proyectos Especificos
_. a fegion, correspondientes a las lineas que se esten trabajando en cada “Capitulo Especial
gionp;‘ 0 a nuevas que corespondan con las Apuestas o Programas Estratégicos del
‘ %.Ministflo de Defensa Nacional,

o

4

ey

™. PARAGRAFO 2. En Consideracién a que la Corporacion es una entidad sin animo de lucro, no

"~ «podra traspasar en ningun momento sus bienes, fondos y rentas al patrimonio de otra persona

en calidad de distribucién de utilidades. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 637 del
Cédigo Civil, lo que pertenece a la Corporacién no pertenece a sus miembros,

CAPITULO QUINTO
DE LOS MIEMBROS
CATEGORIAS, ADMISION, DEREGHOS, DEBERES, RETIROS Y SANCIONES

ARTICULO 12. CATEGORIAS. LA CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA
DEFENSA tendra los siguientes tipos o categorias de miembros:

a. Miembros Fundadores.
b. Miembros Generales.
c. Miemb_ros Benefactores.

ARTICULO 13. MIEMBROS FUNDADORES. Son aquelios que con sus aportes iniciales dieron
origen a la Corporacién, asi:

Ministerio de Defensa Nacional - MDN.

industria Mititar Colombiana — INDUMIL.

Corporacién de la Industria Aerondutica Colombiana — CIAC, 5. A.
Departamento del Meta.

Municipio de Villavicencio.

@ & @ 2 o

PARAGRAFO. Los Aportes de los Miembros Fundadores Municipio de Villavicengio y
Gobernacion del Meta -los cuales tienen un destino determinado para la ejecucion de los
Proyectos Especificos a ser desarrollados en ig region- se administraran a través de un
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“Capitulo Especial Regional’ de acuerdo a lo establecido en el Capitulo Séptimo de los
presentes Estatutos.

ARTEC}JLO 14. MIEMBROS GENERALES. Seran Miembros Generales las personas naturales
0 juridicas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras, con o sin animo de lucro, Qque

ingresen a la Corporacion con posterioridad a su creacion, previa aprobacién del Consejo
Directivo.

ARTICULO 15. MIEMBROS BENEFACTORES, Seran Miembros Benefactores aquellas
personas naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras, con o sin énimo
da lucro, que manifiesten no estar interesados en participar con voto en las decisiones de Ia
_ racién, pero que la apoyen con recursos en dinero, en especie o en industria. La
2Solgoracion previa aprobacion del Consejo Directivo, podra aceptar Miembros Benefactores,
%Y no participaran con voto en fas reuniones de la Asamblea General de Miembros.
©

-
o
4 ARTREULO 16. DERECHOS DE LOS MIEMEROS.
Ty ¢

_»zcjmmwa. D‘e:rechos segun ia categoria de los miembros:
& 1. FUNDADORES Y GENERALES:

- Ejercer derecho al voto en los términos aqui previstos y en la forma indicada en el

paragrafo 2 del Literal b. “Derechos Generales” det Articulo 16 de los presentes
Estatutos.

- Elercer ia inspeccion y vigilancia sobre el funcionamiento administrativo y misional
de la Corporacion.

2. BENEFACTORES:

- Recibir informes sobre la ejecucién de los recursos que han aportade en dinero y/o

€n especie y/0 en industria, o sobre el uso dado por la Corporacion a los bienes por
ellos donados.

b. Derechos generales de todos los miembros:

1. Participar en las actividades de la Corporacion,

2. Revisar los libros de contabilidad de |a Corporacion.
3. Retirarse voluntariamente de la Corporacion.

4. Elegir los Organos de Direccion de la Corporacion,

5. Los demds que resulten de la Ley v los Estatutos.

PARAGRAFO 1. El ejercicio de los derechos de los Miembros estara condicionado al
cumplimiento de los deberes establecidos en los presentes Estatutos.

PARAGRAFO 2. Aquellos Miembros Fundadores o Generales que participen en Proyectos
Especificos de caracter regional yio interregional, tendran voz pero no tendran voto en

Pagina 7 de 22



proyectos de caracter nacional o del Ministeric de Defensa Maciorial - Fuerza Publica o de las
empresas del Grupo Social y Empresarial de la Defensa (GSED) cuya gestién tecnologica esté
a cargo de [a Corporacion. Tendrén voz pero no tendran voto en lo que hace a ofros Proyectos
Especificos de caracter regional y/o interregional en los que no participen. Es decir, tan solo
tendran voz y derecho al vote en cuanto a los Proyectos Especificos de caracter regional y/o
interregional de los que hagan parte o a las decisiones que atafien a su administracién, de
acuerdo con lo dispuesto en el Capitulo Séptimo de los presentes Estatutos. Lo anterior -en lo
que respecta a las entidades plblicas- encuentra fundamento en el articulo 96 de |a Ley 489 de
1898, segun el cual dichas entidades sélo podran asociarse para el desarrolio de actividades y

Aguellos Miembros Fundadores o Generales que participen en Proyectos Especificos de
Caracter regional y/o interregional, tendran voz y voto en lo que hace al funcionamiento y

.'.q-‘ <administracién general de la Corporacién,
B 1 ' 'h‘
jq\%‘gncuw 17. DEBERES DE LOS MIEMBROS FUNDADORES Y GENERALES.
T R
Q 1. Participar en la elaboracién Y ejecucién de los planes, los proyectos y actividades de Ig
‘fﬂ«% 5 Corporacién.
g Velar por el buen nombre de la Corporacion e informar al Consejo Directivo, sobre lag
i . anomalias que observen en el funcionamiento de |a misma,

SEMCIO Cumplir con lo establecido en los Estatutos de la Corporacién y contribuir al progreso de

la misma.

Suministrar 1a informacién que tengan a su alcance y aquélia que la Corporacion les

requiera, para el buen desenvolvimiento de sus programas, proyectos y objetivos.

Abstenerse ‘de realizar acciones o incurrir €n omisiones que afecten la estabilidad

ecanomica o financiera de la Corporacion y su imagen institucional.

Aceptar y cumplir las decisiones de los érganos de direccion y vigilancia, segun las

atribuciones definidas en estos Estatutos.

7. Presentar la documentacion solicitada por la Corporacion para efectos legales, contables
y tributarios. :

8. Hacer aportes adicionales a la Corporacion, en la forma ¥y cuantia que determine la
Asamblea General de Miembros, previo estudio gue justifique su aprobacién.

9. Concurrir a las reuniones de |a Asamblea General y a las demas gue sea convocado.

@ o oa ow N

ARTiCULO 1|8. RETIROS. Se perdera la calidad de Miembro por las siguientes razones:

1. Retiro forzose.
2. Retiro voluntario.
3. Exclusion.

ARTICULO 19. RETIRO FORZOSO. Seran causales de retiro forzoso las siguientes:

1. Cuando el Miembro se encuentre imposibilitado para ejercer sus derechos o cumplir con
sus deberes.

2. Por incapacidad legal o cuando el Miembro haya perdido alguna de las condiciones
exigidas para su admision.

3. Por disolucion de la persona juridica o muerte de la persona natural.
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PARAGRAFO 1. Cuando un Miembro se encuentre inmerso en alguna de estas causales, el
Consejo Directive decretara su retiro.

PARAGRAFO 2. El Miembro que hubiere dejado de pertenecer a la Corporacién por las
circunstancias sefialadas en este articulo, podra solicitar nuevamente su ingresc a ella en
cualquier momento, siempre y cuando acredite la desaparicién de las causas que originaron su
retiro y cumpla con los requisitos exigidos para los nuevos Miembros.

ARTICULO 20. RETIRO VOLUNTARIO. Estara sujeto a las siguientes normas:
Aa '
. O% %El retiro no podra efectuarse en ningin caso mientras el Miembro tenga obligaciones
‘? Zgconémicas pendientes con la Corporacion.
2. CEl retiro no podra concederse cuando el Miembro gue lo solicite se encuentre en
"m-,. uaiquiera de las causas que dan origen a la exclusion.

e J.~’La solicitud de retiro debe presentarse por escrito ante el Consejo Directivo a fin de que
- 5 7 se protocolice maximo dentro de los treinta (30) dias siguientes a su recibo.

"

)

© - . PARAGRAFO. Ei Miembro que se haya retirado voluntariamente de la Corporacién, podra
solicitar nuevamente su ingreso pasados noventa (90) dias calendario de su retiro, para lo cual
debera cumplir con todos los requisitos exigidos para los nuevos Miembros.

ARTICULO 21. EXCLUSION. EI Consejo Directive declarara la exclusion de los Miembros en
los siguientes casos:

1. Por infraccion a los deberes establecidos en los presentes Estatutos y a las decisiones
de la Asamblea General de Miembros y del Consejo Directivo.

2. Por servirse en forma irregular de la Corporacién en provecho propio, de otros Miembros
0 de terceros.

3. Por falsedad judiciaimente declarada en la presentacion de documentos ante la
Corporacion,

4. Por declararse penalmente responsable a personas naturales Miembros, o cuando se
compruebe judicialmente que personas juridicas Miembros, han sido o son utilizadas
como instrumento para la comisién de ilicitos penales, fiscales o tributarios.

8. Cuando un Miembro sea incluido en la *Specially Designated Narcotics Traffickers” o
Lista Clinton.

6. Cuando quiera que la Unidad de Informacién y Analisis Financiere UIAF reporte que un
Miembro de ta Corporaciéon se ha incluido en los informes de inteligencia emitidos por
dicha entidad o en aquélios proferidos por la Direccion Nacional de Inteligencia.

PARAGRAFO 1. Para formalizar la exclusién de los Miembros que se encuentren incursos en
cualquiera de las anteriores causales, el Consejo Directivo (o el érgano, o funcionario(s) que
éste designe) elaborara un informe sumario en el que se recogeran las circunstancias que
justifican la exclusion. El referido informe le sera comunicado al Miembro respectivo para que
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a su recibo allegue ante el Consejo Directivo de

la Corporacion sus descargos. Vencido tal término el Consejo Directivo proferira la decisién
correspondiente.
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ARTICULO 22. OBLIGACIONES, COMPROMISOS Y ACTIVIDADES EN EJECUCION DE
LOS MIEMBROS QUE SE RETIRAN. Todos |og compromisos, actividades en curso vy
obligaciones que el Miembro que se retira haya adquirido con 1g Corporacion hasta antes de sy
retiro por cualquiera que sea la razén que lo ocasione, deberan ser cumplidos a cabalidad. En

ningun caso el retira de los Miembros implicars Ia devolucién de sus aportes o la condonacion
de sus deudas con la Corporacion.

&, CAPITULO SEXTO
g . )
:j’ﬁ ORGANOS DE DIRECCION, ADMINISTRACION Y CONTROL
«: #7.ARTICULO 23. GRGANOS DE DIRECCION, ADMINISTRACION Y CONTROL. La Corporacién
<" . . tendra los siguientes érganos de direccion, administracion y control:
1. Asamblea General de Miembros.
2. Consejo Directivo.
3. Gerente,
4. Subgerente
5. Comité de Ciencia, Tecnologia e Innovacisn.
6. Revisor Fiscal.

ARTICULO 24. ASAMBLEA GENERAL DE MIEMBROS. Es el maximo organo de direccion de

la Corporacian, sus. decisiones obligan a todos los Miembros, siempre y cuando se hayan
adoptado de conformidad con Ia ley vy los Estatutos.

Generales, teniendo en Cuenta las limitaciones aj respeto establecidas en el paragrafo 2 dej
Literal b. “Derechosg Generales” del articulo 16 de los presentes; Estatutos.

PARAGRAFO 2, E| Ministeric de Defensa Nacional se reservara el derecha a vetar |as
decisiones que puedan afectar |a defensa y seguridad nacional, de acuerdo al mandato
Constitucional que le otorga el controf ¥ el monopolio sobre sistemag de defensa de la Nacion y

uso legitimo de las armas ¥ aquellas que vayan en contravia de las politicas ministeriales en
temas de ciencia, tecnologia e innovacion para |a Defenga.

ARTICULO 2s. REUNIONES ORDINARIAS. Se celebrara una Asamblea Ordinaria dentro de
los tres (3) primeros meses del afio.

ARTiCcULO 27. CONVOCATORIA REUNIONES ORDINARIAS. Las reuniones ordinarias seran
convocadas por el Gerente, o, en sy defecto por el Revisor Fiscal.
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ARTICULO 28, REUNIONES EXTRAORDINARIAS. Las reuniones extraordinarias se llevaran a
cabo cuando las mismas sean necesarias a juicio de los Miembros Fundadores, o por solicitud
del cua§ ta por ciento (40 %) de tos Miembros Generales, o por decision mayoritaria del
Consgip Mjractivo. En este tipo de reuniones salo se podran tratar fos asuntos para las cuales
fueradEgonupbadas. '
i v Xy

AB}HCULGEZS. CONVOCATORIA REUNIONES EXTRAORDINARIAS. Las reuniones
exirédondinadas seran convocadas por el Gerente, o, en su defecto por el Revisor Fiscal cuando
ﬂyl'eﬁa:que concurran los requisitos previstos en estos Estatutos.

““ARTGULO 30. ANTELACION DE LA GONVOCATORIA. La convocatoria a reuniones
ordinarias debera realizarse con una antelacién no inferior a quince (15) dias habiles a la fecha

de la celebracion de la reunidn, mediante comunicacion escrita o a través de correo electronico.

Se confirmard que se haya recibido la notificacion escrita, a través de llamada telefénica o
correo electrénico.

En traténdose de reuniones extraordinarias, su convocatoria debera efectuarse con un término
de antelacion no menor a cinco (5) dias comunes a la fecha prevista para la reunion, 2 menos
que hayan de aprobarse fos eslados financieros de fin de ejercicio o en las que se vaya a
discutir la participacion de la Corporacion en otras entidades pues en estos casos se hara con
la misma antelacion que para las reuniones ordinarias. La convocatoria a sesiones

extraordinarias se efectuara y confirmara a través de jos mismos medios previstos para las
reuniones ordinarias.

ARTICULO 31. MANDATO. Los Miembros podran participar en las reuniones ordinarias o
extraordinarias de la Corporacion directamente o a través de apoderados nombrados para el
efecto, quienes para participar en Ia respectiva reunion deberén aportar e poder
correspondiente. Para ser apoderado no se requerira ser abogado. Un mismo apoderado podra
representar a uno a o varios Miembros siempre que asi conste en el respectivo mandato. Solo

podran ser apoderados, quienes expresamente puedan decidir en nombre de su poderdante, lo
cual debera acreditarse en el respectivo poder.

ARTICULO 32. NORMAS PARA LA REALIZACION DE LA ASAMBLEA. En las reuniones de
la Asamblea General se tendran en cuenta las siguientes normas:

1. La Asamblea se llevard a cabo en el lugar, dia y hora que se determine en la
convocatoria y sera coordinada por un Presidente y un Secretario nombrados por la
Asamblea.

2. Las decisiones, proyectos y actividades directamente relacionados con la defensa y
seguridad nacional, requeriran del aval o voto favorable del Ministerio de Defensa
Nacional.

3. El Ministerio de Defensa Nacional se reservara el derecho a vetar las decisiones que
puedan afectar la defensa y seguridad nacional en los términos del paragrafo 2 del
articulo 25 de estos Estatutos.

4. Lo acaecido durante el desarrollo de las Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de la
Asamblea General debers consignarse en un acta cuya elaboracién y administracion
sera responsabilidad del Gerente de la Corporacion, quien para el efecto debers
registrar y llevar un “Libro de Actas”, el cual habra de mantener actualizado.
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ARTICULO 33. REUNIONES NO PRESENCIALES.
Feunion de la Asamblea General de Miembros cuand

puedan deliberar y decidir Por comunicacion simultanea o sucesiva. En este Uitimo caso, |a
Sucesion de comunicaciones deber ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medie
e ‘do. También seran validas las decisiones de la Asamblea cuando por escrito todos los
qﬁq expresen el sentido de su voto. Si los Miembros hubiesen expresado su volo en
separados estos deberan recibirse en un término maximo de un (1) mes contado a

rd primera comunicacion recibida. El representante legal informara a los Miembros de
e »la Asamfilda, el sentido de la decisidn dentro de los cinco (5) dias siguientes a la recepcion de
dogdmentos en los que se exprese el vota.

»

RTICULO 34. QUORUM. La asistencia de la mitad mas uno de los Miembros constituira
“waguorum suficiente para deliberar. Las decisiones se tomaran pOr mayoria absoluta de los
Miembros asistentes, siempre con las restricciones establecidas en el paragrafo 2 del articulo
25 y en los numeraies 2 y 3 del articulo 32 de los presentes Estatutos. Para la reforma de los
Estatutos, fijacion de aportes extraordinarios, fusiones o integraciones con otras corporaciones,

y disolucién eventual de |a Corporacion, se requerira del voto favorable de ta mitad mas uno de
los Miembros Fundadores y Generales.

ARTICULO 35. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE MIEMBROS.

1. Velar por el cumplimiento de Ia filosofia, misién, valores, principios y objetivos de Iz
Corporacion.

2. Fijar y revisar las politicas y directrices generales de Ia Corporacion para el cumplimiente
del objeto sociatl. _
Reformar los Estatutos cuando se requiera.

Aprobar los actos juridicos de |a Corporacion que no sean competencia del Consejc
Directivo. '

Aprobar las directrices generales del plan de trabajo de la Corporacién.

Analizar los informes de| Consejo Directive, del Gerente y del Revisor Fiscal conforme 2

la ley.

Elegir y remover al Revisor Fiscal ¥ @ su suplente, y asignar su remuneracién. El Revisor

Fiscal y su suplente seran elegidos para periodos de un (1) afio, pero podran ser

reelegidos en forma indefinida si asi lo considera la Asamblea General.

8. Aprobar la fusion o integracion de la Corperacién con otras Carporaciones de Ciencia y
Tecnologia. :

9. Decidir y ordenar la disolucion ¥ liquidacién de la Corporacién.

10. Adoptar todas sus decisiones mediante actas.

11. Las demés funciones que le Correspondan como autoridad suprema de la Corporacion.

At sw

N

ARTICULO 36. CONSEJO DIRECTIVO. El Consejo Directivo es el érgano permanente de
Direccién, subordinado a las directrices de |a Asamblea General.

ARTICULO 37. CONFORMACION. Ei Consejo Directivo estara conformado por:

e El Ministro de Defensa Nacional o su delegada.
* El Gobernador del Departamento dej Meta o su delegado.
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e El Alcaide del Municipio de Villavicencio o su delegado. '
° El Gerente de ta Industria Militar Colombiana ~INDUMIL- o su delegado.

o aq ‘Gerente de la Corporacion de la Industria Aerondutica Colombiana S.A. -CIAC, S.A. o
| egado.

| ndo Comandante del Ejército Nacional o su delegado.
El Sgghindo Comandante de la Armada Nacional o su deiegado.

+Ze  El Sjundo Comandante de la Fuerza Aérea Colombiana o su delegado.
%EI ybdirector de la Policia Nacional o su delegado.

VMAGRAFO 1. A las reuniones del Consejo Directivo podran asistir los invitados que este

‘organo considere, en atencién a los temas a tratar, siempre que hayan sido citados con
antelacion,

PARAGRAFO 2. La delegacion de que trata este articulo podré hacerse Unicamente en
oficiales de insignia ¢ en altos funcionarios con capacidad de decision.

ARTICULO 38. REUNIONES. E| Consejo Directivo se reunira de manera ordinaria cuatro (4)
veces al afio (en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre) y de manera extraordinaria
cuando sea convocado con ese caracter en atencion a la necesidad de llevar a cabo este tipo
de reuniones, y se ocupara en este Ultimo caso exclusivamente de los asuntos sometidos a su

consideracion. »

6 tan
ARTICULO 39. CONVOCATORIA. La citacién se hara por escrito con minimo tres (%) dias
habiles de antelacion a la fecha de Ia reunion. La citacién para las sesiones del Consejo

Directivo sera realizada por el Gerente de la Corporacién o por la persona que éste designe
para el efecto.

ARTICULO 40. QUORUM. La participacion del Ministerio de Defensa Nacional o de su
delegado sera requisito indispensable para que exista quérum decisorio. Una vez cumplido este
requisito, la asistencia de la mitad mas uno de los Miembros del Consejo Directivo constituira
quorum suficiente para deliberar y adoptar decisiones validas. Las decisiones se tomaran con la
mitad mas uno de los asistentes con derecho a voto, en el contexto de lo establecido en el
Paragrafo 2, literal b, del articulo 16 de los presentes Estatutos.

PARAGRAFO, Si se disuelve el quorum lo ya aprobado tendra vigencia.

ARTICULO 41. FUNCIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO.

1. Velar por el estricto cumplimiento de la ley, los Estatutos y los programas y planes de
trabajo de la Corporacion.

2. Aprobar la ejecucion y gestion de los proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion de
caracter nacional o del Ministerio de Defensa Nacional - Fuerza Publica o de las
empresas del Grupo Social y Empresarial de la Defensa (GSED), con la restriccion
establecida en el Paragrafo 2, literal b, del articulo 16 de los presentes Estatutos.

3. Aprobar la ejecucion o gestion de los Proyectos Especificos de caracter regional, a ser
desarrollados de acuerdo con lo establecido en el Capitulo Séptimo de los presentes

Estatutos, con la restriccion establecida en el Paragrafo 2, fiterat b, del articulo 16 de
estos Estatutos.
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4. Prese tg; ala Asamblea General el informe anual de sus actividades y de sus planes de
tr

5% _
B¥s0eriinformados a todos los Miembros sobre el acontecer de la Corporacion, los
'€$:#fr @,ﬁcu!tades en el cumplimiento de sus objetivos y en I3 ejecucion de sus
r

Piggiamas.; ,

obar el Blan Estratégico de la Corporacién.

{2 &ar  Representante Legal para suscribir contratos, adelantar negocios ¢ celebrar
juridicos en beneficio de Ia Corporacién cuando estos sobrepasen los diez mil

WOS minimos mensuales legales vigentes (10.000 SMMLV).

iZar al Gerente Ia apertura de cuentas corrientes o de ahorros para el manejo de
los recursos de fa Corporacion.

9. Garantizar que la administracién del patrimonio de la Corporacion contribuya al logro de
los objetivos de la misma.

10. Decidir sobre la afiliacian y retiro de Miembros.

11. Establecer Ia planta de cargos de la Corporacion.

12. Nombrar al Gerente y al Subgerente de las ternas presentadas de acuerds con lo
establecido en el articulo 47 de los presentes Estatutos, asignar sy remuneracion y
removerlos cuando existan razones justificadas para ello.

13. Crear y reglamentar el funcionamiento de fas areas y grupos de investigacion v
desarrolio que se requieran en la Corporacién y ordenar al Gerente realizar los ajustes ¢
incorporaciones necesarias en la planta de personal.

14. Aprobar el presupuesto anual de la Corporagion.

15. En general, sjercer todas aquellas funciones que le corresponden como organismo de
direccién de la Comporacion,

16. Decidir sobre |a viabilidad de Ia ejecucion de ruevos Proyectos Especificos a
desarrollarse en istintas regiones y Cuyos recursos se administraran a través de

17. Decidir sobre la viabilidad de llevar a cabo Ia gestion tecnoldgica de nuevos proyectos
de caracter nacional o del Ministerio de Defensa Nacional - Fuerza Publica o de fas
empresas del Grupo Scocial y Empresarial de la Defensa (GSED), con la restriccién
establecida en ef Paragrafo 2, literal b, del articulo 16 de estos Estatutos.

8. las demas delegadas por la Asamblea General,

ARTICULO 42. PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO. La. presidencia del Consejo
Directivo estara radicada en cabeza del Ministro de Defensa Nacional o su delegado.

ARTICULO 43. FUNCIONES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO.

1. Suscribir las Actas y documentos que asi io exijan.

2. Facilitar el tratamiento y la bisgueda concertada de soluciones a los problemas o
dificultades que se presenten en el desarrollo de las actividades de la Corporacion.

3. Presentar a consideracién de |a Asamblea General los informes anuales de Ia
Corporacion.

4. Convocar extracrdinariamente al Consejo Directivo cuando o considere necesario.
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ARTICULO 44, SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO DIRECTIVO. La Secretaria Técnica
del Consejo Directivo estara radicada en cabeza del Director de Ciencia, Tecnologia e
Innovag’iﬁq del Ministerio de Defensa Nacional, o de quien haga sus veces.

ARTEQUL‘Q}ES. FUNCIONES DE LA SECRETARIA TECNICA DEL CONSEJO DIRECTIVO.
W& eg!
. Corﬁ_?écar a las reuniones del Consejo Directivo.
& &, Llevar actualizado el libro de registro de Miembros.
., ©3. Llevar el libro de Actas del Consejo Directivo.
" 4. Elaborar las Actas de las reuniones del Consejo Directivo.
6.~ Las demas funciones que le asigne el Consejo Directivo.

ARTICULO 46. GERENTE Y SUBGERENTE DE LA CORPORACION. El Gerente ejercers
como Representante Legal de la Corporacion y sera el principal ejecutor de las decisiones de la
Asamblea General y del Consejo Directivo. El Subgerente sera el representante legal suplente y

ejercera las actividades que le sean designadas por e! Consejo Directivo y por el Gerente de la
Corporacion.

ARTICULO 47. NOMBRAMIENTOS. Los cargos de Gerente y Subgerente de la Corporacion
podran ser ocupados, bien sea por un militar en ejercicio, el cual debera ser un oficial superior
activo come minimo de grado Coronel, de cualquiera de las Fuerzas Militares o de la Policia
Nacional o, bien sea, por un civil con amplia experiencia en gerencia o'en el Sector Defensa. En

todo caso, un miembro de la Fuerza Publica (Fuerzas Militares y de Policia) debera ser elegido
para ocupar uno de los dos (2) cargos.

Ambos cargos se elegiran de temas a ser presentadas de la siguiente manera:

1. Cuando uno o ambos cargos vayan a ser ocupados por un militar en ejercicio, la o las
ternas sera(n) presentada(s) exclusivamente por parte del Ministerio de Defensa
Nacional ante el Consejo Directivo.

2. En caso de que el Ministerio de Defensa solo presente una terna de militares para uno
de los dos cargos, el otro serd ocupado por un civil. En este caso, la Gobernacién del
Meta y la Alcaldia de Villavicencio podran presentar en conjunto un candidato para el
cargo ante el Consejo Directivo. Los otros dos candidatos civiles seran presentados por
parte del Ministerio de Defensa Nacional ante el Consejo Directivo.

PARAGRAFO. Sin perjuicio de lo anterior, tanto el Gerente como el Subgerente podran ser
reelegidos o removidos en cualquier momento por el Consejo Directivo. Por otra parte, en caso

de que se decida designar un Gerente encargado, el Gerente en propiedad al asumir sus
funciones lo removers del cargo.

ARTICULO 48. ESTUDIO DE SEGURIDAD. El personal que trabaje para la Corporacién_o en
proyectos en ejecucion, debera aprobar el estudio de seguridad qgue para el efecto realice el
Ministerio de Defensa Nacional, como requisito para su vinculacion a la Corporacion.

ARTICULO 49. REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE. En caso de ausencias temporales del

Gerente lo reemplazara el Subgerente. En las faltas absolutas del Gerente, el suplente asumira
las funciones mientras el Consejo Directivo provee la vacante.

ARTICULO 50. FUNCIONES DEL GERENTE. Son funcicnes del Gerente las siguientes:
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1.
2,

Ejercer la representacion legal de la Corporacion.

&_grcar Su trabaje dentro de los lineamientos de la Asamblea Generai, del Consejo
o y de los presentes Estatutos. '

:';% €r a los requefimientos del Consejo Directivo acerca del desarrollo de las

LA

‘attividides de I3 Corporacién y sobre la gjecucion de sus funciones.
Conva@ar al Consejo Directivo y al Comité de Ciencia y Tecnologia a todas las

ﬂé%euni&es que sean necesarias,

10.

11

12.

13

14
15

2o, CUMIPlir y hacer cumplir los Estatutos y Reglamentos de Ia Corporécién.
- Someter a la aprobacién del Consejo Directivo los planes y programas gue ejecutars

I3
Corporacion. '

Celebrar los contratos, convenios y demas actos juridicos necesarios para ei
cumplimiento de los fines de |a Corporacién y ordenar todos los Pagos a cargo de la
misma, mediante las autorizaciones previas necesarias, segun estos Estatutos y de

Contratar el personal Gue se requiera para el correcto funcionamiento de Ia Corporacién,
fijar su remuneracién Y en general decidir sobre las cuestiones de personal.

Contratar, cuando sea necesario, los servicios de profesionales independientes,
asesores y/o consultores, ya sean Personas naturales o juridicas.

. Presentar ante el Consejo Directivo cuatro (4) informes al afio sobre las actividades de la

Corporacién y presentar a la Asamblea General un informe anual sobre las actividades
realizadas en el respectivo periodo. -

Presentar ante la Asamblea General vy ante el Consejo Directivo los estados financieros
de la Corporacién.

. Presentar anualmente el presupuesto de ingresos y gastos de ia Corporacién ante el

Consejo Directivo para su aprobacién.

« Administrar los bienes de. la‘Corporacion.

- Las demds que le sefalen la Asamblea General, el Consejo Directivo y los Estatutos.

ARTICULO 51, FUNCIONES DEL SUBGERENTE. E| Subgerente reemplazara al Gerente en

Sus ausencias, desempefiando Jas mismas funciones de éste y ejercerd las funciones gue le
asignen el Gerente y e! Consejo Directiva,

ARTICULO 52. COMITE DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION. L3 Corporacién tendrz

un Comité asesor en materia de investigacion y desarrollo tecnolégico cuya composicion serd s
siguiente:

1.

2.
3.

El Director de Ciercia, Tecnologia e Innovacién del Ministeric de Defensa Nacional, o
quien haga sus veces.

El Jefe de la Division de Desarrolio Tecnoldgico de ia Industria Militar, o quien haga sus
veces.

El Coordinador de Investigacion, Desarrollo y Proyectos Especiales de Ia CIAC, o quien
haga sus veces.

El Director de Investigacion, Desarrolio e Innovacion de la Corporacién de Ciencia
Tecnologia para el Desarrolio de la Industria Naval, Maritima y Fluvial - COTECMAR, ¢
quien haga sus veces.

Los Gerentes de Proyecto de Ia Corporacion que lideren ei desarrolio de Proyectos

Especificos dentro de los Programas Estratégicos o Apuestas Sectoriales del Ministerio
de Defensa Nacional.
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Ademas de los miembros del Comité podran asistir como invitades, con voz pero sin voto,
funcioggngs, particulares o representantes de otras entidades del Sistema Nacional de Ciencia,
@'e Innovacion, cuando a juicio del Comité se considere conveniente, previa

Ay

te, la®siguientes:

q?[j%md‘sss. FUNCIONES DEL COMITE DE CIENCIA Y TECNOLOGIA. Son funciones del
ORI .

,;ﬁ, A Estudiar y proponer el desarrolio de actividades de Ciencia, Tecnologia e

Innovacién, siempre dentro de la politica de! Ministerio de Defensa Nacional.

2. Hacer recomendaciones al Consejo Directivo sobre ia programacion y sobre la
asignacion de recursos para los programas y proyectos que desarrolle la
Corporacion.

3. Estudiar y proponer politicas y mecanismos generales para alianzas, convenios,
asociaciones e intercambios con instituciones publicas o privadas, nacionales o
internacionales.

4. Efectuar el seguimiento y evaluar los resultados de los programas, proyectos y de
las investigaciones y demas actividades realizadas por la Corporacion.

S. Colaborar en la identificacion de los medios que permitan divulgar los resultados
obtenidos en la investigacién y transferir las tecnologias que resuiten viables técnica
y economicamente, siempre dentro de las politicas del Ministerio de Defensa
Nacional en materia de propiedad intelectual.

6. Las demas que le sean asignadas por el Consejo Directivo.

ARTICULO 54. SESIONES Y ACTAS DEL COMITE DE CIENCIA Y TECNOLOGIA. El Comité
de Ciencia y Tecnologia se reunira por lo menos dos (2) veces al aiio y cuando lo convoque el
Gerente de la Corporacion, el Consejo Directivo o un nimero plural de los integrantes de este
(>omité. El Comité podra deliberar validamente con la presencia de mas de la mitad de sus
integrantes y decidir con ia mayoria de los presentes. De todas sus sesiones se levantaran
actas, las cuales serdn suscritas por el presidente y el secretario gue se hayan designado para
cada reunion. Igualmente, podra el Comité celebrar reuniones no presenciales, mediante la
utilizacion de un sistema que permita a los integrantes del Comité decidir por comunicacion
simultanea o sucesiva. Podra también el Comité decidir vélidamente, cuando por escrito todos

sus integrantes expresen el sentido de su voto. En este caso g mayoria se computara sobre el
total de los integrantes del Comité.

ARTICULO 55. DESIGNACION Y REMUNERACION DEL REVISOR FISCAL. El Revisor Fiscal
principal y suplente sera designado por la Asamblea General por el término de un (1) afo,
prorrogable. La designacidn no puede recasr en persgnas gue sean Miembros de la

Corporacion y sus servicios seran remunerados en ta forma y cuantia que determine la
Asamblea General de Miernbros.

Guando la Revisoria Fiscal sea ejercida per una firma de auditoria, esta deberd delegar la

respensabilidad en un Contador Publico con su respectivo suplente, {os cuales deberan contar
con matricula vigente.
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ARTICULO 56, FUNCIONES DEL REVISOR FISCAL.

A4 - 1. Conceptuar sabre los Estados Financieros Que presenta el Gerente.
Rang 4 Conceptuar sobre asuntos Que sean sometidos a su consideracion par la
%o‘ﬁsamblea General, por el Consejo Directivo o por el Gerente.

5‘/' .\?'Rewsar los fibros y estados financieros, validar con su firma los respectivos

3% “%alances y estados financieros, y suministrar, tanto a la Asamblea General como
‘2, Consejo Directivo, |as aclaraciones o informes que le sean solicitados.

af
AR, Ty 4 <;}'-:Asistir, €on voz pero sin voto, a las reuniones de |a Asamblea General y el
s

Consejo Directivo cuando éste lo invite.
Sves, 9. Las demas propias de su cargo y las establecidas er |2 Ley

ARTICULO 57. VIGILANCIA. La Corporacion queda sometida 2 la vigilancia del Gobierno

Nacional, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes. Al contro! fiscal de la Contraloria
General de la Republica, conforme al articulo 2 de la Ley 42 de 1993,

CAPITULO SEPTIMO
CAPITULOS ESPECIALES REGIONALES

ARTICULO 58. FUNCIONAMIENTO DE LOS CAPITULOS ESPECIALES REGIONALES.
Cada uno de los Capitulos Especiales Regionales seran unidades de administracion
independientes en la Corporacion para garantizar el buen manejo e inversion de los recursos
asignados a los Proyectos Especificos que se desarrollaran en las regiones correspondientes.
De esta manera, el Gerente de la Corporacion garantizarg el Mmanejo contable individual de
cada Capitulo Especial Regional para un debido y adecuado controli financiero. ”’

PARAGRAFO. Se reitera que en caso de que se generen recursos adicionales con ocasién del
desarrollo:de los Proyectos Especificos, estos se dividiran de tal manera que se apoye tanto el
funcionamientc general de Ia Corporacién, como del Capitulo Especial Regional
correspondiente v el desarroilo de Proyectos Especificos adicionales denfro de las Apuestas o
Programas Estratégicos del Ministerio de Defensa Nacional. Para el funcionamiento general de
la Corporacién se destinara el veinticinco por ciento (26%) de dichos recursos, ofro veinticinco
per ciento (25%) para el funcionamiento det Capitulo Especial Regional y el cincuenta por ciento
(50%) restante para el desarrolio de Proyectos Especificos en la regién, correspondientes a las
lineas que se estén trabajando en cada Capitulo Especial Regionat 0 a nuevas en concordancia
con las Apuestas o Programas Estratégicos del Ministerio de Defensa Nacional.

ARTICULO 58, DESARROLLO DE PROYECTOS ESPECIFICOS EN LOS CAPITULOS
ESPECIALES REGIONALES. Cada Capitulo Especial Regional estara conformado por
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b{ficos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I1+D+) que estén alineados

pPpstas YSediriales o Programas Estratégicos del Ministeric de Defensa Nacional. No

podra iesber Ca&tulo Regional Especial sin proyectos concretos a desarrollar; y estos deberan

segrjf}-?a_’hoja df_h_:‘rﬁta definida por el Ministerio de Defensa Nacional y los Planes de Desarrollo

Ohales Caga Proyecto Especifico debera estar formulado de acuerdo con la metodologia

/ n,féfério de Defensa Nacional, cuyo formato hace parte integral de los presentes Estatutos
)

ARTICULO 60. PARTICIPACION REGIONAL EN EL DESARROLLO DE PROYECTOS. Los
Proyectos Especificos a ser desarrollados en los Capitulos Especiales Regionales
aprovecharan y potenciaran las capacidades regionales. En la medida en que el talents humano
de |a region lo permita -y siempre dentro de la formuiacion del proyecto y de la hoja de ruta- se
procurara incluirlo en el desarrolio del Proyecto Especifico. Sin perjuicio de lo anterior, personal
del Sector Defensa estara siempre involucrado en el desarrallo de los Proyectos Especificos

para garantizar la apropiacion de la tecnologia y el conocimiento por razones de seguridad y
defensa nacional.

PARAG{RAFO 1. Los Proyectos Especificos no se replicaran en distintos Capitulos Especiales
Regionales, sin perjuicio de que en el Sector Defensa haya algunas iniciativas exis}entes
paralefas que eventualmente puedan aprovecharse para potenciar algin Proyecto Especifico.

PARAGRAFO 2. En ninglin caso un Proyecto Especifico en desarrolio en un Capitulo Especial
Regional podra trasiadarse a otre Capitulo Especial Regional.

PARAGRAFO 3. Sin perjuicic de lo anterior, la Corporacién podra generar sinergias entre
distintos Proyectos Especificos con el fin de potenciarios y aprovechar las capacidades
generadas o existentes en distintas regiones. Iguaimente, la Corporacién podra suscribir
acuerdos o convenios con entidades territoriales, universidades o cualquier otro actor del

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e fnnovacién para potenciar un Proyecto Especifico
en desarrollo.

ARTICULO 61. COMPROMISO REGIONAL PARA EL APOYO DE LOS PROYECTOS
ESPECIFICOS. Para que el desarrollo de los Proyectos Especificos en cada Capitulo Especial
Regional tenga el impacto esperado en la region, ésta debera generar condiciones necesarias
para ello, tales como: planes y estrategias de innovacién y que contempien el desamollo de
actividades de ciencia, tegnologia e innovacién (ACTI), apoyo a las universidades regionales y
Centros de Desarrollo Tecnologico (CDT) en los temas y carreras afines a las tecnologias en
desarrollo, mapeo de las capacidades existentes que puedan ser aprovechadas, alianzas

estratégicas con los actores del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, exenciones
tributarias, entre otros.
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i ;;-‘
£oF o) CAPITULO OCTAVO
&, , 5 , ,
% 4&;,’ £ OISOLUCION DE LA CORPORACION
. Ayl .
{_ﬁ% UL® 62, CAUSALES DE OISOLUCION. La Corporacion se disolvera por cualquiera de
Ias %ntes ¢ausales:

1. Por la terminacién de la calidad de miembro del Ministerio de Defensa Nacional.
2.

Por el acaecimiento del tiempo de duracion de la Corporacién, reglamentade en el
articulo 4 de los presentes Estatutos.

Por la inviabilidad en el sostenimiento basico de ia Corporacisén.
Por decisién de la Asamblea Generai de Miembros, la cual requerira mayoria absofuta.

P

ARTICULO 63. LIQUIDACION. Una vez disuelta ta Corporacién se procedera a su liquidacion,
la cual sera hecha por el Gerente o por la persona o personas que designe la Asambles
General de Miembros, de conformidad con los presentes Estatutos, con las normas gue sean
directamente aplicables y, en lo no previsto, con las reglamentaciones establecidas en el
Codigo de Comercio, en cuanto no sean incompatibles. En consecuencia, no podra iniciar
nuevas operaciones en desarrollo de su objeto y se conservara su capacidad juridica
tnicamente para los actos necesarios a Ia inmediata liquidacion. Cualquier operacion o acto
ajeno a este fin, salvo los autorizados expresamente por la ley, hara responsables frente a Iz
Corporacién, a los miembros y @ los terceros, en forma ilimitada y solidaria, al liquidador y al
Revisor Fiscal que no se hubiere opuesto. EI nombre de la Corporacion disuelta debers
adicionarse siempre con la expresidn  "en liquidacién”. Los encargados de realizarla
responderan de los dafios y perjuicios que se deriven por dicha omision.

ARTICULO 64. OBLIGACIONES Y ATRIBUCIONES DEL LIQUIDADOR. Ei Liquidador tendrs
las facultades sefaladas en la ley, pero la Asamblea General de Miembros podra ampliarias o
restringirlas, y en cuanto lo considere conveniente o necesario para los intereses de la
Corporacion disuelta. En todo caso, |a representacion en juicio y fuera de &l estarg a cargo del
Liquidador. Mientras no se haga y se registre el nombramiento de liquidadores, actuaran como

tales las personas que figuren inscritas en el registro mercantil del domicilic social como
representantes de la Corporacion.

EL liquidado%‘ debera tener un suplente, quien tendra los mismos derechos y obligaciones del
principal, !

ARTICULO 65, SUPERVIVENCIA DE LA ASAMBLEA GENERAL. Durante el periodo de
liquidacion continuara en funcionamiento la Asamblea Gereral. En sesiones ordinarias o
extraordinarias, ésta podra ejercer solamente las funciones que tengan refacion directa con la
liquidacién y las demas que le colresponde segun la ley, especialmente las de nombrar y
reemplazar libremente al Liquidador, conferirle las atribuciones que estime convenientes o
necesarias dentro de Ia ley y sefalarle las asignaciones. Las reuniones de dicho organo se
llevaran a cabo en las fechas indicadas en los Estatutos y cuando sea convocado por el

Liquidador o el Revisor Fiscal. La Asamblea General de Miembros servira exclusivamente de
organo consultivo del liquidador.
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f% ULO 67. AVISO A TERCEROS. Las personas que entren a actuar como liquidadores
4 .;}; B
ACs Co

An informar a los acreedores sociales de estado de liquidacién en que se encuentra iz
rpg'acidn, una vez disuelta, mediante avise que se publicard en un ‘diaric de amplia

o circt@ ion en el lugar del domicilio social y que se fijara en iugar visible de fas oficinas de Ig

A‘&..\T‘ 3

i .‘: F e,
. LU

A

‘T;z;!»: Cogporacion.

ARTICULO 68. PAGO A FAVOR DE TERCEROS. E| Pago de las obligacicnes de Iz
Corporacién se hara observande las disposiciones legales sobre prelacion de créditos. Cuandc

haya obligaciones condicionales se hara una reserva adecuada en poder de los:liquidadores;
para atender dichas obligaciones. i

DISPOSICIONES TRANSITORIAS RELATIVAS A LA CONSTITUCION D LA
CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA,

ARTICULO 69. AUT
Generales a la Corporacion
Qirectivo), con el propdsito de facilitar

ALES. Autorizase la vinculacién de Miembros

mple y por escrito del Gerente (no del Consejo
icio de sus actividades, posibilidad que podrs
3) meses siguientes a la fecha de creacién de la

Adicionalmente, autorizase el establecimiento de una Sede de Ia Corporacién en la ciudad de
Villavicencio, Departamento del Meta, para el desamolig de los Proyectos Especificos de
‘Modelacién y Simulacidn” y de “Desarrolio de capacidades cientificas y tecnoldgicas en
Sensores para el Sector Defensa y la industria en ej Meta®, los cuales se encuentran
debidamente formulados de acuerdo con el Anexc 1 a los presentes Estatutos.

ARTICULO 70. NOMBRAMIENTO DEL SUBGERENTE. & nombramiento del Subgerente se
realizara después del primer afio de ejercicic de actividades de Ia Corporacién o antes si e
crecimiento de Ia Corporacién asi lo demanda, por parte del Consejo Directivo. Aun ast, con el
proposito de facilitar e inicio de las actividades de 1a Corporacién, el Gerente (no el Consejo
Directivo) tendra ia facultad de nombrar al Subgerente en Cualquier momento dentro de los tres
(3) meses siguientes a Ia fecha de constitucion de Ia Corporacién, teniendo en cuenta lo
dispuesto en el Articulp 47 de Ios presentes Estatutos, en cuanto g las caracteristicas y
condiciones del candidato. En el entretanto sera fepresentante legal suplente el Director

ARTicULO 71. NOMBRAMIENTOS. Los Miembros Fundadores determinan que una vez
constituida la Corporacién, el Gerente encargado sera el TC. Gustavo Adaime Cabrera,
identificade con la cédula de Ciudadania namero 93388031 de lbagué, quien ejercers las
funciones del €argo en comision hasta tanto e General de! Aire (r) Juiio Alberto Gonzalez Ruiz,
identificado con la cédula de ciudadania numero 16.582.560 asuma las funciones de Gerente
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targp.se nombre a quien ejercera este €argo en propiedad, sers e Capitan Luis Enrigue Arizz
'v__’,a_rga§!‘-identiﬂcado con la cédula de ciudadania nimero 79.390.640 de Bogota, quien asumirs
£sias funciones en comision. Adicionalmente, designan a la firma Grant Thornton — Utlog
.j;_(."s’ar.-.;én ¢on NIT 800.001.541-1 para ejercer las funciones de revisoria fiscal de |a Corporacion.

LN ﬂ* En senial de aceptacion, se firma por quienes concurren a la constitucion de la CORPORACION
" DE ALTA-TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA. : '

JUAN CARLOS PINZON BUENG DO\JARA URZOLA'
C.C. No. 79.593.847 de Bogota | C.C. No. 1 .314.\7 de Villavicencio

ZULUAGA CARDONA  GUSTAVD MATAMOROS CAMAGHO
C.C. No. 17.345.097 de Villavicencio . C.C. No. 79.140.442 de Usaquén

1

HUGO ENRIGUE COSTA TELLEZ
C.C. No. 16.632.751\e Cali
I .
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Bogota D.C., 4 de diciembre de 2012

Sefiores

CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA
Ciudad

Asunto: Aceptacion al cargo de Gerente

Respetados sefiores,

Atendiendo al nombramiento como Gerente de la Corporacidn de Alta Tecnologia para la
Defensa, me permito expresar mi aceptacion al cargo.

Estas funciones las empezaré a desempefiar a partir del dia primera (1) de febrero de 2013.

C.C. 1¢.582.560
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LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy lunes 10 de
noviembre de 2025, alas 19:01:44, el nimero de identificacion, relacionado a continuacién, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento

Cédula de Ciudadania

No. Identificacién

42110825

Caodigo de Verificacion

42110825251110190143

Esta Certificacion es vélida en todo e Territorio Nacional, siempre y cuando €l tipo y himero consignados en €l

respectivo documento de identificacion, coincidan con los agui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, |a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez paratodos los efectos legales.

Generé: WEB

/7 .

HERNAN GUILLERMO JOJOA SANTACRUZ
Contralor Delegado

®

Con €l Cadigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado.
Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Codigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C
Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.

CGE, m—

Paginaldel



LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy lunes 10 de
noviembre de 2025, alas 19:02:29, el nimero de identificacion de la Persona Juridica, relacionado a continuacion, NO
SE ENCUENTRA REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento

NUmero de identificacion tributario

No. Identificacién

9005760759

Caodigo de Verificacion

9005760759251110190229

Esta Certificacion es vélida en todo e Territorio Nacional, siempre y cuando €l tipo y himero consignados en €l

respectivo documento de identificacion, coincidan con los agui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, |a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez paratodos los efectos legales.

Generé: WEB

/7 .

HERNAN GUILLERMO JOJOA SANTACRUZ
Contralor Delegado

®

Con €l Cadigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado.
Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Codigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C
Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.

CGE, m—

Paginaldel



10/11/25, 19:14 Expediciéon de antecedentes disciplinarios - Procuraduria General de la Nacién

Consulta de antecedentes

Permite consultar los antecedentes disciplinarios, penales, contractuales, fiscales y de pérdida de investidura con solo digitar el nUmero de identificacion de
la persona natural o juridica.

Tipo de Identificacion:

Cédula de ciudadania - NUIP v

Numero Identificacion:

42110825

;Cuantoes5-2? =

8

Consultar

Datos del ciudadano
Senor(a) NILSSEN JANETH GUTIERREZ SUAREZ identificado(a) con Cédula de ciudadania NUmero 42110825.

El ciudadano no presenta antecedentes

Sefor(a) ciudadano(a): la expedicion del certificado de antecedentes disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacion es gratuita en todo el pais.
Fecha de consulta: lunes, noviembre 10, 2025 - Hora de consulta: 19:14:47

El certificado de antecedentes ordinario, refleja las anotaciones de las providencias ejecutoriadas por el término de la sancion impuesta, asi como las inhabilida
impuestas por la autoridad competente y las automaticas que ordena la Constitucion Politica y la Ley en Colombia.

El certificado de antecedente especial, refleja todas las anotaciones que figuren en el certificado ordinario, mas las inhabilidades intemporales previstas en la L«
para algunos cargos de la administracion publica, tales como los de eleccion popular.

DATOS PERSONALES, si los Nombres que aparecen en la consulta del certificado son inexactos, por favor de clic aqui para realizar la actualizacién segun los datos
la REGISTRADURIA NACIONAL DEL ESTADO CIVIL, si luego de este paso los datos siguen erroneos por favor dirijase a la Registraduria mas cercana. Mayor informaciol
http://www.registraduria.gov.co/

Para ver este documento necesita Acrobat Reader. Si no lo tiene, haga clic aqui para descargarlo gratis.

Copyright © 2013. Procuraduria General de la Nacion / Todos los derechos reservados
Desarrollado por: CDI Software Colombia
V.1.0.1

https://www.procuraduria.gov.co/Pages/Generacion-de-antecedentes.aspx 11


https://apps.procuraduria.gov.co/webcert/ActNombre.aspx
http://www.adobe.com/es/products/acrobat/readstep2.html
http://www.cdi.com.co/
http://www.robertpineda.com/
https://www.google.com/intl/es/policies/privacy/
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CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

19:09:38
PRUCURADUNA CERTIFICADO ORDINARIO Hoja 1 de 01
GENERAL DE LA NACION No. 284158152

Bogota DC, 10 de noviembre del 2025

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), la persona CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA identificado(a) con NIT nimero 9005760759:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes contiene las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes. Cuando se

trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las anotaciones que
figuren en el registro. Anterior, de acuerdo a los incisos 30. y 40. del articulo 238 Ley 1952 de 2019.

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la Constitucién Politica y la ley particular o demas disposiciones vigentes. El Sistema SIRI reporta como antecedentes solamente las
sanciones con debida ejecutoria recibidas de las autoridades nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcién de contratos con el
Estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacion de antecedentes del aspirante en la pagina web:
https://www.procuraduria.gov.co/Pages/certificado-antecedentes.aspx

Carlos William Rodriguez Millan
Jefe Division de Relacionamiento Con El Ciudadano (C)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Division de Relacionamiento con el Ciudadano.
Linea gratuita 018000910315
Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogota D.C.
www.procuraduria.gov.co



3/11/25, 17:40 Policia Nacional de Colombia

POLICIA NACIONAL
DE COLOMBIA

Consulta en linea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policia Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 05:40:45 PM horas del 03/11/2025, el ciudadano identificado con:
Cédula de Ciudadania N° 42110825
Apellidos y Nombres: GUTIERREZ SUAREZ NILSSEN JANETH

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el articulo 248 de la Constitucion Politica de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable
Corte Constitucional, la leyenda “NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS
AUTORIDADES JUDICIALES” aplica para todas aquellas personas que no registran
antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya decretado la extincidn de la
condena o la prescripcion de la pena.

Esta consulta es valida siempre y cuando el numero de identificacion y nombres, correspondan
con el documento de identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo
a lo establecido en el ordenamiento constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las
instalaciones de la Policia Nacional mas cercanas.

Direccién: Avenida El Dorado # 75
— 25 barrio Modelia, Bogota D.C.
Atencion administrativa: Lunes a
Viernes 8:00 am a 12:00 pmy
2:00 pm a 5:00 pm

Linea de atencién al ciudadano:
5159700 ext. 30552 (Bogotd)
Resto del pais: 018000910 112
E-mail: dijin.araic-
atc@policia.gov.co
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https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebdJudicial/formAntecedentes.xhtml 1/2
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3/11/25, 17:40 Policia Nacional de Colombia

Presidencia de Ministerio de Portal Unico G GOV.CO

la Republica Defensa Nacional de Contratacion

Todos los derechos reservados.

https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebdJudicial/formAntecedentes.xhtml 2/2
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3/11/25, 17:42 Consulta RNMC

.....

A (Default.aspx) Q

Portal de Servicios al Ciudadano PSC

Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas
RNMC

2 Consulta Ciudadano

La Policia Nacional de Colombia informa:

Que a la fecha, 03/11/2025 05:42:13 p. m. el ciudadano con Cédula de Ciudadania N°. 42110825 y Nombre:
NILSSEN JANETH GUTIERREZ SUAREZ.

NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR CUMPLIR.

De conformidad con la Ley 1801 de 2016 “Por la cual se expide el Cddigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana”. Registro interno de validacion No. 125933265 . La persona interesada podra
verificar la autenticidad del presente documento a través de la pagina web institucional digitando
https://www.policia.gov.co, menu ciudadanos/ consulta medidas correctivas, con el documento de
identidad y la fecha de expedicidon del mismo. Esta consulta es valida siempre y cuando el nimero de
cédula corresponda con el documento de identidad suministrado.

Q Nueva Busqueda H B Imprimir ]

515 5000

e - Policia Nacional de Colombia COLOMBIA
i Ios v Direccion General - Cra. 59 N2 26 - 21 (. POTENCIA DE LA
A Centro Administrativo Nacional CAN, Bogota D.C. VI DA

B i @GZ‘LM Linea de atencion: 018000-910112
Y.-'h =

U ©:covco

https://srvcnpc.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx 17
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TIC

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - MINTIC

CERTIFICA QUE

Una vez consultada la base de datos de deudores alimentarios morosos REDAM,
el(la) ciudadano(a) con numero de identificacibn CC 42110825 NO SE
ENCUENTRA INSCRITO EN EL REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS
MOROSOS

Esta certificacion es valida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y
namero consignados en el respectivo documento de identificacion, coincidan con los
aqui registrados.

Se expide en Bogota el 18/09/2025 03:21 PM

Cadigo Verificacion: N86XQRUGA4Y
Vélida hasta: 17/12/2025

Direccion de Gobierno Digital

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - MINTIC
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: Al contestar cite Radicado 2024-3-004010-036056 Id: 455942
. Folios: 3 Fecha: 03-12-2024 07:10:56

: Anexos: 0

: Remitente: SECRETARIA GENERAL

(T

.............

. Destinatario: GRUPO DE SISTEMAS INTEGRADOS DE EMERGENCIA Y

. SEGURIDAD- SIES

MEMORANDO

PARA: MARLENY RIVERA GALEANO
Profesional especializado cddigo 2028 Grado 12

DE: SECRETARIA GENERAL

ASUNTO: CAMBIO DE SUPERVISION MEDIANTE RADICADO 2024-3-
003122-035937 Id: 455443

Cordial saludo,

De acuerdo a la solicitud allegada mediante 2024-3-003122-035937 Id: 455443 y de
conformidad a lo establecido en el Manual de Contratacién del Ministerio del Interior, y la
CLAUSULA DECIMA. SUPERVISION Y CONTROL, me permito informar que ha sido
designado(a) como supervisor(a) del / los siguientes (s) contrato (s):

CONVENIOS/CONTRATOSINTERADMINISTRATIVOS/ORDENESDECOMPRA
ENTIDAD CON LA QUE SE
CELEBRO EL
No. | Contrato OBJETODELCONTRATO CONVENIO/CONTRATO/ORDEN
DE COMPRA
Contratar el desarrollo e implementacion CORPORACION DE ALTA
1 2374- de un sistema integral de Anti Drones TECNOLOGIA
' 2024 (Contra Aeronaves No Tripuladas C- PARA LA DEFENSA -
UAS) para el Ejército Nacional CODALTEC.

Es importante resaltar que, una vez designado como supervisor, esta actividad le genera la
responsabilidad de ejercer vigilancia de la ejecucion del contrato anteriormente descrito, lo
cual conforme a la Ley 80 de 1993 y lo establecido en el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011,
consiste en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico que sobre
el cumplimiento del objeto del contrato se debe realizar.

Es menester que el supervisor tenga en cuenta y conozca las responsabilidades que
adquiere con esta designacién, para lo cual se resaltan las mas relevantes:

- Revisar y analizar los informes otorgados por el contratista antes de certificar el
cumplimiento y avalar el pago, los cuales deben reflejar la certeza de las condiciones
de ejecucion del contrato, anexando los productos o documentos que soporten la
actividad y sean pertinentes para el efecto.

Ministerio del Interior — Sede Correspondencia Pagina | 1

Edificio Camargo, calle 12B N° 8-46, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 242 7400 - Linea Gratuita: (+57) 01 8000 91 04 03
servicioalciudadano@mininterior.gov.co

WWW.mininterior.gov.co
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Al contestar cite Radicado 2024-3-004010-036056 1d: 455942

.............

. Destinatario: GRUPO DE SISTEMAS INTEGRADOS DE EMERGENCIA Y

- Comprobar la alimentacion de la plataforma : sgGuripab. sies
SECOP 1l con los respectivos informes
mensuales emitidos por el contratista.

- Remitir mensualmente y oportunamente los informes mensuales junto con las
cuentas de cobro a la Subdireccién Financiera y Contable para su respectivo pago
con copia a la Subdireccion de Gestion contractual sin excepcién alguna.

- En caso de registrarse el incumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista
o la mora en su ejecucion, reportar oportunamente a la Subdireccion de Gestidon
Contractual.

- Informar oportunamente a la Subdireccion de Gestién Contractual cualquier
solicitud de modificaciéon del contrato designado, cuando se requiera modificar,
prorrogar, ceder, adicionar o terminar anticipadamente un contrato o convenio, el
supervisor debera presentar la solicitud por lo menos cinco (5) dias habiles antes de
la fecha prevista para que se legalice a la Subdireccién de Gestion Contractual.

- Solicitar la liquidacion del contrato o convenio ante la Subdireccion de Gestidn
Contractual una vez terminado el tiempo de ejecucion del mismo, aportando toda la
documentacién soporte del seguimiento a la ejecucion del contrato o convenio.
Frente a esto, es importante resaltar que de acuerdo con lo sefialado en el articulo
217 del Decreto Ley No. 019 de 2012, los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion no seran objeto de liquidacion.

Ahora bien, de conformidad con el articulo 60 de la Ley 80 de 1993 modificado por el articulo
11 de la Ley 1150 2007, todos los contratos de tracto sucesivo, aquellos cuya ejecucién o
cumplimiento se prolongue en el tiempo y los demas que lo requieren, seran objeto de
liquidacion.

El ejercicio de la funcion de supervision termina una vez vence el plazo de ejecucién del
contrato en caso de no ser procedente la liquidacion del mismo por mandato legal, o con la
liquidacion del contrato en caso de ser procedente. Sin embargo, es posible que la funcién
se extienda mas alla de estos términos, como es el caso de la verificacién de la calidad de
los bienes y servicios adquiridos y la eventual exigibilidad de garantias de la calidad.

De igual manera, recordamos que el desempefio de la supervision adquiere gran
responsabilidad para el funcionario publico que la ejerce, tanto asi que en el numeral 54 de
la Ley 1952 de 2019 (por el cual se expide el Codigo General Disciplinario), se establece
como falta gravisima:

“No exigir, el supervisor o el interventor, la calidad de los bienes y servicios
adquiridos por la entidad estatal, o en su defecto, los exigidos por las normas
técnicas obligatorias, o certificar como recibida a satisfaccién, obra que no ha sido
ejecutada a cabalidad. También sera falta gravisima omitir el deber de informar a la
entidad contratante los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de

Ministerio del Interior — Sede Correspondencia Pagina | 2
Edificio Camargo, calle 12B N° 8-46, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 242 7400 - Linea Gratuita: (+57) 01 8000 91 04 03
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punibles, o que puedan poner o pongan en
riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando se presente el incumplimiento”.

Finalmente, la Subdireccion de Gestion Contractual estara dispuesta para absolver
cualquier solicitud, observacién o tramite que requiera dentro del desempeno de sus
funciones, resaltando que bien puede identificar las mismas en la Ley 80 de 1993, Ley 1474
de 2011 y a su vez en el Manual de Contratacion del Ministerio del Interior.

Cordialmente,

/

/

[

. I.'/f_,.. "1
(V505 24—

CRISTIAN ﬁ’LEEﬁTD BUITRA GO RUEDA
Secretario Gene’lal

|
|

[ Aprobo: Astrid Carolina Sanchez Calderon / Subdirectora Gestion
Contractual

Elabord: Gabriel Villate/Contratista SGC.
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CODALTEC

CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA

INFORME MENSUAL PARA EL SEGUIMIENTO Y ADMINISTRACION DE

PROYECTOS.

30 DE OCTUBRE DE 2025 No 15, DEL CONTRATO CI No 2374 2024

PERIODO DEL INFORME DESDE EL 01/10/2025 HASTA EL 30/10/2025

1. GENERALIDADES CONTRATO

OBJETO:

CONTRATAR EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA INTEGRAL DE ANTI-DRONES (CONTRA AERONAVES NO
TRIPULADAS C-UAS) PARA EL EJERCITO NACIONAL

UBICACION DEL PROYECTO:
(Si es urbano: Direccion exacta y barrio
Si es rural: Vereday breve descripcidn para llegar)

Territorio Nacional.
Domicilio Contractual sera la ciudad de Bogota

BENEFICIARIO:

EJERCITO NACIONAL DE COLOMBIA

VALOR TOTAL APORTES DEL PROYECTO

APORTES MININTERIOR - FONSECON $61.811.415.199

TOTAL, APORTES DEL CONVENIO $61.811.415.199

FECHA FIRMA DE LA MINUTA 27/11/2024

FECHA DE TERMINACION DEL CONVENIO/ CONTRATO | 31/10/2025 (10 MESES Y 28 DIAS)
SUPERVISOR CONTRATO / MININTERIOR MARLENY RIVERA GALEANO
ADMINISTRADOR DEL PROYECTO LUIS MATEO OCHOA CANON

FECHA DE APROBACION DE POLIZA INICIAL

No. 30-44-101060994 ‘ 03/12/2024 - 06/06/2028

FECHA DEL ACTA DE INICIO EJECUCION DEL

PRORROGAS AL CONVENIO/ CONTRATO

CONVENIO/ CONTRATO 04/12/2024
FECHA DE MODIFICACIONES, ADICIONES O 26/05/2025 — 03/07/2025
03/06/2025 — 03/09/2025 $0

03/09/2025 — 31/10/2025

FECHA DE SUSPENSIONES Y REINICIOS DEL

CONVENIO/ CONTRATO (adjuntar casillas si es necesario) NO APLICA
VALOR DE ESTUDIOS Y DISENOS NA
VALOR DE INTERVENTORIA ESTUDIOS Y DISENOS NA
CUOTA DE ADMINISTRACION $1.436.913.149
VALOR DE IMPLEMENTACION , $60.374.502.050
VALOR INTERVENTORIA DE IMPLEMENTACION NA
VALOR ADICIONAL DE OBRA N/A
VALOR TOTAL, $61.811.415.199
POLIZA CONTRATO
Nombre Aseguradora: SEGUROS DEL ESTADO
: VALORES VIGENCIAS
POLIZA No. AMPAROS ASEGURADOS | FECHAINICIO | FECHA FINAL
imi 0,
Cumplimiento 20% del valor de la $287.382.629.76 |  03/12/2024 03/05/2026
Administracion de recursos.
H Y 0,
No. 30-44-101060994 | Calidad de servicio 20% delvalordela | ¢ a7 389 60976 | 06/06/2025 03/05/2026
Administracion de recursos.
H 0,
Pago de salarios 5% del valor de la $ 71.845.657 44 03/12/2024 03/11/2028
Administracion de recursos.
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CODALTEC

CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA

PROYECTOS.

INFORME MENSUAL PARA EL SEGUIMIENTO Y ADMINISTRACION DE

2. ASPECTOS FINANCIEROS CONVENIO/ CONTRATO

»  Convenio interadministrativo/ Contrato (adjuntar casillas si la cantidad de desembolsos es mayor o el convenio/
contrato tuvo adiciones)

CONCEPTO

REQUISITOS DE CUMPLIMIENTO

% DE
AVANCE
REQUERIDO

FECHA DE
PAGO

VALOR

PRIMER
DESEMBOLSO

En la vigencia 2024, por la suma de VEINTICUATRO MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS
TREINTA PESOS M/CTE ($24.451.673.330.00), contra
entrega de los siguientes documentos: A. Suscripcion del acta
de inicio. B. Aprobacion de Pdliza. C. Acta de aprobacion del
cronograma de ejecucion del proyecto por el comité de
seguimiento técnico operativo.

N/A

16/12/2024
21/02/2025

Se realizan dos desembolsos
de la factura FE-364

$17.523.536.209
$6.928.137.121

Total: $ 24.451.673.330

SEGUNDO
DESEMBOLSO

Correspondiente a la suma de VEINTICUATRO MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS
TREINTA PESOS M/CTE ($24.451.673.330) aportados por el
Ministerio del Interior-FONSECON correspondiente al 50% de
los recursos destinados para el proyecto durante la vigencia
2024 y MIL CIENTO SESENTA Y TRES MILLONES
OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS
CINCUENTA Y UN PESOS M/CTE ($1.163.899.651)
aportados por el Ministerio del Interior-FONSECON
correspondiente a recursos destinados para cubrir el valor de
la administracion del proyecto por parte de CODALTEC para
la vigencia 2024, contra entrega de los siguientes productos:
A. Carta del fabricante de la solucién donde certifique la
recepcion y aceptacion de las drdenes de compra generadas
por el contratista. B. Certificacion del contratista derivado en la
que indique que los elementos se encuentran en fabricacion
indicando la fecha de inicio y fecha estimada del término de
fabricacién y envio de los equipos que componen los
sistemas. C. El correspondiente informe del avance de
ejecucion

N/A

24/02/2025
24/02/2025

Se realiza el desembolso de
la FE 369 (proyecto)

$24.451.673.330

Se realiza el desembolso de
la FE 370 (Administracion)

$1.163.899.651

TERCER
DESEMBOLSO

En la vigencia 2025, por la suma de CINCO MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES OCHENTA'Y
CUATRO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y CUATRO
PESOS M/CTE ($5.872.084.444,00), contra entrega de los
siguientes productos: A. La certificacion de los supervisores
del proyecto donde se acredite que la totalidad de los bienes
adquiridos han sido despachados de fabrica y se encuentran
en proceso de nacionalizacion en territorio colombiano, la cual
debe incluir: 1) El correspondiente informe con registro
fotografico; 2) Certificacion de despacho de los equipos por
parte del fabricante 3) Certificado del proceso de
nacionalizacion de los equipos por parte de la entidad
competente

N/A

18/06/2025

Se realiza el desembolso de
la FE 441:

$5.872.084.444

CUARTO Y
ULTIMO
DESEMBOLSO

Correspondiente a la suma de CINCO MIL QUINIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MILLONES SETENTA MIL
NOVECIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS MICTE
($5.599.070.946) aportados por el Ministerio del Interior-
FONSECON correspondiente al excedente de los recursos
destinados para el proyecto durante la vigencia 2025 y
DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES TRECE MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS MICTE
($273.013.498) aportados por el Ministerio del Interior-
FONSECON correspondiente a recursos destinados para
cubrir el valor de la administracion del proyecto por parte de
CODALTEC para la vigencia 2025, contra entrega de los
siguientes productos: A. La certificacion de los supervisores
del proyecto que acredite el cumplimiento del 100% de
ejecucion del contrato derivado, la cual debe incluir: 1) El
correspondiente informe final con registro fotografico. 2) Acta
de recibo a satisfaccion firmada por el Ejército Nacional. 3)
Entrega al Ministerio del Interior de “acta de recibo y entrega
de bienes proyectos FONSECON” (Anexo 26), debidamente
diligenciado. 4) Todos los informes financieros, informes
técnicos de supervision que se han derivado de la ejecucion
contractual, inventario de equipos, manuales de operacién y

N/A

DD/MM/AAAA

@ Oficina principal - Calle 25 Bis No. 31 A - 97, Barrio Gran América - Bogota.
@ Oficina Villavicencio Avenida 40 N° 24 A - 71 - Barrio 7 de Agosto
Piso 3 Edificio Cdmara de Comercio de Villavicencio

D Cel: 310 211 8222
@ www.codaltec.com

$ 0,00




INFORME MENSUAL PARA EL SEGUIMIENTO Y ADMINISTRACION DE
CODALTEC PROYECTOS.

CORPORACIGON DE ALTA TECNOLOGIA

mantenimiento,  certificaciones de  capacitacion y
entrenamiento y demas documentos que evidencien la
transferencia del conocimiento asociado a los equipos objeto
del contrato. Los impuestos, tasas y contribuciones
municipales, departamentales o nacionales que pudieran
generarse seran asumidos por medio de los recursos
disponibles para la ejecucién de los proyectos priorizados.

TOTAL, FACTURADO A LA FECHA DEL INFORME (MINISTERIO) $ 55.939.330.755,00
TOTAL, DESEMBOLSOS A LA FECHA DEL INFORME (MINISTERIO) $ 55.902.007.720,00
TOTAL, RETENCIONES $ 37.323.035,00
TOTAL, PENDIENTE POR DESEMBOLSAR (MINISTERIO) $0
RENDIMIENTOS GENERADOS A LA FECHA DEL INFORME $ 79.286.295,26

3. INFORMACION CONTRATACION DERIVADA

> Contrato de Adquisicién e implementacién

DESCRIPCION OBJETO VALOR

ADQUISICION E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA

No. del contrato INTEGRAL DE ANTIDRONES (CONTRA AERONAVES NO $60.371.994.550
TRIPULADAS C-UAS) PARA ELEJERCITO NACIONAL.

Ad|c|ongl en valor (adjuntar NO APLICA

celdas si es necesario)

Nombre contratista NEWSAT SAS NIT 830.513.366-3

Fecha de Acta de inicio del 19112/2024

contrato

Prérrogas, Suspensiones y 11/06/2025 - 03/07/2025
Reinicios (adjuntar celdas si 03/07/2025 - 03/09/2025

€S necesario) 03/09/2025 — 31/10/2025
Fecha de terminacion del 31/10/2025
contrato
VALOR TOTAL CONTRATADO: $ 60.371.994.550
COMPANIA ASEGURADORA BERKLEY INTERNATIONAL SEGUROS COLOMBIA SA
POLIZA No. 84763 y 24532
FECHA DE LA POLIZA 18/12/2024

4. FECHAS DE VISITAS REALIZADAS AL PROYECTO (orden cronoldgico) (Para este periodo no aplica)

DD/MM/AAAA DD/MM/AAAA DD/MM/AAAA ‘DD/MM/AAAA ‘DD/MM/AAAA IDD/MM/AAAA \

5. AVANCE GENERAL DEL PROYECTO

REPUBLICA DE COLOMBIA
CORPORACGION DE ALTA TECNOLOGIA PARA LA DEFENSA- CODALTEC

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL CONTRATO No 2374 DE 2024 (Control de cambios 4, Tercera Prorroga del 2 de septiembre de 2025)

Contatar of dosarmol do o Aap Tipuiadas C-UAS) para of Eéroio Naional
T 7024 T 2025

fova] e et s P R e
e e e e

ACTIVIDADES

T4 DE RECIED

TRAMITE CUARTO Y ULTIMO DESEMBOLSO.
AVANCE DE EJECUCION PLANEADO 2%] 32%) 39% AT%) 55%) 62%) 68%) 86% 88% 88%) §7.60%| 100%,
5T%)

68%) 9% 96%) 96% 97.6%| 99.2%

AVANCE DE EJECUCION EJECUTADO 2%| 32%| 39% AT% 54%

o Porcentaje de ejecucion programado (31 octubre): 100%
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CODALTEC

CORPORACION DE ALTA TECNOLOGIA

INFORME MENSUAL PARA EL SEGUIMIENTO Y ADMINISTRACION DE

PROYECTOS.

Porcentaje de ejecucion real (30 octubre): 99.2%

Atraso: 0%

Bajo el cronograma aprobado con la tercera prorroga del Cl 2374 de 2024, se informa un avance de ejecucién del 97.60%,
sin atrasos.

6. HITOS Y/O TAREAS ALCANZADAS

1. Se realiza la configuracién del equipo fijo en el sitio de instalacién definido por el Ejército Nacional de

Colombia.

2. El14 de octubre de 2025 el Ejército Nacional de Colombia, CODALTEC vy el contratista derivado acuerdan
el protocolo de pruebas a realizar al sistema fijo. El dia 21 de octubre de 2025 empieza la ejecucion del

protocolo de pruebas.

3. El 30 de octubre de 2025 el Ejército Nacional de Colombia, recibe y aprueba la instalacion del equipo
mediante el acta de ejecucién de las pruebas.

7. RIESGOS

No

Riesgo

Mitigacion

Demora en la obtencion del permiso
del gobierno extranjero para la
comisién inspectora.

Proporcionar al fabricante toda la informacién requerida para que pueda realizar
la solicitud del permiso de manera oportuna y con la mayor anticipacion posible,
asegurando un seguimiento constante del proceso.

Demora en la obtencion del permiso

Proporcionar al fabricante toda la informacién requerida para que pueda realizar

sitios de entrega.

2 | del gobierno extranjero para la | la solicitud del permiso de manera oportunay con la mayor anticipacion posible,
capacitacion en fabrica. asegurando un seguimiento constante del proceso.
3 | Retrasos en el trdmite de la | Definir la tramitologia de la solicitud de manera clara, para solicitar la
certificacion de usuario final. certificacion de usuario final cuando se establezca su necesidad.
Ineficiencias en la logistica del | Identificar y planificar con suficiente antelacion los lugares de entrega y los
4 | transporte y capacitaciones en el | requerimientos logisticos necesarios, estableciendo una coordinacion
sitio de entrega. adecuada para evitar retrasos o inconvenientes.
Riesgos asociados a la seguridad Solicitar acompafiamiento de seguridad a la entidad competente para tal fin,
5 | del transporte de los equipos a los

garantizando un transporte seguro.

8. PROXIMAS ETAPAS

1. FIRMA ACTA DE RECIBO
2. TRAMITE CUARTO Y ULTIMO DESEMBOLSO

9. ACTUACIONES REALIZADAS.
Durante el presente proyecto, se han realizado las siguientes actividades relevantes:

1. El dia 14 de octubre de 2025 el Ejército Nacional de Colombia, CODALTEC, y el contratista derivado se retnen
con el fin de aprobar el protocolo de pruebas para el sistema fijo.
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INFORME MENSUAL PARA EL SEGUIMIENTO Y ADMINISTRACION DE
CODALTEC PROYECTOS.

CORPORACIGON DE ALTA TECNOLOGIA

Fecha: 2025.0218
CODALTEC Codon GEPERG
i L5 ACTA DE REUNIGN e

Pagina | de 2

CI 2374 2024 Mininterior-CODALTEC / 087 de 2024 CODALTEC-NewSat

Acta N° 004 Tema/Asunta Revisitn y aprabacitn protocolo de pruebas

Fecha 14/10/2025 Hara Inicio 10:00 Hora Final 13.00
Lugar Edificio Fortaleza, Ejército Nacional.
Participantes
Asistentes
Nombre Cargo Dependencia o Empresa
CT. Edson Macias Cifuentes. Ufclal da formulacid ds proyectos Ejército
Giovanny Mora Mora Lider De Proyectos NewSat
Administrador del contrata Cl 2374
Luis Mateo Ochoa Cafién 2024 CODALTEC
Supervisor del contrato 097/2024
Invitados
Nombre | Cargo [ Dependencia o Empresa
NA [ NA [ NA
Ausentes
Nombre { Cargo N Dependencia o Empresa
NA \ NA \ NA

[ Puntos a Tratar (Orden del Dia) |
1. Revision Protocolo de pruebas ]

Puntos Tratados (Desarrollo del arden del dia)

1. Revision Protocolo de pruebas.

Los asistentes realizan la revision del protocolo de pruebas con el fin de acordar los
clementos a utilizar en la prueba, procedimientos, lugares, y parametros de aceptacion.

2. Aceptacion del Protocolo de pruebas.

Las partes estan de acuerdo con el protocolo de pruebas adjunta al acta (documento
RESERVADO).

3. Fecha de ejecucion.
El Ejército manifiesta disponibilidad para realizar las pruebas el dia martes 21 de octubre

de 2025, debido a los permisos y autorizaciones necesarias para llevar a cabo la inhibicion
y el vuelo de los drones.

2. El 15 de octubre de 2025 CODALTEC envia el oficio 20250100051051 con asunto “Respuesta traslado de
equipo”.

3. Del 21 de octubre al 30 de octubre de 2025 se ejecuta el protocolo de pruebas. Con lo cual el Ejército Nacional
de Colombia recibe y aprueba la instalacién del sistema C-UAS fijo. (el documento de ejecucion del protocolo
es de caracter secreto, por ende, se comparte cifrado, pendiente de la firmas).

4. Eldia 30 de octubre de 2025 se ejecuta el Comité técnico de seguimiento del Contrato 2374 de 2024, en el cual
se aprueba la prorroga del contrato por término de 1 mes hasta el 30 de noviembre de 2025.

Atentamente,

Z

IS MAT HOA CANON
Administrador proygcto / contrato interadministrativo de
administracion de proyectos No. 2374 de 2024

Revisé. CR. Richard Humberto Caceres Ledn - Director I+D+I
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Nacion

Certificado de Disponibilidad Presupuestal — Comprobante.

Usuario Solicitante:

Unidad 6 Subunidad
Ejecutora Solicitante:

Fecha y Hora Sistema:

MHtcontrej
37-01-01-00

TATIANA CONTRERAS JAIME

1 MIJ FONSECON

7/11/2025 12:00:00 p. m.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 40125 Fecha Registro: 2025-11-07 Unidad / Subunidad ejecutora; (37-01-01-001 MIJ FONSECON
Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno
Valor Inicial: 30.052.896.804,00|Valor Total Operaciones: 0,00|Valor Actual.: 30.052.896.804,00 Saldo x 30.052.896.804,00|Vr. Bloqueado 0,00
Comprometer:
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Nlmero: 40325 Fecha Registro: 2025-11-07 Nlmero: Modalidaq 'de Tipo de contrato:
contratacion:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RECURSO SITUAC.
FECHA VALOR INICIAL VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO

001 SUBD DE OPERACION COMPROMETER
PROYECTOS PARA LA A-03-03-01-032 FONDO NACIONAL DE SEGURIDAD Y Nacig 16 CSE
SEGURIDAD Y CONV CONVIVENCIA CIUDADANA -FONSECON acion
CIUDADANA

Total: 30.052.896.804,00 0,00 30.052.896.804,00( 30.052.896.804,00 0,00

ID 647047 ADICION AL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO DE ADMINISTRACION NO. 2374-24 CUYO OBJETO ES: CONTRATAR EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA INTEGRAL DE ANTI DRONES (CONTRA

Objeto: AERONAVES NO TRIPULADAS C-UAS) PARA EL EJERCITO NACIONAL

EDITH TORO VARGAS
COORDINADOR GRUPO DE GESTION FINANCIERA'Y CONTABLE
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INTEGRADOR DE SISTEMAS DE
COMUNICACIONES Y SEGURIDAD
INTELIGENTE

Bogota D.C., 10 de noviembre de 2025

Coronel

NILSSEN JANET GUTIERREZ SUAREZ
Gerente General — CODALTEC

E.S.D.

Asunto: Carta de Disponibilidad de Equipos — Adicidon Contrato 097 de 2024 - Antidrones
Respetada coronel Gutiérrez:

En calidad de representante legal de la empresa NEWSAT S.A.S. me permito certificar que
contamos con la capacidad para entregar los equipos requeridos en la adicién al contrato
del asunto, entre la ultima semana del mes de noviembre y a mas tardar, la primera semana
del mes de diciembre del presente afio.

Los equipos se encuentran en Colombia y con la firma de la adicién del contrato se iniciaria
el proceso de nacionalizacién.

Sin otro particular, quedamos atentos a brindar cualquier informacién adicional requerida.

Atentamente,
Firmado digitalmente por JUAN
JUAN CARLOS CARLOS GOMEZ LONDONO
\ Fecha: 2025.11.13 16:49:36
GOMEZ LONDONO =
JUAN CARLOS GOMEZ LONDONO
Representante Legal NEWSAT SAS



045|SYD|11165173

5-11165173

Shipper's Name and Address

DRONESHIELD GROUP

Shipper's Account Number

Not Negotiable

Air Wayhbill

PTY LTD
LEVEL 1235 PYRMONT STREET

PYRMONT NSW 2009 AU
TE +61434796327

issuedby LATAM AIRLINES GROUP SA
AMERICO VESPUCIO 901
RENCA, SANTIAGO, CHILE

Copies 1, 2 and 3 of this Air Waybill are originals and have the same validity.

Consignee's Name and Address

NEWSAT SAS

Consignee's Account Number

Itis agreed that the goods described herein are accepted in apparent good order and condition (except as
noted) for carriage SUBJECT TO THE CONDITIONS OF CONTRACT ON THE REVERSE HEREOF. ALL
GOODS MAY BE CARRIED BY ANY OTHER MEANS INCLUDING ROAD OR ANY OTHER CARRIER

DEPOSITO LOGISTICA ZONA FRANCA

CRA 106 # 15-25 ZONA FRANCA MZ 5BOD 32 Y 33

BOGOTA CO
NIT: 8305133663

UNLESS SPECIFIC CONTRARY INSTRUCTIONS ARE GIVEN HEREON BY THE SHIPPER, AND
SHIPPER AGREES THAT THE SHIPMENT MAY BE CARRIED VIA INTERMEDIATE STOPPING
PLACES WHICH THE CARRIER DEEMS APPROPRIATE. THE SHIPPER'S ATTENTION IS DRAWN TO
THE NOTICE CONCERNING CARRIER'S LIMITATION OF LIABILITY. Shipper may increase such
limitation of liability by declaring a higher value for carriage and paying a supplemental charge if required.

Issuing Carrier's Agent Name and City

PRIORITY WORLDWIDE PTY LTD.
EVELEIGH, NSW

Accounting Information

Agent's IATA Code Account No.

02-3 0129/2125

Airport of Departure (Addr. of First Carrier) and Requested Routing Reference Number Optional Shipping Information
SYDNEY C00182304
To By First Carrier Routing and Destination /]to by to by Currency [CHGS| WT/VAL Other Declared Value for Carriage Declared Value for Customs
Code PPD COLL | PPD | COLL
SCL LA BOG | LA AUD|PP|X X NVD NCV
Airport of Destination \ Requested Flight/Date Amount of insurance INSURANCE - If Carrier offers Insurance, and such Insurance is
requested in accordance with the conditions thereof, indicate amount to be
BOGOTA LA081 0/04 | LA0572/05 XXX insured in figures in box marked "amount of insurance".
Handling Information CONTACT ANGELICA.FORERO@NEWSATINT.COM ON ARRIVAL

CAN: AFFTAGTWK

SClI

No. Of v?/é?gsrs\t (o Chve\i/regiZﬁsle Rate Total Nature and Quantity of Goods
P;égs Cltzénnr]n’(\)‘gi.ty Charge (incl. Dimensions or Volume)
4 841.0|K| Q 1286.0 20.00 25720.00| [Radio Frequency Transmission
Devices
HS Code: 854320
DIMS 124x123x142 CM x 1
DIMS 117x117x143 CM x 2
DIMS 102x112x143 CM x 1
Lithium ion batteries in compliance
with Section Il of P1967
4 PCES ELI
41 SLAC
4 841.0 25720.00
Prepaid Weight Charge Collect Other Charges
25720.00)

Valuation Charge

Total Other Charges Due Agent

Total Other Charges Due Carrier

Shipper certifies that the particulars on the face hereof are correct and that insofar as any part of the consignment
contains dangerous goods, such part is properly described by name and is in proper condition for carriage by air according to
the applicable Dangerous Goods Regulations.

ADRIAN MCWILLIAM

Signature of Shipper or his Agent

Total Prepaid Total Collect
25720.00
Currency Conversion Rates CC. Charges in Dest. Currency 03-Nov-25 EVELEIGH PRIORITY WORLDWIDE PTY LTD
Executed on (date) at (place) Signature of Issuing Carrier or its Agent

Charges at Destination

For Carrier's use only
at Destination

Total Collect Charges 045—1 1 1 651 73

Original 2 - (for Consignee)




NOTICE CONCERNING CARRIERS' LIMITATION OF LIABILITY

If the carriage involves an ultimate destination or stop in a country other than the country of departure, the Montreal Convention or the Warsaw
Convention may be applicable to the liability of the Carrier in respect of loss of, damage or delay to cargo. Carrier's limitation of liability in
accordance with those Conventions shall be as set forth in subparagraph 4 unless a higher value is declared.

CONDITIONS OF CONTRACT

1. In this contract and the Notices appearing hereon:

CARRIER includes the air carrier issuing this air waybill and all carriers that carry or
undertake to carry the cargo or perform any other services related to such carriage.

SPECIAL DRAWING RIGHT (SDR) is a Special Drawing Right as defined by the International
Monetary Fund.

WARSAW CONVENTION means whichever of the following instruments is applicable to the
contract of carriage:

the Convention for the Unification of Certain Rules Relating to International Carriage by Air,
signed at Warsaw, 12 October 1929;

that Convention as amended at The Hague on 28 September 1955;

that Convention as amended at The Hague 1955 and by Montreal Protocol No. 1, 2, or 4
(1975) as the case may be.

MONTREAL CONVENTION means the Convention for the Unification of Certain Rules for
International Carriage by Air, done at Montreal on 28 May 1999.

2./2.1 Carriage is subject to the rules relating to liability established by the Warsaw
Convention or the Montreal Convention unless such carriage is not “international carriage” as
defined by the applicable Conventions.

2.2 To the extent not in conflict with the foregoing, carriage and other related services
performed by each Carrier are subject to:

2.2.1 applicable laws and government regulations;

2.2.2 provisions contained in the air waybill, Carrier's conditions of carriage and related rules,
regulations, and timetables (but not the times of departure and arrival stated therein) and
applicable tariffs of such Carrier, which are made part hereof, and which may be inspected at
any airports or other cargo sales offices from which it operates regular services. When
carriage is to/from the USA, the shipper and the consignee are entitled, upon request, to
receive a free copy of the Carrier’s conditions of carriage. The Carrier’s conditions of carriage
include, but are not limited to:

2.2.2.1 limits on the Carrier’s liability for loss, damage or delay of goods, including fragile or
perishable goods;

2.2.2.2 claims restrictions, including time periods within which shippers or consignees must
file a claim or bring an action against the Carrier for its acts or omissions, or those of its
agents;

2.2.2.3 rights, if any, of the Carrier to change the terms of the contract;
2.2.2.4 rules about Carrier’s right to refuse to carry;

2.2.2.5 rights of the Carrier and limitations concerning delay or failure to perform service,
including schedule changes, substitution of alternate Carrier or aircraft and rerouting.

3. The agreed stopping places (which may be altered by Carrier in case of necessity) are
those places, except the place of departure and place of destination, set forth on the face
hereof or shown in Carrier’s timetables as scheduled stopping places for the route. Carriage
to be performed hereunder by several successive Carriers is regarded as a single operation.

4. For carriage to which the Montreal Convention does not apply, Carrier’s liability limitation
for cargo lost, damaged or delayed shall be 26 SDRs per kilogram unless a greater per
kilogram monetary limit is provided in any applicable Convention or in Carrier’s tariffs or
general conditions of carriage.

5./5.1 Except when the Carrier has extended credit to the consignee without the written
consent of the shipper, the shipper guarantees payment of all charges for the carriage due in
accordance with Carrier’s tariff, conditions of carriage and related regulations, applicable laws
(including national laws implementing the Warsaw Convention and the Montreal Convention),
government regulations, orders and requirements.

5.2 When no part of the consignment is delivered, a claim with respect to such consignment
will be considered even though transportation charges thereon are unpaid.

6./6.1 For cargo accepted for carriage, the Warsaw Convention and the Montreal Convention
permit shipper to increase the limitation of liability by declaring a higher value for carriage and
paying a supplemental charge if required.

6.2 In carriage to which neither the Warsaw Convention nor the Montreal Convention applies
Carrier shall, in accordance with the procedures set forth in its general conditions of carriage and
applicable tariffs, permit shipper to increase the limitation of liability by declaring a higher value for
carriage and paying a supplemental charge if so required.

7./7.1 In cases of loss of, damage or delay to part of the cargo, the weight to be taken into account
in determining Carrier’s limit of liability shall be only the weight of the package or packages
concerned.

7.2 Notwithstanding any other provisions, for “foreign air transportation” as defined by the U.S.
Transportation Code:

7.2.1 in the case of loss of, damage or delay to a shipment, the weight to be used in determining
Carrier’s limit of liability shall be the weight which is used to determine the charge for carriage of
such shipment; and

7.2.2 in the case of loss of, damage or delay to a part of a shipment, the shipment weight in 7.2.1
shall be prorated to the packages covered by the same air waybill whose value is affected by the
loss, damage or delay. The weight applicable in the case of loss or damage to one or more
articles in a package shall be the weight of the entire package.

8. Any exclusion or limitation of liability applicable to Carrier shall apply to Carrier's agents,
employees, and representatives and to any person whose aircraft or equipment is used by Carrier
for carriage and such person’s agents, employees and representatives.

9. Carrier undertakes to complete the carriage with reasonable dispatch. Where permitted by
applicable laws, tariffs and government regulations, Carrier may use alternative carriers, aircraft or
modes of transport without notice but with due regard to the interests of the shipper. Carrier is
authorised by the shipper to select the routing and all intermediate stopping places that it deems
appropriate or to change or deviate from the routing shown on the face hereof.

10. Receipt by the person entitled to delivery of the cargo without complaint shall be prima facie
evidence that the cargo has been delivered in good condition and in accordance with the contract
of carriage.

10.1 In the case of loss of, damage or delay to cargo a written complaint must be made to Carrier
by the person entitled to delivery. Such complaint must be made:

10.1.1 in the case of damage to the cargo, immediately after discovery of the damage and at the
latest within 14 days from the date of receipt of the cargo;

10.1.2 in the case of delay, within 21 days from the date on which the cargo was placed at the
disposal of the person entitled to delivery.

10.1.3 in the case of non-delivery of the cargo, within 120 days from the date of issue of the air
waybill, or if an air waybill has not been issued, within 120 days from the date of receipt of the
cargo for transportation by the Carrier.

10.2 Such complaint may be made to the Carrier whose air waybill was used, or to the first Carrier
or to the last Carrier or to the Carrier, which performed the carriage during which the loss, damage
or delay took place.

10.3 Unless a written complaint is made within the time limits specified in 10.1 no action may be
brought against Carrier.

10.4 Any rights to damages against Carrier shall be extinguished unless an action is brought
within two years from the date of arrival at the destination, or from the date on which the aircraft
ought to have arrived, or from the date on which the carriage stopped.

11. Shipper shall comply with all applicable laws and government regulations of any country to or
from which the cargo may be carried, including those relating to the packing, carriage or delivery
of the cargo, and shall furnish such information and attach such documents to the air waybill as
may be necessary to comply with such laws and regulations. Carrier is not liable to shipper and
shipper shall indemnify Carrier for loss or expense due to shipper’s failure to comply with this
provision.

12. No agent, employee or representative of Carrier has authority to alter, modify or waive any
provisions of this contract.
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Ingeniera

MARLENY RIVERA GALEANO

Supervisora Contrato CD-2374-2024 MININTERIOR
Ministerio del Interior

Bogota.

ASUNTO: Carta de Disponibilidad de Equipos - Adicién Contrato 097 de 2024 -
Antidrones.

Me permito certificar que contamos con la capacidad para entregar los equipos
requeridos en la adicién al contrato del asunto, entre la Ultima semana del mes de
noviembre y a mas tardar, la primera semana del mes de diciembre del presente
afio, siempre y cuando tengamos la firma del otrosi antes del dia 15 del mes en curso.

Los equipos estan listos para el despacho, y debemos iniciar el movimiento de los
mismos, ya que de lo contrario no hay ninguna garantia en la entrega cumpliendo
los requisitos aduaneros y logisticos correspondientes.

Agradezco la atencién prestada y el tramite correspondiente a la presente solicitud.

Atentamente,

n
Coronel ’ 7 -’g

NILSSEN JANETH GUTIERREZ SUAREZ
Gerente

Elabord: Jinna Rodriguez Lozano - Coordinadora de Cuenta f’ij‘
Revisd: Camilo Calixto Rodriguez — Director Comergg’/_

@ Oficina principal - Calle 25 Bis No. 31 A - 97, Barrio Gran América - Bogota.

@ Oficina Villavicencio Avenida 40 N° 24 A - 71 - Barrio 7 de Agosto
Piso 3 Edificio Cdmara de Comercio de Villavicencio

0 Cel: 310 211 8222
® www.codaltec.com
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