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Estudio del Sector

Objeto: “Realizar la planeacion estratégica, adecuacién del espacio, dotacion de
equipamiento técnico, instalacién, configuracién y puesta en funcionamiento de la emisora
digital institucional de la Rama Judicial”.
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El Consejo Superior de la Judicatura, de acuerdo con las disposiciones del articulo
2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y con base a la metodologia descrita en la guia
elaborada por Colombia Compra Eficiente, elaboré el estudio del sector relativo al objeto
del proceso de contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo'.

1. Aspectos generales del mercado

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el Consejo Superior de
la Judicatura debe hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer
el sector relativo al Objeto del Proceso la Contratacién, desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional técnica y de analisis de riesgo. La Entidad debe dejar
constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso'.

Asi las cosas, esta seccion presenta el contexto econdmico y social en el que se
desarrollara el proceso de contratacion. Incluye el analisis del PIB, la dinamica del mercado
laboral, los factores macroecondémicos (inflacién, TRM, salario minimo, entro otros), asi
como el panorama del sector de interés, de forma tal que se logre identificar las condiciones
externas que inciden directamente en la viabilidad y el costo del contrato.

A. Contexto macroeconémico y comportamiento del PIB en Colombia

A continuacion, se describe el entorno econémico nacional y el crecimiento del PIB. Su
importancia radica en entender como la inversién publica incide en la economia nacional.

La economia del pais esta dividida en tres franjas que tienen caracteristicas comunes, estan
unificadas en su conformacion y se diferencian claramente cada una de las otras dos.

A. El sector primario (agropecuario)
B. El sector secundario (Industrial.)
C. El sector terciario o (Servicios)

Para la investigacion realizada por la Entidad para el presente estudio, se realizara una
contextualizacion del mercado para el sector terciario especificamente en el area de
servicios para realizar la planeacion estratégica, el montaje técnico y la puesta en
funcionamiento de la emisora digital institucional de la Rama Judicial. Ahora bien, dada la
amplia variedad de servicios que componen la economia del pais, se hace necesario
delimitar las actividades de interés para el presente documento.

! Decreto 1082 de 2015 Sector Administrativo de Planeacion Nacional - Gestor Normativo. (s/f). Gov.co. Recuperado el 29
de septiembre de 2023, de https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653
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De acuerdo con la informacion actualizada que reporta el DANE frente al comportamiento
del crecimiento del Producto Interno Bruto — PIB, el Producto Interno Bruto crece 2,1% en
el segundo trimestre de 2025 respecto al mismo periodo de 2024pr.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
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Fuente: DANE, Cuentas nacionales?

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Agricultura, g ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliaciéon
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre del 2025, el producto interno bruto presenta un incremento del
2,4%. Las actividades que econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor
agregado son:

2 DANE - PIB Informacién técnica. (s/f). Gov.co. Recuperado el 9 de septiembre de 2025, de https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-
nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variaciéon anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

¢ Informacion y comunicaciones crece 2,3%.
e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.
¢ Industrias manufactureras crece 1,0%.

El servicio de la planeacion estratégica, el montaje técnico y la puesta en funcionamiento
de una emisora digital institucional se enmarca dentro del sector terciario o de servicios,
especificamente en el area de informacién y comunicacion, el cual presenta un crecimiento
en la actividad econdmica del 2,3%. Este sector econdmico comprende actividades
relacionadas con la informacion y la comunicacién, este tipo de servicio es esencial para
fortalecer los canales de comunicacidon interna y externa de las entidades publicas,
especialmente en el contexto de la Rama Judicial, en igual medida también son servicios
utilizados para apoyar a empresas grandes, medianas y pequeias.

En el segundo trimestre de 2025, el valor agregado de informacién y comunicaciones crece
3,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Para la serie ajustada por
efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 2,3%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior.
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Tabla 8. Informacidn y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 20257

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Seria ariginal
erie origina estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Ano corrido Trimestral
2025""-11 4 20257/ 2025711/
2024711 20247 202571
Informacion y comunicaciones 3.0 1.8 23

Fuente: DAME, PIE_T
Fuente: DANE?

Concordante con lo anterior, el contrato cuyo objeto es “Realizar la planeacién estratégica,
el montaje técnico y la puesta en funcionamiento de la emisora digital institucional de la
Rama Judicial” puede tener un impacto positivo en la economia nacional por razones tanto
directas como indirectas y su articulacion con otros sectores productivos es clara cuando
se examina el comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB) en el segundo trimestre de
2025, segun el boletin del DANE.

Con lo expuesto, el contrato proyectado contribuye al crecimiento del sector servicios,
especificamente en la actividad de “informacion y comunicacién”, al dinamizar la economia
y fomentar una mayor productividad la cual registré6 un crecimiento del 2,3%, lo que
evidencia su relevancia dentro del contexto econdmico nacional.

Adicionalmente, este contrato se articula con el sector de la administracion publica y
defensa, cuya actividad presenté un crecimiento del 1,8% en términos reales durante el
mismo periodo. En este sentido, la adquisicion de utiles de escritorio representa una
inversion operativa necesaria desde el punto de vista funcional administrativo y operativo,
que fortalece el aparato estatal, en particular a la Rama Judicial. Este fortalecimiento tiene
un impacto positivo indirecto en la inversion y la competitividad del pais, al mejorar la
eficiencia institucional y la capacidad de respuesta del Estado.

Desde la perspectiva del gasto publico, la contratacion para los servicios de realizacion,
planeacion estratégica, el montaje técnico y la puesta en funcionamiento de la emisora
digital puede ser interpretada como parte del gasto de consumo final del gobierno, el cual
presentd un crecimiento del 2,1% en términos reales. Esta inversion esta orientada a la

3 Preliminar, T. 2025, II. (s/f). Producto Interno Bruto (PIB). Gov.co. Recuperado el 10 de septiembre de 2025, de https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/bol-
PIB-I1trim2025.pdf
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mejora de los canales de comunicacion institucional, permitiendo una mayor eficiencia en
la divulgacion de informacion juridica, administrativa y social de interés publico.

El servicio de emisora digital institucional no solo representa una inversién en
infraestructura tecnoldgica, sino también en gobernanza, inclusién y democratizacion de la
informacion, pilares fundamentales para el fortalecimiento del Estado de Derecho y la
confianza ciudadana en la administracion de justicia. En términos de impacto indirecto, este
tipo de contrataciones publicas contribuyen a la dinamizacion del ecosistema digital
institucional, al fortalecimiento de capacidades comunicativas dentro del sector publico, y a
la generacion de valor social mediante el acceso libre y oportuno a informacion relevante.
Asimismo, promueve la innovacidon en la gestion publica, al incorporar herramientas
tecnolégicas que mejoran la interaccion entre el Estado y la ciudadania, y que permiten una
justicia mas abierta, participativa y eficiente.

Por lo anterior, se puede concluir que este contrato tiene un impacto positivo en la economia
nacional, ya que dinamiza la inversion publica, mejora las condiciones laborales de los
funcionarios para fortalecer el sistema de justicia y se articula con sectores estratégicos
como lo es en la informacién y comunicaciones, asi como con la administracion publica.
Segun el DANE, estos sectores contribuyeron significativamente al crecimiento del PIB en
el segundo trimestre de 2025, el cual fue del 2,1 % anual. Por tanto, este tipo de contratos
no solo tienen una justificacion funcional, sino también un valor econdmico estratégico.

Ahora bien, segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIlIU) Revision 4 A.C.
del DANE en Colombia, el servicio para realizar la planeacion estratégica, el montaje
técnico y la puesta en funcionamiento de la emisora digital institucional se clasifica dentro
de la categoria “Informacion y comunicaciones”, en particular en la seccién J, subclase
5820 (Edicion de programas de informatica (software)), 5920 (Actividades de grabacién de
sonido y edicién de musica), 6010 (Actividades de programacién y transmisién en el
servicio de radiodifusion sonora), 6190 (Otras actividades de telecomunicaciones), 6209
(Oftras actividades de tecnologias de informacion y actividades de servicios informaticos) y
6399 (Otras actividades de servicio de informacion).

Las actividades anteriormente relacionadas se encuentran incluidas en el sistema de
Codificacion Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) de acuerdo
con la Guia para la Codificacion de Bienes y Servicios sugerida por Colombia Compra
Eficiente. Para el analisis del sector y estudio de mercado se evidencia que los servicios a
contratar para el presente proceso se clasifican dentro Grupo F (Servicios) y Grupo E
(Productos de uso final), las cuales son empresas que prestan el servicio de informacion y
comunicaciones, estos servicios los prestan en su mayoria empresas privadas, gremios,
organizaciones no gubernamentales, instituciones publicas y entidades de gobierno, entre
otros.

Codigo UNSPSC PRODUCTO

43211900 Monitores y pantallas de computador.
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72154053 Servicio de reparacién de emisoras.
83111800 Servicios de television.

83111804 IAdministracion de emisoras de television.
83111900 Servicios de radio.

83111901 /Administracion de emisoras de radio.

Fuente: Clasificador de bienes y servicios, Colombia Compra4

B. Analisis del mercado laboral

A continuacion, se analiza tasas de ocupacién, desempleo y participacion laboral, de forma
tal que se conozca el posible impacto del futuro contrato en el mercado laboral.

Para el mes de agosto de 2025, la tasa de desocupacioén del total nacional fue 8,6%, lo que
representd una disminucién de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio
anterior (9,7%). La tasa global de participacion se ubico en 63,9% y la tasa de ocupacién
en 58,4%, mientras que en agosto de 2024 fueron 64,5% y 58,3%, respectivamente.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion

(TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional

Agosto (2024-2025)
B Agosto 2024 | ~gosto 2025
. 64,5 63,9 58,3 58.4
=
Pt 40
=
= 20 9,7 8,6
0—
. o ciOn con cibn
articiPe” Ocup? ocup?
Tas2 G\Db’a‘l ge® GG‘P\I o502 98 O - e DS Rl
2l

Fuente: DANE, GEIH
Referencia: DANE®

De acuerdo con el boletin del DANE, en agosto de 2025 la tasa de desocupacion nacional
fue del 8,8%, lo que representa una disminucion de 1,1 puntos porcentuales frente al mismo
mes de 2024 (9,7%). La tasa global de participacion se ubicé en 63,9%, mientras que en

4 https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/glosario/clasificador-de-bienes-y-servicios
55 DANE - Empleo y desempleo. (s/f). Gov.co. Recuperado el 9 de octubre de 2025, de https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-
laboral/empleo-y-desempleo
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agosto del mismo mes fue de 64,5% en 2024, y la tasa de ocupacion alcanzé el 58,4%,
aumentando 0,1 puntos porcentuales respecto al afio anterior que fue del 58,3%.

Esta mejora en el mercado laboral sugiere un entorno favorable para la ejecucion de
contratos publicos como el presente, los cuales, al requerir mano de obra calificada y no
calificada, pueden contribuir al sostenimiento y crecimiento del empleo en sectores
estratégicos relacionados con la comercializacion de los productos objeto del proceso.

La adquisicién de los recursos necesarios para este proyecto se encuentra enmarcada
dentro del presupuesto de funcionamiento, lo que garantiza su viabilidad financiera y
respalda el desempeno operativo del personal vinculado. Asimismo, la emisora digital se
proyecta como una herramienta estratégica para mejorar la visibilidad de la Rama Judicial,
fomentar la transparencia institucional y fortalecer los canales de comunicacién con la
ciudadania.

Ahora, el contrato se articula de manera directa con sectores que han mostrado crecimiento
en la poblacién ocupada, como en Informacién y comunicaciones, que fue la rama de
actividad que contribuyé al aumento del empleo con 0,2 puntos porcentuales (pasando de
316 a 360 personas ocupadas).También incide indirectamente en otros sectores como la
administracion publica, que fue la rama de actividad que mas contribuyé al aumento del
empleo con el 0,6 puntos porcentuales (pasando de 2.880 a 3.027 personas ocupadas).

Por otro lado, en cuanto a la posicion ocupacional, se evidencia que el mayor crecimiento
del empleo provino de, Obrero, empleado particular (44,4% del total de ocupados) y
Trabajador por cuenta propia (41,8%), que en conjunto sumaron 20.532 mil nuevos
empleos. Esto refleja que los contratos de inversion publica no solo benefician a grandes
empresas proveedoras, sino que tienen un efecto multiplicador en la contratacién de
personal técnico, operativo y de apoyo de manera directa o a través de subcontratacion.

En términos territoriales, ciudades como Medellin, Bogota y otras grandes areas
metropolitanas que son receptoras de inversion en sedes judiciales estan mejorando sus
tasas de ocupacion. Para el trimestre movil junio - agosto de 2025, Medellin A.M. registré
una de las tasas de desocupacion mas bajas del pais (6,4%), seguida por Villavicencio
(7,3%) y Cali A.M. (7,8%). Estas cifras reflejan una tendencia positiva que puede verse
potenciada con este tipo de contratos. Por otro lado, ciudades como Quibdd (24,4%),
Riohacha (14,2%) e Ibagué (12,5%) presentaron las tasas de desocupacion mas altas entre
las 23 ciudades y areas metropolitanas analizadas.

Asi las cosas, el contrato no solo tiene impacto econémico desde la éptica del crecimiento

del PIB como se analizé anteriormente, sino que también contribuye al fortalecimiento del
mercado laboral. Su ejecucién dinamiza sectores con alto potencial de absorcién de

Carrera 7 No. 27 - 18 Conmutador — 3127011 www.ramajudicial.gov.co



&

Rama Judicial .. -
Conseon Superior de la Judicatura Rama Judicial del Poder Publico
Replblicade T T Consejo Superior de la Judicatura

Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial

empleo, mejora las condiciones para el trabajo formal y apoya la reduccion de la
desocupacion en las principales ciudades del pais.®

C. Variables econémicas que afectan el proceso

Las variables econdmicas que a continuacion se mencionan afectan el sector son
determinantes en la formacién de precios y en la ejecucién del futuro contrato.

Para el presente proceso se encuentra la inflacion por cuanto la variacion del IPC tienen
incidencia directa en el precio final de los bienes y servicios de toda la economia nacional;
la TRM afecta el valor de las importacion de equipos tecnolégicos; el valor del SMMLV
teniendo en cuenta la contratacion del personal para la instalacion y puesta en
funcionamiento de todos los equipos tecnolégicos; y finalmente se deben considerar las
variables internacionales como relaciones comerciales entre diferentes paises.

INFLACION: Es el aumento sustancial, persistente y sostenido del nivel general de precios
a hvés del tiempo. La incertidumbre sobre el futuro del poder adquisitivo de sus ingresos
hace que los agentes econdmicos incluyan en sus decisiones las expectativas de alzasy
que al negociar busquen incrementos en los precios de los bienes y servicios que ofrecen.’
Por tanto, protegen sus ingresos al pedir mejores salarios o imponer mayores precios a los
productos que elaboran, induciendo una oleada alcista en estos costos y, en general, en
los precios de una economia.

ANO IPC %
2.020 1,61%
2.021 5,62%
2.022 13,12%
2.023 9,28%
2024 5.20%
2025-09 Ano corrido 4,55%

Fuente: Banco de la Republica®

6 De, A. (sff). Principales indicadores del mercado laboral. Gov.co. Recuperado el 9 de octubre de 2025, de https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-
GEIH-ago2025.pdf

7 https://www.banrep.gov.co/es/se-mide-inflacion

colombiat#:~:text=La%20inflaci%C3%B3n%20es%20un%20aumento, una%20econom%C3%ADa%20en %20el%20tiempo

8 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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indice de Precios al Consumidor (IPC)
Septiembre 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Septiembre 2024 - 2025

7,00

6,00

5,81
518

300 458 455

4,00

3,00

2,00

1,00

024 032
0.00 —

Mensual Afio corrido Anual

Porcentaje %

2024 W 2025

Fuente: DANE, IPC.
Fuente: DANE®

En el mes de septiembre de 2025, el IPC registrd una variacién de 0,32% en comparacion
con agosto de 2025, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,32%): Informacion y comunicacion (1,43%), Educacion (1,39%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (1,07%), Salud (0,60%) y, por ultimo, Bienes y servicios diversos (0,44%). Por
debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,31%),
Prendas de vestir y calzado (0,23%), Restaurantes y hoteles (0,20%), Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (0,18%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria
del hogar (0,16%), Transporte (0,11%) y, por ultimo, Recreacion y cultura (-0,16%).

9 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2024 - 2025

2024 2025
Devisiores de Gasta Peso (%) Wariacian (%) Contriaucidn Funtos ariacidn | %) Contrizucion Funtas
Porcentuales Forcentuales
Informaciin y comunicacion 4.5 [i%i-3 0,00 1,43 04
Educacian 44 193 0,08 1,38 006
Bebidas alcohdicas y tabaco 1,70 0,07 0,00 1,07 o2
Salud 1.7 0,28 0,00 0,83 i
Bienes y servicios diversos 5.38 0,08 0,00 044 o2
TOTAL 100,00 0,24 0,24 0,32 0,32
Alcjamientio, agua, ekecincidad, gas y o¥os combusSbies a3 42 0,18 0,08 0,31 iR k]
Prendas de westir y calzado 18 o 0,00 i .1 ]
Restauranies y hoteies 8,43 0,49 0,08 0,20 o2
Alimentos y bebidas no alcohdlcas 15.05 o 0,02 018 o3
M;‘,..;::“‘ articules para o hogar y para i conseryacon andirara del 418 0,02 0,00 0,18 i
Transporie 1203 0,24 0,03 0,11 T
Recreacion y cultura am <26 ST}l <0, 16 i)

Fuente: DAME, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,32%), se ubicaron en las divisiones
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Educacion, Informacion y
comunicacioén, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Bienes y Servicios Diversos y
Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,27 puntos porcentuales a la variacion total.

En septiembre de 2025 en comparacién con junio de 2025, la variacion de las subclases
que mas aportaron al indice total fue: arriendo imputado (0,38%), servicios de comunicacion
fija y mévil y provision a internet (1,59%), frutas frescas (2,38%), arriendo efectivo (0,36%),
educacién preescolar y basica primaria (1,98%), educacidon secundaria (2,36%),
electricidad (0,53%), cerveza y refajo (1,57%), carne de res y derivados (0,63%) y yuca para
consumo en el hogar (12,25%). Las subclases con mayores aportes negativos a la variacion
fueron: tomate (-16,38%), gas (-0,95%), hortalizas y legumbres frescas (-1,25%), huevos (-
0,93%) y tomate de arbol (-6,56%).
Cuadro 2. IPC Variacion y contribucién mensual

Por principales subclases
Septiembre 2025

Contribucion Punfos

Subclase ‘\ariacion (%) ——
Arriendo impulado 0,38 0,05
Sarvicios de comunicacion fija y mavil y provision a internat 159 0,04
Frutas frascas 238 0,03
Arriendo efectivo 0,36 0,03
Educacion preescolar y basica primaria 1,98 0,03
Educacion secundaria 2,36 0,02
Bectricidad 0,53 0,02
Carvaza y refajo 157 0,02
Carne de res y derivados 0,63 0,02
Yuca para consumo en el hogar 12,25 0,0

Fuente: DAME, IPC.
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VARIACION ANUAL DEL SALARIO MiNIMO: De manera sistematica, al finalizar cada afio,
se realiza en Colombia la discusion sobre el incremento del salario minimo. El arreglo
institucional en Colombia hace que tres jugadores, lideres de sindicatos de trabajadores,
representantes de los gremios de la produccién y gobierno, se sienten a negociar un incremento
del Salario minimo de los trabajadores. La variacion del salario minimo estad supeditada al
comportamiento del IPC. En este contexto, se observa el siguiente comportamientor

Afio Salario minimo mensual Auxilio de Total Normatividad/Decreto
Transporte
2025 1.423.500 200.000 1.623.500 1572 de dic 24 de 2024
2024 1.300.000 162.000 1.462.000 2292 de dic 29 2023
2023 1.160.000 140.606 1.300.606 2623 de dic 28 2022
2022 1.000.000 M7 AT2 1.117.172 | 1724 de dic 15 de 2021
2021 908526 106454 1.014.980 | 1786 de dic 29 de 2020
2020 a77803 102854 980.657 2360 de dic 26 de 2019

FUENTE: https://www.consultorcontable.com/datos-hist%C3%B3ricos/salario-m%C3%ADnimo-historico/

TRM: La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos
colombianos por un délar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones
de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado
cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las
divisas."

El promedio anual de fin de afo para (2022, 2023 y 2024), la TRM ha presentado el siguiente
comportamiento, segun datos del Banco de la Republica:

Fecha (ano) TRM promedio anual | TRM fin de ano

2024 407375 4,409.15

433014 3,822.05

4,237.12 4,810.20

Promedio anual y fin de afio TRM&. Banco de la Republica

En el ultimo afio, la TRM ha presentado el siguiente comportamiento, segun datos del Banco de
la Republica y diario la Republica.

10 Herrera Paula. El salario minimo: aspectos generales sobre los casos de Colombia y otros paises.
https://www.academia.edu/76046047/El_salario_m%C3%ADnimo_aspectos_generales_sobre_los_casos_de_Colombia_y_
otros_pa%C3%ADses

11 https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm
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DOLAR SPOT

$ 3886,89 T +$0,89 +0,02%

PRECIO DE APERTURA PRECIO PROMEDIO PRECIO MAXIMO PRECIO MINIMO NUMERO DE TRANSACCIONES

$ 3.886,00 $3.89510 $3.912,99 $ 3.883,50 1954

Fecha: 09/10/2025 Hora: 010020 PM Fuente: Set-FX

En este orden de ideas en el presente estudio del sector la TMR por el periodo de tiempo
que ingiere la compra de equipos y prestacion de servicios, los cuales podrian representar
afectaciones conforme a los eventos que se puedan presentar en el mundo.'?

IMPUESTOS Y TASAS ADICIONALES: De acuerdo con la normativa colombiana vigente,
el proveedor es responsable del pago del impuesto de timbre equivalente al 0,5 %, aplicable
a la suscripcion de contratos o documentos relacionados con la ejecuciéon contractual. Es
fundamental que el proveedor tenga presente esta obligacién, ya que su omisién en la
estructuracion de la oferta podria generar gastos adicionales no contemplados en el
presupuesto inicial.

Tal descuido puede comprometer la viabilidad financiera de la propuesta, dado que el
impuesto debe ser asumido directamente por el contratista. En consecuencia, resulta
indispensable que el proveedor evalue y considere el impacto de este tributo al momento
de presentar su oferta, con el fin de evitar contratiempos, desequilibrios econémicos y
costos imprevistos durante la ejecucion del contrato.

VARIABLES INTERNACIONALES: La disponibilidad y el costo de los productos
necesarios para la instalacion y produccion de la emisora digital institucional pueden verse
afectados por diversas variables internacionales. Entre ellas, se destaca el tipo de cambio,
ya que la variacién en el valor del délar u otras monedas frente al peso colombiano impacta
directamente el precio de los productos importados requeridos para la ejecucién del
proyecto.

Asimismo, los costos de transporte internacional, influenciados por las tarifas de fletes
maritimos o aéreos, pueden modificar el precio final de los productos. Estos costos estan
determinados por factores como el precio del petréleo y los conflictos geopoliticos. La

12 DOLAR. (2025, octubre 9). Diario La Republica. https://www.larepublica.co/indicadores-economicos/mercado-cambiario/dolar
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disponibilidad de materias primas necesarias para equipos de transmisién y procesamiento
de audio, servidores y sistemas de almacenamiento, equipos de grabacion y edicion,
infraestructura de red y conectividad, asi como mobiliario técnico y acustico, también puede
verse afectada por restricciones internacionales o interrupciones en los procesos de
produccion.

En cuanto a las politicas comerciales y arancelarias, los tratados de libre comercio (TLC) y
las modificaciones en los aranceles pueden facilitar o dificultar la importacién de productos
tecnoldgicos requeridos para la instalacién de la emisora digital. Ademas, las tendencias
globales de consumo, especialmente en productos ecoldgicos y tecnoldgicos, pueden
alterar la oferta y los precios en el mercado internacional.™

Por otro lado, la situacion econdmica global puede influir directamente en la ejecucion del
objeto contractual. En cuanto a los factores como la inflacién internacional, restricciones
comerciales y el crecimiento desigual en paises productores pueden afectar tanto los
precios como los tiempos de entrega de los equipos, componentes y servicios necesarios
para el desarrollo del proyecto.

El avance acelerado de la tecnologia y la transicidn hacia herramientas digitales han
transformado las dinamicas del mercado internacional, reduciendo la demanda de ciertos
insumos tradicionales y concentrando la produccion en componentes mas especializados.
Esto puede generar dificultades en la disponibilidad de ciertos equipos o sistemas
requeridos para la emisora, especialmente si dependen de cadenas de suministro
internacionales.

Adicionalmente, los conflictos geopoliticos como el de Rusia-Ucrania, vigente desde 2022,
han generado sanciones econdmicas a gran escala por parte de la Union Europea, Estados
Unidos y otros paises aliados. Aunque Colombia no aplica sanciones directas a Rusia, la
importacion de productos o componentes que dependan de cadenas logisticas vinculadas
a Rusia o Ucrania puede verse afectada por demoras, escasez de insumos o restricciones
en rutas comerciales. De manera similar, el conflicto entre Iran e Israel, que se intensificé
en 2024 y 2025, ha generado tensiones que impactan el comercio internacional. Iran
enfrenta sanciones econdmicas por parte de EE. UU., la UE y la ONU, lo que incrementa el
riesgo en la importacion de productos o materias primas provenientes de ese pais o de
empresas relacionadas.

Estos escenarios pueden influir en la disponibilidad y costos de los productos necesarios
para el montaje y puesta en funcionamiento de la emisora digital, especialmente si
contienen componentes importados o si su distribucion depende de rutas afectadas por
estos conflictos. Por tanto, es fundamental considerar estas variables al planificar los
procesos de adquisicion, ya que pueden incidir en los tiempos de ejecucién, entrega y
continuidad de los servicios contratados.

13 Candelo Viafara, J. M., & Oviedo Gémez, A. (2021). La tasa de cambio y sus impactos en los agregados econémicos colombianos: Una aproximacion
FAVAR. Revista Facultad de Ciencias Econémicas, 29(2), 121-142. https://doi.org/10.18359/rfce.5256
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D. Analisis sector de interés

El presente punto tiene como objetivo expone las tendencias e innovaciones en el sector
de interés con el fin de entender la industria en la cual radica la necesidad de la entidad y
asi mismo dar a conocer informacion relevante que pueda afectar la planeacion, ejecucion
y sostenibilidad del futuro contrato. En tal sentido, este analisis busca identificar nuevas
tendencias relacionadas con cambios tecnolégicos, diversidad en las caracteristicas de los
productos, especificaciones de calidad, condiciones especiales para la entrega, tiempos de
entrega, tamano del mercado, entre otros, que puedan aportar eficiencia y valor en la
contratacion.

Para comenzar es importante contextualizar indicando que la emisora digital institucional
facilita la difusion de noticias relevantes dentro de la entidad, contribuyendo a su publicacion
y socializacién con la ciudadania, lo cual resulta vital para fortalecer la transparencia y el
vinculo con la comunidad frente a la justicia y representa una herramienta clave para la
difusion oportuna, clara y transparente de informacioén relevante sobre el funcionamiento de
la justicia, decisiones judiciales, campafias pedagdgicas, derechos de los ciudadanos y
avances en materia legal. Su implementacién permite acercar la justicia a la ciudadania,
promoviendo la participacién, el conocimiento de los procesos judiciales y el fortalecimiento
de la confianza en las instituciones. Ademas, facilita la socializacion de noticias vy
comunicados oficiales que requieren ser conocidos por la comunidad, contribuyendo a la
rendicion de cuentas y al ejercicio de una justicia abierta.

En este sentido, la emisora digital no solo cumple una funcién informativa, sino también
educativa y preventiva, al convertirse en un canal directo entre la institucién y la sociedad.
Por lo tanto, su importancia radica en que permite consolidar una cultura de transparencia,
acceso a la informacion y fortalecimiento del Estado de Derecho, pilares fundamentales
para el desarrollo democratico y la garantia de los derechos ciudadanos.

Ahora bien, ya que la emisora digital cumple una funcidon estratégica al facilitar la
transmisién de contenidos educativos, informativos y preventivos relacionados con el
acceso a la justicia, los derechos de los ciudadanos, las decisiones judiciales y los servicios
que ofrece la institucién, su funcionamiento se basa en la produccion y emision de
contenidos digitales accesibles a través de plataformas en linea, lo que permite llegar a una
audiencia amplia y diversa, sin restricciones geograficas.

El mercado y el sector de emisoras digitales institucionales en Colombia estan atravesando
una etapa de transformacion y crecimiento, impulsados por la digitalizacion, el apoyo
gubernamental y el cambio en los habitos de consumo de medios, segun la publicacién
realizada en la pagina de Radio Nacional de Colombia el martes 15 de abril del presente
afio la radio publica no se detiene y en el mes de marzo obtuvo cifras historicas en las redes
sociales, RTVC como principal emisora publica, ha experimentado un crecimiento histérico
en audiencia y presencia digital. En 2025, logré un aumento del 208% en interacciones en

Carrera 7 No. 27 - 18 Conmutador — 3127011 www.ramajudicial.gov.co



Repriblica de Colombia

Rama Judicial T
CZnsejJ: S11.1p:rior de la Judicatura Rama Judicial del Poder Publico

Consejo Superior de la Judicatura
Direccion Ejecutiva de Administracion Judicial

redes sociales y un 1576% en visualizaciones en TikTok, consolidandose como un medio
digital de referencia nacional. '*

Acorde a la publicacion realizada el viernes 10 de octubre de 2025 en la pagina la republica
indica que Radio Nacional de Colombia y Radiénica han crecido hasta un 74% en audiencia
en solo 4 meses, gracias a contenidos culturales, deportivos y de interés a nivel nacional.

En cuanto a las tendencias y el crecimiento a nivel global los ingresos de expiacion, el
ingreso promedio digital por emisora supera los $480,000 dolares, y se espera un
crecimiento del 9.7% anual. Aunque este dato es internacional, refleja una tendencia que
también se observa en Colombia y la mayor presencia en redes sociales son las emisoras
institucionales ya que se estan aprovechando plataformas digitales para ampliar su alcance,
generar interaccion vy fidelizar audiencias. Los apoyos de emisoras comunitarias como lo
son el programa Territorios al Aire, liderado por MinTIC y el Ministerio de Cultura, financia
contenidos sonoros de emisoras comunitarias, fortaleciendo su rol en la comunicacion local
y cultural.'®

Como lo indico la pagina de la republica en una publicacién el 10 de octubre de 2025 la FM
se consolido como el sistema informativo mas relevante al tener 30 emisoras, este
crecimiento ha impulsado importantes avances en su oferta radial.

Bajo la direccion de Francisco Romero, naci6 Alerta, el sistema informativo de radio popular
mas grande de Colombia, que reune 19 emisoras. Por su parte, Radio Uno amplié su
presencia a 32 emisoras en distintas regiones del pais.

Una de las novedades destacadas es La FM Plus, emisora que continua el legado musical
de La FM, ofreciendo clasicos de los afos 70, 80 y 90. Esta disponible en ciudades como
Bogota, Cali, Medellin y Bucaramanga.

Alejandro Villalobos, vicepresidente de contenido y produccion de RCN Radio, afirmé que
esta expansién responde a las nuevas dinamicas de consumo de contenido, con énfasis en
fortalecer lo regional y comprender sus particularidades, especialmente en el ambito
informativo. Ademas, El Sol, cadena especializada en salsa, ahora cuenta con 11 emisoras,
mientras que La Mega, con fuerte presencia digital y una audiencia juvenil, esta presente
en 13 ciudades y Antena 2 mantiene su enfoque deportivo a través de su sitio web
ofreciendo noticias y transmisiones de los principales eventos deportivos nacionales e
internacionales.

Con lo relacionado anteriormente se puede analizar que el sector de emisoras digitales
institucionales en Colombia esta en expansion, con un enfoque en inclusion, digitalizacién
y fortalecimiento comunitario. Las emisoras publicas y comunitarias estan ganando

14 jLa radio publica no se detiene y en marzo de 2025 obtuvo cifras histéricas en redes sociales! Conoce los logros. (s/f). Radionacional.co; Radio Nacional de
Colombia. Recuperado el 9 de octubre de 2025, de https://www.radionacional.co/actualidad/top-medios-digitales-en-colombia-radio-nacional-de-colombia

15 Nufiez, A. G. (2023, noviembre 28). Asi se estan comportando las tendencias y audiencias radiales en lo que va del afio. Diario La Republica.
https://www.larepublica.co/empresas/asi-se-estan-comportando-las-nuevas-audiencias-radiales-en-lo-que-va-de-este-ano-3757034
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relevancia gracias a contenidos de calidad y estrategias digitales efectivas, mientras el
gobierno impulsa politicas que facilitan su operacion y crecimiento.®

E. Integrantes de la cadena productiva

Se entiende como cadena productiva a los actores interrelacionados y operaciones de
produccion, transformacion, comercializacion de un producto o servicio, en un entorno
determinado. La cadena productiva para los servicios de planeacion estratégica, el montaje
técnico y funcionamiento de una emisora digital institucional se compone de varias etapas
clave que abarcan desde la concepcion de la idea hasta la entrega del producto final al
consumidor las cuales se contemplan a continuacion:

planeacion estratégica en la cual se enmarca el objetivo para definir los propdsitos,
el publico objetivo y los modelos de sostenibilidad de la emisora, adicionalmente las
actividades que se deben considerar son: los diagnésticos institucionales, analisis
de necesidades, objetivos comunicacionales, identificacion del publico, metas,
disefio de la parrilla de programacion, establecer indicadores de impacto,
elaboracion de un plan de sostenibilidad tanto financiero, técnico y humano. Los
actores claves para la planeacién estratégica es la direccién institucional, el equipo
de comunicaciones y los asesores estratégicos.

El montaje técnico, consiste en adquirir, instalar y configurar los equipos y
plataformas necesarias para el funcionamiento de la emisora, para el desarrollo de
esto se deben implementar actividades profesionales como la seleccién de software
de transmision, adquisicidon de equipos como micréfonos, consolas, computadoras,
camaras de video, la instalacién de cabina o espacio de grabacion, la configuracion
de servidores y plataformas de streaming y las pertinentes pruebas técnicas de
sonido, conectividad y transmisién que se deban desarrollar.

La produccidon de Contenidos, la cual consiste en crear y organizar todos los
contenidos que seran transmitidos, en este espacio se pueden encontrar las
actividades de capacitacion de locutores y productores, una produccién de
programas piloto, el disefio de identidad sonora y la integracién de contenido
institucionales, educativos y culturales.

El funcionamiento el cual consiste en lanzar oficialmente la emisora y establecer su
operacién continua, para ello se deben contemplar actividades como lanzamientos
oficiales como eventos, campafias digitales, la difusién en redes sociales y medios
aliados, el monitoreo de audiencia y retroalimentacion y por ultimo los ajustes
técnicos de conteo segun resultados obtenidos.

16 La FM se consolidé como el sistema informativo mas relevante al tener 30 emisoras. (2025, agosto 5). Diario La Republica. https://www.larepublica.co/ocio/la-fm-
se-consolido-como-el-sistema-informativo-mas-relevante-al-tener-30-emisoras-4196278
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e La evaluacién y mejoras continuas las cuales aseguran la calidad y sostenibilidad
de la emisora como lo son la evaluacién periddica de indicadores, las encuestas de
satisfaccion y participacion, la actualizacién de contenidos y tecnologia y la gestion
de alianzas y patrocinios."’

CADENA PRODUCCTIVA
EMISORA DIGITAL

Planeacion [X
Estratégica @'

:—.: Gestion Legal
= y Normativa
Montaje '

Técnico y?

Produccion cﬂ
Contenidos

=

‘ Lanzamiento y ?

Difusion ®

‘ Evaluacion y
1

Mejora Continua

Referencia: Imagen de Copilot'®

F. Marco regulatorio

A continuacion, se recoge la normativa que regula el presente proceso, la cual es esencial
para garantizar que el proceso cumpla con los requisitos legales junto con los principios de
transparencia, eficiencia y legalidad.

17 Edicion, T. (s/f). Fundamentos y aplicaciones. Edu.mx. Recuperado el 10 de octubre de 2025, de
https://uniclanet.unicla.edu.mx/assets/contenidos/335920230729110353.pdf

18 L a Planeacion Estratégica en la Transformacion Digital de las Empresas. (2024, agosto 23). DOConsultores. https://www.doconsultores.com/la-planeacion-
estrategica-en-la-transformacion-digital-de-las-empresas/
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Tabla 2 Regulacion del sector

Reglamentacion

Descripcion

Ley 80 de 1993

Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica

Ley 1150 de 2007

Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones
generales sobre la contratacién con Recursos Publicos.

Decreto 624 de 1989

Por el cual se expide el Estatuto Tributario de los impuestos administrados
por la Direccion General de Impuestos Nacionales.

Decreto 1082 de 2015

Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector
Administrativo de Planeacion Nacional.

Ley 2430 de 2024 Art. 45

El cual modifica el articulo 99 de la 270 de 1996, requiere autorizacion de
sala, contratos que superen los 2.000 SMLMV.

Decreto 1076 de 2015.

Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamento del Sector Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

Acuerdo PCSJA-12247 de diciembre
de 2024.

Por el cual se desagrega el presupuesto de gasto de la vigencia 2025 para
la seccion presupuestal 2701 Rama Judicial.

Decreto 1621 del 30 de diciembre de
2024.

Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia
fiscal de 2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los
gastos.

La Ley 270 de 1996, modificada por
la Ley 2430 de 2024

La Rama Judicial es independiente y autbnoma en el ejercicio de su funcién
constitucional y legal de administrar justicia. lgualmente, sefiala en su
Articulo 85 Numeral 13. “Regular los tramites judiciales y administrativos
que se adelanten en los despachos judiciales, en los aspectos no previstos
por el legislador.”

Decreto 624 de 1989

Por el cual se expide el Estatuto Tributario de los Impuestos
Administrados por la Direccion General de Impuestos Nacionales.

Ley 2195 de 2022

Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de Transparencia,
prevencién y lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones

Ley 1480 de 2011

Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se dictan
otras disposiciones

Plan de inversion Acuerdo
PCSJA25-12251 del 24 de enero de
2025

Por el cual se aprueba el Plan de Inversiones de la Rama Judicial, vigencia
2025

DECRETO 0199 DE 2024

Por el cual se establece el plan de austeridad del gasto 2024 para los
6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién.

Ley 1341 del 30 de julio de 2009

Por la cual se definen principios y conceptos sobre la sociedad de la
informacioén y la organizacion de las Tecnologias de la Informacioén y las
Comunicaciones —TIC—, se crea la Agencia Nacional de Espectro y se
dictan otras disposiciones.

Ley 1978 del 25 de julio de 2019

Por la cual se moderniza el sector de las Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones TIC), se distribuyen competencias, se crea un
regulador Unico y se dictan otras disposiciones.

Ley 23 del 28 de enero de 1982

Sobre derechos de autor.

2. Andlisis de la oferta y demanda

El siguiente analisis busca definir y estimar las condiciones de la oferta y la demanda en
el mercado de interés con el fin de conocer la capacidad del mercado para responder a la
necesidad y entender la competencia y la demanda existente.
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A. Asociaciones del sector

A continuacién, se presentan los gremios y asociaciones que agrupan a los actores
principales de la industria objeto de estudio, los cuales son relevantes por su impacto en la
regulacion, la capacitacion y la estandarizacion del sector.

En tal sentido, actualmente existen varios gremios y asociaciones que representan los
diferentes sectores y subsectores del sector del presente proceso. Estos gremios
desempefan un papel importante en la promocion, desarrollo y defensa de los intereses
del sector en el pais, entre estos se encuentran los siguientes:

ASOCIACION

AIR (ASOCIAC!ON INTERNACIONAL DE
RADIODIFUSION)

ALETI (FEDERACION DE ENTIDADES DE
TECNOLOGIA DE LA INFORMACION)

SEMBRAMEDIA — GLOBAL PROJECT OASIS

AMARC ALC (ASOCIACION MUNDIAL DE
RADIOS COMUNITARIAS -AMERICA LATINA
Y EL CARIBE)

ALER (ASQCIACION LATINOAMERICANA DE
EDUCACION Y COMUNICACION POPULAR)

ASOTIC (ASQCIACION DE OPERADORES DE
TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES)

FEDEMEDIOS (FEDERACION DE MEDIOS
COMUNITARIOS DE COLOMBIA)

ANDESCO - CAMARATIC Y TV https://andesco.org.co/sectores/tic-y-tv/
FUENTE: https://mintic.gov.co/portal/inicio/Ministerio/Entidades-del-sector/'®

SITIO WEB

https://www.airiab.com

https://www.aleti.org

Sembramedia.org/Project-oasis-global-es/

https://amarcalc.org

http://aler.org/aler/

https://www.asotic.org

https://fedemedios.co/

Estas asociaciones y gremios juegan un papel fundamental en la regulacion, capacitacion
y fortalecimiento de los proyectos digitales en el pais. En el marco de la creacion de una
emisora digital, estas entidades pueden ofrecer apoyo estratégico mediante la
organizacién de congresos, eventos y actividades formativas que permiten a los
profesionales mantenerse actualizados en tendencias, herramientas y normativas del
ambito digital y radial. Su participacién contribuye al desarrollo sostenible y profesional del
medio, asegurando estandares de calidad y fomentando la innovacién.

B. Estudio de la oferta: Proveedores

Con el fin de identificar los posibles proveedores que se pueden presentar al proceso de
contratacion, la Rama Judicial realizé la busqueda de procesos de contratacion del sector
publico en afios anteriores, en el segmento para la prestacion de servicios para realizar la

19 https://mintic.gov.co/portal/inicio/Ministerio/Entidades-del-sector/
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planeacion estratégica, el montaje técnico y la puesta en funcionamiento de la emisora
digital institucional. El analisis del nicho de mercado permite evidenciar que esta actividad
puede ser ejecutada por personas naturales, organizaciones privadas y/o empresas
especializadas en los servicios arriba mencionados.

Una vez consultada la base de datos de la informacién financiera de las empresas
requeridas por la Superintendencia de Sociedades, en la seccién G, divisién 47, en la
subclase 4769 (Comercio al por menor de otros articulos culturales y de entretenimiento
n.c.p. en establecimientos especializados), ademas se tienen en cuenta la seccion J division
58,60, 61,62y 63, en las subclases 5820 (Edicién de programas de informatica (software)),
6010 (Actividades de programacion y transmisién en el servicio de radiodifusién sonora),
6190 (Otras actividades de telecomunicaciones), 6209 (Otras actividades de tecnologias de
informacion y actividades de servicios informaticos), 6399 (Otras actividades de servicio de
informacion n.c.p.), se evidencia pluralidad de oferentes que pueden llegar a satisfacer la
necesidad planteada. A continuacion, se presentan algunas de ellas:

CODIGO CLASIFICACION INDUSTRIAL INTERNACIONAL
NIT RAZON SOCIAL DE LA SOCIEDAD cliu UNIFORME VERSION 4 A.C
800011955 | DIGITAL ESTEREO SAS 16010 ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y TRANSMISION

EN EL SERVICIO DE RADIODIFUSION SONORA

COMERCIO AL POR MENOR DE OTROS ARTICULOS
800040182 | BODEGA ILUSION SAS G4769 CULTURALES Y DE ENTRETENIMIENTO N.C.P. EN
ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS

ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y TRANSMISION

860039071 | SERVICIO RADIAL INTEGRADO SAS Jeoto | ACTIVIDADES DE PROGRAMACION ¥ tenoM
INDUSTRIAS AUDIOVISUALES
900064443 | COLOMBIANAS SASINDUSTRIAS J6399 | OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS DE

AUDIOVISUALES COLOMBIANAS SAS INFORMACION N.C.P.

OTRAS ACTIVIDADES DE TECNOLOGIAS DE
900211457 | ITS INFOCOMUNICACION SAS J6209 INFORMACION Y ACTIVIDADES DE SERVICIOS
INFORMATICOS

OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS DE

830006973 | NEGOCIOS DIGITALES COLOMBIAS.A.S. J6399 INFORMACION N.C.P.

ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y TRANSMISION

860005060 | PROMOTORA DE PUBLICIDAD RADIAL S.A.S J6010 EN EL SERVICIO DE RADIODIFUSION SONORA

ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y TRANSMISION

860009626 | HORIZONTE EMISORA COLOMBIANA SAS J6010 EN EL SERVICIO DE RADIODIFUSION SONORA
ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y TRANSMISION
860027908 | CARACOL ESTEREO S.A.S J6010 EN EL SERVICIO DE RADIODIFUSION SONORA
ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y TRANSMISION
890903910 | RADIO CADENA NACIONAL SAS J6010 EN EL SERVICIO DE RADIODIFUSION SONORA
ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y TRANSMISION
890926345 | EMPRESA COLOMBIANA DE RADIO SAS J6010 EN EL SERVICIO DE RADIODIFUSION SONORA
STI SOLUCIONES EN
800155875 | TELECOMUNICACIONES E INFORMATICA J6190 OTRAS ACTIVIDADES DE TELECOMUNICACIONES
SAS
OTRAS ACTIVIDADES DE TECNOLOGIAS DE
800179562 | LEGON TELECOMUNICACIONES SAS J6209 INFORMACION Y ACTIVIDADES DE SERVICIOS

INFORMATICOS

SISTEMAS Y TELECOMUNICACIONES DEL

804003326 J6190 OTRAS ACTIVIDADES DE TELECOMUNICACIONES

ORIENTE SAS
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIOS DE
805004519 | COMUNICATE LIMITADA J6399 INFORMACION N.C.P.
OTRAS ACTIVIDADES DE TECNOLOGIAS DE
811022288 | PUNTO CARDINAL COMUNICACIONES SAS J6209 INFORM/:\CION Y ACTIVIDADES DE SERVICIOS
INFORMATICOS ] .
811025863 RADIO MUNERA 790 SAS EN PROCESO DE 16010 ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y TRANSMISION

REORGANIZACION EN EL SERVICIO DE RADIODIFUSION SONORA

COMERCIO AL POR MENOR DE OTROS ARTICULOS
830020466 | KALAGAS SAS G4769 CULTURALES Y DE ENTRETENIMIENTO N.C.P. EN

ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS
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SOPORTE INTEGRAL EN

830064419 TELECOMUNICACIONES SAS

J6190 OTRAS ACTIVIDADES DE TELECOMUNICACIONES
ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y TRANSMISION

830079434 | CONSULTORIA ORGANIZACIONAL SAS J6010 EN EL SERVICIO DE RADIODIFUSION SONORA
ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y TRANSMISION
830111891 | RADIO INTEGRIDAD SA J6010 EN EL SERVICIO DE RADIODIFUSION SONORA
ECOMIL SAS EMPRESA DE
830133271 COMUNICACIONES MOVILES J6190 OTRAS ACTIVIDADES DE TELECOMUNICACIONES
830136162 | DICO TELECOMUNICACIONES SA J6190 OTRAS ACTIVIDADES DE TELECOMUNICACIONES
844001483 | SOFU BIC SAS 15820 EDICION DE PROGRAMAS DE INFORMATICA

(SOFTWARE)
ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y TRANSMISION

860354098 | PRODUCCIONES WILLVIN S A. 36010 | A D R SN SRt
ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y TRANSMISION

860505253 | AMERICA RADIO LTDA J6010 | EN EL SERVICIO DE RADIODIFUSION SONORA

290302907 | ROP S A S 6010 | ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y TRANSMISION

EN EL SERVICIO DE RADIODIFUSION SONORA

EXPLOTACION COMERCIAL DE LOS,
890933489 | MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL EN EL J6190 OTRAS ACTIVIDADES DE TELECOMUNICACIONES
CAMPO DE LA RADIO DIFUSION.

SERVICIOS Y COMUNICACIONES
900008134 INTEGRALES SAS. J6190 OTRAS ACTIVIDADES DE TELECOMUNICACIONES

SUPER BOUTIQUE COMUNICACIONES SAS
EN REORGANIZACION

CONEXIONES TECNOLOGICAS Y

900017533 J6190 OTRAS ACTIVIDADES DE TELECOMUNICACIONES

OTRAS ACTIVIDADES DE TECNOLOGIAS DE

900145394 J6209 INFORMACION Y ACTIVIDADES DE SERVICIOS
COMUNICACION S.A.S. INFORMATICOS
900172144 | RADIONET SOLUCIONES S.A. J6190 OTRAS ACTIVIDADES DE TELECOMUNICACIONES
EDICION DE PROGRAMAS DE INFORMATICA
900176591 | NOVELL SOFTWARE NOLA S.A.S J5820 (SOFTWARE)
COMERCIO AL POR MENOR DE OTROS ARTICULOS
900250169 | LEXUS COLOMBIANA SAS G4769 CULTURALES Y DE ENTRETENIMIENTO N.C.P. EN

ESTABLECIMIENTOS ESPECIALIZADOS

EMPRESA COLOMBIANA DE PROCESOS

900293428 | TECNOLOGICOS TECNOLOGIAY J6190 OTRAS ACTIVIDADES DE TELECOMUNICACIONES
COMUNICACIONES S. A
900624147 RADIO MUNERA SAS EN PROCESO DE 16010 ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y TRANSMISION

REORGANIZACION
900666093 | ALERT LOGIC INC COLOMBIA SAS J5820

EN EL SERVICIO DE RADIODIFUSION SONORA
EDICION DE PROGRAMAS DE INFORMATICA

(SOFTWARE)
. OTRAS ACTIVIDADES DE TECNOLOGIAS DE

901050933 gﬁgLE EXPRESO TELECOMUNICACIONES J6209 | INFORMACION Y ACTIVIDADES DE SERVICIOS

INFORMATICOS

ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y TRANSMISION
800155224 | REINES S.A.S J6010 | EN EL SERVICIO DE RADIODIFUSION SONORA
830053209 | FIBERNET TELECOMUNICACIONES J6190 | OTRAS ACTIVIDADES DE TELECOMUNICACIONES

ACTIVIDADES DE PROGRAMACION Y TRANSMISION
860047239 | MUSICAR SAS J6010 | EN EL SERVICIO DE RADIODIFUSION SONORA
890103197 | ORGANIZACION RADIAL OLIMPICA S. A J6010 | ACTIVIDADES DE PROGRAMACION ¥ TRANSMISION

EN EL SERVICIO DE RADIODIFUSION SONORA

Por otro lado, segun la consulta realizada en el MAE, con los codigos UNSPSC 43222326,
45111704, 45111815, 25174402, 32101523, 43212002, 52161514, 52161611, 81111801,
39121101 y 72151605, donde se evidencio que los principales proveedores que han contratado
con el estado en procesos similares al del presente objeto contractual son los siguientes:
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Valor Total Estimado por Proveedores

UT Gestion Integral Centros de Datos 2025
IDEMIA IDENTITY SECURITY SUCURSAL COLOMBIA
UNE EPM TELECOMUNICACIONES SA
WILLIAM ANDRES GARCIA MoLINA RO
o INDRA coLomBia sas [0
§ UT TECNOLOGIA Pss3 2025 [
% open GrRoup sas [
& ete saese [
UNION TEMPORAL INFOSDT 2025 [l
CoNsoRcio BT 2024 [
INFoTiC sA |}
SISTEMAS Y ELECTRONICA DE COMPUTADORES INGENI... |l
$0,0 bill. $0,1 bill. $0,2 bill.
Valor Total Estimado
Numero de Contratos por Proveedores
SISTEMAS ARIES SAS
Soporte Logico SAS
SYSMAN SAS
Oracle Colombia Ltda
o DIGITAL WARE SAS
2 GLOBAL TECHNOLOGY SERVICES GTS SA
E PROYECTANDO SOLUCIONES EVENTOS SAS
5_? MUNDOTINTAS SAS
REDNEET SAS
SINFA SISTEMA DE INFORMACION FINANCIERO Y ADML...
UNE EPM TELECOMUNICACIONES SA
ETB SA ESP

=]

10 20
Numero de Contratos

NUMERO DE
PROVEEDOR VALOR CONTRATOS CONTRATOS
UT GESTION INTEGRAL CENTRO DE DATOS $ 223.125.301.791,00 1
IDEMIA IDENTITY SEGURITY SUCTSL COLOMBIA $ 153.527.920.418,00 2
UNE EPM TELECOMUNICACIONES SA $ 66.202.935.397,00 12
WILLIAM ANDRES GARCIA MOLINA $ 52.818.000.000,00 2
SISTEMA ARIES SAS $ 73.274.757,00 2
SOPORTE LOGICO SAS $2.014.861.644,00 24
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SYSMAN SAS $ 1.783.028.271,00 21
ORACLE COLOMBIA LTDA $ 8.717.678.843,00 15

Como resultado de la busqueda realizada en las bases de datos del ClIU y el MAE, se
identificé que la empresa ELECTRONICA BROADCAST 2000 SAS se encuentra registrada
en el MAE. Esta empresa presentd cotizacion para la elaboraciéon del estudio de mercado
y ha ejecutado dos (2) contratos hasta por la suma de $1.589.250.623 bajo la modalidad de
seleccion abreviada de subasta inversa.

Adicionalmente el proveedor ELECTRONICA BROADCAST 2000 SAS ha ejecutado 22
contratos, por un valor de hasta por la suma de $9.762.448.993, bajo la modalidad de
minima cuantia, seleccién abreviada de subasta inversa, contratacion directa, contratacion
régimen especial y seleccién abreviada de menos cuantia, con el similar objeto contractual
“Adquirir computadores”. Asi mismo, se evidencia que esta empresa suscribié el contrato
089 de 2024 con la Rama Judicial en el afio 2024.

Ahora bien, con base en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, con el fin de
conocer la capacidad de las empresas del sector interés para cumplir con sus obligaciones
econdmicas, mantener estabilidad a largo plazo y generar rentabilidad se analizan los
indicadores financieros y organizacionales de las empresas que pertenecen al sector en
mencion. Lo anterior teniendo en cuenta que para la entidad es fundamental que el futuro
contratista cuente con ingresos estables, bajos niveles de deuda, flujo de caja positivo y
rentabilidad constante para el éptimo desarrollo del contrato.

Asi las cosas, se consulté la base de informacion financiera de la Superintendencia de
Sociedades, especificamente el sector que se relaciona con actividades relacionadas al
objeto del proceso y se realizé un analisis de estadistica descriptiva a los indicadores del
sector de interés. Dado que en todos los casos se evidencia una desviacion estandar
superior al valor de la media, lo que se interpreta como la presencia de valores extremos o
valore atipicos, se procede a realizar una depuracion de cada una de las series a través de
un analisis de Z scored, en donde a las series originales se realiza una conversién por
medio de la siguiente férmula:

Una vez identificados los valores atipicos para cada una de las series de indicadores se
procede a eliminar los valores “atipicos” de cada una de las series por un proceso iterativo
en donde se eliminan las observaciones que presenten valores Z mayores a 2 y menores a
-2. Posteriormente se calcula un nuevo promedio y los indicadores maximos y minimos del
proceso. Luego de realizar este analisis se tiene el siguiente resultado.

Indicador Liquidez Endeudamiento | Cobertura Rent. Patrimonio Rent. Activo

Promedio
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Limite Superior 1,78 0,55 0,33 0,05 0,03

Limite inferior 1,52 0,48 0,19 0,03 0,01
Fuente: Elaboracién y Calculos Propios con datos SIIS

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se relacionan los indicadores para el
proceso de seleccion:

Liquidez Endeudamiento Cobertura Rent. Patrimonio Rent. Activo

Indicador Proceso

Al revisar el cumplimiento individual de los indicadores, de las 233 empresas analizadas se
obtiene el siguiente resultado de participacion individual por indicador:

Cumplimiento Individual de Indicadores

05

505
405
305
205
10%

0

Lquidez Endeudamiento Cobertura Rent Patrim Rent Activo

Indicador Proceso

% Participacion

Es importante mencionar que, en aras de fomentar la participacién de proveedores en el
proceso de seleccion, los indicadores de rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo
se establecen fuera de los limites calculados por la Entidad.

Para el presente proceso, se ha establecido el indicador de capital de trabajo con el fin de

asegurar que el adjudicatario cuente con los recursos financieros minimos necesarios para
proveer los servicios y cumplir con las obligaciones pactadas durante la ejecucion del
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contrato. Esta medida tiene como propdsito garantizar la adecuada prestacion del servicio,
evitar retrasos en su ejecucion, evidenciar la solvencia y el compromiso del contratista, y
facilitar el seguimiento financiero. En este contexto, el capital de trabajo definido para el
presente proceso es el siguiente:

PRESUPUESTO OFICIAL $ 339.604.495,00

Valor del CT $ 101.881348,50

% del CT 30%

El capital de trabajo es equivalente al valor aproximado de
la fase 1y 2 del proceso.

C. Estudio de la demanda

Con el fin de identificar tendencias, montos de inversion y modalidades mas frecuentes de
contratacion se consultan contratos similares adjudicados en afos recientes tanto por la Rama
Judicial como por otras entidades.

Contratacion Rama Judicial

En cuanto al histérico de la contratacion realizada por la Rama Judicial referente a los servicios
para la realizacion, la planeacion estratégica, el montaje técnico y la puesta en funcionamiento
de la emisora digital institucional, no se encontré informacion puesto la entidad no ha ejecutado
este objeto anteriormente.

Contratacion otras entidades

Para analizar la demanda en el mercado para los servicios para la realizacion, la planeacién
estratégica, el montaje técnico y la puesta en funcionamiento de la emisora digital institucional, se
realizé consulta en Datos Abierto donde se encontraron 39 contratos ejecutados con 17 empresas.
A continuacién, se relacionan algunos de los procesos encontrados y el resultado de su analisis:

NOMBRE REF. DEL | MODALIDAD DE | FECHADE | VALORDEL | PROVEEDOR
ENTIDAD CONTRATO | CONTRATACION | FIRMA CONTRATO | ADJUDICADO OBJETO DEL CONTRATO

DIGITAL CENTER | SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y

DEPARTAMENTO VENTASE | CORRECTIVO A TODO COSTO DE LOS EQUIPOS

P uoRE 39-7-10015-19 | MINIMA CUANTIA |~ 06/28/2019 $10,440.000 | ) pORTACIONE | QUE CONFORMAN LA EMISORA POLICIA NACIONAL
S JE SAS DEL DEPARTAMENTO DE POLICiA SUCRE
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO GENERAL A TODO COSTO PARA LOS
compezcon | 855 PROEESER ST
Aggfgag&ﬂﬁ'- BA%%?S&Q MINIMA CUANTIA | - 06/20/2019 $25323200 | |\FORMATICA |VIRTUAL Y REVISTA AERONAUTICA DEL
SAS DEPARTAMENTO ~ DE  COMUNICACIONES
ESTRATEGICAS, DE LA FUERZA AEREA
COLOMBIANA

CONTRATAR LA EMISION DE MENSAJES
INSTITUCIONALES EN EMISORAS DE RADIO DE
CUBRIMIENTO  DISTRITAL; QUE  PERMITAN
MINIMA CUANTIA | 11/05/2019 $22,175,455 | SERVIMEDIOS FORTALECER LA IMAGEN INSTITUCIONAL Y
LOGRAR QUE LOS CIUDADANOS CONOZCAN LOS
PROYECTOS DE LA ADMINISTRACION LOCAL DE
TUNJUELITO

ALCALDIA LOCAL | FDLT-CPS-133-
DE TUNJUELITO 2019
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EL CONTRATISTA SE OBLIGA PARA CON -RTVC- A
PRESTAR EL SERVICIO DE STREAMING; INCLUIDA
SU INSTALACION; PUESTA EN FUNCIONAMIENTO Y
SOPORTE TECNICO; PARA EL SERVICIO INTEGRAL

v cor1PeeNTR. | CONEIASION cG DE EMISION DE AUDIOMVIDEO EN VIVO (LIVE) Y
NAGIONal DE tisorts | ESPEGIAL(CON | 110812010 |  $568277,850 | PRODUCCIONES | BAJO DEMANDA (VOD - VIDEO ON DEMAND / AOD -
e DFERTAS) Y EVENTOS | AUDIO ON DEMAND) DE LA PROGRAMACION DE
: LOS CANALES; EMISORAS Y SITIOS WEB DE -RTVC-
. DE ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS
TECNICOS DESCRITOS EN EL ANEXO -
ESPECIFICACIONES TECNICAS
ASESORIA EN LA ELABORACION Y TRAMITE DE
DOCUMENTOS ¥ REQUISITOS TECNICOS PARA LA
GOBERNACION . : TADTRONICS | CONCESION DE LA EMISORA CULTURAL DEL HUILA
DEL HUILA* 1250-19 MINIMA CUANTIA |~ 06/01/2020 $9,448,600 SAS DE CONFORMIDAD AL PLAN TECNICO NACIONAL
DE RADIODIFUSION SONORA EN F.M. DEL
MINISTERIO DE COMUNICACIONES
SELECCION
APOYO LOGISTICO 148- SEREUAA COLOMBIATEC | ADQUISICION DE SUMINISTRO Y REPUESTOS
COMANDO apovoLoGisT | ABREVID 1017/2019 |  $358,852,205 e NECESARIOS PARA EL MANTENIMIENTO DE LA
EJERCITO 1CO-2019 ey RED DE EMISORAS DEL EJERCITO NACIONAL

RADIO CONTRATACION EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON RIVC A
TELEVISION 089.2019 Hielas s18.625833 | JOMANNA | PRESTAR SUS SERVICIOS DE PRODUCCION DE
NACIONAL DE oL 625, CARVAJAL | EJECUTIVA Y CAMPO PARA LAS EMISORAS DE LA

COLOMBIA. SUBGERENCIA DE RADIO

ARMADA DIGITAL CENTER | ADQUISICION; INSTALACION; PRUEBAS Y PUESTA
NACIONAL BASE | 0216-ARC- ) ' VENTASE | EN FUNCIONAMIENTO DE EQUIPOS DE
NAVALNO. 6 ARC | CBNe-2019 | MINIMA CUANTIA | 10/28/2019 872,000,000 | |\;pORTACIONE | RADIODIFUSION SONORA PARA LAS EMISORAS DE

BOGOTA S JE SAS LA RED DE EMISORAS MARINA STEREO
SERVICIO DE DISENO Y/O ACTUALIZACION DE LA
nacomor st | ooisare. | ) E b | PAGINA WEB  WWW.MARINASTEREO.MIL.CO Y
NAA NG oy | RS, | MINIMA CUANTIA | 10/3012019 $24040000 | -DUARDO | SERVICIO STREAMING DE AUDIO Y VIDEO PARAS
OBOTA CUNDRGS | LAS EMISORAS DE LA ARMADA NACIONAL DE

COLOMBIA
corpconTR. | ) VISION CONTRATAR EL SERVICIO DE MANTENIMIENTO A
BASPC N.° 19 * e T | MINIMA CUANTIA | 11/07/2019 $10,085,000 | BROADCAST | TODO COSTO DE LAS INSTALACIONES EN DONDE
SAS FUNCIONA LA EMISORA DEL CEMAL.

RADIO ) EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON RTVC A
TELASION CONTRATACION HARGL PRESTAR SUS SERVICIOS PARA LA REALIZACION
NAGIONal DE 1390-2019 REGIMEN 05/24/2022 $20,104,513 g DE CONTENIDOS DE DISENO GRAFICO EN LAS

ey ESPECIAL PLATAFORMAS DE LA EMISORA RADIO NACIONAL
DE COLOMBIA

RADIO EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON RIVC A
TELISION CONTRATACION PRESTAR SUS SERVICIOS DE REALIZACION DE
NAGIONAL DE 1205-2019 REGIMEN 05/24/2022 $44,080,000 GERREY CONTENIDOS COMO DEFENSOR DE LOS OYENTES
OLOMBIA, ESPECIAL Y USUARIOS DE LAS PLATAFORMAS DE LAS

EMISORAS SUBGERENCIA DE RADIO

. CONTRATAR LA ADQUISICION; INSTALACION Y
AR SELEGCION ELECTRONICA | PUESTA EN  FUNCIONAMIENTO ~ DE  LOS
ShCREr ARGy | sPc-sAmC- ABREVIADA | o010 | $747.089,000 | BROADGAST | DIFERENTES EQUIPOS REQUERIDOS PARA LOS
Eaisow 028 DE 2019 SUBASTA 089, 0 AS| |ESTUDIOS ~DE EMISION; TRANSMISION Y
COMUNICA ONES INVERSA PRODUCCION DE LA EMISORA INSTITUCIONAL DEL

DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.
ASEE\E/&%S';E GUSTAVODE | REALIZAR EL MANTENIMIENTO DE MARCADOR
AEROCIVIL 190001050 H4 AL 09/11/2019 | $169,064,730 | JESUS LOPEZ | MEDIO; ESTACION LI; CASA EMISORA; MARCADOR

F BALLESTEROS | EXTERIOR Y SUBESTACION
CUANTIA

EL CONTRATISTA SE OBLIGA PARA CON RTVC A
REALIZAR PERIODICAMENTE EL ESTUDIO DE
MEDICION Y ANALISIS DE INDICES DE AUDIENCIA

RADIO CONTRATACION CENTRO DE LAS EMISORAS RADIONICA Y RADIO NACIONAL
TELEVISION 1126.2019 Hielas 01/09/2020 663,380,205 | NACIONAL DE | DE COLOMBIA A TRAVES DE RECURSOS HUMANOS
NACIONAL DE RESIMEN 380, CONSULTORIA | Y TECNOLOGICOS  ESPECIALIZADOS;
COLOMBIA. SA. HERRAMIENTAS DE MEDICION Y AUDIENCIAS DE

COMPROBADA EFECTIVIDAD Y RECONOCIMIENTO
TALES COMO EL ESTUDIO CONTINUO DE
AUDIENCIA DE RADIO ECAR.
CONTRATAR LOS SERVICIOS DE PUBLICIDAD;
MEDIANTE LA PRODUCCION Y TRASMISION DE
CONTRALORIA DE | CO1.PCONTR. | ) BIGMEDIA | OBJETO CUNAS RADIALES; EN EMISORAS CON
BOGOTA 1065612 MINIMA CUANTIA | - 08/13/2019 $7.732250 | b5 |ICIDAD SAS | COBERTURA EN LA CIUDAD BOGOTA D.C; DE
CONFORME A LO SENALADO EN  LAS
ESPECIFICACIONES TECNICA.

RADIO CONTRATAGION EL CONTRATISTA SE OBLIGA CON RIVC A
TELEVISION 1046.2019 Hielay 0512412022 §21.149.333 | MARYISULENI | PRESTAR SUS SERVICIOS DE PRODUCCION DE
NACIONAL DE RESIMEN 149, ORTEGA ARIAS | CONTENIDOS ~ AUDIOVISUALES  PARA  LAS
COLOMBIA. EMISORAS DE LA SUBGERENCIA DE RADIO

Fuente: Elaboracién Propia con analisis de datos con fuente de www.datos.qov.co
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Asi mismo de los 39 contratos que se tomaron de forma aleatoria para la muestra de estudio de
la demanda en el sector publico se evidencié que aproximadamente el 44% de las contrataciones
se concentran en la modalidad de Contratacidon régimen especial, con un 38% se realizan bajo
la modalidad de Minima cuantia, y el 10% bajo la seleccion abreviada de Menor cuantia, como
se puede observar en la siguiente tabla:

Modalidad de Seleccién oron: % Par.
rocesos
Contratacién régimen especial 17 44%
Minima cuantia 15 38%
Seleccidon Abreviada de Menor Cuantia 4 10%
Seleccidon abreviada subasta inversa 2 5%
Contratacioén régimen especial (con ofertas) 1 3%
Total 39 100%

Por otro lado, para los afios inmediatamente anteriores para las familias de los servicios
relacionados con los codigos UNSPSC (43222626, 45111704, 45111815, 25174402, 32101523,
43212002, 52161514,52161611, 81111801, 39121101, 39121101 y 72151605) los cuales tienen
relacién con el presente proceso, se evidencio que se celebraron un total de 5.609 contratos para
un total de mas de 1.673 mil millones de pesos aproximadamente, siendo el afio 2025, el afo
con mayor gasto para este tipo de procesos con un total de aproximadamente 867 mil millones
de pesos y la celebracion de 2.347 contratos, como se muestra a continuacion:

- Valor Total
T e
Gasto Mensual $1.673.705.189.415 Gasto Anual
(En blan. $748,42 _$870,6 . $1,25 bil§867,41 m.$806,3
$0,3 bill
$1,0 bill.
2024
$0.2 bill g
'_
o
o
$0,1 bill > 405bill
$0,0 bill 2025
0 0 0 Ay 0 0 0 0 e e e e
& @ & @ W @ $00 bill
! ¢ &0 @ 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ao
Aiio 92024 @2025 Fuente @SECOP_| @SECOP I
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_ Contratos Total | .
Cantidad de contratos - Mensual 5,609 d Cantidad de contratos - Anual
: 6 mil (Enbla.. 5170 4223 3433 3282 2347
400 2024 "
o)
2
[
s Amil
6
v
3
200 i
1]
2 2mi
c
[1v]
U
2025
0
" 10 & S0 a© W e . e .
P GO P @ oF P o & o N N omil
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Afio 82024 ®2025 Fuente @SECOP_| @SECOP_I

3. Estudio de mercado

El presente punto tiene como objetivo explicar la metodologia utilizada para calcular el
presupuesto del futuro contrato, el valor estimado del mismo y dar a conocer el
comportamiento del gasto histérico de la entidad frente a la necesidad que da origen al
futuro contrato.

A. Forma de calcular el presupuesto y valor del presente proceso

Para calcular el valor del presente contrato, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Se realizd el evento de cotizacidon numero 105 de 2025 donde se observd que
existen en el mercado 1.687 posibles proveedores por la plataforma SECOP II.
Durante 19 dias se evidencié el interés de nueve (9) proveedores, ademas se
recibieron seis (6) cotizaciones de las cuales se tomaron como referencia cinco (5),
esto debid a que se presenté un cambio en la ficha técnica por observaciones
presentadas durante el evento y solo 5 proveedores dieron alcance a la misma.

e Se realizo envio de correo electrénico a mas de 1.679 empresas de manera
directa de las cuales no se recibieron ofertas pasados los 12 dias.

Para comenzar la Division de Estructuracion procedié a cotizar el valor de cada item
mediante el evento de cotizacion 105 de 2025 a partir del anexo de especificaciones
técnicas aportado por la unidad solicitante, el cual contiene las caracteristicas técnicas de
los servicios y actividades requeridas para realizar la planeacion estratégica, el montaje
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técnico y la puesta en funcionamiento de la emisora digital institucional de la Rama Judicial.
En dicho evento se establecié un formato de cotizacion que incluyd las 4 fases de los
servicios que conforman la necesidad de la entidad. En la siguiente imagen se detallan la
cantidad de proveedores del sector, los interesados en el evento y aquellos que presentaron

respuesta.

Proceso : Realizar la planeacion estratégica, el montaje técnicoy la ... (id CO1BDOS 8716664) [EnanALisis|
Solicitud de informacion a los Proveedores PROVEEDORES
SIP-105-2025 [ZE=IET] | Pueges
Unidad de contratacion DEAJ Intsresados
ar Enlaca

)
Invitado
= Qe O

Compstidoras

Fech-a de-pr-esentaci-c'vr; ;:Ie-c;f;er.t-as_ﬁ B

Los proveedores que presentaron cotizacion en la plataforma de SECOP Il fueron:
TADTRONICS SAS, PUBLIC VISION SAS, PRONTIEL COLOMBIA SAS, ELECTRONICA
BROADCAST 2000 SAS, ARROBA TELECOMUNICACIONES SAS y CAPITAL
INVESTMENTS SAS y correo electrénico fue: RF ELECTRONICA SAS.

Durante la publicacion del evento de cotizacion se dio un alcance a la ficha técnica debido
a las observaciones técnicas presentadas por los oferentes. En tal sentido se procedié a
llamar a los oferentes para que asi dieran alcance a la cotizaciéon ya presentada. Es este
alcance de seis (6) proveedores, solo cinco (5) dieron alcance a la cotizacion presentada.
Los proveedores que dieron alcance a la cotizacién fueron: TADTRONICS SAS, PUBLIC
VISION SAS, PRONTIEL COLOMBIA SAS, ELECTRONICA BROADCAST 2000 SAS y
ARROBA TELECOMUNICACIONES SAS.

Asi mismo y con el objetivo de dar mayor visibilidad al proceso, la solicitud de informacion
fue compartida por medio de correo electrénico a 1.679 destinatarios. Como resultado solo
un proveedor presento cotizacion, el cual fue RF ELECTRONICA SAS.

PROVEEDORES
aecastillo@stefanini.com licitaciones @coinsi.com aclx2001@gmail.com liliana1905@hotmail.com
licitaciones @ffsoluciones.com licitacionesbogota@dismacor.com pilar.rivera@cirkon.co LICITACION@SOLCOPSAS.COM
gerencia30@hotmail.com administrativo@dreamteam.com.co sergior7salazar@gmail.com auxiliar.comercial@intelcia.com
diana.lizarazo@itelca.com.co gti@gti.net.co proevolutiontecnology@gmail.com jcesarguerreroe@gmail.com
jaimeA.santamaria@pcm-ti.com ventas.dicomtex@hotmail.com proyectos@enlacesys.com cepedae132@gmail.com
licitaciones @catidistribuciones.com monica@xegmenta.com veedoresdelacontratacion@gmail.com amflor@hyundaimobile.com.co
licitaciones @softsecuritycorp.com ventasserlecom@gmail.com secop.minetti@outlook.com matricadigital@gmail.com
johnfre333@hotmail.com info@uniples.com mariadelmarchavez@gmail.com contratacion@oasis.net.co
gobierno@ofi.com lilianabeltran@xpcolombia.com gerencia.comercial@avanzatic.com.co jesusadiz@gmail.com
info@sbiweb.com info@antenasytorres.com.co cindy.jimenez@sumysolti.com emsitel@hotmail.com
jarevalo@sinte.co jrodriguez@prointech.com.co hleonardoquirogab@hotmail.com mundialsycsecop2@gmail.com
licitaciones @ingdomotica.com licitaciones @milfort.com.co logisticaydesarrollointegral@gmail.com gerencia@logistikosjac.com
ingevialcol@hotmail.com SFERREIRA@SF.COM.CO contratacion.datasas@gmail.com gerencia@yancred.com
contratacion@talentoco.com rosa.mosquera@ksolucionesi.com joy1solutions@gmail.com prismaconstrucciones2018@gmail.com
ventas@sertisoft.com.co gerencia systems.com operacion.comercial@avd.la ofimeisas@gmail.com
gerencia@elpunto.com.co gerente@kibutzim.com christian.gonzalez@esap.edu.co ingnovatics@gmail.com
pablo.paez@advantage.com.co oficina@grupointerlomas.com.co PROTECHSOLUTIONS04@GMAIL.COM juliangalvez10@hotmail.com
mauricio.amaya@stssa.com.co ventas.occidente@sager.com.co globalinversionesyserviciossas@gmail.com redcom32@hotmail.com
info@groupmls.com qce@qceltda.co administracion@arioningenieria.co cyce2sas@gmail.com
ojestrada@indracompany.com erencia@elfrente.com.co erencia@apcomputadores.com licitacionesinfopos@gmail.com
holaskdjskhd@gmail.com contratacion@rt.com.co academiavipsecop@gmail.com diana.capera@csts.com.co
gesintegcolombia@gmail.com angie.moncada@ferlag.com ABCQ2005@GMAIL.COM CAFECABA@HOTMAIL.COM
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licitaciones @comware.com.co

fabianr@hotmail.com

tecnicopiasuarez@gmail.com

andreafierro@datecsa.com

marcela.avila@tncolombia.com.co
harold.duran@importsystem.com.co
rodaexpress2004@yahoo.com
gercomercialco@linalca.com
licitaciones @maxtecnologia.co
comercial@casyber.com

gloriabarrios@pgasistem.com
juanuribe@amerout.com

academiavip714@gmail.com
dcarvajalmurillo9@gmail.com

erencia@redsoltec.com

info@identechnology.co

procesos@trilliantech.com
gerenciagantt@gmail.com
gustavo@solucionesgmf.com.co

administracion@curacao.com.co
comercial.cce@pearsolutions.com.co

comercial@vigitech.com.co

licitaciones @paramoglobal.com

erente@soporteitsoluciones.com.co

ingvicgomez@gmail.com
NATURAL .BIOCLEANSAS@GMAIL.COM

comercial@righton.com.co

danielaquintero1105@hotmial.com

ventas@orbeca.co

proveserviciossas@gmail.com

mamapaisa.licitaciones @gmail.com

info@sdscol.com

fernandgarcia97 @hotmail.com

rmartinez@i-b.com.co

laura.jimenez@carvajal.com

oscar.bedoya@icuanticas.com

contrataciontechnoshop@gmail.com
juanfermancilla1@gmail.com

ventas@grupoagromarket.com

Ihrr.pys@gmail.com

john.pita@xdc.com.co

crojasv2@icloud.com

julian.pedraza01@ustabuca.edu.co

indhenvag@hotmail.com

achingate@sysentec.com.co

Iherrera@getmediagr.com

jbarrera_2000@hotmail.com

Servicios@OrionConic.com carlos.guzman@servsoft.com.co puntonodalfilms.licitaciones@gmail.com carlos.molina@novandi.com.co

licitacionesargsas@gmail.com licitaciones @spectra.com.co atunarroza@gmail.com licitaciones @dynamicsolutions.com.co
pierre.b@iclsas.com engico@une.net.co Informacionartedigital@gmail.com licitaciones.ticonstrucciones @gmail.com

multiservicios3a.colombia@gmail.com
tecnosolucionesdecolombiasas @gmail.com
andres.velasquez@sevencolombia.com
wilfer2240@hotmail.es
NEGOCIOS@OTRADINAMICA.CO
erencia@cggsolutionsas.com

dbarreraz@gmail.com
inversionesandinal2@hotmail.com
mortiz@gtscolombia.com
acostanuevastecnologias@gmail.com
notificaciones@nec.com.co

multisoft@multisoft.com.co

gerenciacomercial@mileniopc.com.co
ceo@i-3net.com

licitaciones @advanced-support.net

bj. munozorozco@mnemo.com
dpava@sossuministros.com

licitacioneslaurbeproducciones:

licitawalter2021@gmail.com
paola.gomez@agencialuana.com
TODOSERLICITACIONES@GMAIL.COM
eddier.dusan@aocsoluciones.com
viviana.diaz@tec-open.com

office@skycable.com.co

mail.com

uriel@nex.com.co juan.casas@microhome.com.co info@integratech.co tecmontecnologias@gmail.com
esperanza.cabrerar@etb.com.co 0z@newgroup.com.co tatianabetancourt119@gmail.com fabian@happymonkeyfilms.com

comercial@innovaser.net rpiedrahita@solucionesactivas.com.co comercial@supplymax.com.co edarcomer.sas@gmail.com
contacto@intelecto.co dyboyaca@indracompany.com ciscsas.colombia@gmail.com gerencia@gaptecnologias.com
mauricio.donado@ccd.com.co licitaciones @provedata.co HECTOR.SANABRIA@SANOLIVAR.CO jlizaraz@ecoeffy.com
info@cyberiacolombia.co centrodeserviciostecnologicos cce.co@claro.com.co picafher@hotmail.com
marojas@mps.com.co agaravito@globaltronics.com.co juanpablo.munoz@ingeplan.co anedalsas@gmail.com |

hotmail.com

En resumen, se recibieron un total de seis (6) cotizaciones a través de la plataforma SECOP
Il'y correo electrénico. Con esta informacion se procedié a desarrollar el estudio de mercado
que se presenta a continuacion.

Cotizaciones recibidas con IVA incluido

RF ELECTRONICA ARROBA
FASE TAD'Is'IngICS ELECTRONICA PUBLéE\;"SION cotgﬁng/lEsLAs BROADCAST TELECOMUNICACIONES
SAS 2000 SAS SAS

1 $ 15.000.000,00 | $ 93.000.000,00 $ 69.500.000,00 $ 40.374.380,00 $ 69.000.000,00 $ 72.000.000,00

2 $ 14.000.000,00 | $ 38.000.000,00 $ 85.900.000,00 $ 139.055.427,00 $ 25.000.000,00 $ 23.800.000,00

3 $ 151.400.000,00 | $ 220.000.000,00 $ 69.400.000,00 $ 517.909.718,00 | $ 203.500.000,00 $ 216.000.400,00

4 $ 34.050.000,00 | $ 40.000.000,00 $ 81.600.000,00 $ 393.779.033,00 $ 25.000.000,00 $ 28.454.000,00
VALOR

TOTAL $ 214.450.000,00 | $ 391.000.000,00 | $ 306.400.000,00 | $ 1.091.118.558,00 | $ 322.500.000,00 $ 340.254.400,00

SERVICIO

Teniendo en cuenta lo anterior, la entidad realizé una depuracion de datos atipicos dentro
de los valores unitarios de las 4 fases para la ejecucién del servicio para llevar a cabo la
planeacion estratégica, el montaje técnico y la puesta en funcionamiento de la emisora
digital institucional, con el fin de contar con informacion confiable para estimar los valores
techo de cada fase a desarrollar en el futuro contrato. Esta depuracion se llevo a cabo
estableciendo un rango de valor confiable, calculado a partir del promedio de cada fase y
su desviacién estandar, como se detalla en el siguiente cuadro:
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DESVIACION
FASE PROMEDIO ESTANDAR LI LS
DE LA MUESTRA
1 $ 59.812.397,00 $ 27.619.572,00 $ 32.192.825,00 $ 87.431.969,00
2 $ 54.292.571,00 $ 48.704.337,00 $ 5.588.234,00 | $ 102.996.908,00
3 $ 229.701.686,00 $ 152.223.540,00 $77.478.146,00| $ 381.925.226,00
0
4 $ 100.480.506,00 $ 145.145.808,00 (-8 4.665.302,00) $ 245.626.314,00

Ahora bien, con los valores arriba relacionados, se realiza la estimacion del valor techo por

fase y el valor del presupuesto total:

FASE PRODUCTO

DESCRIPCION

PROMEDIO PODADO

Planeacién y
descripcion general
del proyecto

8 Elaboracion de un documento técnico en el cual se
definan objetivos, fases, actividades, entregables y
cronograma del proyecto.

Adecuacion del
espacio fisico

El proyecto no requiere de obra civil, ya que no es
necesario intervenir paredes, bases estructurales, cimientos
ni demas, sin embargo, es necesario detallar las
adecuaciones necesarias con relacién a los siguientes
aspectos:

& Condiciones eléctricas: verificar la capacidad del sistema
eléctrico del espacio definido.

& Condiciones de iluminacion: revisar las condiciones de
iluminacién 6ptimas para generar un buen ambiente de
trabajo y de funcionamiento.

& Planificacion espacios: planificar la distribucion de
equipos y areas de trabajo, presentando plano y/o render
detallado .

"El plano adjunto a este anexo técnico se presenta como
una referencia para la distribucién del espacio; sin
embargo, el contratista debera disefiar una distribucién
definitiva que responda de manera coherente y funcional a
todos los requerimientos establecidos en el proyecto”.

$ 62.718.595,00

Insonorizacién del
espacio

& Para garantizar la calidad del sonido se deben establecer
las medidas necesarias para reducir el ruido externo y la
reverberacion interna.

$ 37.340.000,00

Suministro de
equipamiento
técnico y mobiliario

& Provision, instalacion y puesta en funcionamiento de
equipos de audio, tecnologia y mobiliario especificado.
& Todos los equipos deben ser nuevos, estar garantizados
y cumplir con las especificaciones técnicas solicitadas.

Instalaciéon y
configuracién

técnicos.

& Instalacién fisica de hardware y mobiliario.

& Configuracion de software especializado en
automatizacion, edicion y transmisién de radio digital.
& Realizacion de pruebas de funcionamiento y ajustes

$ 197.725.100,00

Disefio de
4 manuales y
protocolos

« Elaboracién de un manual técnico de operacion y
mantenimiento de equipos y sistemas.

« Los entregables incluyen instructivos, protocolos, video
explicativo y material infografico en formato digital.

$ 41.820.800,00
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« Induccién técnica y operativa al equipo de
comunicaciones.

* Acompafiamiento presencial durante un (1) mes, con al
menos cuatro (4) sesiones semanales de cuatro (4) horas
cada una.

Capacitacion y
acompafamiento

« Adquisicion e instalacion de licencias de software
especializado para un periodo minimo de cinco (5) afios.

« El proveedor debera asegurar cumplimiento legal de uso,
incluyendo normatividad, condiciones y permisos.

« El contratista sera responsable de garantizar la entrega,
instalacién, configuracion y funcionamiento adecuado de la
emisora digital, asi como de transferir conocimientos al
equipo técnico designado.

VALOR TOTAL SERVICIO $ 339.604.495,00

Suministro de
licencias de
software

En este sentido, el presupuesto estimado del proceso de contratacion es de hasta
TRECIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS CUATRO MIL
CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($ 339.604.495), incluido .V.A'y
todos los impuestos, tasas y contribuciones de Ley que se generen con ocasion a la
celebracién del contrato.

Nota: Al presente estudio de sector se anexa el analisis de mercado que incluye la
desagregacion por fases segun la necesidad de la unidad beneficiaria.

4. Criterios de contratacion con enfoque técnico, normativo e inclusivo

El presente capitulo desarrolla los criterios especificos que orientan la estructuracién del
proceso contractual, integrando aspectos técnicos, normativos y de inclusion social. En
primer lugar, se identifican los bienes relevantes del presente proceso. En segundo lugar,
se incorporan lineamientos normativos como el Decreto 1860 de 2021 y el Decreto 142 de
2023, que fortalecen la transparencia, la igualdad de condiciones y la proteccion de sujetos
con especial reconocimiento constitucional. Finalmente, se destacan los criterios
diferenciales aplicables a MIPYMES, emprendimientos de mujeres y los alcances de la Ley
2479 de 2025 — Ley Hijos del Estado, que introduce medidas de acompafiamiento integral
a jovenes egresados del sistema de proteccion del ICBF. En conjunto, estos elementos
aseguran que el proceso de contratacién no solo cumpla con las exigencias técnicas y
legales, sino que ademas contribuya a objetivos sociales y de inclusion, alineandose con
las politicas publicas vigentes.

A. Analisis de bienes relevantes

Como resultado del Pacto por el Crecimiento y la Generacién de Empleo del sector en la
Industria de nacional se expidi6 el Decreto 680 de 2021, con el fin de promover
encadenamientos productivos de bienes colombianos y apalancar los objetivos de la
Politica de Desarrollo Productivo.
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En concordancia con lo anterior, el articulo primero del Decreto 680 de 2021 amplié la
definicién de servicio nacional o colombiano, estableciendo que los proponentes deben
utilizar los bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para la prestacion
del servicio.

Sin embargo, esta definicibn no aplica al presente proceso, ya que se enfoca en la
realizacién, planeacion estratégica, montaje técnico y puesta en funcionamiento de la
emisora digital institucional de la Rama Judicial. Estos servicios no se encuentran
registrados en el Registro de Productores de Bienes Nacionales con descripciones técnicas
especificas, completas y detalladas que permitan su clasificacion como bienes relevantes
para la prestacién del servicio objeto de esta contratacion. Asimismo, el presente proceso
se enmarca en la prestacion de servicios, y no en la adquisicion de bienes.

Conforme a lo anterior, se demuestra que para este proceso de contratacion no existen
bienes nacionales relevantes y para el otorgamiento del criterio de desempate se realizara
para aquel que se comprometa a vincular mas del 40% del personal con nacionalidad
colombiana.

B. Implementacion del Decreto 1860 de 2021: Sujetos de especial proteccion
constitucional

En primer el Capitulo Il de la Ley 2069 de 2020, entre otras medidas, crea una serie de
incentivos para las MiPymes, y los emprendimientos y empresas de mujeres interesados
en celebrar contratos con el Estado, asi como para el fomento en la ejecucion de contratos
de la provision de bienes y servicios por parte de sujetos de especial proteccion
constitucional.

El inciso cuarto del referido articulo 34 de la Ley 2069 de 2020 que modifica el articulo 12
de la Ley 1150 de 2007, requiere reglamentacion para definir, a través de los pliegos de
condiciones, mecanismos que fomenten en la ejecucidon de los contratos estatales la
provision de bienes y servicios por poblacién en pobreza extrema, desplazados por la
violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial
proteccién constitucional, los cuales, segun el paragrafo 1 del ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16.
del Decreto 1860 de 2021, se definen a continuacion:

Victimas del conflicto armado interno

Mujeres cabeza de familia

Adultos mayores

Personas con discapacidad

Miembros de comunidades indigenas, negras, afrocolombianas, raizales,
palanqueras, Rrom (gitanas), entre otros
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Concordante con lo anterior, es importante mencionar que no existe (aun) una estadistica
unica y completa sobre “% de empresas pertenecientes” a cada grupo de proteccion, sin
embargo, a continuacion, se relacionan algunos datos de interés:

“Durante la vigencia 2024 se logro la identificacion de 428 unidades productivas, las
cuales pueden responder a ideas de negocio y no a una unidad productiva, situacién
que se valida al momento de la caracterizacion, Al respecto se indica que se logré
la caracterizacién de 3.713 unidades productivas, que, sumadas a las tres vigencias
anteriores, suma un total de 11.982 unidades productivas de victimas.”?°

“Para el trimestre movil mayo a julio de 2025, las ramas de actividad donde mas se
concentrd la poblacién ocupada con discapacidad fueron Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca (17,9%), seguida por Comercio y reparacion de vehiculos
(17,3%)."%1

“El 42 % de los adultos mayores del pais ve en el emprendimiento una oportunidad
para la independencia financiera”??

“Los resultados también revelan que en la mayoria de hogares con jefatura
femenina, las cabezas de hogar no tienen pareja o cényuge (68,8%), lo que
contrasta con los hogares con jefatura masculina, donde menos de la tercera parte
de los jefes (el 31,4%) no viven en pareja.”?

“‘Mas de 500 unidades productivas que agrupan a mas de 2.000 integrantes de
comunidades indigenas, la mayoria victimas del conflicto, vienen trabajando con el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y Colombia Productiva para fortalecer
productiva y comercialmente sus negocios y aumentar sus ingresos, como parte de
la estrategia para el desarrollo de la economia popular.”?*

En tal sentido, para ejecutar el futuro contrato no es posible establecer la obligatoriedad de
proveer bienes o servicios por parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados por la
violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial
proteccion constitucional, ya que, no se encontré informacion que establezca la cantidad de
empresas que presten el servicio en el sector de equipos tecnoldégicos de seguridad que
estén constituidas por socios o trabajadores que sean sujetos de especial proteccion de
acuerdo con la definicion del Decreto 1860 de 2021 y la Entidad no debe establecer una
obligacién de imposible cumplimiento que, adicionalmente, limite la participacion del
mercado.

20 https://www.unidadvictimas.gov.co/wp-content/uploads/2025/02/Informe-de-gestion-2024-UARIV.pdf?

21 Julio, T. M. M. (s/f). Mercado laboral de la poblacién con discapacidad. Gov.co. Recuperado el 23 de septiembre de 2025, de
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLP D-may-jul2025.pdf
22 https://urosario.edu.co/en/node/44241

23 https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ECV/bol-ECV-2024.pdf

24 https://www.colombiaproductiva.com/ptp-comunica/noticias/comunicadodiapueblosindigenas?
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C. Implementaciéon Decreto 142 de 2023

El Decreto 142 de 2023, expedido el 1 de febrero de 2023, introdujo ajustes al Decreto 1082
de 2015 con el propdsito de fortalecer la inclusion y sostenibilidad en la contratacién publica.
La norma amplia el acceso al sistema de compras estatales para Mipymes, cooperativas,
entidades de la economia solidaria y asociaciones de pequefios productores, asi como para
la agricultura campesina, familiar y comunitaria, quienes ahora pueden participar en
igualdad de condiciones y clasificarse como Mipymes a efectos de aplicar los beneficios
diferenciales.

El decreto también ordena la incorporacion de criterios sociales y ambientales en los
procesos de seleccion, tales como la reduccidn de emisiones, el uso de energias
renovables, la eficiencia energética, y la inclusion de personas con discapacidad, mujeres
cabeza de hogar, poblacion LGBTIQ+, victimas del conflicto armado, comunidades
indigenas, afrodescendientes, raizales, palenqueras y Rrom (gitanas). Estos lineamientos
responden al mandato constitucional de garantizar un acceso equitativo y diferenciado a
grupos en situacion de vulnerabilidad y de promover la sostenibilidad en la gestion
contractual.

En el marco de este proceso, y atendiendo las disposiciones normativas, se considera
procedente analizar la posibilidad de dividir el objeto contractual en lotes o segmentos, de
manera que se facilite la participacién de pequefios productores, asociaciones locales y
Mipymes. La estrategia de loteo permite ampliar la base de oferentes, promover mayor
concurrencia, y asegurar que las comunidades y grupos de especial proteccién puedan
acceder a una porcién del contrato sin que las exigencias técnicas o financieras se
conviertan en barreras de entrada.

Ahora bien, si se analizan las caracteristicas de las microempresas (sociedades con
personal no superior a 10 trabajadores y con activos totales inferiores a 501 salarios
minimos mensuales legales vigentes), estas organizaciones no estan alineadas con las
condiciones técnicas propias del objeto del proceso. La ejecucion del proceso requiere un
equipo de trabajo con capacidades técnicas y profesionales que garanticen el cumplimiento
de todas las fases establecidas por la entidad, incluyendo la planeacién estratégica, el
montaje técnico y la puesta en funcionamiento de la emisora digital institucional de la Rama
Judicial.

Adicionalmente, el futuro contratista debera contar con la capacidad financiera y operativa
suficiente para asumir el suministro de todos los servicios, capacitaciones y equipos
necesarios, considerando que el proceso no contempla el pago de anticipo. Esto implica
que los costos asociados deberan ser cubiertos inicialmente por el contratista, previa
cancelacion por parte de la entidad conforme a los términos contractuales.

Asi las cosas, es claro que el Decreto 0142 de 2023 invita a las entidades estatales a

planear su contratacion de manera que se promueva la divisibn de Procesos de
Contratacion en lotes o segmentos en los que se facilite la participacién de pequefios
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productores, asociaciones locales y Mipymes. Sin embargo, analizando las
especificaciones técnicas, el presente proceso se debe resaltar que la segmentacién del
servicio por zonas o regiones no es viable toda vez que debe garantizar la sinergia e
integracion de todas las actividades necesarias para la implementacion de la emisora digital
institucional de la Rama Judicial. En otras palabras, la fragmentacion del servicio entre
multiples proveedores podria generar dificultades operativas que comprometerian la
ejecucion eficiente y coherente del contrato, afectando la calidad y continuidad del servicio
requerido para el presente proceso?>.

D. Implementacion de factores diferenciales de acuerdo con la ley 2069 de 2020
y decreto 1860 de 2021

El pasado 31 de diciembre de 2020 el Senado de la Republica sanciond la Ley 2069 de
2020 por la cual se establecen mecanismos por medio de los cuales se impulsa el
emprendimiento en Colombia. De esta forma el estado el Estado pretende fomentar la
actividad emprendedora de tal forma que este impacte en el desarrollo social, el crecimiento
de la productividad y el incentivo de creacion de empresas con el fin de convertir al pais en
una nacién mas competitiva®.

De igual forma, como complemente a la ley 2069 de 2020, se expidi6 el decreto 1860 de
2021 por el cual se crean incentivos dentro de la contratacidén publica con miras a fortalecer
“la contratacion con Mi pyme y grandes almacenes; los criterios diferenciales para MiPymes, y la
definicion y los criterios diferenciales para los emprendimientos y empresas de mujeres; las
convocatorias limitadas a MiPymes; el fomento a la ejecucién de contratos estatales por parte de
poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion
0 reincorporacion y, sujetos de especial proteccion constitucional; asi como la acreditacién de los
factores de desempate previstos en la Ley de Emprendimiento”.

En tal sentido en el analisis del sector y estudio de mercado realizado por la entidad precisa
la siguiente informacién para el presente proceso en referencia a la situacién actual de las
MiPymes y emprendimientos, empresas de mujeres y su entorno en general como se
describe a continuacion:

Criterios diferenciales para MIPYMES en el presente

Es inevitable reconocer como actualmente las MiPymes impulsan el desarrollo econdmico
y financiero del pais, pues su papel como agentes productivos impacta directamente el
fortalecimiento socioeconémico de la nacion. En este sentido, es importante diferenciar los
tipos de empresas denominadas como MiPymes. En Colombia esta clasificacion se da por
el numero de empleados que las conforman y por el total de sus activos. Las caracteristicas
de estas empresas son las siguientes:

% Decreto 444 de 2023
26 Decreto 1860 de 2021 - Gestor Normativo. (sff). Gov.co. Recuperado el 29 de septiembre de 2023, de
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=175187
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e Microempresa: personal no superior a 10 trabajadores. Activos totales inferiores a
501 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

e Pequefa empresa: personal entre 11 y 50 trabajadores. Activos totales mayores
a 501 y menores a 5.001 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

e Mediana empresa: Personal entre 51 y 200 trabajadores. Activos totales entre
5.001 y 15.000 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes.

En el segundo trimestre de 2025, la cantidad de micronegocios aumenté en un 4,7% en
comparacion con el mismo periodo de 2024. Por el contrario, el personal ocupado por estas
unidades econdémicas disminuyé con un menos -1,5%. Respecto a los ingresos de los
micronegocios disminuyeron con un menos -7,8% en este mismo intervalo de tiempo.

Encuesta de Micronegocios (EMICRON)

Variacién anual y variacién doce meses de la cantidad de micronegocios,personal ocupado y valor nominal de los
ingresos (Porcentaje) 24 Ciudades
Il trimestre (2025P/2024)

I Cantidad de micronegocios [l Personal ocupado ‘Ventas o ingresos

A l ]
Q .
0

[ —_—
0,9

Porcentaje %

2.4

Variacion anual (%) ’ Variacion doce meses (%)

Fuente: DANE, EMICRON

Fuente: DANE, MiPymes?’

Las actividades econdmicas que tuvieron mayor contribucion negativa a la variacién total
de la cantidad de micronegocios en el segundo trimestre de 2025 fueron:

e manufacturera con menos -0,6 puntos porcentuales.
¢ Alojamiento y servicios de comida -0,2 puntos porcentuales.

Las actividades econdémicas que tuvieron contribucion positiva a la variacion total de la
cantidad de micronegocios en el segundo trimestre de 2025 fueron:

e Transporte y almacenamiento con 2,2 puntos porcentuales.
e Construccion con 2,0 puntos porcentuales.
¢ Ofras actividades de servicios con 0,7 puntos porcentuales.

27 DANE - Micronegocios. (s/f). Gov.co. Recuperado el 23 de septiembre de 2025, de https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-
laboral/micronegocios
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Para el presente proceso es importante resaltar que el impacto que este tendria ayudaria a
incrementar los puntos porcentuales y a la generacion de empleo, puesto este se encamina
en comercio y reparacion de vehiculos automotores y motocicletas el cual presenta una
variacion porcentual negativa con el -0,9% con una variacién porcentual del menos -0,3%.

Grafico 3. Variacion anual del personal ocupado en los micronegocios segun actividad econémica

(Porcentaje)
24 Ciudades'
Il Trimestre (2025p/2024)
Variacion porcentual (%) Contribucion (p.p.)
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Trarsparie y almacenamienic _ s _ 14
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Fuente: DANE, EMICROM.
Fuente: DANE, MiPymes?®

En cuanto a las actividades econdmicas que tuvieron mayor contribucion positiva a la
variacion total de la cantidad de micronegocios en el segundo trimestre de 2025 fueron:

e Transporte y almacenamiento (2,2 p.p.)
e Construccion (2,0 p.p.)
e Oftras actividades de servicios (0,7 p.p.).

Las actividades econdmicas que contribuyeron negativamente a la variacion total de la
cantidad de micronegocios fueron:

e Por su parte, Industria manufacturera (-0,6 p.p.)
e Alojamiento y servicios de comida (-0,2 p.p.)

28 De, T., Il. (s/f). Encuesta de Micronegocios (EMICRON). Gov.co. Recuperado el 23 de septiembre de 2025, de
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMICRON/bol-EMICRON-I1trim2025.pdf
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Grafico 3. Variacion anual del personal ocupado en los micronegocios segln actividad econdmica
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Segun la publicacion realizada en la pagina web el nuevo siglo el dia 26 de junio de 2025
las MiPymes lideran el crecimiento econdmico en el cual las MiPymes constituyen el 90 %
del tejido empresarial colombiano, siendo un pilar silencioso pero esencial de la economia,
las cuales representan el talento regional, generan empleo directo y aportan bienestar a
miles de hogares.

En afo 2025, el enfoque no es solo se enfoca en el reconocimiento, sino de accion
estratégica. Como sefiala Edgar Felipe Arcila, presidente de la APPCE: “Cada producto
colombiano refleja una historia y una apuesta por el pais. Comprar conscientemente es
decidir el futuro”.

Segun el DANE, en el primer trimestre de 2025 la economia nacional crecié un 2,7 %,
impulsada por el consumo privado y sectores como el comercio con un 3,9 % y el agro con
un 7,1 %. Las MiPymes, por su parte, mostraron un crecimiento destacado del 8,3%, gracias
a la digitalizacion, la conectividad y el acceso a herramientas tecnoldgicas antes reservadas
a grandes empresas.

Plataformas como mipymestore.com, promovidas por la APPCE, estan transformando el
acceso a mercados digitales en ciudades como Medellin, Cali, Tunja, Barranquilla y
Popayan, visibilizando marcas emergentes. El comportamiento del consumidor también ha
evolucionado con el 90 % de los internautas colombianos compran en linea, y el 76 % lo
hace al menos una vez al afio, lo que crea un entorno favorable para el crecimiento de las
MiPymes a través del comercio electrénico.

29 De, T., Il. (s/f). Encuesta de Micronegocios (EMICRON). Gov.co. Recuperado el 23 de septiembre de 2025, de
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMICRON/bol-EMICRON-I1trim2025.pdf
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Finalmente, desde la APPCE se hace un llamado claro: consumir colombiano no es solo
una decision econémica, sino una estrategia de pais.3°

La creacion de las MiPymes tiene una contribucién del 99.5% frente a la creacién de
empresa y aportan con un 35% al producto interno bruto, creando una fuerza laboral en
Colombia del 65%, tal como se muestra en la siguiente grafica.

LAS MIPYMES EN EL PAIS

Representan ) Estan registradas en el
99,5% del tejido pais 1.733.265 empresas
empresarial

Emplean 65% de
la fuerza laboral
colombiana

Bogota y sus

alredededores tienen
Inciden en 35% 397.107 companias
"2 a corte de finales de

en el PIB nacional mayo de 2023

No obstante, el gran protagonismo que tienen las MiPymes en la economia nacional segun
un informe de la Red de LR, estas contribuyen con la creacion de mas de 1,7 millones de
empresas de las cuales 1.5 millones son microempresas, 103.118 pequenas y 27.317
medianas. En este sentido el sector comercio el sector de comercio al por mayor cuenta
con 708.094 MiPymes, seguido por el sector de alojamiento y servicios de comida con unas
200.063 empresas de este tipo y las industrias manufactureras cuentan con 183.200
Nnegocios.

Con lo descrito, se hace prioritario para el estado fomentar la participacion de este grupo
empresarial. Asi pues, dando cumplimiento al marco regulatorio que propicia el
emprendimiento, crecimiento, consolidacién y sostenibilidad de las empresas en Colombia,
establecido en la Ley 2069 de 2020 “Por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en
Colombia”y el Decreto 1860 de 2021, por el cual se reglamentan “los articulos 30, 31, 32,
34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan
otras disposiciones”, la DEAJ establece para el presente proceso de seleccion, el requisito
habilitante diferencial para incentivar las MiPymes y los emprendimientos y empresas de
mujeres en el sistema de compras publicas, con domicilio en el territorio nacional .31

Ahora bien, de la consulta realizada en la plataforma Datos Abiertos, cuyos contratos tienen
objeto similar al presente proceso, se puede concluir que 49% de los proveedores de estos

30 Veloza, G. (s/f). Mipymes lideran el crecimiento econémico. El Nuevo Siglo. Recuperado el 23 de septiembre de 2025, de
https://www.elnuevosiglo.com.co/economia/mipymes-lideran-el-crecimiento-economico

31 La Republica, D. [larepublica_co]. (2023, junio 28). La desaceleracion econémica también se ha sentido en las pequefas y
las medianas empresas, al punto que ya se nota una caida de 4,7% en su creacion, en lo que va corrido de este afio
https://t.co/lM9Tv7PoojC. Twitter. https://twitter.com/larepublica_co/status/1673851203392815105
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contratos son empresas que hacen parte el grupo de pequefias o medianas empresas como
se muestra en el grafico siguiente.

% PARTICIPACION PYMES

Es Pyme +
mNo

W 5i

Asi las cosas, de acuerdo con el porcentaje expuesto, el Proponente persona natural o
juridica que acredite la calidad de MiPymes con domicilio en el territorio nacional, de
conformidad con lo previsto en los articulos 2.2.1.2.4.2.4. y 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082
de 2015, o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, podra acreditar la
experiencia solicitada con contratos adicionales tal como se detalla en el estudio previo y el
pliego de condiciones.s

Criterios diferenciales para emprendimientos de mujeres

El decreto 1082 de 2015 indica que, en los procesos de contratacion estatal, se establecen
criterios diferenciales para empresas lideradas por mujeres o con alta participacion
femenina. En ciertos casos, se pueden establecer puntajes adicionales o criterios de
desempate en licitaciones para beneficiar a este tipo de empresas.

Para el futuro contrato, es importante conocer que la tasa de participacion laboral de las
mujeres en Colombia ha mostrado una tendencia creciente. Sin embargo, persisten brechas
significativas en comparacién con la participacion masculina. Segun datos del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) para el trimestre mévil de
junio — agosto de 2025, la tasa de participacion laboral femenina se situ6é en un 52,6%,
mientras que la masculina alcanz6 el 76,7%, evidenciando una diferencia notable en la
inclusion laboral por género.3?

Por otro lado, el emprendimiento liderado por mujeres ha cobrado relevancia en el
panorama empresarial durante los ultimos afnos. En 2022, el 62,5% de las nuevas empresas
creadas correspondieron a iniciativas lideradas por mujeres, lo que representa un aumento
del 1% respecto al afio anterior **. De igual forma, los emprendimientos femeninos destacan

32 Decreto 1082 de 2015 Sector Administrativo de Planeacion Nacional - Gestor Normativo. (s/f). Gov.co. Recuperado el 29
de septiembre de 2023, de https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=77653

33 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIHMLS-jun-ago2025.pdf

34 https://www.reconcolombia.org/emprendimiento-femenino-motor-de-equidad-y-desarrollo-en-colombia/
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por su potencial innovador, alcanzando una tasa del 40% en desarrollo de negocios
innovadores®®,

Por otro lado, segun el Informe Confecamaras — Mujeres en el panorama empresarial, solo
el 5% de las mujeres ha tenido un cargo directivo o como lider en negocios diferentes a los
de su emprendimiento. Asi mismo, el informe indica que las empresas dirigidas por mujeres
han generado mas de 942.000 empleos, aunque la mayoria son microempresas (97%), y
solo el 0,4% corresponde a medianas o grandes companias. Del total de empresas de
mujeres, se conocio que el 97% son microempresa, el 0,4% medianas y grandes y el 47%
estan en el sector comercio.

En Colombia empresas son de mujeres,
7'| 7 2 | lo que equivale al 42% del
ml total del pais.

o de las empresas
3 3 /° que logran crecer
y avanzar en el

mercado cuentan con una mujer como
representante legal

4 ] O/ de las mujeres
© emprende en busca

de autonomia financiera y flexibilidad

o de las empresas de
/o mujeres son

sociedades

En 2024 se crearon

/106 mil

nuevas empresas de
mujeres

generan mas de

942.000

empleos en el pais

Fuente: Informe Confecamaras — Mujeres en el panorama empresarial. 36

Finalmente, la creciente participacién de las mujeres en la economia colombiana es
evidente, especialmente en el ambito del emprendimiento. No obstante, persisten desafios
relacionados con la formalizacion, el acceso a recursos y la equidad en el mercado laboral.
Razon por la cual se justifica la inclusion del puntaje adicional de emprendimiento y/o
empresas de mujeres como una medida para fortalecer a las empresas lideradas por
mujeres y, ademas, que los cargos directivos estén ocupados por mujeres.

Asi las cosas, de acuerdo con el analisis efectuado en este estudio de sector se justifica la
inclusion de puntaje adicional a los emprendimientos y/o empresas de mujeres.

E. Ley Hijos del Estado

El Programa Nacional de Acompanamiento Integral al Egresado del Sistema de Proteccion
del ICBF impacta los procesos de contratacion publica al promover la inclusién de jovenes
egresados del sistema de proteccién en la oferta estatal y en redes de apoyo, fomentando
su desarrollo integral. Incluir esta ley asegura que la contratacion incorpore un enfoque
social mas amplio y coherente con la politica publica vigente.

3 https://www.trendtic.cl/2025/03/colombia-el-35-de-las-nuevas-empresas-son-lideradas-por-mujeres/
36 https://incp.org.co/wp-content/uploads/2025/03/Mujeres-en-el-panorama-empresarial-Confecamaras.pdf
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Con base en el articulo 32 de la ley 2479 de 2025, para la obtencién del puntaje adicional
en los procesos de seleccion de contratistas, los proponentes individuales podran acreditar
la condicion de ser emprendimientos y empresas de mujeres o la condicién de ser
emprendimientos y empresas de jovenes Egresados del Sistema de Proteccion del ICBF,
puntaje Unico que se obtendra, bien sea con cualquiera de las dos condiciones o incluso
con ambas, el cual sera hasta el 0.25% del puntaje maximo a asignar. En el caso de
proponentes plurales, al menos uno de los integrantes podra acreditar una de las dos
condiciones anteriores.

No obstante, para ejecutar el futuro contrato no es posible establecer la obligatoriedad de
proveer bienes o servicios por parte de empresas de jovenes Egresados del Sistema de
Proteccion del ICBF, ya que, no se encontré informacién que establezca la cantidad de
empresas que presten el servicio en el sector de equipos tecnoldgicos de seguridad que
estén constituidas por jovenes del ICBF. Lo anterior, teniendo en cuenta que la Entidad no
debe establecer una obligacion de imposible cumplimiento que, adicionalmente, limite la
participacién del mercado.

5. Conclusiones

De acuerdo con el ejercicio de analisis de mercado y sector realizado se concluye que:

v De acuerdo con la informaciéon actualizada que reporta el DANE frente al
comportamiento del crecimiento del Producto Interno Bruto — PIB, el Producto
Interno Bruto crece 2,1% en el segundo trimestre de 2025 respecto al mismo periodo
de 2024pr.

v Para este proceso se evidencio que el 44% de las contrataciones estan
concentradas entre la modalidad de contratacion régimen especial y el 38%
mediante minima cuantia.

v" En la matriz de riesgos permite identificar y evidenciar los posibles factores de riesgo
que podrian presentarse en el desarrollo del presente proceso contractual. Estos
riesgos deben ser considerados cuidadosamente, ya que podrian generar
inconsistencias o requerir reevaluaciones durante la ejecucién del contrato. Por lo
tanto, es fundamental que los oferentes cuenten con planes de contingencia y
acciones estratégicas que les permitan enfrentar adecuadamente cualquier
eventualidad. Esto garantizara la continuidad y solidez del proceso, asi como la
capacidad de mitigar o solventar los efectos adversos que puedan surgir.

v' Del estudio de mercado se establecié que actualmente hay pluralidad de oferentes
que pueden llevar a cabo la ejecucion del presente proceso.
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Del estudio de sector realizado se justifica la inclusién de requisitos habilitantes
diferenciales en favor de las MiPymes, y ademas, la inclusion de puntajes
adicionales en favor de las MiPymes y los emprendimientos y/o empresas de
mujeres.

En lo que respecta a los indicadores financieros y organizacionales se establecio lo
siguiente: indice de liquidez =>1.52, Endeudamiento <=0.55, Cobertura de interés
=>0.19, Rentabilidad del patrimonio => 0.01 y Rentabilidad del activo => 0.01.

Para el presente proceso se establece el capital de trabajo del 30% del presupuesto
oficial, el cual corresponde a un valor de $101.881.349,00.

De acuerdo con el estudio de mercado realizado, se establecié que el presupuesto
para la presente propuesta es hasta la suma de TRECIENTOS TREINTA Y NUEVE
MILLONES SEISCIENTOS CUATRO MIL CUATROCIENTOS NOVENTAY CINCO
PESOS M/CTE ($ 339.604.495), incluidos el I.V.A y todos los impuestos, tasas y
contribuciones de Ley que se generen con ocasion a la celebracion del contrato.

El impuesto de timbre correspondiente al 0,5 % debe ser considerado dentro de los
costos asociados a la ejecucion del presente contrato. Por lo tanto, el proveedor
esta obligado a asumir dicho valor, y su inclusién en la oferta es fundamental para
evitar afectaciones financieras, desequilibrios econémicos o contratiempos durante
el desarrollo contractual.

Ciudad y fecha de diligenciamiento formato resumen de estudios de sector

Ciudad de diligenciamiento Bogota

Fecha de diligenciamiento Octubre 2025

Servidores designados por la Unidad de Compras Publicas del Equipo Financiero

Firma

09 i

e b o A=

Nombre del Empleado (Elabord) Yorvi Lorena Urrego Garcia

Cargo

Asistente Administrativo

Firma

YA

Nombre del Empleado
(Revision formal)

Daniel Diaz Rendén

Cargo

Profesional - Division de Estructuracién UCP
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