N
Validacion
Mapa de Trayectoria Tecnologica
Actualizacion Plan Tecnolégico CEAI 2025 - 2035

Noviembre 2025

Ledy Fernanda Gonzalez Rojas
Jose Fernando Perez Villa



®
SENA

N

cQue es un Plan Tecnologico?

Un Plan Tecnholégico es una guia estrategica que
orienta la inversion y la modernizacion del Centro de
Formacion, definiendo tecnologias prioritariasy
acciones para fortalecer ambientes, laboratorios y
servicios tecnologicos. Alinea estos esfuerzos con el
sector productivo, la politica nacional y la innovacion
del territorio, para mejorar la competitividad regional
de forma sostenible.
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Validacion y Ajuste

Preparaciony Diagnéstico y Formulacion del Recomendaciones

Alistamiento Vigilancia Mapa y Cierre
Acta de inicio, Plan de Informe diagnostico + Mapa de Trayectoria Acta de validacién Plan Tecnolégico 2025-
trabajo, Cronograma Matriz DOFA + Tecnolégica V1 + externa + Mapa V2 2035 (version final) +
maestro. Resultados de vigilancia. Documento base de (ajustado). ot prabacion
lineas.

Plan 2025 - 2035

“Este proceso no es solo técnico: es una construccion colectiva. Cada aporte que ustedes hagan nos
ayudara a diseriar un CEAI mas pertinente, conectado y transformador.”



Distribucion de la oferta CEAI 2025

Oferta de Formacion Técnicos - Techélogos

Desarrollo de Software + 1A

Contenido Digital
Electricidad

Electrénica
Telecomunicaciones
- Automatizaciéon
Instrumentacion
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Oferta Certificacion por Competencias Laborales

Electricidad

Electréni

Telecom-
Automatizacion-
Instrumentacion

Atencién
y gestién

al cliente

Logistica y
operacién de equipos

Aseo y residuos

Agro y ambiente

Contenido Digital /
Formacion

Desarrollo de
Software + IA
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Oferta de Formacion Complementaria OTROS: Formacion Complementaria

Contenido Digital (3)

Electrénica (4) Categorfas

Alturas: 183 cursos
Emprendimiento: 11 cursos
Excel/Word/Ofimatica: 163 cursos
Informatica general: 74 cursos
Inglés: 125 cursos

Otros residuales: 257 cursos
Pavimento y placa huella: 68 cursos
Primeros auxilios: 18 cursos
Servicio al cliente y ventas: 8 cursos

Electricidad (9)

Desarrollo de Software + IA (2)

Otros (126)
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B DEBILIDADES OPORTUNIDADES

+ Actualizacién curricular lenta

* Infraestructura tecnoldgica con obsolescencia
* Limitado dominio del idioma inglés.

» Alta tasa de desercion de aprendices

» Resistencia al cambio en algunos actores claves.

» Politicas nacionales favorables (PND, CONPES).

» Clusteres regionales estratégicos.

* Programas CampeSENAYy Full Popular.

» Convenios y movilidad internacional.

* Mayor adopcion empresarial de 1A y automatizacion.

* Incentivos gubernamentales para transicion
energética.

N

AMENAZAS

K N %

=

B FORTALEZAS

B AMENAZAS

Baja inversion en |+D+i

Alta dependencia del presupuesto institucional.
Duplicidad de programas en otros centros del SENA
Pérdida de talento especializado

Cambios en la politica nacional de CTl y educacion

* Instructores expertos y multidisciplinarios

* Programas alineados con industria 4.0

* Grupo de investigacion UIADTI

+ Servicios tecnolégicos especializados

+ Liderazgo mesa sectorial de Automatizacion

» Experiencia en proyectos de alto impacto regional.

+ Alta adopcidén de herramientas digitales en los procesos
institucionales.
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USAR FORTALEZAS PARA
APROVECHAR OPORTUNIDADES

Desarrollar proyectos piloto en cada
linea tecnoldgica para demostrar las
capacidades.

Convertir las alianzas con empresas
y universidades en proyectos
concretos con resultados visibles.
Ampliary diversificar el portafolio de
servicios del CEAI para responder de
manera oportunay pertinente a las
necesidades del sector productivo.
Liderar una feria tecnoldgica anual,
junto con aliados estratégicos, para
mostrar al sector productivoy a la
comunidad los desarrollosy
capacidades del CEAL.
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USAR FORTALEZAS PARA
CONTRARRESTAR AMENAZAS

Actualizar de forma permanente la
oferta formativa para responder a los
cambios en politicas de CTl y en el
sector productivo.

Retener y desarrollar el talento
especializado del CEAI mediante
proyectos estratégicos y de alto
impacto.

Fortalecer las alianzas con empresas
y otros centros para coordinar la oferta
y evitar duplicidad de programas.
Aprovechar convocatorias y
recursos externos para modernizary
ampliar la infraestructura tecnolégica
del Centro.



= @@

REDUCIR DEBILIDADES Y EVITAR
AMENAZAS.

* Implementar un plan gradual de
modernizacion tecnoldgica de
ambientesy equipos del Centro.

* Fortalecerlas competencias
digitalesy eldominio delinglés en
instructores y aprendices para
mejorar la competitividad.

* Gestionar laresistencia al cambio
mediante procesos de
comunicacion, formaciony
acompanamiento.

 Hacer seguimiento permanente a
los cambios normativosy
presupuestales para ajustar a
tiempo la planeacion del Centro.




APROVECHANDO OPORTUNIDADES.
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SUPERAR DEBILIDADES

Acelerar la actualizacién de los
programas de formacion, apoyandose
en el PND, los CONPES y los
clusteres regionales.

Aprovechar incentivos y convocatorias
para modernizar la infraestructura
tecnoldgica del Centro.

Fortalecer el inglés técnico de
aprendices e instructores mediante
convenios y movilidad internacional.
Reducir la desercién mejorando la
vinculacion con empresas y clusteres
(practicas, proyectos y empleabilidad).
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“Este proceso no es solo técnico: es una construccion colectiva. Cada aporte
que ustedes hagan nos ayudara a disenar un CEAI mas pertinente, conectado
y transformador”



Join at menticom | use code 7463 8580 M Mentimeter

“¢Qué palabras definen el futuro tecnolégico que imaginamos para el CEAI?”

¥ = End presentation




DIRECCIONADORES DEL

DESARROLLO (EL "Por qué") AREAS TECNOLOGICAS (El "Qué") LINEAS Y SUBLINEAS TECNOLOGICAS (EL"Cémo")

Soluciones Digitales e Infraestructura

Segura
Procesos productivos
Inteligentes y Automatizacion e Instrumentacion
Competitivos Inteligente

Fabrica Digital Interactiva (IED)

Transiciony Eficiencia Gestion Energética y Sostenibilidad
Energética Tecnoldgica
Talento Humano e IA Aplicada al Entorno Formativoy

Inclusion Digital Productivo




DIRECCIONADORES DEL

AREAS TECNOLOGICAS (El "Qué")

LINEAS Y SUBLINEAS TECNOLOGICAS (EL"Cémo")

DESARROLLO (El"Por qué")

Procesos productivos
Inteligentes y
Competitivos

Soluciones Digitales e Infraestructura
Segura

Internet de las Cosas (loT)

Sensores Inteligentes

Inteligencia artificial.

Analisis de Datos para la toma de decisiones

Ciberseguridad Industrial (OT & IT)

Computacioén en la Nube y Computacion de borde (Edge Computing)
Integracion de Soluciones Digitales.

Desarrollo de Software

Automatizacion e Instrumentacion
Inteligente

Control Avanzado y Optimizacion de Procesos.

Robotica Colaborativa.

Mantenimiento Predictivo y Monitoreo de Condiciones criticas.
Visiéon por Computador para mejorar la calidad de los procesos.
Agricultura de Precision (AgroTech).

Gemelos Digitales para simulacion y optimizacion

Fabrica Digital Interactiva (IED)

Fabricacion Aditiva (Impresion 3D)
Prototipado rapido

Realidad Virtual (VR)

Realidad Aumentada (AR)
Realidad Mixta (XR)

Asistencia Remota

Transiciony Eficiencia
Energética

Gestion Energéticay Sostenibilidad
Tecnoldgica

Eficiencia Energética (Sistemas de Gestion ISO 50001)

Energias Renovables (Solar Fotovoltaica, Eolica, Hidrogeno Verde, Bioenergia)
Movilidad Eléctrica

Infraestructura de Carga

Comunidades Energéticas

Microrredes

Talento Humano e
Inclusion Digital

|IA Aplicada al Entorno Formativoy
Productivo

Personalizacién del Aprendizaje

Plataformas adaptativas

Tecnologias Asistidas e Inclusivas para la formacién

Tecnoldgica Inmersiva para dar soporte a la formacion de Talento humano
asistido por IA







