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Yopal, 18 de noviembre de 2025

Doctoras

JACQUELINE BAYONA BRICENO

Subdirectora Administrativa y Financiera-Supervisora
YESIKA IVONNE GOMEZ TORRES

Jefe Oficina Asesora de Juridica

Supervisoras contrato IDRY-CMA-205-2025

Ciudad

Asunto: Presentacion Producto Final contrato IDRY-CMA-205-2025

Respetada Doctora

Me permito con la presente presentar producto final del contrato de consultoria IDRY-CMA-
205-2025 cuyo objeto es “Contratar una consultoria especializada para realizar el estudio
técnico de reorganizacion institucional del IDRY, incluyendo el analisis y redisefio de la
estructura organizacional, evaluacién de las funciones, perfiles y cargas de trabajo,
conforme a la normativa vigente”.

Cordialmente,

NATALééO%EB% BEJARANO

Representante Legal

Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767
Ingeniogrupo8@gmail.com



GGGGG -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE
YOPAL
“IDRY”

“ESTUDIO TECNICO DE REORGANIZACION INSTITUCIONAL DEL
INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE YOPAL —
IDRY, INCLUYENDO EL ANALISIS Y REDISENO DE LA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, PLANTA DE EMPLEOS Y
ACTUALIZACION DEL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES, CONFORME A LA NORMATIVA
VIGENTE.”

GRUPO INGENIO LIMITADA

2025

Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767
Ingeniogrupo8@gmail.com



GGGGG -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

JUNTA DIRECTIVA

Marco Tulio Ruiz Riano
Presidente Junta Directiva

Yiniar Yesid Velasco
Delegado Clubes Deportivos

Edwin Ramirez Rodriguez
Ente Deportivo del Departamento de Casanare

Javier Forero
Delegado Sector Educacion

Roselino Bohorquez
Delegado Sector Rural

Diego Fernando Capacho
Delegado Sector Discapacidad

Edwin Sanchez Leal
Director IDRY (con voz, pero sin voto)

Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767
Ingeniogrupo8@gmail.com



GRUPO -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

ALTA DIRECCION

EDWIN LEONIDAS SANCHEZ LEAL
Director

JACQUELINE BAYONA BRICENO
Subdirectora Administrativa y Financiera

AMERICA ISABEL GALVAN SIERRA
Subdirectora Técnica

YESIKA IVONNE GOMEZ TORRES
Jefe Oficina Asesora de Juridica

HELVER ROSSELL MARTINEZ BOHORQUEZ
Jefe Oficina Control Interno

Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767
Ingeniogrupo8@gmail.com



GRUPO -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

TABLA DE CONTENIDO

o =T = N 17X [ ] 8
DATOS GENERALES DEL CONTRATO ...ttt 9
SOPORTE JURIDICO DEL CONTRATO ..ottt e e 10
BALANCE ECONOMICO DEL CONTRATO ....ocuiiuieieciecte e ete ettt sve e 10
SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES ... 10
LOCALIZACION DEL PROYECTO ... .ccuiiuieieeie ettt ettt ate e eveaveana s 11
(07X =1 1 1011 2 PR 12
1 RESENA HISTORICA ......cooovieiteeteceeeeee ettt aneaae e 12
(07N = 1 1 U1 2 | S RRR 16
2 MARGCO LEGAL ..ottt ettt ee 16
Marco Legal GENEIAl ..........cooiiiiiiiei et e et e e e e aaanes 16
N\ [o] g0 ToTe | r=11 4T TSP TPTT T SUURPPPPPPPIN 19
(07N = 1 1 U1 2 | O PRR 26
3 ANALISIS EXTERNO .. ..cuiiiiiiiie it ee ettt ete et eeesaeareanens 26
ENOINO POITICO ... 26
ENtOrNO ECONOIMICO ...ceiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e 26
S g1 o] g aTo T K=Tod 0 o] oo oo FOuu PO UURPPPRPRPIN 27
ENEOINO SOCIAL ... 27
ENTOINO DEPOITIVO ...ttt nnennes 28
(07N = 1 1 U110 NN 2R 35
4 ANALISIS INTERNO .....ooiuiiieiecee ettt eee s eae e aneaneas 35
ANALISIS ORGANIZACIONAL DEL IDRY ...t 35
Analisis de 1a MiISION Y VISION ........uiiiiiiiieiiiiiiiiieeeee et 35
ANALISIS DE GESTION POR PROCESOS ......ccceieieeieeiecte e ee e 38
Estructura Organizacional (Matriz de Capacidad Institucional)...................... 68
Talento HUM@NO. ......eiiiiiiiiiiiei e nnnnne 72
= L4 I L PSR 95
CAPITULO V.ot eete ettt 100
5 EVALUACION DE LAS FUNCIONES, PERFILES Y CARGAS DE TRABAJO

100
Método de los Estandares SUbJEtiVOS ...........ceeiiiiiiiiiiiiee e 100

Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767
Ingeniogrupo8@gmail.com



GRUPO -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

Resultados Cargas Laborales.........ccoooevvieiiiiiiiii e 105
(07N =] 1 1 U110 JA Y/ S 108
6 ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL ......ccccoviieieeieeee e 108
(W lo F= o g [=T ] (o 1 =T - | SR 119
Técnicas y Metodologias de Asignacion Salarial..............ccccviiiiiiiiiiiiiie 121
(07N 1 1 U110 IV 1 OSSR 126
7 ANALISIS FINANCIERO .....ocviitiiieeeecee ettt ave s 126
CAPITULO V..ot st et ete et e na e eaeareereenes 146
8 MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

146
ANALISIS FINANCIERO ..ottt are e 148
ANALISIS TECNICO ....viiviceeeeecee ettt eaeareenens 148
Planta de PerSONEAl .......ccoiieeiiiiiiiieee et e e e e e e eaaeaa s s e e e e eeenene 148
9 AJUSTES PROPUESTOS ....oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e e et ee e e e e e e e s snnnnaaenaaa e e e e e e 150
ANEXOS ... ittt e e — e e e e e e e e et ——ttaaaeeaean it rraaaaaaeeeaaanns 154
ANEXO | RESOLUCION MANUAL DE FUNCIONES ......ccocoviieeeeceeeeeeeeee e 154
ANEXO Il PROYECTO DE ACUERDO.......cuutiiiiiieeiiiiiiiiiiiee e e ssiieneeee e e e e 183
ANEXO Il EXPOSICION DE MOTIVOS .....ocuviieeiieeeeeeeee et 196

Lista de Figuras

Figura 1. Coordenadas IDRY — YOPAl CaSANAre.........c..uuiiiiuiiieiiiiiie ittt et 11
Figura 2. Mapa de proCesos IDRY ...t e e e e 39
Figura 3. Resultados autoevaluacion de los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST para la vigencia 2023 ............ccccceiiiiiiiiieieeiee e 47
Figura 4. Plan de trabajo anual 2025 SG-SST ........ccoiiiiiiiiiii e 49
Figura 5. Seguimiento al Cumplimiento del Plan de Trabajo Anual SG-SST 2025 ...........cccccevnnne 50
Figura 6. Resultados FURAG 2024 IDRY ......coiiiiiiiiiiiiie ettt st e e s e 51
Figura 7.Resultados por DIMENSIONES ............coooiiiiiiiiiiiiiii e 52
Figura 8. indices de las Politicas de Gestion y DeSempeno .................ccccccceeueeerceceereneeenennnnn, 53
Figura 9. indice desempefio inStitucional MECH...............cocvevieieeeeeeeeeeeeeeeeseeeees e es e 55
Figura 10. Resultados por COMPONENTES ..........uiiiiiiiiiiiiiiie e ee e 56
Figura 11. Plan de Desarrollo Nacional y Municipal............ccooiiiiiieee e 63
Figura 12. Formulario Normas y Pautas Matriz de capacidad institucional...............cccociieiiiiinns 65
Figura 13. Formulario Relaciones otras entidades Matriz de capacidad institucional ...................... 67
Figura 14. Formulario estructura organizacional Matriz de capacidad institucional ........................ 69
Figura 15. Formulario Informacion financiera y fisica Matriz de capacidad institucional.................. 71
Figura 16. Formulario Talento humano Matriz de capacidad institucional .................cccccooiiininn. 73

Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767
Ingeniogrupo8@gmail.com



GRUPO -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

Figura 17. Formulario Capacidad de gestion Matriz de capacidad institucional..................cccccooee. 75
Figura 18. Organigrama IDRY ...........uiiiiiioiiiiiiir e e e st e e e s s st e e e e e e s s snnbaneeeaaeesaannes 78
Figura 19. Estructura organica IDRY, segun Acuerdo 010 de 2023............ccooeeiiiiiieiiiiiie e, 84
Figura 20. MatriZ DOFA ... e e e e s s et e e e e e e s e s anbaaeeeeeeesasasntaneeeeaeesannnnes 96
Figura 21. Matriz de evaluacion de factores externos ...........cccocuiiiiiiiiii i 97
Figura 22. Matriz de medicion de cargas de trabajo por dependencia. ...........cccceevvvvveeveveveeeenennnnns 101
Figura 23. PartiCipacion POr NIVE .........c.ooiiiiie it e e e e 106

Lista de Tablas

Tabla 1. Participacion eventos IDRY ... s 13
Tabla 2. NOMMOGIamMI@ ... ... s 19
Tabla 3. Alineacion estratégica IDRY ... 33
Tabla 4. Analisis de procesos a través de la metodologia “opciones prioritarias” .............ccccceeeennn. 41
Tabla 5. Andlisis de funciones generales con la metodologia de opciones prioritarias .................... 43
Tabla 6. Comparativo Vigencia Anterior 2023 vs. 2024 ...........c.covviveee oo 54
Tabla 7. Avance por Meta (2024—2027)...........ccooiuiiiiiiiiiiee ettt e e e e 61
Tabla 8. Resultados Cargas [aborales ..o e 105
Tabla 9. Resultados cargas laborales por dependencia ............c.cevveeiiiiiiiiiiiiee e 106
Tabla 10. Costo planta de PErsONal.............coiiiiiiiiiiiiieie e e earrareeeee s 111
Tabla 11. Situacién Fiscal de la Entidad afio 2024.............occiviieiieee i 128
Tabla 12. Participacion del ingreso ano-2024 ...........ccooooiiiiiiiiieececee s 129
Tabla 13. Ejecucién del presupuesto de Ingresos, Participacion............ccccceeeeviiiciiiiciee e, 130
Tabla 14. Participacion del Gasto-Vigencia 2024.............c.ooociiiiieeee e 131
Tabla 15. Analisis de iNgresos 2022-2024............cccuuiiiiieie et e e berer e e e e s s sesrreeees 132
Tabla 16. Andlisis de ingresos 2022-2024, tomando como referencia la ejecucion presupuestal.. 133
Tabla 17. Andlisis de Crecimiento del gasto 2022-2024. ...........coooiiiiieiiiiiieiniiee e 135
Tabla 18. Comportamiento de los indicadores de desempefio fiscal.........cccooeeiiiiiiiiiiiiiciciicccceen, 136
Tabla 19. Capacidad de recaudo-Ejecucion de la INVersion. ..........cccocciviiiiee i 136
Tabla 20. Proyeccion de Ingresos 2025-2030..........uuiiiiiiiiiiiiiieiiee e 138
Tabla 21. Proyeccion del gasto 2025-2030 .........cccuuiiiireeeee e e e e e s e e e e e s s e e e e e s s s enneeeeeas 140
Tabla 22. Comparativo de ingresos vs gastos proyectados 2025-2030. .........coooocviieeeieeeinniiiienen. 141
Tabla 23. Comparativo del Gasto de Funcionamiento 2022-2023-2024.............ccccvveeieeeiesccvennnn. 143
Tabla 24. Gasto planta de Personal 2025 ... 144
Tabla 25. Planta de PersOnal.............ooiiiiiiiiiiiiii e 149

Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767
Ingeniogrupo8@gmail.com



GRUPO -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

PRESENTACION

En cumplimiento del contrato IDRY-CMA-205-2025, cuyo objeto es la consultoria
especializada para el estudio técnico de reorganizacion institucional del Instituto para el
Deporte y la Recreacion de Yopal — IDRY, se desarrollaron las actividades previstas en el
periodo comprendido entre el 14 de julio y el 23 de septiembre de 2025, dando cumplimiento
a los lineamientos establecidos en el plan de trabajo aprobado.

Durante la ejecucién contractual se avanzé de manera integral en los componentes
estratégicos, normativos, técnicos y operativos que fundamentan el proceso de
reorganizacion, logrando la consolidacion de productos claves para la toma de decisiones
institucionales.

La metodologia de desarrollo se aplico mediante un estudio de investigaciéon no
experimental, descriptivo-comparativo y nivel correlacional que involucra analisis de
informacion previamente solicitada.

Un equipo de profesionales idéneos direcciond las etapas de desarrollo de las actividades
en forma participativa que contribuyeron al cumplimiento del objetivo propuesto de manera
exitosa.

Se realizaron mesas de trabajo y analisis de informacién concluyente para determinar el
estado situacional de la entidad. Igualmente, se siguieron los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica generando lo establecido.

La presente ejecucion refleja el compromiso de articular la transformacion institucional del
IDRY con las politicas nacionales y municipales, garantizando transparencia, rigor técnico
y participacion de los actores clave en cada fase del estudio.
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DATOS GENERALES DEL CONTRATO

CONTRATO No.

IDRY-CMA-205-2025

OBJETO:

Contratar una consultoria especializada para realizar el
estudio técnico de reorganizacion institucional del IDRY,
incluyendo el analisis y redisefio de la estructura
organizacional, planta de empleos y actualizaciéon del
Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales, conforme a la normativa vigente.

ENTIDAD CONTRATANTE:

Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal — IDRY

NIT ENTIDAD CONTRATANTE:

800.117.801-9

R/L CONTRATISTA:

Natalia Andrea Forero Bejarano

RAZON SOCIAL

GRUPO INGENIO LIMITADA

NIT ENTIDAD 900.240.553-5
VALOR TOTAL DEL | Cincuenta y nueve millones novecientos noventa y tres mil
CONTRATO ochocientos cincuenta pesos m/cte ($59.993.850)

PLAZO DE EJECUCION

Cinco (5) meses

FECHA DE INICIO

14 de julio 2025

FECHA DE TERMINACON

13 de diciembre de 2025

CDP No. TRD_110_0800000254 del 09/06/2025
RP No. TRD_110_4500000326 del 09/07/2025
JACQUELINE BAYONA BRICENO
Subdirectora Administrativa y Financiera-Supervisora
SUPERVISOR AMERICA ISABEL GALVAN SIERRA

Subdirectora Técnicg
YESIKA IVONNE GOMEZ TORRES
Jefe Oficina Asesora de Juridica
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COMPARIA . VIGENCIA | VIGENCIA FECHA VALOR
ASEGURADORA | No- POLIZA | AMPARO DESDE HASTA | APROBACION | ASEGURADO
SEGUROS DEL | 57-46- CUMPLIMIENTO | 09/07/2025 | 10/04/2026 | 11/07/2025 $5.999.385,00
ESTADO SA. 101009084 | DEL

CONTRATO
SEGUROS DEL | 57-46- CALIDAD DEL | 09/07/2025 | 10/04/2026 | 11/07/2025 $5.999.385,00
ESTADO SAA. 101009084 | SERVICIO
PAGO DE
SALARIOS,
SECUROS PRESTACIONES
ESTADG | 57-46-101009084 SOCIALES 09/07/2025 | 10/12/2028 | 11/07/2025 | $5.999.385,00
SA LEGALES E
A INDEMNIZACION
ES LABORALES
BALANCE ECONOMICO DEL CONTRATO
CONCEPTO VR. DEL EJECUCION ORDENES DE
CONTRATO PAGO
Valor inicial del contrato | $59.993.850
Valor total ejecutado $59.993.850
Valor total no ejecutado
Valor ejecutado vy $45.220.000
pagado a la fecha
Valor ejecutado $14.773.850
pendiente por pagar
presente informe
SUMAS IGUALES $59.993.850 $59.993.850 $59.993.850
% EJECUCION A LA FECHA DEL INFORME 100%
SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES
NUM PLANILLA PERIODO VALOR
Pension Salud ARL PLANILLA
7991241293 SEPT 2025 SEPT 2025 SEPT 2025 $374.500
7992878740 OCT 2025 OCT 2025 OCT 2025 $2.189.800
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LOCALIZACION DEL PROYECTO

Yopal es una ciudad colombiana, capital del departamento de Casanare. Esta ubicada en
las coordenadas 5°20'59"N 72°23'55"0, en la regién de la Orinoquia colombiana.
Geograficamente, Yopal se encuentra en la margen derecha del rio Cravo Sur, a los pies
de la cordillera Oriental de los Andes, lo que le otorga un paisaje que combina llanura y
piedemonte. La ciudad esta a una altitud aproximada de 350 metros sobre el nivel del mar
y presenta un clima calido tropical con temperaturas promedio de 26 °C a 28 °C.

El municipio limita al norte con Nunchia, al oriente con Pore y Orocué, al sur con Mani y al
occidente con Aguazul. Segun las proyecciones del DANE 2024, Yopal cuenta con una
poblacién cercana a los 194.079 habitantes, lo que la convierte en el principal centro urbano,
econdmico y administrativo del departamento de Casanare.

Figura 1. Coordenadas IDRY — Yopal Casanare

5.3454000600384 -72.37700841910906
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CAPITULO |
1 RESENA HISTORICA

En el Municipio de Yopal la formulacién de las politicas y la operacién de las mismas en el
sector deportivo, de recreacion y de aprovechamiento del tiempo libre, fue regentado por
la Junta Municipal de Deporte de Yopal hasta el afio 1996, dado que para 1995 fue expedida
la Ley 181, norma en la que se compilan las disposiciones para el fomento del deporte, la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion fisica, se crea el Sistema
Nacional del Deporte, y se ordena la incorporacion de las juntas seccionales de deporte,
creadas por Ley 149 de 1983, a los departamentos, como entes para el deporte.

En concordancia con esta nueva ley el Concejo Municipal de Yopal aprueba el Acuerdo No
049 de 1996 “Por el cual se crea el IDRY como establecimiento publico, se incorpora la
Junta Directiva Municipal de Deportes, se dictan otras disposiciones al respecto y se
conceden unas facultades al Alcalde del Municipio de Yopal.” En este acto se crea el
Instituto como un establecimiento publico del orden municipal, ente Unico para el manejo
del deporte, la recreacién, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacién extraescolar
en el Municipio de Yopal, dotandolo con autonomia administrativa, patrimonio y presupuesto
propio.

En el afio 2005 se propiciaron importantes cambios en la organizacién del instituto con
ocasién del trabajo de “Analisis organizacional del IDRY y propuestas para su
transformacion en su configuracion y en su gestion administrativa”, con el cual se aprobaron
cambios como los adoptados mediante el Acuerdo No. 04 “Por el cual se establece la
estructura del IDRY y se determinan las funciones de sus dependencias”; Acuerdo No. 05
“Por medio del cual se establece la planta de personal y las escalas salariales del IDRY”;
Acuerdo No. 07 “Por el cual se adoptan estatutos del IDRY y se determinan las funciones
de sus dependencias.

De acuerdo con estos nuevos cambios adoptados, el Instituto a partir 1 de enero de 2006
inicio labores con el soporte de dos subdirecciones, una encargada de las operaciones
administrativas y financieras, y otra encargada de las operaciones técnicas.

El IDRY, o Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal, es la entidad encargada de
promover el deporte y la recreacidén en el municipio. Su historia esta ligada al desarrollo del
deporte en Yopal y Casanare, y a la creacion de espacios y programas para la comunidad.

Durante sus primeros anos de funcionamiento, el IDRY enfocd sus esfuerzos en el
desarrollo de infraestructura basica. La institucion priorizé la construccion y adecuacion de
escenarios como polideportivos, canchas multiples, parques comunitarios y otros espacios
abiertos que permitieran garantizar el acceso equitativo al deporte en zonas urbanas y
rurales. Este periodo se caracterizd por una gestidon centrada en lo operativo y en la
respuesta a necesidades inmediatas, en un contexto donde el deporte era concebido
principalmente como herramienta de integracién social y recreacion comunitaria.

Con el paso del tiempo, el IDRY evolucioné hacia una entidad con mayor capacidad
operativa, proyectando sus acciones mas alla de la infraestructura fisica. Entre 2013 y 2018,
el instituto consolidé una red de escuelas de formacion deportiva en diversas disciplinas,
dirigidas principalmente a la poblacion infantil y juvenil. Fatbol, baloncesto, atletismo,
voleibol y natacion se convirtieron en las actividades bandera que permitieron no solo
fomentar el deporte competitivo, sino también identificar y acompanar procesos de alto

12
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rendimiento en deportistas locales. La cobertura institucional se amplié a corregimientos y
sectores periféricos, fortaleciendo la equidad territorial y reafirmando el papel del deporte
como factor transformador.

Entre 2019 y 2023, el IDRY enfrentd nuevos escenarios y retos institucionales,
especialmente a partir de la pandemia por COVID-19. Las restricciones de movilidad y el
cierre temporal de espacios fisicos exigieron al instituto una rapida transformacién
operativa. Fue entonces cuando se dio inicio a un proceso de innovacion digital sin
precedentes en su historia. Se desarrollaron plataformas virtuales para la inscripcién y
seguimiento de actividades, se implementaron entrenamientos en linea, y se transmitieron
eventos via streaming. Asimismo, el IDRY comenzé a incorporar nuevas modalidades
deportivas, como los e-sports, el ciclismo de montafia y el deporte urbano, entendiendo los
cambios culturales en las preferencias recreativas de la ciudadania, especialmente de los
jovenes.

A lo largo de estos afios, la entidad también participd activamente en la organizacion de
eventos masivos de caracter local, regional y nacional, consolidando alianzas estratégicas
con el sector educativo, organizaciones deportivas, juntas de accién comunal y empresas
del sector privado. Estas acciones permitieron posicionar al instituto como una institucion
con experiencia, legitimidad comunitaria y un rol clave en la promocién del bienestar fisico,
emocional y social de la poblacion yopalefia como podemos ver a continuacion:

Tabla 1. Participacion eventos IDRY

Contratacién directa para||Fortalecer el semillero

Escuela de Futbol Sala

SECOP para entrenadores en

8 de marzo||Escuela de Formacion en .
2023 Balonmano entrenadores en barrios Mastranto|/de = balonmano en
y Luis Maria Jiménez (SECOP). ||sectores comunitarios.
- . . . L . Fomentar la lectura,
25 de julio||[Expresion  Literaria  en||Contratacion abreviada (SECOP) . !
L escritura y cultura
2023 Comuna | para talleres culturales y artisticos. ||, )
juvenil.
Evento convocado desde Fomentar ciclismo
14 de||Primera Rodada de||[Facebook por IDRY; salida desde . .
- L, recreativo y estilo de
enero 2024 ||Ciclismo Los Hobos con sefalizacion e| .
. ., vida saludable.
hidratacion.
11 de abril Contratacion directa desde Formacion gratuita en

Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
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2024 Chavinave y Villa Narifio. fltbol sala.
28 de Contratacién desde SECOP para .
. . Ampliar cobertura
Agosto Escuela de Voleibol entrenadores en el Complejo Los deportiva en voleibol
2024 Hobos. P '
Evento recreativo masivo||Promover integracion
2024 IDRY Fest Color promovido en Facebook, con|social y esparcimiento
+1.000 asistentes. comunitario.
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Coordinar
Preparacion Juegos||Difusién entrenamientos,
2024 Intercolegiados dotaciones Io istica en redes participacion
9 ylog " |lestudiantil deportiva.
. . Celebrar Dia Mundial
I . Convocatoria abierta en redes .
7 de junio||Rodada Familiar Yopal . . de la Bicicleta vy
, sociales; recorrido urbano con o
2025 Corazén Llanero . g fomentar movilidad
logistica municipal. )
sostenible.
mavo 3 Actividades fisicas dirigidas por||Descentralizar el
'uni}(l) 2025 Master Classes en Barrios ||instructores del IDRY en sectores||ejercicio y fomentar
) populares. salud comunitaria.
: Promover cultura de
. Evento cultural con estaciones e
28 de junio . e ) paz y expresion
Feria Arte por la Paz artisticas y musicales,|| . ,
2025 ciudadana a través del
documentado en Instagram.
arte.
unio - iulio Juegos Intercolegiados||Licitacion publica (SECOP) para||[Estimular el deporte
J2025 J (Fase Municipal y|llogistica, dotacion, transporte y|lescolar y representar
Departamental) entrenadores. al municipio.
Circuito en Parque La lguana;||Fomentar ciclismo de
8 de julio|Primera Valida MTB (83°|organizada por IDRY,||montafa y
2025 aniversario de Yopal) documentada en Instagram y|iconmemorar el
Facebook. aniversario municipal.
Convocada en Celebrar el Dia
. Rodada Familiar "Corazon .~_||[Mundial de la Bicicleta
7 jun 2025 Llanero" Instagram/Facebook, salida romover movilidad
desde Los Hobos a las 6 AM. ( y prom
sostenible.
Impulsar ciclismo de
8jul 2025 Primera - Valida MTB Circuito en Parque La Iguana montana y
(Cumpleanos 83 Yopal) conmemorar
aniversario local.

. - . Llevar deporte
mayo— Master Classes en Barrios Actlwdades fisicas en barrios por comunitario y mejorar
junio 2025 instructores IDRY.

salud local.
Evento cultural con estaciones Promover convivencia
28 jun 2025 ||Feria "Arte por la Paz" - gy y cultura de paz
artisticas y musica. :
mediante arte.
junio— Juegos Intt_-:'r_coleg|ados Licitacién publica en SECOP para Estimular . ero_r'te
- (fase municipal y . . escolar y participacion
julio 2025 logistica, uniformes y transporte.
departamental) local.

Fuente: Elaboracion propia a partir de SECOP I, Redes Sociales IDRY

Actualmente, en el afio 2025, el IDRY se encuentra en una etapa crucial de su desarrollo
institucional. La entidad no solo reconoce sus avances, sino también las nuevas exigencias
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que le plantea el entorno. Por tal motivo, se ha dado inicio a un estudio técnico especializado
orientado a un proceso de rediseno institucional, el cual tiene como propésito proyectar al
instituto hacia un modelo de gestién moderno, flexible y estratégico. Este redisefio no
implica que la institucidon se haya transformado aun, sino que busca diagnosticar a
profundidad su funcionamiento, revisar sus estructuras organizacionales, actualizar los
manuales de funciones y adecuar los perfiles de empleo, todo ello bajo el marco normativo
nacional que regula la funcién publica y la administracion institucional (Ley 909 de 2004 y
decretos complementarios).

Este ejercicio técnico se convierte en una oportunidad para repensar el IDRY, no como una
institucion anclada en su historia, sino como un actor publico con visién de futuro, capaz de
asumir los desafios de una ciudadania mas informada, digitalizada y participativa. El
deporte y la recreacion hoy no solo se entienden como componentes de salud vy
esparcimiento, sino como mecanismos integrales de desarrollo social, prevencién de
violencia, construccion de tejido comunitario y generacion de oportunidades. En ese
sentido, el IDRY inicia un nuevo capitulo que exige profesionalismo, eficiencia, visién
estratégica y, sobre todo, una profunda conexién con las realidades y aspiraciones del
pueblo yopalefio.
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CAPITULO Il
2 MARCO LEGAL

Marco Legal General

La construccion de un redisefio institucional para el Instituto para el Deporte y la Recreacion
de Yopal (IDRY) requiere un andlisis riguroso del marco normativo y politico vigente, no
como una simple referencia juridica, sino como el soporte estructural que orienta el sentido,
alcance, responsabilidad y proyeccién de la gestion publica en el sector del deporte, la
recreacion y la actividad fisica. El disefio institucional de una entidad estatal no se edifica
en el vacio; por el contrario, responde a una arquitectura legal y politica que delimita sus
competencias, define sus funciones, establece sus relaciones intergubernamentales y
moldea su campo de accion. En este contexto, resulta imprescindible revisar los
fundamentos normativos que rigen la accidn estatal en esta materia, asi como las politicas
publicas contemporaneas que configuran nuevos enfoques, légicas de intervencion y retos
institucionales.

Desde la entrada en vigencia de la Constitucion Politica de 1991, el deporte se consagré
como un derecho de orden social, obligando al Estado a su promocion, regulacion y
garantia. Esta disposicién constitucional, lejos de ser una declaraciéon simbdélica, ha dado
lugar a un entramado normativo y programatico que reconoce el papel del deporte no solo
como actividad fisica, sino como instrumento de bienestar, desarrollo humano, inclusion
social, equidad territorial y convivencia ciudadana. Bajo esta concepcion, el deporte se
convierte en un eje estructurante de la politica publica, y el deber del Estado no se limita a
facilitar el acceso a escenarios 0 eventos deportivos, sino a diseilar e implementar
estrategias que integren el deporte a los proyectos de vida de la ciudadania. Esto implica,
necesariamente, una transformacion de los modelos institucionales tradicionales hacia
estructuras mas soélidas, articuladas y con mayor capacidad técnica y estratégica.

Uno de los hitos normativos mas relevantes es la Ley 181 de 1995, que da origen al Sistema
Nacional del Deporte, y define un modelo organizacional en el que los entes territoriales
tienen un rol activo y obligatorio en la promocion y gestién del deporte. Esta ley no solo
posibilitd la creacion de entidades como el IDRY, sino que les asigné una responsabilidad
concreta en la articulacion de procesos deportivos a nivel local, regional y nacional. No
obstante, dicha ley también establecié una visién del deporte segmentada por niveles
(formativo, recreativo, de alto rendimiento) y actores (clubes, ligas, instituciones
educativas), lo que en la practica ha generado desafios en la gestién integral y coordinada
del sistema. En muchos casos, las instituciones municipales como el IDRY han quedado
limitadas a funciones operativas, sin asumir plenamente su rol rector, estratégico y
articulador del sistema deportivo local.

Esta vision ha evolucionado significativamente en las UGltimas décadas. Con la
transformacion de Coldeportes en el Ministerio del Deporte, mediante la Ley 1967 de 2019,
se redefine el lugar del deporte dentro de la arquitectura institucional del Estado. Este
cambio no solo eleva el rango administrativo del sector, sino que implica un giro hacia la
planificacion estratégica, la formulacion de politicas publicas nacionales con enfoque
territorial, y la creacién de mecanismos de coordinacion intersectorial e interinstitucional.
De igual forma, se promueve un enfoque diferencial, reconociendo las particularidades de
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género, ciclo de vida, pertenencia étnica y condicion de discapacidad, entre otras
dimensiones. Bajo esta nueva logica, las entidades territoriales estan llamadas a actualizar
sus estructuras y modelos de gestién para alinearse con los principios, objetivos vy
programas establecidos por el Ministerio del Deporte.

A este panorama se suma el Documento CONPES 4080 de 2022, el cual marca un punto
de inflexion al establecer la Politica Publica Nacional del Deporte Social Comunitario. Este
instrumento reconoce expresamente el papel del deporte en la transformacion de los
entornos, la prevencién de violencias, la construccion de tejido social y la promocién de la
convivencia. Asimismo, establece criterios técnicos para la planificacion, financiacion,
implementacién y evaluacion de proyectos deportivos con impacto comunitario. El CONPES
4080 propone un nuevo paradigma: el deporte como politica de inclusion, equidad y
desarrollo local. Este enfoque resulta clave para el rediseiio del IDRY, pues plantea la
necesidad de pasar de una entidad ejecutora de eventos o mantenedora de escenarios, a
una institucién promotora de derechos, con capacidad de articulacion comunitaria, enfoque
territorial, y un modelo de intervencion con bases técnicas claras.

Ademaés del marco legal y programatico, existen tendencias internacionales que deben ser
consideradas en la redefinicion institucional. Modelos como el del Instituto Distrital de
Recreaciéon y Deporte de Bogota (IDRD), el Instituto de Deportes de Medellin (INDER) o el
Sistema Nacional del Deporte en Chile, evidencian la importancia de dotar a estas
entidades de una estructura estratégica, con capacidad técnica, planificacion basada en
resultados, sistemas de informacién robustos y una fuerte vinculacién comunitaria. Estos
referentes permiten identificar buenas préacticas, lecciones aprendidas y posibilidades de
adaptacion al contexto de Yopal, con una mirada critica que no copie modelos, sino que los
adecue a las dinamicas del territorio.

El Decreto 785 de 2005, por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion
y de funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se
regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004; especificamente el articulo 32 sefala
la competencia que tiene el jefe de la entidad de adoptar mediante acto administrativo las
modificaciones al manual de funciones, apoyado en su area de talento humano.

El Decreto 815 de 8 de mayo de 2018, modifica las competencias laborales generales para
los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos (Directivo, Asesor, profesional,
técnico y asistencial).

La Ley 909 de 2004, Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones, en el “ARTICULO 46.
Sefala: Las reformas de planta de empleos de las entidades de |la rama ejecutiva de los
ordenes nacional y territorial, deberan motivarse, fundarse en necesidades del servicio o en
razones de modernizacion de la Administracion y basarse en justificaciones o estudios
técnicos que asi lo demuestren, estudios que deberan garantizar el mejoramiento
organizacional de la entidad.

El Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica. “ARTICULO 2.2.12.2 sefiala: Motivacién de la modificacion de
una planta de empleos. Se entiende que la modificacién de una planta de empleos fundada
en necesidades del servicio o en razones de modernizacion de la administracion, cuando
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las conclusiones del estudio técnico de la misma deriven en la creacién o supresion de
empleos con ocasion, entre otras causas, de:

1. Fusion, supresién o escision de entidades.

2. Cambios en la mision u objeto social o en las funciones generales de la entidad. 3.
Traslado de funciones o competencias de un organismo a otro.

4. Supresion, fusion o creacién de dependencias o modificacion sus funciones.

5. Mejoramiento o introduccién de procesos, produccion, de bienes o prestacidn servicios.
6. Redistribuciéon de funciones y cargas de trabajo.

7. Introduccion de cambios tecnoldgicos.

8. Culminacién o cumplimiento de planes, programas o proyectos cuando los perfiles de los
empleos involucrados para su ejecucién no se ajusten al desarrollo nuevos planes,
programas o proyectos o a las funciones de la entidad.

9. Racionalizacién del gasto publico.

10. Mejoramiento de los niveles de eficacia, eficiencia, economia y celeridad de las
entidades publicas.

Paragrafo 1. Las modificaciones de las plantas a las cuales se refiere el articulo deben
realizarse dentro claros criterios de razonabilidad, proporcionalidad y prevalencia del interés
general.

Cuando se reforme total o parcialmente la planta de empleos de una entidad, no tendra la
calidad de nuevo nombramiento la incorporacion que se efectie en cargos iguales o
equivalentes a los suprimidos a quienes los venian ejerciendo en calidad de provisionales.

El ARTICULO 2.2.12.3, del Decreto 1083 de 2015. Sefiala: Estudios que soporten las
modificaciones de las plantas de empleos. Los estudios que soporten las modificaciones
de las plantas de empleos deberan basarse en metodologias de disefio organizacional y
ocupacional que contemplen, como minimo, los siguientes aspectos:

1. Andlisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo.
2. Evaluacion de la prestacion de los servicios.
3. Evaluacion de las funciones, los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos.

ARTICULO 14 de la Ley 1780 de 2016. Modificacién de las plantas de personal. Las
entidades del Estado que adelanten modificaciones a su planta de personal, a partir de la
publicacién de la presente ley, deberan garantizar que al menos un diez por ciento (10%)
de los nuevos empleos no requieran experiencia profesional, con el fin de que puedan ser
provistos con jovenes recién egresados de programas técnicos, tecndlogos y egresados de
programas de pregrado de instituciones de educacion superior.

PARAGRAFO. Para el cumplimiento de este articulo se tendran en cuenta las disposiciones
previstas en la Ley 909 del 2004.

Decreto 2365 del 26 de diciembre de 2019, por la cual adiciona el capitulo 5 al titulo 1 de la
parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015, tiene como objeto fijar los lineamientos para
que las entidades del Estado den cumplimiento en el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019,
relacionado con la vinculacion al servicio publico de los jévenes entre 18 y 28 afios, que no
acrediten experiencia.
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El marco de referencia para elaborar el presente estudio, lo constituye la Guia de redisefio

para entidades del orden territorial version 2, elaborada por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, en junio de 2018.

Normograma
Tabla 2. Normograma
NORMATIVIDAD EXTERNA
CONSTITUCIONAL
TIPO DE NORMA DESCRIPCION
Reconoce el derecho de todos los colombianos a la recreacion, el
Constitucién deporte y el aprovechamiento del tiempo libre, y obliga al Estado a
Politica. Art. 52 fomentar estas actividades e inspeccionar, vigilar y controlar las
organizaciones deportivas y recreativas.
LEYES
TIPO DE NORMA DESCRIPCION

Cred la entonces llamada Comision Nacional de Educacion Fisica,
encargada de organizar los concursos anuales de atletismo,
fomentar la fundacién de plazas de deportes y las asociaciones de
LEY 80 DE 1925 | cultura fisica, recoger donaciones e implementar un plan de
educacion fisica obligatoria en los establecimientos educativos,
entre otras funciones.

Prohibié en todas las actividades deportivas el uso de drogas con
efectos que puedan mejorar artificialmente el rendimiento, reducir
LEY 18 DE 1991 | |3 angustia, disminuir la fatiga o incrementar el poder de los
musculos de los competidores.

Articulos 14 y 23: previd la obligatoriedad de la ensefianza y
practica de la educacion fisica, la recreacion y el deporte formativo,
LEY 115 DE 1994 | €" establecimientos oficiales y privados. Articulo 141: exigio que las
instituciones tengan infraestructura para desarrollar actividades
deportivas.

Por la cual se dictan disposiciones para el fomento del deporte, la
LEY 181 DE 1995 recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion
fisica y se crea el sistema nacional del deporte.

Articulos 14, 35, 39 y 40: dispusieron realizar actividades deportivas
LEY 361 DE 1997 | Y recreativas dirigidas a poblacién con discapacidad, y apoyar su
financiacion.

Estatuto basico de organizacion y funcionamiento de la
administracién publica. Regula el ejercicio de la funcién
LEY 489 DE 1998 | administrativa, determina la estructura y define los principios y
reglas basicas de la organizacion y funcionamiento de la
administracién publica.
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Nota. Las entidades descentralizadas del nivel territorial se sujetan
a lo dispuesto por la Ley 489 de 1998.

LEY 489 DE 1998

Creacion de las entidades descentralizadas.

Las entidades descentralizadas, en el orden nacional, se crean por
la ley, en el orden departamental, distrital y municipal, por la
Ordenanza o el Acuerdo, o con su autorizacién, de conformidad con

Articulo 69 las disposiciones de la presente ley. El proyecto respectivo debera
acompanarse del estudio demostrativo que justifique la iniciativa,
con la observancia de los principios senalados en el articulo 209 de
la constitucién Politica.

LEY 613 de 2000 Declaré a la disciplina deportiva del tejo como deporte nacional, el

cual debera ser divulgado y fomentado.

LEY 715 DE 2001

Cred los centros de acondicionamiento y preparacion fisica (CAPF),
encargados de prestar un servicio medico de proteccion,
prevencién, recuperacion, rehabilitacion, control, y otras
actividades referentes a las condiciones fisicas, corporales y de
salud. Esos servicios incluyen recreacion, deporte y terapia. Los
CAPF deben ser autorizados y controlados por los entes deportivos
municipales y distritales.

LEY 845 DE 2003

Determind que el control al dopaje es obligatorio en las practicas y
competencias deportivas, con el fin de evitar el uso de las
sustancias prohibidas que generan alto riesgo para los deportistas.

LEY
2011

1474 DE

Estatuto anticorrupcion

LEY 19 DE 2012

Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la
Administracion Publica.

Cred los Juegos Deportivos de La Orinoquia y La Amazonia
(departamentos de Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Meta,

LEY 1578 DE Vaupés, Vichada, Amazonas, Caqueta y Putumayo), para
2012 : ~ S
realizarse cada dos afos. Incluye todas las disciplinas del deporte
y los juegos autéctonos.
Transformo6 a Coldeportes en el Ministerio del Deporte (rector del
LEY 1967 DE . . L
2019 sectgr y del Sistema Nacional del D_epo!‘te), al cual Ig asigno las
funciones, estructura, derechos y obligaciones respectivas.
Autorizé a las asambleas departamentales y a los concejos
municipales y distritales para crear la tasa prodeporte y recreacion,
LEY 2023 DE SRy : e
cuya destinacion es el apoyo a programas de identificacion de
2020 ) g ) S
talentos deportivos, construccion de infraestructura, adquisicién de
elementos y otros aspectos relacionados.
Articulo 101: cred los juegos nacionales deportivos y recreativos
comunales, que deben realizarse cada dos afios, y estan dirigidos
LEY 2166 de DA : .
2021 por los ministerio del Interior y del Deporte y la Confederacion

Nacional de Acciéon Comunal. Se deben realizar principalmente
deportes tradicionales y populares.
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LEY 2294 DE
2023

Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026. Articulo 117: dispuso que
el Gobierno adoptara la estructura interna y planta de personal del
Ministerio del Deporte, segun las necesidades del servicio y las
transformaciones de la entidad. Articulo 118: cred el fondo cuenta
del Ministerio del Deporte, cuyos recursos deben destinarse a
financiar proyectos de posicionamiento deportivo, deporte escolar,
ciencias del deporte, construccion de escenarios y otros objetivos.
Articulo 119: asigné al Ministerio del Deporte la labor de adoptar un
sistema unico de informacion del deporte, para incorporar la
informacion sobre la estructura de los organismos deportivos,
infraestructura, atletas y demas datos concernientes al sector.

LEY 2369 DE
2024

Creé los Centros de Deporte y Recreacién (Cubos), los cuales son
espacios creados en las entidades territoriales para brindar la oferta
institucional en deporte, y, adicionalmente, contempld el desarrollo
de un algoritmo de deteccion de talentos deportivos (Estrella), de
modo que permita mantener e incrementar la reserva deportiva.

LEY 2624 DE
2024

Por medio del cual se declara a la disciplina de la chaza como
deporte nacional y se dictan otras disposiciones.

DECRETOS

TIPO DE NORMA

DESCRIPCION

DECRETO 2845
DE 1984

Establece que el deporte, la educacion fisica y la recreacién son
derechos de la comunidad y elementos esenciales del proceso
educativo y de la promocion social. Se garantiza todo tipo de
asociacion deportiva, educacion fisica y recreacion. Preciso objetos
del Comité Olimpico Colombiano, clubes, ligas y federaciones
deportivas.

DECRETO 1228
DE 1995

Ajustoé regulacion de organismos deportivos a nivel municipal,
departamental y nacional. Para fomentar y ayudar al patrocinio del
deporte, contempld el reconocimiento deportivo, que puede ser
otorgado, revocado, suspendido o renovado. Regul6 afiliacion,
asociacion y restricciones aplicables a clubes deportivos.

DECRETO 1085
DE 2015

Decreto Unico Reglamentario del sector deporte

DECRETO 1670
DE 2019

Reglamento la Ley 1967 del 2019 y adopto la estructura interna y
funciones de las dependencias del Ministerio del Deporte.

PLANTAS DE PERSONAL, NOMENCLATURA Y ESCALA SALARIAL

LEYES

TIPO DE NORMA

DESCRIPCION

LEY 4 DE 1992

Determina el sistema salarial y el régimen prestacional de
empleados publicos de las entidades territoriales. Anualmente el
gobierno nacional, mediante Decreto, establece los minimos y
maximos a que deben sujetarse los Concejos Municipales, en
materia salarial.

LEY 136 DE 1994
Articulo 184

Define las normas aplicables a los empleos publicos y trabajadores
oficiales del municipio, como las atribuciones del Alcalde frente a la
planta de personal a su cargo. Estimulo Personal (primas técnicas).
Mediante acuerdo de los concejos municipales podran facultar a los
alcaldes para que, en casos excepcionales hagan el
reconocimiento y pago de primas técnicas a los servidores
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municipales altamente calificados que requieran para el
desempeno de cargos cuyas funciones demanden la aplicacién de
conocimientos técnicos, cientificos o0 especializados. Los
municipios adelantaran programas que aseguren a sus servidores
la capacitacidn necesaria para cumplir a cabalidad las nuevas
responsabilidades de esta entidad territorial, procurando el
aumento de su capacidad de gestion.

LEY 190 DE 1995

Estatuto anticorrupcion, establece los requisitos para la posesion y
para el desempefio de los cargos o0 empleos publicos.

LEY 909 DE 2004

Por la cual se expiden normas que regulan el Empleo Publico, la
Carrera Administrativa, la Gerencia Publica y se dictan otras
disposiciones.

DECRETO LEY
785 DE 2005

Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion
y de funciones y requisitos generales de los empleos de las
entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la
Ley 909 de 2004.

DECRETO LEY
760 DE 2005

Por el cual se establece el procedimiento que debe surtirse ante y
por la Comision Nacional del Servicio Civil para el cumplimiento de
sus funciones.

LEY
2016

1780 DE

Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento
juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso al
mercado de trabajo y se dictan otras disposiciones.

DECRETOS

TIPO DE NORMA

DESCRIPCION

DECRETO 1042
DE 1968

Sistema Unico de Informacion de Personal.

DECRETO 3135
DE 1968

Régimen prestacional de Empleados Publicos y trabajadores
oficiales. Basicos sobre trabajadores oficiales, mas los que los
modifican, sustituyan o reglamenten.

DECRETO 1848
DE 1969

Reglamenta el Decreto 3135 de 1968.

DECRETO 2365
DE 2019

Por el cual se adiciona el Capitulo 5 al Titulo 1 de la parte 2 del libro
2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario unico del Sector de
Funcién Publica, en lo relacionado con el ingreso de los jévenes al
servicio publico

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS LABORALES

CONSTITUCIONAL

TIPO DE NORMA

DESCRIPCION

CON’STITUCI()N
POLITICA,
Articulo 122

Establece que no habra empleo publico que no tenga funciones
detalladas en la ley o reglamento.

CON’STITUCI()N
POLITICA,
Articulo 125

Los empleos en los érganos y entidades del Estado son de carrera.
Se exceptuan los de eleccién popular, los de libre nombramiento y
remocion, los de trabajadores oficiales y los demas que determine
la ley.

LEYES
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TIPO DE NORMA

DESCRIPCION

LEY 190 DE 1995

Articulo 9°. Fija un término de tres (3) meses a partir de su vigencia
para que las entidades publicas elaboren su manual de funciones,
especificando claramente las funciones que debe cumplir cada
funcionario.

Determina ademas que las funciones deben ser comunicadas a
cada empleado, quien respondera por el cumplimiento de las
mismas de acuerdo con la ley, el reglamento y el manual.

DECRETO LEY

“Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion
y de funciones y requisitos generales de los empleados de las

785 2005 entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la
Ley 909 de 2004.
DECRETOS
TIPO DE NORMA DESCRIPCION

DECRETO 1083 | Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
DE 2015 Sector de Funcién Publica.

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
DECRETO 815 | Reglamentario del Sector de Funciéon Publica, en lo relacionado con
DE 2018 las competencias laborales generales para los empleos publicos de

los distintos niveles jerarquicos

Por el cual adiciona el Capitulo 8 al Titulo 21 de la Parte 2 del Libro

2 del Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con las
DECRETO 989 | competencias y requisitos especificos para el empleo de jefe de
DE 2020 oficina, asesor, coordinador o auditor de control interno o quien

haga sus veces en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden

nacional y territorial.

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Unico
DECRETO 498 | Reglamentario del Sector de Funcion Publica
DE 2020

CONTROL INTERNO
LEYES

TIPO DE NORMA DESCRIPCION

LEY 87 DE 1993

“Por el cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras
disposiciones”

LEY 90 DE 1995

Por el cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en
la administracion publica y se fijan disposiciones con el objeto de
erradicar la corrupcién administrativa.

DECRETOS

TIPO DE NORMA

DESCRIPCION

DECRETO 1083
DE 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.

DECRETO 1499
DE 2017

F:‘or medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado
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con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley
1753 de 2015

CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

LEYES

TIPO DE NORMA

DESCRIPCION

Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se

LEY 1952 DE derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474
2019 , o
de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario.
EN EMPLEO
LEYES
TIPO DE NORMA DESCRIPCION

por medio de la cual se reglamenta el articulo 196 de la ley 1955

LEY22022124 DE de 2019, se toman medidas para fortalecer las medidas que
promueven el empleo juvenil y se dictan otras disposiciones.
Por medio de la cual se modifica parcialmente normas laborales y
LEY 2466 DE : :
2025 se adopta una Reforma Laboral para el trabajo decente y digno en

Colombia.

DECRETOS

DECRETO 1072
DE 2015

TIPO DE NORMA

NORMATIVIDAD INTERNA

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo

DESCRIPCION

ACUERDO
MUNICIPAL No.
049 de 1996.

Creado como un establecimiento publico descentralizado del orden
municipal, con personeria juridica, autonomia administrativa, y
patrimonio independiente.

ACUERDO 07 DE
2005

Por el cual se adoptan los Estatutos del Instituto para el Deporte y
la Recreacion de Yopal — IDRY.

ACUERDO 008 | Por el cual se modifican los Articulos 21, 22 y 23 de los Estatutos
DE 2023 del Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal — IDRY.
ACUERDO 004 | Por el cual se reforman los Estatutos del Instituto para el Deporte y
DE 2024 la Recreacion de Yopal-IDRY.

SALARIOS
TIPO DE NORMA DESCRIPCION

RESOLUCION
102 de 2025

Por la cual se adopta el Decreto Nacional 0620 del dia 03 del mes
de junio de 2025 y se determinan los limites maximos salariales
para los servidores publicos del Instituto para el Deporte y la
Recreacion de Yopal-(IDRY), para la vigencia fiscal del afio 2025.

MANUAL DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

TIPO DE NORMA

DESCRIPCION

ACUERDO
923.64.001 DE
2009

Por la cual se adopta el manual especifico de funciones y requisitos
de los diferentes empleos de la planta de personal del Instituto para
el Deporte y la Recreacion de Yopal (IDRY).
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ACUERDO No. Por el cual se ajusta el Manual Especifico de Funciones y de
923.64.001 Competencias Laborales para los empleos de la Planta de
DE 2011 Personal del Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal-
IDRY.
Por medio del cual se aprueba la actualizacion y ajuste del Manual
ACBJEEI;S)% 07 Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del Instituto
para el Deporte y la Recreacién de Yopal-IDRY.
Por medio del cual se adopta la modificacion del Manual Especifico
ACUERDO 03 de Funciones, Requisitos Minimos y Competencias Laborales del
DE 2020 nucleo basico del conocimiento para un cargo de la planta de
personal de libre hombramiento y remocion del Instituto para el
Deporte y la Recreacién de Yopal
RESOLUCION | Por medio de la cual se define y se delega el ejercicio de funciones
047 DE 2021 en materia contractual y otros aspectos.
R2E1§(I))LEU§(:;)3N Por medio del cual se adiciona el Acuerdo No. 010 de 2023.
FINANCIERA
ACUERDO 004 Por el cual se aprueba el presupuesto anual de rentas e ingresos y
DE 2024 de gastos e inversion del Instituto para el Deporte y la Recreacion
de Yopal para la vigencia fiscal comprendida
Por medio del cual se liquida el Acuerdo No. 04 de fecha 30 de
A diciembre de 2024 por el cual se “Aprob¢ el presupuesto de rentas,
R2E535(|)3LEU§(:;)4N ingresos y gastos e inversiones del Instituto para el Deporte y la
Recreacion de Yopal, para la vigencia fiscal comprendida entre el
1° de enero al 31 de diciembre de 2025.
. Por el cual se adopta el Plan Anual de Adquisiciones del Instituto
%%i%IEUgJ%N para el Deporte y la Recreacion de Yopal — IDRY-, para la vigencia
fiscal 2025.

Fuente: Elaboracion propia a partir de pagina web, informacién de la entidad, actos administrativos,
jurisprudencia.

Contexto de la necesidad

La revision de todo este cuerpo normativo y politico conduce a una conclusién clara: el
redisefio del IDRY no solo es necesario, sino juridicamente viable, politicamente legitimo y
estratégicamente urgente. El contexto normativo actual brinda un marco de accion
suficientemente solido para proponer una nueva estructura organizacional, una légica
funcional mas articulada, una planeacion estratégica con base en datos, una politica publica
local del deporte y un sistema de seguimiento y evaluacién que permita medir impactos
reales en la calidad de vida de la poblacién. La alineacion entre el marco normativo nacional,
las directrices ministeriales, los compromisos del plan de desarrollo municipal y las
aspiraciones ciudadanas configuran un entorno propicio para una transformacion
institucional que posicione al IDRY como un verdadero motor de desarrollo humano en
Yopal.
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CAPITULO Il
3 ANALISIS EXTERNO

El Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal -IDRY- es un ente descentralizado del
Municipio de Yopal capital del departamento de Casanare. La extension territorial del
Municipio es de 2595 kildmetros cuadrados, y se situa a 317 kildbmetros del distrito capital
de Bogota. Fundada por colonos boyacenses en 1915, es una de las capitales
departamentales mas jovenes de Colombia y una de las ciudades que registra mas rapido
crecimiento poblacional a nivel nacional, en especial después de la separacién de Casanare
del departamento de Boyaca (antiguos territorios nacionales) a raiz de la constitucién de
1991 y gracias a la explotacién petrolera.

Yopal cuenta con escenarios deportivos como el estadio de futbol, patinédromo, Skate
Park, polideportivo, complejo deportivo "Los Hobos", manga de coleoy multiples
escenarios deportivos de menor envergadura por toda la ciudad, ademas de ciclorrutas por
las principales avenidas de la ciudad.

Entorno Politico

El entorno politico de Yopal en el afio 2025 se caracteriza por una vision estratégica que ha
priorizado el fortalecimiento del tejido social a través del deporte, la recreacion y el uso
saludable del tiempo libre. El actual Plan de Desarrollo Municipal 2024—-2027 incluye dentro
de sus lineas estructurales la promocion de la actividad fisica como herramienta de
inclusién, prevencién y cohesiéon ciudadana, estableciendo un marco normativo e
institucional favorable para el accionar del IDRY.

El IDRY, como entidad descentralizada del orden municipal, se ve beneficiado por este
marco politico que le permite articularse directamente con politicas nacionales como el Plan
Decenal del Deporte, la Recreacion, la Educacion Fisica y la Actividad Fisica 2020—2029,
asi como con las directrices del Ministerio del Deporte.

No obstante, esta coyuntura también exige mayor capacidad de gestion técnica, ejecucion
presupuestal eficiente y articulacién interinstitucional. El entorno politico actual también esta
marcado por una ciudadania cada vez mas participativa, que exige transparencia,
resultados medibles y rendicion de cuentas. El IDRY, en este escenario, debe
profesionalizar su gobernanza interna y fortalecer mecanismos de participacién comunitaria
en el disefio y ejecucion de programas deportivos.

Entorno Econdmico

En 2025, el municipio de Yopal muestra sefales claras de consolidacion econdmica gracias
a la diversificacion de su base productiva, reduciendo gradualmente la historica
dependencia del sector petrolero y del Sistema General de Regalias. Hoy, mas del 58 %
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del presupuesto municipal proviene de fuentes ordinarias como ingresos tributarios, lo cual
otorga mayor autonomia financiera al gobierno local.

Este nuevo panorama implica que el IDRY puede proyectar una planeacion mas estable y
menos vulnerable a las variaciones macroecondémicas. Adicionalmente, el dinamismo de
sectores como el comercio, el turismo rural, la agroindustria y el emprendimiento joven ha
generado una mayor demanda de servicios deportivos como parte de estrategias de
bienestar integral, salud ocupacional, responsabilidad social empresarial y recreacion
comunitaria.

El IDRY, en este contexto, debe dejar de ser un ejecutor pasivo de recursos publicos y
convertirse en un actor activo en la atraccién de inversion publica y privada, formulando
proyectos cofinanciados, alianzas publico-privadas y eventos con retorno social y
econdémico. La expansion econdmica local debe reflejarse en la profesionalizacién del
deporte y en el desarrollo de servicios deportivos especializados.

Entorno Tecnoldgico

El avance de la infraestructura digital en Yopal y Casanare ha mejorado notablemente en
la ultima década. El acceso a internet ha alcanzado una cobertura superior al 75 % en la
zona urbana, y la brecha digital se ha reducido en zonas rurales gracias a programas
nacionales de conectividad. Este entorno ofrece al IDRY una oportunidad inmejorable para
impulsar un proceso de transformacion digital interno y externo.

El instituto debe migrar progresivamente a plataformas integradas de gestion deportiva que
permitan:

e Automatizar procesos de inscripcion, seguimiento y evaluacion de programas.

e Recoger y analizar datos en tiempo real sobre participacién, rendimiento y
satisfaccion ciudadana.

o Desarrollar estrategias de comunicacion vy fidelizacion digital, especialmente en

jévenes.

Implementar herramientas de educacién virtual y formacion técnica en deporte.

Ademas, el IDRY puede aprovechar este entorno para integrar componentes de innovaciéon
en sus lineas de accion, incluyendo entrenamientos hibridos, programas de actividad fisica
en linea, y eventos deportivos con transmisiones digitales, eliminando barreras fisicas y
ampliando su cobertura institucional.

Entorno Social

El perfil demografico del municipio presenta una mayoria de poblacion joven (cerca del 60 %
menor de 30 afos), lo cual convierte al deporte en un eje central de politicas publicas de
inclusion, prevencion de violencia, promocion de salud mental y cohesion social.

El IDRY tiene la responsabilidad de ofrecer espacios de participacion deportiva para grupos
en condiciones de vulnerabilidad: personas con discapacidad, adultos mayores, mujeres,
poblacién rural, victimas del conflicto armado y migrantes. La equidad, la territorializacion y
el enfoque diferencial deben guiar la politica deportiva institucional.
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Ademas, existe una ciudadania mas critica, digitalizada y proactiva, que demanda
participacion en la toma de decisiones, exige transparencia, y esta dispuesta a co-crear si
se le abren los canales adecuados. Este entorno impone al IDRY el reto de modernizar sus
canales de participacion, promover el liderazgo juvenil, y gestionar programas con enfoque
comunitario.

El IRDY opera en un contexto con grandes retos estructurales y oportunidades de
transformacion social. La clave esta en fortalecer su capacidad institucional para gestionar
de forma eficiente los recursos, articularse con otros actores publicos y privados, e innovar
en la forma como promueve el deporte y la recreacién como motores del desarrollo territorial
y la cohesion social en Yopal y Casanare.

Entorno Deportivo

Para establecer el entorno deportivo, se realiza un analisis estratégico del Desarrollo
Deportivo en el Plan de Desarrollo "YOPAL PARA TODOS" 2024-2027.

El deporte y la recreacibn no son unicamente herramientas para la salud o el
entretenimiento; se configuran hoy como motores estructurales del desarrollo territorial,
particularmente en contextos como el de Yopal, donde las tensiones urbanas, la migracion,
la pobreza multidimensional, el sedentarismo y la violencia social afectan directamente la
calidad de vida de los ciudadanos. En este marco, el Plan de Desarrollo Municipal "YOPAL
PARA TODOS" 2024-2027 presenta una oportunidad clave para estructurar una politica
publica sdlida, transversal e inclusiva, que responda a las exigencias sociales desde una
perspectiva territorial, cultural y de bienestar colectivo.

En el ambito local, el Plan de Desarrollo Municipal “Yopal para Todos” 2024-2027
representa la carta de navegacién para el actual periodo de gobierno. Este documento
reconoce al deporte como una herramienta de bienestar, salud y participacion, e incluye
programas y metas que apuntan a la ampliacion de cobertura, el fortalecimiento de la
infraestructura deportiva y la promocién del aprovechamiento del tiempo libre. No obstante,
el plan adolece de una politica publica especifica del deporte, carece de lineamientos
técnicos detallados para la intervencion sectorial, y no establece mecanismos claros de
articulacién institucional ni de evaluacién de impacto. Esta ausencia de una politica local
del deporte plantea un escenario de oportunidad para que el IDRY, a partir de su redisefio,
lidere la construccién de una politica deportiva municipal con enfoque territorial, diferencial
y participativo, que trascienda el enfoque de oferta y se convierta en una herramienta de
transformacion social.

Asi mismo, el Plan de Desarrollo Municipal “Yopal para Todos” 2024—-2027 representa el
principal instrumento de planificacién en el corto y mediano plazo para el municipio de
Yopal. En su formulacion se recogen los lineamientos estratégicos del actual gobierno,
estructurados en torno a ejes de transformacion territorial, social, institucional, econdmica
y ambiental. En esa medida, constituye una herramienta central no solo para orientar las
inversiones publicas, sino para definir el modelo de desarrollo al que aspira el municipio en
los préximos afios. Desde esta perspectiva, el analisis de dicho plan resulta imprescindible
para comprender el lugar del deporte y la recreacién en el proyecto de ciudad que se
propone, asi como para establecer el nivel de articulacion que existe —o que deberia
existir— entre las apuestas de gobierno y la misién institucional del IDRY.
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El documento del Plan de Desarrollo reconoce el deporte como un componente
fundamental del bienestar social. Se le menciona de manera explicita en diferentes
apartados, destacando su papel como promotor de salud, integracidbn comunitaria y
ocupacioén del tiempo libre. De forma general, se plantea el fortalecimiento del sistema
deportivo municipal, la recuperacion de escenarios deportivos y el fomento de actividades
recreativas y culturales como parte de una estrategia para mejorar la calidad de vida, en
especial en poblacién infantil y juvenil. Estas menciones, si bien positivas, carecen de una
estructura programatica robusta que permita traducir dichas intenciones en politicas
publicas concretas con metas claras, enfoques diferenciales y mecanismos de evaluacion.

Uno de los elementos criticos identificados en este analisis es la falta de una politica publica
sectorial del deporte, la recreacion y la actividad fisica. El plan no contempla un eje
especifico dedicado al deporte, ni lo integra de manera transversal en las lineas
estratégicas mas amplias. Esta omision contrasta con la magnitud de los desafios que
enfrenta el municipio en esta materia, asi como con el papel que el deporte puede jugar
como factor de transformacion social, prevencion de violencias, promocion de salud mental
y construccion de ciudadania. La invisibilizacion del deporte como politica sectorial
compromete su capacidad de ser entendido como derecho, y lo reduce a una dimensién
recreativa, perdiendo asi su potencial estratégico en el desarrollo integral de la poblacion.

En términos de metas e indicadores, el Plan de Desarrollo incluye algunas relacionadas con
el numero de eventos deportivos, adecuacion de escenarios, y numero de personas
beneficiarias en programas recreativos. Sin embargo, estos indicadores son
mayoritariamente de resultado inmediato, no miden impacto, ni tienen componentes de
calidad, sostenibilidad o equidad territorial. Ademas, no existen metas diferenciales para
zonas rurales, ni poblacion con discapacidad, ni se hace un tratamiento técnico de los ciclos
de vida, a pesar de que normativamente el Estado debe garantizar el acceso a la recreacion
desde la primera infancia hasta la vejez. Esta omisién reproduce esquemas de intervencion
centrados en la oferta masiva, que no responden a las realidades socioterritoriales del
municipio, ni al enfoque de derechos que debe orientar la accién publica.

Otro hallazgo clave es la débil articulacion intersectorial del deporte dentro del Plan. No se
establecen estrategias coordinadas con el sector salud, educacién, cultura o seguridad, a
pesar de que el deporte puede ser un instrumento transversal para lograr objetivos
comunes. Por ejemplo, la promocion de la actividad fisica es esencial en la lucha contra las
enfermedades no transmisibles, y su integraciéon en procesos educativos puede contribuir
a mejorar la permanencia escolar y la formacién en valores. El hecho de que el deporte esté
planteado como un componente aislado, sin vinculacion explicita con otros sectores, refleja
una vision fragmentada de la politica puiblica, que impide la construcciéon de intervenciones
integrales y sostenibles.

Pese a estos vacios, el Plan de Desarrollo presenta oportunidades valiosas que el IDRY
puede y debe capitalizar. Por ejemplo, la apuesta por un desarrollo territorial equilibrado y
la priorizacién de intervenciones en zonas rurales marginales permite articular estrategias
deportivas con enfoque territorial. Del mismo modo, el interés por promover la salud mental
y el bienestar integral de la poblacién juvenil puede potenciar programas de actividad fisica
comunitaria con objetivos terapéuticos, preventivos y formativos. Estas lineas estratégicas,
aunque no mencionen al deporte directamente, son espacios de accién donde el IDRY
puede incidir, siempre que cuente con las capacidades técnicas, politicas y
organizacionales necesarias para insertarse en las dinamicas de planeacion y ejecucion.
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La lectura del Plan de Desarrollo permite concluir que, si bien existe una voluntad politica
general para promover el deporte, dicha voluntad no se traduce en una estrategia soélida,
transversal, técnica ni sostenible. Esto evidencia la necesidad urgente de que el IDRY, una
vez fortalecido institucionalmente, lidere la formulacion de una politica puablica local del
deporte, que sirva como hoja de ruta para alinear las acciones del gobierno, los actores
comunitarios y el sector privado en torno a objetivos compartidos. Esta politica debe estar
basada en datos, articulada con el plan de desarrollo, enfocada en derechos, construida
participativamente y disefiada para transformar realidades.

El papel del IDRY frente al Plan de Desarrollo no debe limitarse a ejecutar las metas que le
son asignadas. Mas alld de ello, debe convertirse en un actor estratégico capaz de
influenciar la agenda de desarrollo local, posicionando el deporte como eje de
transformacién social, integracién comunitaria y equidad territorial. Para ello, el redisefio
institucional debe dotar al IDRY de mecanismos de planificacion estratégica, capacidad
técnica para la formulacién de proyectos estructurados, instrumentos de participacion
ciudadana y sistemas de informacién para la toma de decisiones. Solo asi sera posible
articular el mandato politico contenido en el Plan de Desarrollo con una accion institucional
eficaz, legitimada socialmente y alineada con las exigencias contemporaneas del desarrollo
territorial.

En consonancia con lo anterior, el Plan Nacional de Desarrollo 2022—2026 “Colombia,
Potencia Mundial de la Vida” incluye el deporte dentro de sus ejes transformadores,
reconociéndolo como instrumento de bienestar, salud mental, integracion territorial y cultura
ciudadana. La estrategia “Deporte para la Vida”, incorporada en este plan, exige a los entes
territoriales reconfigurar sus programas deportivos para alinearse con una vision integral,
que articule el deporte con los sectores de salud, educacion, cultura, seguridad y juventud.
Esta directriz debe ser asumida por el IDRY como un mandato de politica publica,
incorporando su légica en el nuevo modelo de gestion institucional, fortaleciendo la
transversalidad y la coordinacién intersectorial.

Diagnéstico Situacional del Contexto Deportivo en Yopal

El documento del Plan evidencia que la ciudad se encuentra en una transicién profunda
entre un modelo urbano reactivo y uno proyectivo, lo que implica la necesidad de adaptar
su infraestructura, institucionalidad y servicios a nuevas demandas poblacionales. En el
caso del deporte, el diagndstico revelado en las mesas publicas identifica:

e Escenarios deportivos obsoletos o deteriorados, especialmente en zonas populares
y corregimientos.

e Ausencia de programas estructurados de recreacion comunitaria y actividad fisica
regular con enfoque poblacional.

o Desaprovechamiento de la Tasa Pro-Deporte, cuya ejecucién efectiva se encuentra
en promedio por debajo del 65% en los ultimos ciclos fiscales, segun el mismo Plan.

e Escasa articulacion interinstitucional entre dependencias como Planeacion,
Educacion, Cultura e IDRY.

o Falta de politicas con enfoque diferencial (género, discapacidad, ruralidad).

Este diagndstico exige, por tanto, una accion decidida, estructurada y multisectorial que
reposicione el desarrollo deportivo como eje del bienestar social.
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Lineamientos y Fundamentacion del Plan de Desarrollo

El componente deportivo del Plan esta contenido en el Eje Estratégico de "Desarrollo
Humano y Calidad de Vida", en el que se promueve el fomento de estilos de vida saludables,
la reconstruccion del tejido social y el fortalecimiento de la participacion comunitaria. El Plan
establece lo siguiente:

“El deporte, la actividad fisica y la recreacion seran priorizados como derechos
fundamentales para el desarrollo fisico, emocional y social, sobre todo para nifios, jovenes,
adultos mayores y personas con discapacidad.” (Plan de Desarrollo, Parte Estratégica,
Seccion 3.2.4)

Asimismo, se plantea la formulacién e implementacién de una Politica Publica de Deporte
y Recreacién, alineada con la Ley 181 de 1995, la Ley 2023 de 2020 (Tasa Pro-Deporte) y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 3 y ODS 11).

Analisis Técnico-Operativo de Proyectos y Acciones

Infraestructura Deportiva

El plan propone la rehabilitaciéon y construccién de 8 nuevos escenarios deportivos entre
2024 y 2027, distribuidos territorialmente segun el diagndstico de cobertura comunal y
corregimental. No obstante, no se detallan los estandares técnicos minimos (p. €j.,
iluminacioén, accesibilidad, mantenimiento, operatividad).

Propuesta:
Desde IDRY se debe liderar una matriz de priorizacion técnica que incluya:

Nivel de obsolescencia,

indices de uso,

Cobertura poblacional potencial,
Proximidad a centros educativos,

Costo de intervencion vs. impacto social.

Programas de Recreacion y Actividad Fisica

El Plan contempla:

o Escuelas deportivas comunitarias.
e Programas de integracion intergeneracional.
e Torneos comunales y campeonatos interinstitucionales.

Sin embargo, se carece de indicadores de sostenibilidad (tasa de retencion, frecuencia de
participacion, resultados en salud o convivencia).
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Propuesta:

Implementar un comité de evaluacion de impacto social de los programas deportivos que
incluya:

e Indicadores de salud publica (reduccion de IMC, mejora en condicion fisica).

e Indicadores de seguridad (disminucion de rifas o consumo de SPA en zonas
intervenidas).

e Indicadores de asistencia escolar y permanencia.

Enfoques Transversales a Garantizar

- Equidad de género

El documento reconoce brechas en la participacion deportiva femenina. No obstante, no
establece medidas afirmativas.

Propuesta:
Crear una linea de accién exclusiva para mujeres y nifias en el deporte, incluyendo:

o Escuelas de formacion exclusivas.
e Torneos femeninos con visibilidad publica.
e Infraestructura con condiciones de seguridad e iluminacion adecuada.

- Inclusion social

Aunque menciona a personas con discapacidad, victimas y poblacion LGBTIQ+, no hay
una ruta clara de implementacion para su participacion.

Propuesta:

Disefiar programas recreativos y deportivos con ajustes razonables y personal capacitado,
y asignar recursos exclusivos para actividades inclusivas.

- Enfoque rural

En las mesas publicas se evidencio baja cobertura en corregimientos.
Propuesta:

o Establecer rutas deportivas rurales moviles (con personal, kits y cronograma por
vereda).
e Crear comités deportivos rurales con presupuesto auténomo.
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Alineacion Estratégica con el IDRY

El IDRY esta llamado a convertirse en el érgano ejecutor, técnico y articulador del
componente deportivo del Plan. Para lograrlo, debe:

Tabla 3. Alineacion estratégica IDRY

Funlglgg del Accién Estratégica Resultado Esperado
Gestién de||[Formular los proyectos del Plan de||Proyectos técnicamente viables,
programas Inversiones del deporte financiables y medibles
Monitoreo y||Disefiar sistema de indicadores|Mejor trazabilidad y
evaluacion por linea de accion retroalimentacion institucional
Gestion de||Articular recursos _Tasa Pro- Mayor cobertura y sostenibilidad
recursos Deporte, regalias y privados
Formacién Fortalecer lideres barriales y|Proyectos liderados desde la base
comunitaria rurales en gestion deportiva comunitaria

Fuente: Elaboracion propia.

Toma de Decisiones y Planificacion Estratégica

Con base en lo anterior, se presentan los siguientes lineamientos prioritarios para la toma
de decisiones del IDRY:

1. Formular el Plan Sectorial de Deporte y Recreacion Municipal como instrumento
derivado del PDM.
2. Priorizar 4 lineas estratégicas:

= Infraestructura digna, segura y funcional.

= Formacién continua para todos los grupos etarios.

= Recreacion como herramienta para la paz y convivencia.
= Inclusion territorial y poblacional.

3. Definir indicadores de gestibn e impacto: cobertura, asistencia, retencion,
percepcién ciudadana, resultados en salud y convivencia.

4. Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion publica, con participacion
ciudadana y control social.

Yopal vive una efervescencia deportiva con una ciudadania joven, activa y cada vez mas
interesada en multiples disciplinas, tanto convencionales como emergentes. Futbol,
baloncesto, voleibol, ciclismo y atletismo siguen siendo los pilares, pero se suman nuevas
demandas como skate, parkour, crossfit, calistenia, deportes de aventura y e-sports.

Esta diversidad exige al IDRY ampliar su portafolio institucional, adaptando sus programas
y metodologias a las preferencias actuales. Se requiere pasar de un modelo uniforme a una
oferta segmentada, donde convivan:

o Escuelas deportivas tradicionales.
o Espacios de deporte urbano.
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e Eventos comunitarios de caracter participativo.
e Proyectos de alto rendimiento y talento local.

Yopal también ha sido sede de eventos regionales y nacionales que han puesto a prueba
su capacidad logistica y de gestion. Esta experiencia acumulada posiciona al IDRY como
una institucion con potencial para convertirse en organizador de eventos de gran escala,
articulado con las ligas deportivas y el sector privado.

Concepto

El Plan de Desarrollo "YOPAL PARA TODOS" 2024-2027 ofrece una plataforma potente
pero general para impulsar el desarrollo deportivo. La intervencion del IDRY es fundamental
para pasar de la planificacion a la accién concreta, asegurando que los recursos disponibles
se traduzcan en beneficios visibles, medibles y sostenibles para la comunidad yopaleha. El
enfoque no debe ser solo competitivo o recreativo: debe ser estructural, transformador y
profundamente humano.

En términos de relacién con el entorno, el IDRY ha logrado consolidar cierta legitimidad
frente a la comunidad, principalmente por su presencia en eventos deportivos y recreativos,
y por su visibilidad en la administracion de escenarios. Sin embargo, esta legitimidad se
encuentra amenazada por la percepcién de que la entidad actia de forma aislada, con poca
articulacién con otras instituciones y con escasa capacidad de respuesta ante las
necesidades diferenciales de la poblacion. La relaciébn con organizaciones deportivas,
clubes, juntas de accién comunal, colectivos juveniles y entidades educativas es funcional,
pero no estructurada. No existen mecanismos sistematicos de participacion, diagndstico
compartido ni construccién colaborativa de agendas. Esto limita el potencial transformador
del IDRY como ente articulador de la politica deportiva local.
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CAPITULO V
4 ANALISIS INTERNO

ANALISIS ORGANIZACIONAL DEL IDRY

El andlisis organizacional del IDRY parte de la premisa de que cualquier redisefio
organizacional debe sustentarse en una lectura profunda de las condiciones internas, sus
dindmicas operativas, sus capacidades técnicas y su grado de alineacion con los propésitos
misionales que justifican su existencia. En ese sentido, este diagndstico no se limita a un
inventario de recursos o una evaluacion mecénica de procesos; mas bien, busca identificar
los elementos estructurales, culturales y funcionales que determinan la forma en que la
entidad actla, se relaciona, produce valor publico y se proyecta ante la ciudadania. El
objetivo es comprender, en toda su complejidad, cuales son las condiciones actuales de la
institucion, en qué medida estas condiciones responden a los retos contemporaneos de la
politica deportiva local, y qué elementos deben ser transformados para consolidar un
modelo organizacional mas pertinente, agil y estratégico.

En términos estructurales, el IDRY cuenta con una arquitectura organizacional que
responde a un modelo tradicional, predominantemente operativo, centrado en la ejecucion
de eventos, el mantenimiento de escenarios y la asignacion de recursos deportivos. Esta
l6gica, heredada de una vision administrativa del deporte, ha limitado la capacidad de la
entidad para ejercer funciones de planificacion, evaluacion, disefio de politica publica y
gestion interinstitucional. Si bien existen areas encargadas de la recreacion, el deporte
formativo y la infraestructura, la transversalidad de funciones es escasa y los niveles de
articulacion interna son débiles, lo que genera duplicidades, fragmentacion en los procesos
y dificultades para consolidar una mirada estratégica unificada.

Analisis de la Mision y Vision

MISION

El Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal -IDRY, tiene como misién promover la
practica del deporte y la recreacién en todos los estamentos de la sociedad yopalefia,
mediante la elaboracion y adopcion de planes, programas y proyectos de formacion
deportiva y espacios. para el esparcimiento y la recreacion desembocando en un modelo
de vida integral, dentro del contexto de aprovechamiento del tiempo libre.

VISION

Ser lideres y reconocidos por desarrollar procesos integrales del deporte; la recreacion y la
actividad fisica, bajo los principios de la excelencia y el liderazgo social, con un equipo de
trabajo capacitado en las diferentes aéreas deportivas y administrativas; que brinden un
excelente servicio con responsabilidad, respeto y compromiso.

La Mision y Visidbn son los pilares estratégicos que guian la gestidon institucional,
estableciendo la razon de ser, el propdsito y la aspiracion futura. En el contexto del redisefio
institucional, estas declaraciones deben reflejar:
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e Lainclusion social y el compromiso con la poblacién diversa de Yopal.

e Lainnovaciény transformacién digital como motores para mejorar procesos, acceso
y calidad.

o El enfoque en el bienestar integral y la sostenibilidad ambiental y social.

e La necesidad de contar con un equipo capacitado y comprometido que sustente la
operacion.

e La busqueda de excelencia y liderazgo regional para posicionar al IDRY como
referente.

El nuevo IDRY debe redefinir sumision institucional con un enfoque orientado al derecho.
Esto implica asumir la responsabilidad de garantizar el goce efectivo del derecho al deporte
y la recreacion para todos los habitantes del municipio, sin distincion de edad, género,
condicion étnica, ruralidad o discapacidad. Esta mision exige una lectura intersectorial del
deporte, en tanto este no se reduce a la competencia o al espectaculo, sino que atraviesa
dimensiones de salud publica, educacion, convivencia, desarrollo econémico y participacion
ciudadana. Desde esta Optica, el deporte debe entenderse como una politica publica
transformadora, y no como una actividad complementaria o subsidiaria.

Funciones IDRY

En el desarrollo de su objeto social, el Instituto para el Deporte y la Recreacién de Yopal
IDRY, con sujecién a las normas generales y especiales que regulen cada caso, en
concordancia con la Constitucion Politica, la Ley, y en especial, las asignadas por el articulo
66 de la Ley 181 de 1995, tendra como funciones las siguientes:

1. Estimular la participacién comunitaria y la integracion funcional en los términos de
la Constitucién Politica, la Ley y las demas normas que asi lo regulen.

2. Disefiar y adoptar las politicas, planes y programas para la promocion y practica del
deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre para todos los
Ciudadanos del Municipio de Yopal.

3. Participar en la elaboracién y ejecucion de programas de cofinanciacion para la
construccién, ampliacion y mejoramiento de las instalaciones deportivas a cargo.

4. Proponery aprobar en lo de su competencia el plan municipal para el desarrollo del
deporte, la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre.

5. Coordinar y desarrollar programas de estimulo y actividades que permitan fomentar
la practica de deporte, la actividad fisica, la recreacion y el aprovechamiento del
tiempo libre en el territorio municipal.

6. Proponer, difundir y fomentar la practica de la educacion fisica, el deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en el municipio de Yopal.

7. Fomentar la participacion de personas con limitaciones fisicas, sensoriales y
psiquicas en programas deportivos, recreativos, de educacion fisica y
aprovechamiento del tiempo libre, orientandolas a su rehabilitacion e integracion
Social.

8. Apoyar la incorporacion at sistema educativo y la integracion social y profesional de
los deportistas de rendimiento y alto rendimiento durante su carrera deportiva y al
final de la misma.

9. Cooperar con las entidades deportivas y recreativas en la promocion y difusién de
la actividad fisica, el deporte y la recreacion y atender a su financiamiento de
acuerdo con bs planes y programas que aquellos presenten y los recursos
asignados de acuerdo con el presupuesto.
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10. Apoyar a los organismos deportivos en la participacion en actividades y/o eventos
deportivos, siempre y cuando cuenten con el reconocimiento deportivo y érgano de
administracién vigente.

11.Las demdas que le sean asignadas por el Sistema Nacional del Deporte y
particularmente en la ley.

Valores Cédigo de Integridad

Para lograr organizaciones y servidores publicos integros no basta con adoptar normas e
instrumentos técnicos, es indispensable que los ciudadanos, los servidores y las
organizaciones publicas se comprometan activamente con la integridad en sus actuaciones
diarias. Es asi, como el IDRY ha asumido un compromiso de valores institucionales
reflejados en su codigo de integridad adoptado mediante Resolucion 089 de 28 de junio de
2018.

El cédigo de integridad adopta los valores del servidor publico asi:
Honestidad

Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia y
rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto

Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas con sus virtudes y
defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicién.

Compromiso

Los funcionarios de planta o de contrato, deben ser conscientes de la importancia del rol
como servidor publico, siempre debe de existir una disposicion permanente para
comprender y resolver las necesidades de las personas con las que se tiene relacién en las
labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia

Cumplir con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas, acorde con cada cargo,
de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar
el uso de los recursos del Estado.

Justicia

Actuar con imparcialidad, garantizando los derechos de las personas con equidad, igualdad
y sin discriminacion.

Programa de Transparencia y Etica Publica

La transparencia y la ética publica son hoy en dia condiciones estructurales de la gestion
publica. En el contexto colombiano, estas dimensiones se soportan en la Constitucion
(articulos 209 y 270), la Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion), la Ley 1712 de 2014
(Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica), y en la Politica de Integridad del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Para una entidad como el IDRY, con un fuerte componente comunitario, la transparencia no
solo se mide en su cumplimiento documental sino en su capacidad para abrir la gestidn
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deportiva y recreativa a la ciudadania. Es decir, convertir la ética publica en un activo cultural
y no en un requisito formal.

El IDRY cumple con la elaboracién de un plan de transparencia. Sin embargo, su estructura
parece estar enfocada en la “lista de chequeo” mas que en la gestién de riesgos de
corrupcion aplicada al deporte. Por ejemplo, no se observa un analisis de riesgos en
procesos sensibles como la contratacion de servicios deportivos, los convenios con ligas o
la asignacion de escenarios deportivos.

Teniendo en cuenta el informe de seguimiento de Control Interno, se establece que, segun
la gestion adelantada para el segundo cuatrimestre de 2024, se evidenci6 la ejecucion del
70.16 % de los entregables programados en el PTEP para el periodo evaluado.

Conforme al monitoreo y el seguimiento de los riesgos durante el segundo cuatrimestre de
la vigencia 2024, se concluye que no se materializd ningun riesgo de corrupcién, lo cual
indica la pertinencia de los controles disefiados, asi como la efectividad del seguimiento
adelantando periédicamente por la segunda linea de defensa.

Es importante acoger las recomendaciones de la OCI estableciendo un plan de
mejoramiento para cerrar brechas existentes.

Recomendaciones OCI:

e Revisar las actividades del PTEP con relacion a los productos que difieren, de acuerdo
con lo descrito en cuerpo del presente informe.

e Revisar y ajustar las fechas que no corresponden a las actividades a ejecutar en la
presente vigencia.

e Para la ejecucion de las actividades propuestas, se recomienda a los lideres de proceso
como primera linea de defensa, elaborar planes de trabajo y cronogramas que contribuyan
a asegurar el cumplimiento oportuno de los compromisos asignados en el PTEP,
aprovechando el plazo otorgado para su realizacion sin dejar la ejecucién para el final del
periodo programado.

e Garantizar que los controles y acciones cuenten con las evidencias exactas, de calidad y
veraces con los datos y soportes entregados, dado que algunos procesos de acuerdo con
el informe.

e Elaborar y hacer el seguimiento de riesgos de corrupcion junto con las evidencias
requeridas para evitar la materializacion

ANALISIS DE GESTION POR PROCESOS

El andlisis funcional evidencia una estructura de procesos débilmente documentada, con
escasa formalizacibn de procedimientos técnicos y una baja capacidad para la
sistematizaciéon del conocimiento institucional. Muchas de las acciones desarrolladas
dependen del criterio personal de los funcionarios o de practicas heredadas, sin
mecanismos claros de evaluacion, mejora continua o gestion del conocimiento. Esto genera
una alta vulnerabilidad institucional frente a los cambios administrativos, la rotacién de
personal o la pérdida de memoria organizacional. En lugar de operar con procesos
estandarizados, sostenibles y replicables, el funcionamiento del IDRY depende en gran
medida de voluntades individuales y de la iniciativa puntual de algunos actores clave.
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Una de las herramientas mas efectivas para la mejora de la gestion en una organizacion es
sin duda la implementacion de procesos. Entendemos por proceso una secuencia de
actividades orientadas a generar valor afiadido transformando una entrada en un resultado,
que a su vez puede ser la entrada de otro proceso. Sin embargo, muy pocas veces las
organizaciones han entrado en detalle sobre la implementacién de procesos por igual en
todos los aspectos.

Desde hace siglos, hemos concebido a la organizacién en un disefo tradicional, con esto
nos referimos a una estructura organizacional piramidal, la jerarquia con el poder de
decision en la cima, y una divisién del trabajo por funciones agrupadas en departamentos
u otras areas; y la mayoria de las veces (aunque no siempre), sin una orientacion hacia el
cliente.

Indiscutiblemente, hemos estado acostumbrados a pensar y actuar bajo la division por
funciones, por actividades independientes y no por procesos.

La divisidon por funciones crea fronteras en los departamentos o areas de trabajo, lo cual
inclina al cumplimiento de los objetivos particulares de cada uno.

El mapa de procesos permite categorizar cada uno de los procesos en cuatro grupos: los
procesos estratégicos, misionales, de apoyo y evaluacion. Pero lo anterior no significa que,
al estar clasificados en grupos diferentes, los procesos no se encuentran relacionados. Se
debe tener claro que cada proceso tiene un proveedor unas entradas, unas actividades,
unas salidas y unos clientes, y que la salida de un proceso; por lo general, es la entrada de
otro proceso; es asi como se evidencia que todos los procesos de una organizacion se
encuentran relacionados y no pueden funcionar de manera independiente. Estos modelos
permiten identificar e implementar estrategias; ademas de tomar decisiones mucho mas
eficientes a partir de los resultados obtenidos en los indicadores establecidos para medir el
grado de eficiencia de cada proceso. También permiten que en la Entidad exista un flujo
adecuado de informacion, una comunicacion eficaz y una mayor asimilacion de los
procesos por parte de todos los colaboradores. Es importante tener en cuenta que el
sistema integrado de gestion debe estar integrado con el MIPG.

Modelo de Operacion por Procesos

El Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal (IDRY), mediante la Resolucion 128
de del 14 de agosto de 2024 adopta la actualizacion del Mapa de Procesos que esta
conformado con trece (13) procesos, los cuales estaran enmarcados en las definiciones y
lineamientos contenidos en la GUIA PARA LA ELABORACION Y CONTROL DE
DOCUMENTOS DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION.

Figura 2. Mapa de procesos IDRY
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Res. 128 de 2024

Fuente: Pagina web IDRY.

El Sistema Integrado de Gestion (SIG) del Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal
— IDRY, se encuentra en un proceso de implementacién y adaptacion progresiva. La
mayoria de los procesos institucionales estan siendo redisefiados o construidos desde cero,
lo que implica la elaboracién integral de su documentacion técnica (procedimientos,
formatos, instructivos y controles).

La estructura esta determinada por cuatro (4) tipos de proceso: Estratégicos, Misionales,
de Apoyo y Evaluacion.

Procesos Estratégicos: Conjunto de procesos a través de los cuales una organizacion
publica, gerencia el disefio y desarrollo de los demas procesos.

Procesos Misionales: Entendidos como el conjunto de procesos y actividades estratégicas
y relevantes de la Entidad publica que estan directamente relacionadas con su funcion,
mision institucional y la obtencion de los resultados, productos o servicios necesarios a sus
grupos de interés y que, al actuar de manera interdependiente, determinan la forma mas
economica, eficiente y eficaz para lograrlo.

Procesos de Apoyo: Son el conjunto de los procesos que no estan directamente
relacionados con la generacién de los productos o servicios propios de la funcion y la mision
de la Entidad, pero otorgan el soporte para que los Misionales y Estratégicos se desarrollen.
Procesos de Control: Son los procesos a través de los cuales la Entidad realiza
seguimiento y control a cada una de las actividades desarrolladas o los productos y
servicios prestados. Estos disponen mecanismos de verificacion y evaluacion del Sistema
de Control interno, brindan apoyo a la toma de decisiones en procura de los objetivos
institucionales, garantizan la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion de la entidad
por los diferentes niveles de autoridad y responsabilidad permitiendo acciones oportunas
de conexion y de mejoramiento.

Propician el mejoramiento continuo de la Gestiéon de la entidad y de su capacidad para
responder efectivamente a los diferentes grupos de interés.
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La identificacion de los Procesos Estratégicos, Misionales, de Apoyo y Evaluacién permiten
al IDRY, definir su cadena de valor entendida esta, como el conjunto de procesos
fundamentales para el logro de su funcion basica y de su misidén. La cadena de valor
constituye el punto de partida de una gestion por procesos.

La interaccion de los Procesos Misionales con los Estratégicos, de apoyo y Evaluacion,
permite establecer la estructura general del modelo de operacion del Instituto el cual debera
contener los procesos y procedimientos identificados, las actividades que los conforman y
las tareas necesarias a ejecutar dichas actividades.

Igualmente, el Modelo de Operacion debe contener las relaciones, que se dan entre los
diferentes procesos, actividades y tareas organizacionales, que garanticen la coordinacion
de actividades necesarias para generar los resultados, bienes y servicios que son propios
de la funcién de la Entidad.

Analisis de procesos a través de la metodologia “Opciones Prioritarias”

Para determinar la revision y analisis de los procesos, se aplico la metodologia establecida
por el DAFP denominada analisis de “Opciones Prioritarias”

El analisis de “Opciones Prioritarias” se constituye en una técnica fundamental para la toma
de decisiones estratégicas sobre los procesos que adelanta la entidad. Es decir, permite
determinar si cada uno de los procesos se debe llevar a cabo o no y, si debe realizarse,
cdmo puede hacerse mas eficiente, lo que resulta en un ejercicio de priorizacion de los
procesos que realiza la Entidad. Igualmente, evita que la organizacion invierta tiempo y
recursos en tratar de mejorar procesos que no son fundamentales para el logro de sus
objetivos.

Para aplicar esta técnica se deben formular las siguientes preguntas, teniendo en cuenta el
orden establecido:

Pregunta 1: ;Se requiere que el proceso sea llevado a cabo?

Para comenzar es preciso plantearse si a la luz de las normas se requiere o no del proceso.
En caso contrario debera eliminarse.

Pregunta 2: ; Es necesario que el proceso sea ejecutado directamente por la entidad?

En el evento que asi sea, por razones normativas, por la naturaleza del proceso, o porque
no existan las condiciones para que un tercero lo provea efectivamente, este debera ser
objeto de un mejoramiento permanente que se fundamenta en un estudio de eficiencia.
Pregunta 3: ;Se esta llevando a cabo el mismo proceso en varias dependencias de la
entidad, en otras entidades del sector, en los entes territoriales, o en otro sector?

Esta pregunta permite identificar si existe duplicidad de funciones y procesos y cuantificar
los niveles de ineficiencia.

A partir de este ejercicio, la entidad esta en capacidad de definir la estructura interna y la
planta de personal requerida para el cumplimiento de su mision.

Tabla 4. Analisis de procesos a través de la metodologia “opciones prioritarias”
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ES NECESARIO

SE REQUIERE QUE SEA SE LLEVA A CABO
DEPENDENCIA PROCESO EL PROCESO? EJECUTADO EN OTRAS OBSERVACIONES
. POR LA DEPENDENCIAS?
ENTIDAD?
. DIRECCIONAMIENTO Se mantiene el e tt:i;]j;/?ézal °
DIRECCION ESTRATEGICO Y proceso Sl Sl procesos
PLANEACION Vigente
No tiene
GESTION JURIDICA | S€ mantiene el si NO documentado
proceso procedimientos
OFICINAASESORA Vigente
DE JURIDICA
CONTRATACION | S€ mantiene el sI NO Vigente
proceso
GESTION .
ADMINISTRATIVAY | S¢ m:‘)’;te'ige el sl NO Vigente
FINANCIERA P
No tiene
GESTION TIC Se mantiene el S| NO documer)tado
proceso procedimientos
Vigente
ATENCION AL Se mantiene el e tt?c?c?:?c:zal °
CLIENTEY Sl Sl
COMUNICACIONES proceso procesos
Vigente
SUBDIRECCION . Es transversal a
ADMINISTRATIVAY GESTION Se mantiene el sI S| todos los
FINANCIERA DOCUMENTAL proceso procesos
Vigente
Es transversal a
RECURSOS FISICOS Se mantiene el S| S| todos los
proceso procesos
Vigente
Es transversal a
Reevaluar la todos los
SG-SST eXIStrig(;?odel Sl Sl Procesos
P Vigente
No tiene
DEPORTES Y Se mantiene el S| NO documentado
RECREACION proceso procedimientos
SUBDIRECCION Vigente
TECNICA No tiene
INFRAESTRUCTUTA | Se mantiene el S| NO documentado
DEPORTIVA proceso procedimientos
Vigente
OFICINA DE SEGUIMIENTO Y Se mantiene el S| NO Vigente
CONTROL INTERNO CONTROL proceso 9
Fuente. Elaboracion Propia
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Analisis de Funciones Generales con la Metodologia de Opciones Prioritarias:

Tabla 5. Analisis de funciones generales con la metodologia de opciones prioritarias

FUNCIONES SE ES SE LLEVA CUAL SE OBSERVACIONES
GENERALES MANTIENE | NECESARIO | A CABO COMPLEMENTA
QUE SEA POR CON OTRA
EJECUTADA OTRA ENTIDAD, CUAL?
POROTRA | ENTIDAD?
ENTIDAD?
ESTIMULAR LA
PARTICIPACION
COMUNITARIA Y LA
INTEGRACION ALCALDIA ALCALDIA DE Se mantiene la
FUNCIONAL EN LOS Sl NO Sl )
TERMINOS DE LA DE YOPAL YOPAL funcion.
CONSTITUCION
POLITICA, LA LEY Y
LAS DEMAS NORMAS
QUE ASIi LO REGULEN
DISENAR Y ADOPTAR
LAS POLITICAS,
PLANES \%
PROGRAMAS PARA
LA PROMOCION Y )
PRACTICA DEL S| NO NO ALCALDIA DE Se mantiene la
DEPORTE, LA - YOPAL funcion.
RECREACION Y EL
APROVECHAMIENTO
DEL TIEMPO LIBRE
PARA TODOS LOS
CIUDADANOS DEL
MUNICIPIO DE YOPAL.
PARTICIPAR EN LA
ELABORACION Y
EJECUCION DE
PROGRAMAS DE
COFINANCIACION
PARA LA si NO NO ALCALDIA DE Se mantiene la
CONSTRUCCION, - YOPAL funcion.
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO DE
LAS INSTALACIONES
DEPORTIVAS A
CARGO.
PROPONER Y
APROBAR EN LO DE
SU COMPETENCIA EL
PLAN MUNICIPAL
PARA EL
DESARROLLO  DEL ALCALDIA DE Se mantiene la
DEPORTE, LA St NO NO - YOPAL funcién
RECREACION Y EL '
APROVECHAMIENTO
DEL TIEMPO LIBRE.
COORDINAR Y
DESARROLLAR sl NO NO ALCALDIA DE Se mantiene la
PROGRAMAS DE - YOPAL funcion.
ESTIMULO Y
ACTIVIDADES  QUE
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PERMITAN
FOMENTAR LA
PRACTICA DE
DEPORTE, LA
ACTIVIDAD FiSICA, LA
RECREACION Y EL
APROVECHAMIENTO
DEL TIEMPO LIBRE EN
EL TERRITORIO
MUNICIPAL.
PROPONER,
DIFUNDIR Y
FOMENTAR LA
PRACTICA DE LA
EDUCACION  FiSICA,
EL DEPORTE, LA ) )
RECREACION Y EL sI NO NO _ ALCALDIA DE Se mantiene la
APROVECHAMIENTO YOPAL. funcién.
DEL TIEMPO LIBRE EN
EL MUNICIPIO DE
YOPAL.
FOMENTAR LA
PARTICIPACION  DE
PERSONAS CON
LIMITACIONES
FiSICAS,
SENSORIALES Y
PSIQUICAS EN
PROGRAMAS
DEPORTIVOS, )
RECREATIVOS,  DE s NO NO . NO Se mantiene la
EDUCACION FiSICA Y funcion.
APROVECHAMIENTO
DEL TIEMPO LIBRE,
ORIENTANDOLAS A
SU REHABILITACION E
INTEGRACION
SOCIAL.
APOYAR LA
INCORPORACION AL
SISTEMA EDUCATIVO
Y LA INTEGRACION
SOCIAL Y
PROFESIONAL DE
LOS  DEPORTISTAS ALCALDIA DE Se mantiene la
DE RENDIMIENTO Y SI NO NO - YOPAL funcion
ALTO RENDIMIENTO )
DURANTE Su
CARRERA
DEPORTIVA Y AL
FINAL DE LA MISMA.
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COOPERAR CON LAS

ENTIDADES

DEPORTIVAS Y

RECREATIVAS EN LA

PROMOCION Y

DIFUSION DE LA

ACTIVIDAD FISICA, EL

DEPORTE Y LA

RECREACION Y ALCALDIA DE

ATENDER A SU YOPAL .
FINANCIAMIENTO DE S| NO NO Semanpgne la
ACUERDO CON BS GOBERNACION funcion.
PLANES Y

PROGRAMAS  QUE DE CASANARE

AQUELLOS

PRESENTEN Y LOS

RECURSOS

ASIGNADOS DE

ACUERDO AL

PRESUPUESTO.

APOYAR A  LOS

ORGANISMOS

DEPORTIVOS EN LA

PARTICIPACION  EN )

ACTIVIDADES Y/O ALCALDIA DE

EVENTOS YOPAL )
DEPORTIVOS, sl NO NO Se mantiene la
SIEMPRE Y CUANDO GOBERNACION funcion.
CUENTEN CON EL DE CASANARE
RECONOCIMIENTO

DEPORTIVO '

ORGANO DE

ADMINISTRACION

VIGENTE

Fuente. Elaboracion Propia

Una vez revisado el ultimo informe de implementacién podemos destacar:

El instituto esta en una etapa de implementacion y ajuste progresivo del Sistema Integrado
de Gestion. Existen actos administrativos claves (Resoluciones 128 y 138 de 2024) que
sustentan la actualizacion del Mapa de Procesos y la regulacion de la gestion de indicadores
y seguimiento trimestral. EI documento base se elabor6 en formato oficial (SGD-FO-10), lo
que da formalidad al proceso.

No obstante, el propio informe declara que la documentacion revisada es insuficiente y con
falencias importantes en varios procesos. Esto indica que, aunque hay una estructura
normativa y metodoldgica, la consolidacion aun es incipiente y desigual. No todos los
procesos cuentan con procedimientos definidos. Por lo tanto, hay que reafirmar que un
sistema de gestion no es solo lo que se tenga documentado, se debe construir con cada
proceso, socializar, implementar y hacer seguimiento permanente para poder establecer un
mejoramiento continuo, de otra manera se convierte en un sistema de papel que no le
aporta valor a la gestion institucional.

Recomendaciones

Cuando se trabaja con un modelo de operacion por procesos, se deben determinar
acciones fundamentales para la articulacion de los sistemas y asi generar la cadena de
valor que permita una entidad mas eficiente de cara al ciudadano.
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Una vez revisados y determinados los procesos, se debe actualizar el mapa de procesos.

Es importante establecer la matriz de interaccion de los procesos donde se evidencia como
se articulan todas las actividades para un fin comun que es la satisfaccién de las partes
interesadas. Por lo tanto, se hace necesario revisar su sistema de gestion actualizando las
caracterizaciones y determinando los procedimientos necesarios para la operatividad
organizacional.

El sistema integrado de gestion puede tener un enfoque hacia la NTC 1SO 9001:2015 que
permite integrar el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, el Sistema de Gestion
Ambiental y el MIPG, haciendo claridad que no hay obligatoriedad de certificarse; pero esto
permite armonizar todo el quehacer institucional.

Es importante reevaluar la estructura por procesos teniendo en cuenta que hay procesos
que se pueden integrar y clasificar de acuerdo con la nueva dinamica organizacional en la
funcién publica. Por lo tanto, se propone una nueva estructura por procesos que debe ser
considerada por la entidad y valorar si es pertinente acogerla.

Propuesta Estructura por Procesos

MAPA DE PROCESOS IDRY

ESTRATEGICOS

ADRY

Institutopare el Deporte |
ylaRecreacidnde Yopal £

MISIONALES

EVALUACION

()
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<
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>
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2

PARTES INTERESADAS

Propuesta

» Se propone integrar a Gestion Juridica el proceso de contratacion

» Crear el proceso estratégico Sistema Integrado de Gestidon que estaria compuesto
por los subprocesos Sistema de Gestidn de Calidad, Sistema de Gestion Ambiental
y Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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» Clasificar el proceso de Atencion al cliente y comunicaciones como estratégico ya
que el servicio de atencion al cliente es un elemento crucial de la estrategia de
empresa y las comunicaciones estan intrinsecamente ligadas a los objetivos de una
organizacion, ayudando a lograrlos de manera planificada y coherente en lugar de
ser una actividad aislada.

» Se debe integrar el concepto de partes interesadas en lugar de grupos de valor ya
que los grupos de valor son los beneficiarios directos de los bienes y servicios de
una organizacion (como los ciudadanos y clientes), mientras que las partes
interesadas son un grupo mas amplio que incluye a todos los individuos u
organizaciones que pueden afectar o ser afectados por la entidad, como empleados,
proveedores, accionistas y la comunidad en general. Por lo tanto, los grupos de
valor son un subconjunto de las partes interesadas, centrado en los receptores de
la gestion o productos.

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Para determinar el grado de implementacién del SG-SST, se toma como base la
certificacion por parte de Positiva compafiia de seguros S.A quien aplico el 22/03/2024 la
autoevaluacion de los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST para la vigencia 2023 conforme a la Resoluciéon 0312 del 2019.
Aplicando el capitulo Il y obteniendo un resultado del 100,00%, ACEPTABLE.

Figura 3. Resultados autoevaluacion de los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST para la vigencia 2023

Resultados Evaluacién por Ciclo

100
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40
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PLANEAR

VERIFICAR ACTUAR

IV.ACTUAR Il. HACER

lll. VERIFICAR
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RESULTADO RESULTADO PORCENTAJE DEL

ESPERADO OBTENIDO CICLO OBTENIDO
25,00% 25,00% 100,00%
60,00% 60,00% 100,00%
5,00% 5,00% 100,00%
10,00% 10,00% 100,00%
100% 100,00% 100,00%

Resultados Evaluacién por Estandar

B Resultados Esperados [l Resultados Obtenidos

0
30.00 30.00
5
0
20.00
. 15.00 15.00
;| 10.00 10.00 10.00 10.00 10.00 10.0¢
2 I l 5.00 5.00
D Fa % % il - E o - N WA e B 2 . = §- 5L LS
1 RECURSOS 2 GESTION 3 GESTION DE LA 4 GESTION DE 5 GESTION DE 6 VERIFICACION 7 MEJORIMIENT
(10%) INTEGRAL DEL SALUD (20%) PELIGROS Y AMENAZAS (10%) DEL SG-SST (5%) (10%)
SISTEMA GESTION RIESCIOS (20%)
DE LA SEGURIDAD
Y SALUD EN EL
TRABAJO (15%)
PORCENTAJE
RESULTADO | RESULTADO
ESTANDAR DEL ESTANDAR
ESPERADO | OBTENIDO | ' & "'
1 RECURSOS (10%) 10,00% 10,00% 100%
PLANEAR | 2 GESTION INTEGRAL DEL SISTEMA GESTION
DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 15,00% 15,00% 100%
(15%)
3 GESTION DE LA SALUD (20%) 20,00% 20,00% 100%
HACER 4 GESTION DE PELIGROS Y RIESGOS (30%) 30,00% 30,00% 100%
5 GESTION DE AMENAZAS (10%) 10,00% 10,00% 100%
VERIFICAR 6 VERIFICACION DEL SG-SST (5%) 5,00% 5,00% 100%
ACTUAR 7 MEIORAMIENTO (10%) 10,00% 10,00% 100%
TOTAL 100,00%
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Para La vigencia 2025 se establecio el plan de trabajo con objetivo, metas e indicadores
bajo el ciclo PHVA.

Figura 4. Plan de trabajo anual 2025 SG-SST
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En el seguimiento al cumplimiento del plan de trabajo en el primer semestre se dieron los
siguientes resultados:

Se evidencia un cumplimiento del 49,8% de las actividades programadas dentro del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) del Instituto para el
Deporte y la Recreacion de Yopal (IDRY). La ejecucion del plan se ha desarrollado en
concordancia con el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar), lo cual refleja una
implementacién progresiva y alineada con los principios de mejora continua.

Figura 5. Seguimiento al Cumplimiento del Plan de Trabajo Anual SG-SST 2025

Seguimiento al Cumplimiento de Plan de
Trabajo ANUAL del SG-SST Vigencia 2025

20% 60% 80% 80% 100% 120%
%

DICIEMBRE = NOVIEMBRE| SEPTTIEM BRE " AGOSTO
JUNIO MAYO MARZO FEBRERO

Recomendacion
Para asegurar la buena implementacién del SG-SST es importante:

1. Fortalecer el compromiso y liderazgo de la alta direccion.

2. Programar acciones para vencer la resistencia cultural al cambio y la falta de capacitacién
adecuada y continua del personal en todos los niveles del Instituto.

3. Fortalecer el conocimiento de la normativa.
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Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG-
indice de Desempefio Institucional

Presentamos un analisis de las brechas identificadas en los resultados institucionales a
partir de la medicién del Formulario Unico de Reporte de Avance y Gestiéon (FURAG) 2024,
asi como complementar las recomendaciones emitidas por Funcién Publica para el
fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon (MIPG). A través de este
documento, se definen acciones concretas que permitiran avanzar de manera progresiva y
continua en la mejora de la gestion institucional.

Los resultados aqui expuestos se derivan del Formulario MDI — Medicién de Desempefio
Institucional 2024, diligenciado por la entidad. A continuacion, se presenta un analisis
comparativo por politica. Este analisis permitira priorizar areas criticas e implementar
medidas correctivas para garantizar una mejora sostenida en los proximos ciclos de
evaluacion.

De acuerdo con la Gltima medicion, la entidad obtuvo un puntaje de 68,1 en el indice de
Desemperio Institucional. A continuacion, se detalla el desempefio por dimensidn:

Figura 6. Resultados FURAG 2024 IDRY

I. Resultados Generales

indice de Desempeiio Institucional

- Puntaje consultado

Promedio grupo par

52,3

68,1

3 90
minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola
entidad.

La Figura 6 muestra la calificacion del indice de desempeno institucional de MIPG en el
cual puntaje del grupo par fue de 52,3 y el maximo puntaje de 90 segun el grupo par, el
puntaje institucional fue de 68,1 superando el promedio del grupo par.
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Quintil

5

Nota 1: La informacion de este grafico solo es valida cuando se filtra o consulta
una sola entidad. No aplica para otros filtros.
Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5; las
entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.
Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 y 0.8) que

permiten dividir una distribucion en cinco partes del mismo (o aproximadamente
el mismo) tamano. Asi, cada quintil representa el 20% del total de individuos de

una poblacioén.

El ranking del quintil del IDRY es el cuarto, como se puede apreciar en la grafica anterior.

Figura 7.Resultados por Dimensiones
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De acuerdo con los resultados obtenidos en el indice de Desempefio Institucional 2024,
todas las dimensiones evaluadas superan los 50 puntos, ubicandose por encima del
promedio de referencia establecido.

Mayores puntajes:

Control Interno: 80,0 puntos (maximo desempefio).

Direccionamiento estratégico y planeacién: 89,6 puntos (segunda mejor dimension).
Dimensién con menor puntaje:

Gestidn del Conocimiento: 44,0 puntos (requiere atencion prioritaria).

Estos resultados reflejan un desempefo sélido en aspectos estratégicos y de control,
mientras que la Gestion del Conocimiento emerge como el area critica a fortalecer.

Figura 8. indices de las Politicas de Gestion y Desempefio
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Nota 1: La etiqueta de valores en amarillo en cada columna indica el valor promedio obtenido en la politica especifica consultada POL18: indice de Gestion del

Conocimiento

POL19: indice de Control Interno
Si bien en la vigencia 2024 Funcién Publica no emitié recomendaciones especificas por
politica, mediante un analisis se establece la necesidad de profundizar en aquellas politicas
que presentaron un desempefio desfavorable.

Politicas priorizadas para revision:

A partir de los resultados obtenidos en el FURAG 2024, se debe focalizar el analisis en las
siguientes politicas:

= Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion

= Politica de Gobierno Digital y Seguridad Digital
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=  Politica de Gestion Documental

Este ejercicio permitira identificar las causas de los resultados y definir acciones correctivas
que fortalezcan el desempeno institucional en futuras mediciones.

Comparativo Vigencia Anterior 2023 vs. 2024

Tabla 6. Comparativo Vigencia Anterior 2023 vs. 2024

RESULTADOS POR POLITICAS MIPG 2023 2024
POLITICA DE CONTROL INTERNO 49,8 80,0
POLITICA DE FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL Y SIMPLIFICACION DE PROCESOS 68,8 70,4
POLITICA DE COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA 33,3 66,7
POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO 9,6 44,0
POLIITCA DE GESTION DOCUMENTAL 31,8 50,2
POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO 63,1 88,8
POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL 50,9 64,6
POLITICA DE INTEGRIDAD 31,3 63,2
POLITICA DE PARTICIPACION CIUDADANA EN LA GESTION PUBLICA 41,5 60,7
POLITICA DE PLANEACION INSTITUCIONAL 37,7 82,2
POLITICA DE RACIONALIZACION DE TRAMITES 25,0 59,5
POLITICA SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL DESEMPENO 35,9 61,1
POLITICA DE SEGURIDAD DIGITAL 51,7 59,6
POLITICA DE SERVICIO AL CIUDADANO 30,6 68,8

POLITICA DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION | 55,9 73,4

Conclusiones

1. Eldesempeno 2024 es claramente superior: el promedio sube 25 puntos y aparecen
tres politicas en nivel de excelencia (=80).

2. La mejora es amplia y consistente, no solo puntual (sube la mediana y disminuyen
fuertemente las politicas por debajo de 60).

3. Elreto 2025 debe concentrarse en cerrar cuatro brechas: Gestion del Conocimiento,
Gestion Documental, Racionalizacion de Tramites y Seguridad Digital; todas ya
muestran avances, por lo que son alcanzables con acciones focalizadas.
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4. Palancas para sostener la mejora: El buen nivel de Talento Humano, Control
Interno y Planeacién puede impulsar la estandarizacién de procesos, la cultura del
dato y la disciplina de ejecucion para consolidar el MIPG del IDRY.

INDICE DESEMPENO INSTITUCIONAL CONTROL INTERNO (MECI: Modelo Estandar
de Control Interno para las entidades del Estado)

Figura 9. indice desempefio institucional MECI

I. Resultados Generales

indice de Control Interno

- Puntaje consultado

99,0

Promedio grupo par

80,0

2 97
minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Nota: El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen parte
de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o consulta una sola entidad.

Quintil

0] 5

Nota 1: La informacién de este grafico solo es vilida cuando se filtra o consulta
una sola entidad. No aplica para otros filtros.

MNota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 5; las
entidades con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.

Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 y 0.8) que
permiten dividir una distribucion en cinco partes del mismo (o aproximadamente
el mismo) tamano. Asi, cada quintil representa el 20% del total de individuos de
una poblacién.
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Figura 10. Resultados por componentes
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El indice evidencia niveles de cumplimiento que indican un desempefio intermedio, con
areas que alcanzan estandares aceptables y otras que requieren acciones inmediatas para
alinearse a los objetivos institucionales y normativos.
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Analisis por Componentes
a. Ambiente de Control

o Se identifican debilidades en la apropiacién cultural del MECI, reflejadas en la falta
de participacion activa de algunos niveles jerarquicos.

o Fortalezas: existencia de politicas y manuales, pero con aplicacién desigual.

b. Evaluacion de Riesgos

e Avances en la identificacion de riesgos, pero con brechas en la actualizacién de
mapas de riesgos y seguimiento de planes de mitigacion.
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c. Actividades de Control

e Los controles implementados son funcionales, pero carecen de sistematicidad en su
monitoreo, lo que impacta la eficacia del seguimiento.

d. Informacion y Comunicacion

e La comunicacién interna es funcional en aspectos operativos, pero insuficiente en
la retroalimentacion sobre el desempeio del control interno.

e. Monitoreo y Mejora Continua

e Existe estructura para la mejora continua, pero con debilidades en la
implementacién de planes de accion correctivos derivados de hallazgos previos.

Conclusiones

o El indice refleja que la entidad se encuentra en un nivel de madurez medio, con
lineamientos establecidos, pero deficiencias en la ejecucién, seguimiento y
evaluacion periddica.

e Los avances son significativos en el disefio y la documentacion de procesos, pero
no en la apropiacion ni el control efectivo.

e Las brechas mas criticas se encuentran en la cultura de control, la actualizacion de
riesgos y el seguimiento sistematico de acciones.

Recomendaciones Estratégicas

1. Fortalecer la cultura organizacional de control interno, mediante capacitaciones y
liderazgo visible de la alta direccion.

2. Actualizar periodicamente los mapas de riesgos e integrar su seguimiento en la
planeacion institucional.

3. Implementar un sistema de monitoreo continuo con indicadores claros y trazabilidad
de acciones correctivas.

4. Mejorar los canales de comunicacién interna, incorporando retroalimentacion
permanente sobre hallazgos y avances.

5. Fomentar la mejora continua mediante auditorias internas mas dinamicas y
orientadas a resultados, no solo a cumplimiento documental.

PRESTACION DEL SERVICIO

Se realiza un analisis de acuerdo con el ultimo informe de PQRD establecido donde se
interpreta el comportamiento semestral de las PQRSF, identifica causas raiz y formula
acciones de alto impacto para disminuir extemporaneidades, eliminar vencimientos vy
mejorar la experiencia ciudadana, en coherencia con el objetivo institucional de evaluar
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oportunidad de respuesta y recomendar mejoras a la alta direccion y responsables de
proceso.

Durante el primer semestre de 2025 se gestionaron 504 radicados. El canal virtual
concentro el 70,64% de las recepciones y la correspondencia fisica el 29,36%, configurando
una operacion marcadamente digital que facilita estandarizacion y trazabilidad. El volumen
muestra una variacién a la baja frente a 2024 (504 vs. 538, —6,32%), comportamiento que
sugiere estacionalidad y ajuste de la demanda sin alterar la naturaleza del servicio.

La tipificacion revela un hallazgo determinante: 100% de los casos se clasificaron como
Peticiones generales, principalmente asociadas al préstamo o alquiler de escenarios y
apoyos a clubes; no se registraron quejas, reclamos, sugerencias, denuncias ni solicitudes
de acceso a informacion en el semestre. Este patrén es estadisticamente atipico para una
entidad de cara al ciudadano y apunta a un sesgo de clasificaciéon o a una guia operativa
insuficiente en el punto de recepcion.

La carga operativa se concentré en Subdireccion Técnica (60,51%), con Oficina Juridica
(31,75%), Subdireccion Administrativa y Financiera (7,35%) y Direccion (0,39%) en
proporciones menores. Esta asimetria expone un cuello de botella funcional que, en picos
de demanda, eleva el riesgo de vencimientos si no existe balance dinamico de trabajo.

En oportunidad, al corte del informe se reportan 7 vencidas y 14 extemporaneas, con un
promedio de respuesta de 8 dias en la mayoria de los casos. La causa inmediata atribuida
a los vencimientos es la falta de comunicacion entre la recepcion y la dependencia
responsable, lo que evidencia un eslabon débil en la orquestacion inicial del caso.

Conclusiones

e Se mantiene una tendencia estable en el manejo de PQRSD, con una disminucién
leve (6%) respecto a 2024.

e Predominio de peticiones administrativas (uso de escenarios y apoyo a clubes),
reflejando la naturaleza operativa de la entidad.

e Alto uso de canales virtuales, mostrando adaptacion digital de los usuarios.

e Las demoras y vencimientos en algunas respuestas evidencian falta de
comunicacion interna y gestion de seguimiento.

e Laausencia de quejas y reclamos sugiere satisfaccion general, pero también puede
indicar bajos niveles de divulgacion de los canales para expresar inconformidades.

Recomendaciones
1. Fortalecer los canales de atencion:

= Implementar software de gestién y trazabilidad de PQRSD para mejorar el
seguimiento y control de tiempos.
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= Ampliar la divulgacion de los canales (especialmente los menos usados)
para garantizar pluralidad de acceso.

2. Gestion interna y control:

= Exigir consolidados mensuales por dependencia para anticipar rezagos en
la respuesta.

= Mejorar la coordinacion entre recepcion y areas responsables para reducir
radicados vencidos.

3. Actualizacién normativa y documental:

= Actualizar informacion en la pagina web conforme a la Ley 1712 de 2014
(Transparencia).

= Ajustar los procedimientos conforme al articulo 14 de la Ley 1755 de 2015
(Derecho de peticién).

4. Monitoreo e indicadores:

= Disefar indicadores estadisticos de gestion PQRSD (tiempos de respuesta,
tipos de solicitudes, satisfaccion ciudadana).

= Realizar evaluaciones trimestrales para medir avances y retroalimentar a la
alta direccion.

Es importante tener un plan de medicién de satisfaccidén de la ciudadania teniendo en
cuenta mas variables que permita medir la satisfaccion de los usuarios con los procesos
criticos del Instituto. Igualmente, establecer las acciones de mejora a las quejas,
sugerencias y recomendaciones registradas en el proceso de aplicacion de encuestas.

Recursos Fisicos

En cuanto a recursos fisicos, el IDRY enfrenta restricciones significativas. Aunque se cuenta
con escenarios deportivos importantes, muchos de ellos requieren mantenimiento,
adecuacioén o actualizacion normativa. La infraestructura deportiva no siempre responde a
criterios de equidad territorial ni accesibilidad universal, y se concentra principalmente en el
area urbana de Yopal. Las zonas rurales presentan una profunda brecha en cuanto a
acceso a espacios recreativos y deportivos, lo que perpetua la desigualdad en el goce
efectivo del derecho al deporte.

Sistema de Informacion
Canales de Comunicacioén

El Instituto para el Deporte y la Recreacién de Yopal continGa utilizando los siete (7) canales
de comunicaciones, los cuales son la herramienta principal para que los usuarios del
municipio de Yopal puedan manifestar los diferentes requerimientos que permitan una
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mejor comunicacién entre la entidad y el ciudadano. A continuacion, se relacionan dichos
canales:

=  Buzbn

= E-mall

= Correo certificado

= Radicacién en Secretaria General
= Redes sociales

=  Telefénico

= Web

El andlisis del sistema de informacién institucional revela una seria debilidad. EI IDRY no
cuenta con una plataforma integrada de gestion que permita consolidar, analizar y visualizar
datos de impacto. La informacion disponible es dispersa, muchas veces no actualizada, y
no se utiliza como insumo para la toma de decisiones. Esto genera un circulo vicioso: al no
contar con evidencia clara de resultados, se dificulta la formulacién de proyectos robustos,
la gestion de recursos externos, la rendicidbn de cuentas y la visibilizacion del impacto
institucional. La ausencia de un sistema de informacién confiable impide también evaluar el
cumplimiento de metas, medir avances en la garantia del derecho al deporte, o construir
indicadores de calidad, cobertura y satisfaccién ciudadana.

GOBIERNO DIGITAL

Una vez definida la gobernanza y la gobernanza digital, se entiende como gobierno digital
"el uso de las tecnologias digitales como parte integral de las estrategias de modernizacion
de los alcaldes con el fin de crear valor publico. Esto se basa en un ecosistema de gobierno
digital constituido por los actores estatales, organizaciones no gubernamentales, empresas,
asociaciones de ciudadanos y personas encargadas de la produccion y acceso a los datos,
servicios y contenidos a través de interacciones con el gobierno”.

El area de Tl de la entidad, a través de la definicién de su plan estratégico de Tecnologias
de la Informacion (2024 -2027), tendra la oportunidad de transformar digitalmente los
servicios que brinda a sus grupos de interés, adoptar los lineamientos de la Gestion de Tl
del Estado Colombiano, desarrollar su rol estratégico al interior de la Entidad, apoyar las
areas misionales mientras se piensa en tecnologia, liderar las iniciativas de Tl que deriven
en soluciones reales y tener la capacidad de transformar su gestion, como parte de los
beneficios que un plan estratégico de Tl debe producir una vez se inicie su ejecucion.

La estructuracion y la puesta en ejecucion del PETI cuentan con importantes beneficios
estratégicos y tacticos para la entidad:

= Apoyar la transformacién digital de la entidad por intermedio de un portafolio de
proyectos que estén alineados con los objetivos y metas de la alta gerencia, de tal
manera que apalanquen y ayuden a la entidad alcanzar las metas de su estrategia
en el corto, mediano y largo Plazo.

= Fortalecer las capacidades de la Oficina de Sistemas y la tecnologia para apoyar la
estrategia y modelo operativo de la entidad

= |dentificar herramientas que ayuden a contar con informacién oportuna para la toma
de decisiones y permitan el desarrollo y mejoramiento de la entidad.
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= Adquirir e implementar buenas practicas de gestion de TI.
= Adoptar Tecnologia disruptiva para apoyar la gestion institucional.

Los propésitos de la Politica de Gobierno Digital

Los propésitos son los grandes enfoques para la implementacién de la politica de Gobierno
Digital, orientados hacia la satisfaccion de necesidades y solucion de problematicas tanto

en el Estado como en los ciudadanos.

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) del Instituto para el Deporte y
la Recreacién de Yopal (IDRY) avanza en la alineacidon tecnoldgica con los objetivos
institucionales 2024—2027. Durante el segundo trimestre de 2025, se han logrado avances
significativos en la digitalizacion de procesos, la implementacion de herramientas
tecnoldgicas y la actualizacion de la infraestructura, aunque persisten limitaciones técnicas
y presupuestales.

Tabla 7. Avance por Meta (2024-2027)

Meta

Meta 1

Descripcion

Actualizacion portal
web institucional 'y
accesibilidad

Avance

67%

GRUPO

INGENIO

Estado

En progreso

=NIT: 900240553-5

Meta 2

Cambio de servidor y
licencia de sistema
operativo a partir de
Windows Server 2022

0%

Pendiente

Meta 3

Portatil para sala de
juntas

100%

Cumplida

Meta 4

Adquisicion de equipos
de computo e
impresoras

40%

Parcial

Meta 5

Software de gestion
documental

0%

Pendiente

Meta 6

Sistema de gestion
precontractual,
contractual y
poscontractual

0%

Pendiente

Meta 7

Cambio del sistema
contable

0%

Pendiente
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Reubicacion/ampliaciéon
Meta 8 cuarto de 0% Pendiente
comunicaciones

Conclusiones

Persisten limitaciones en la adquisicion de equipos (Meta 4), lo que afecta la
operatividad plena.

El portal web institucional requiere ajustes para cumplir con los estandares de
accesibilidad, usabilidad e interoperabilidad.

La dependencia de plataformas del MinTIC y restricciones presupuestales ralentizan
el cumplimiento total del PETI.

Recomendaciones

1.

2.

3.

Continuar utilizando la plataforma MInTIC mientras se gestionan mejoras
estructurales.

Establecer alianzas estratégicas con el sector académico y tecnolégico para co-
desarrollar soluciones digitales.

Crear reportes trimestrales de seguimiento para la alta direccién.

Plan de Mejora Sugerido

Acciones a Corto Plazo (0-6 meses)

Gestionar recursos adicionales para completar la adquisicion de equipos de
computo e impresoras.

Implementar el sistema de gestion documental para fortalecer la trazabilidad de la
informacion.

Coordinar con MinTIC los ajustes prioritarios al portal web institucional.

Acciones a Mediano Plazo (6—12 meses)

Consolidar la implementacion del sistema de gestion precontractual, contractual y
poscontractual.

Fortalecer la capacitacion del personal en nuevas herramientas tecnoldgicas.
Monitorear con indicadores especificos el avance del PETI.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico del IDRY 2024-2027 esta alineado con el Plan de Desarrollo Municipal
"Yopal para Todos" 2024-2027, asi como con el cumplimiento del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion y la normativa deportiva establecida por el Ministerio del Deporte a
nivel nacional.
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Ademas, este plan proporciona apoyo al municipio al facilitar datos clave para alcanzar las
metas establecidas a nivel nacional, contribuyendo asi al desarrollo integral del deporte y
la recreacion en Yopal.

Figura 11. Plan de Desarrollo Nacional y Municipal

Plan de Desarrollo Nacional 2022-  * Derechoal deporte, la recreaciény la

2026 ::tzawdad fisica para la convivencay la
Ministerio del Deporte . gsgzrgg)Nacuonal del Deporte (Ley 181

* Desafio 4. Todos por un Yopal,
incluyente y participativo en lo social.

¢ Sector: Deportes

¢ Programa: Deporte, recreacion y
actividad fisica, de todos y para todos.

Plan municipal de Desarrollo 2024-
2027

=

Conclusiones Clave

* Claridad en mision, vision y alineacién con el Plan de Desarrollo Municipal y MIPG.

* Insuficiente asignacién presupuestal y falta de sostenibilidad financiera en escenarios
deportivos.

* Debilidad tecnolégica: carencia de software especializado y herramientas de monitoreo.

* Oportunidades para alianzas publico-privadas y fortalecimiento de programas deportivos.
* Amenazas por alta rotacién administrativa, vandalismo en escenarios y falta de regulacion.

CAPACIDAD DE GESTION

Tomando como marco de referencia los instrumentos del DAFP, se elabord la matriz de
capacidad de gestion que permite evidenciar los puntos criticos y nivel de capacidad
institucional para superarlos. El resultado es bueno en la medida que los puntos criticos
afectan en nivel medio a la entidad con oportunidades de mejoramiento para fortalecer la
capacidad institucional.

Normas y Pautas

En esta fase se identifico la legislacion vigente con respecto a la claridad, funciones,
implementacion y dificultad, en objetivos y metas de las leyes y normas que aplican en el
Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal "IDRY". Ademas, se tuvo en cuenta el
plan de desarrollo nacional, departamental y municipal, asi como el plan de ordenamiento
territorial y el plan sectorial en el caso en que exista. Al identificar y analizar la normatividad
se procede a verificar si la Entidad actua conforme a las disposiciones normativas y luego
se indica la evidencia que se encontré.

Resultados

El analisis de la hoja “Normas y Pautas” evidencia que:
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o EI'IDRY tiene claridad normativa y funciones bien definidas (puntuaciones 4/5).

e Sin embargo, enfrenta dos restricciones severas: insuficiencia presupuestal y
debilidad de planta de personal (3/5 en implementacién).

e A esto se suma un marco normativo rigido que reduce su capacidad de maniobra

(2/5).

El resultado global clasifica a la institucion en un nivel MEDIO de capacidad institucional.
No hay desconocimiento normativo ni falta de voluntad, sino limitaciones estructurales que

bloquean el cumplimiento pleno.
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TACIONAL

Figura 12. Formulario Normas y Pautas Matriz de capacidad institucional

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA FECHA REPORTE sep-25
DEPARTAMENTO CASANARE
MUNICIPIO YOPAL NOMBRE ENTIDAD Instituto para el Deporte y la Recreacién de Yopal "IDRY"
FORMULARIO: NORMAS Y PAUTAS
es la decripcion del se debe tener en cuenta IosiValoreslasianados) =
cementoque sz | b cenircar o s [ |
ebilidad importancia del elemento
Glevalian Sino afecta a la entidad escriba "NO TIENE I .
. o — c;":ﬁf‘:'g" DEBILIDAD
ementos a Descripcion Justificacion punto critico Callﬁcacw.r} ellbrrte Descripcion de la Debilidad Evidencia Tipo de afectacion entica Tohll
evaluar critico Puntaje
e
Si las normas son claras en| La Entidad debe esforzarse por identificar|Entre un 50 u 80 % de ejecucién, respecto a lo|Planeacién/ejecuc
Las normas son claras en|términos de responsabilidades, y abordar cualquier debilidad en su|planeado. ion
cuanto a los temas de|no hay afectacion de los enfoque de cumplimiento y
Claridad competencia y resultados. 4 responsabilidad, buscando mejorar 1 3 MEDIO
responsabilidad de la continuamente sus practicas en el
Corporacién Cumplimiento de metas
El Instituto puede enfrentar El bajo presupuesto que tiene designada|Baja transferencia de recursos por parte de la|Incumplimiento
dificultades para cumplir la entidad y nula posibilidad de generar|Administraciéon Municipal actividades
adecuadamente con sus recursos financieros, han permitido misionales
responsabilidades y actividades evidenciar en el Instituto que las funciones
administrativas como misionales que les han sido encomendadas en
debido a la sobrecarga de términos de programas deportivos se!
. Las funciones asignadas al|funciones. Esto podria llevar a pueden ver afectadas en su capacidad
Funciones Instituto son realizables? demoras en la atencién a los 4 para cumplir las responsabilidades con 4 4 MEDIO
ciudadanos, respuestas efectividad y eficiencia.
inadecuadas a sus necesidades
Yy una percepcion negativa sobre
la capacidad de la Corporacion
para resolver problemas
La implementacion de las Las funciones a cargo del Instituto son|Alto porcentaje de personal contratado en|Insuficiente planta
normas determina el grado de demasiadas las cuales debordan la|proyectos de inversion de personal en su
equilibrio, interaccion y| capacidad operativa de esta entidad por lo estructura
engranaje para el logro de cual se ve en la necesidad de cubrir sus organizacional
resultados. Si una norma necesidades de personal con recursos de
Las funciones asignadas al|desborda o sopesa sobre la inversion.
Implementacién  |Instituto  son  facimente|otra, se afecta altamente el 3 4 4 MEDIO
implementadas? resultado.
Cuando las normas son/ Las normas establecen reglas y pautas|Legislacién Deportiva Ampliaciéon de
limitantes y rigidas, los objetivos que deben seguirse para garantizar el metas y objetivos
y metas pueden  verse cumplimiento de requisitos y estandares
afectados, Creando una brecha establecidos. Si bien esto es importante
entre lo esperado y lo obtenido. para mantener la legalidad y la ética en las
Exigencia en :;asnor:)nb?es[i\elélsgen 5' Iogl;gtgz > ope.ra.u':lones. tamblén puede I'|m|lar la >
objetivos y metas propuestos por el Instituto flexibilidad y la capacidad del Instituto para|
perseguir otras metas y objetivos que
podrian ser igualmente importantes.
Total 3,25 100,00% 100,00% 100,00% 2,75
100,00%
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Relaciones con otras Entidades

Este estudio identifica los actores (Comunidades Religiosas, Organizaciones Civiles,
Agremiaciones, ONG's, entre otras) con los que se relaciona la entidad, ademas evidencia
quienes resultan afectados por las actividades del Instituto e identifica el poder de decisién
de los actores sobre el desempefio de la entidad y los espacios de concertacion.

Resultados

El IDRY muestra fortalezas en la identificacion de actores y relaciones basicas con el nivel
central y territorial, lo que evita aislamiento institucional. Sin embargo, enfrenta dos
debilidades criticas:

1. Ausencia de espacios de concertacion regulares y legitimos.
2. Participacion ciudadana limitada y de bajo impacto.

Esto coloca a la entidad en un escenario de riesgo MEDIO, donde la gobernanza
participativa se convierte en la prioridad estratégica.
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Figura 13. Formulario Relaciones otras entidades Matriz de capacidad institucional
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA FECHA REPORTE sep-25
DEPARTAMENTO CASANARE
MUNICIPIO YOPAL NOMBRE ENTIDAD Instituto para el Deporte y la Recreacién de Yopal "IDRY"
_ SeTdebelteneren FORMULARIO: RELACIONES CON OTRAS ENTIDADES
Es la decripcion del ) .
elemento que se va ;Zi?i;aagara identificar la Los valores asignados
a evaluar : corresponden al nivel de ,m
importancia del palabras
elemento a evaluar.
ISi no afecta a la entidad escriba "NO TIENE ] Calificacion Debilidad
- qz Debilidad
EIZT:II;:S a Descripcion Justificacion punto critico %hﬁcac::z‘:’el [T Descripcion de la Debilidad Evidencia Tipo de afectacion P-Eﬁ::;e
edio]
3a4
SEl Instituto tiene T El Instituto tiene autonomia de|Relacion con el Ministerio[No tiene debilidad
Identificacién |identificados los organismos que son sujetos de accion o decisiéon dentro del sistema de|del deporte y entidad
partes y entidades que definen las intervencion, genera problemas de 1 entidades del sector deportivo y|territorial 1 1
interesadas politicas publicas de su s S s mantiene buena comunicacion
competencia ? GRSt © (e con los entes centrales.
Las relaciones con los actores Se puede decir que si se cuenta|Comunicacion No tiene debilidad
permiten identificar el grado de con una comunicacion fluida conlinterinstitucional
aceptacion y participacion en las los diferentes actores que
. La relacion con los diferentes decisiones, asf como su permite mejorar la toma de
Relaciones organismos y entidades es afectacion en las mismas. decisiones. Pero se puede
partes fluida y eficiente en todos los 2 mejorar difundiendo al interior de 2 2
interesadas niveles? los procesos y estableciendo
grupos de valor para lograr mayor
integralidad en las decisiones.
Cuando los actores tienen poder e Buena relacién con las partes|Cooperacion No tiene debilidad
Capacidad El poder de decisién de las ianL!yen en el (.:omp_onamiento del interesadg,s ~con 'can.ales de|Interinstitucional
RS partes interesadas afecta el Inzft_ltuto, se evidencia un aspecto > cooperacion interinstitucional > >
interesadas desempefio del Instituto? CIiEE, 32 que SUEIMED d??lsmn
esta sometida a la aprobaciéon de
las partes interesadas.
Cuando los espacios de discusion y La falta de espacios adecuados|No tiene debilidad No tiene debilidad
concertaciéon no son adecuados ni para la concertacién puede llevar
eficientes, afectan la consecucion a decisiones apresuradas o
Espacios  de|¢Los espacios de discusion y de resultados y la mala ejecucion incompletas. La toma de
discusion decisién con las partes de los procesos misionales. decisiones sin la participacion y el
partes interesadas estan definidos | @ consenso de todas las partes 1 3 LERIS
interesadas  [son de facil acceso? interesadas  puede afectar la
calidad vy viabiidad de las
acciones emprendidas
La falta de participacién ciudadana El Instituto cuenta con canales de|Link pagina Web "Atencién|No tiene debilidad
El acceso de los ciudadanos |Puede hacer que la corporacion sea atencion al ciudadano en laly Servicios a la|
a espacios de toma de percibida como no Iegl’t?ma 0 poco pagina web Ciudadania”
Participacién |decisiones e informacion de|f€Presentativa de los intereses y|
ciudadana los resultados estan|necesidades de la poblacién. Esto & 1 8 LERS
establecidos por |a|Puede llevar a una pérdida de
Corporacién ? confianza y credibilidad en la
entidad.
Total 2,6 100,00% 100,00% 100,00% 1 2 | BaO |
100,00%
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Estructura Organizacional (Matriz de Capacidad Institucional)

La revision de la estructura organizacional es importante debido a que es necesario
establecer la distribucion de funciones y responsables en el cumplimiento de las tareas, se
tuvo en cuenta para este andlisis elementos tales como la capacidad funcional, la
especializacién de las funciones, las responsabilidades de las dependencias y las
competencias del Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal "IDRY".

La matriz muestra riesgo alto en casi todos los frentes. Se califican con 4 los puntos criticos
de evaluacion de funciones, especializacién, complementariedad, responsabilidad y
competencias; y las debilidades ponderadas marcan ALTO en cuatro de cinco items (a
excepcién de complementariedad, en MEDIO).

Las descripciones convergen: funciones desactualizadas por dependencia, estructura no
definida por procesos, déficit de talento de planta, presupuesto que no acompasa las
obligaciones y sefiales externas (FURAG) que confirman que esto ya afecta el cumplimiento
de politicas, los tiempos y las metas.
Traducido al lenguaje de gestion: el IDRY ademas de falta de personal de planta; tiene un
problema de disefio organizacional que obliga a las personas a resolver con heroismo lo
gque deberia resolver la arquitectura.
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Figura 14. Formulario estructura organizacional Matriz de capacidad institucional

GRUPO

NGE

MNMOVACION

=

CRGAN

s
NIO

TACIONAL

=NIT: 900240553-5

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA FECHA REPORTE sep-25
DEPARTAMENTO [
MUNICIPIO YOPAL NOMBRE ENTIDAD Instituto para el Deporte y la Recreacién de Yopal "IDRY"
Formulario: Estructura Organizacional
Es la decripcion del [Tos valores asignados Minimo dos
elemento que se va Se debe tener en corresponden al nivel de palabras
a evaluar cuenta para identificar importancia del elemento a
la debilidad. evaluar. - - -
Si no afecta a la entidad escriba "NO TIENE DEBILIDAD" I
o o » Calificacion del punto o ” o .  |(CEEE IR | o e
Elementos a evaluar Descripcion Justificacion punto critico i Descripcion de la Debilidad Evidencia Tipo de afectacion .
critico Puntaje
En la estructura de una organizacion las Las funciones por|Estructura Desarticulacion
funciones se agrupan por dependencias, dependencias se|Organica y|de las
para definir responsables de dichas encuentran funciones por|dependencias
» ¢Existen funciones que funciones. Es critico cuando una funcién desactualizadas con la|dependencia
Eval_uacmn de las desborden unalsobrepasa la  capacidad de unal 4 realidad  operativa  del 4 4 MEDIO
funciones. dependencia? dependencia y requiere mayor atencion. Instituto
La estructura puede especializarse por La estructura del Instituto|Organigrama de la|Desarticulacion
tipo de funciones o temas, con el fin de| no estd definida por|Corporacion de las
¢las  funciones  estan|manejar y controlar la gestion 'y procesos. dependencias
Especializacion distribuidas de manera|resultados de los mismos. 4 5
especializada?
Los asuntos publicos son el objeto que Indice de  desempefio|Resultados FURAG|Debilidad en
¢Los asuntos publicos se|desarrolla la entidad, si los objetos a Institucional cumplimiento  de
Complementariedad complementan G0 todas|cargo de una gntidad tilenen dimensiones 4 lpoli?ica; 4
las  dependencias  dello caracteristicas variadas, se vuelve institucionales
Instituto? critico su manejo y control.
La determinacién de dependencias las subdireciones del|Estructura de|Genera retraso en
élas dependencias|responde a las funciones y al grado de Instituto no cuentan con elfplanta de personal [el desarrollo de
adoptadas son adecuadas|dificultad para la toma de decisiones Y| talento humano necesario los procesos |
Responsabilidad para responder por las|seguimiento, en caso de que se realice 4 para cumplir con sus cumplimiento  de 5
funciones a cargo delfla agrupacion de funciones criticas en funciones. metas.
Instituto ? una sola dependencia se afecta la|
capacidad de gestién e intervencion.
las funciones establecidas en los Dificultad de cumplir|Presupuesto y|Puede afectar la
estatutos son el punto de partida de | algunas funciones por ellestructura de|eficacia en el
¢La estructura del IDRY]Institutoy sila estructura no es capaz de bajo presupuesto y falta de|personal cumplimiento  de|
responde al cumplimiento ejecutar y desarrollar los programas Y| personal las funciones.
Competencias de las funciones |Proyectos definidos, se incumplen sus 4 5
establecidas en los|funciones constitucionales y legales.
estatutos?
Total 4 100,00% 100,00% 100,00% 5
100,00%
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Informacioén Financiera y Fisica

En esta etapa se debe observar el requerimiento y disposicion de recursos fisicos y
financieros en el Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal "IDRY". Para el estudio
es necesario identificar elementos como recursos, financieros, tecnologias y sistemas de
informacién e infraestructura y equipos.

Resultados

El patrén es claro: la restriccion principal es financiera (dos componentes en ALTO), seguida
de una restriccion tecnoldgica (MEDIO) que erosiona la confiabilidad de la informacién, y
un frente de infraestructura fisica con presion baja, pero con puntos de atencién. En
lenguaje de gestion: el IDRY quiere y sabe qué hacer, pero su capacidad financiera es débil;
ademas, el componente tecnolégico no permite el desarrollo de procesos de manera
eficiente y generar data confiable.
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Figura 15. Formulario Informacion financiera y fisica Matriz de capacidad institucional

DEPARTAMENTO
MUNICIPIO

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA

CASANARE
YOPAL

NOMBRE ENTIDAD

FECHA REPORTE

GRUPO -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

sep-25

Instituto para el Deporte y la Recreacién de Yopal "IDRY"

FORMULARIO: INFORMACION FINANCIERA Y FiSICA

Eslad iocion del Los valores asignados
e CONICC Se debe tener en cuenta para corresponden al nivel de Minimo dos palabras
elemento que se va a identificar la debilidad. importancia del elemento
evaluar.
a evaluar. . L,
|Si no afecta a la entidad escriba "NO TIENE DEBILIDAD" I Calificacion
Debilidad Debilidad
L. L . Calificacion del punto L. o 5 ) Tipo de Total
Elementos a evaluar Descripcion Justificacion punto critico » Descripcion de la Debilidad Evidencia . .
critico afectacion Puntaje
El IDRY cuenta con los|Los recursos financieros son Insuficiencia de recursos Dependencia
recursos necesarios para|determinantes en el desempefio y financieros para el total de
su funcionamiento? funcionamiento de una funcionamiento operativo del transferencias
Recursos organizacion. Por lo tanto se A Instituto. Se han creado nuevos|Transferencias municipales
Financieros considera un factor critico cargos sin respaldo presupuestales
presupuestal, afectando |la
disponibilidad para  gastos
bésicos (papeleria, servicios
L e b
El Instituto cuenta con|Las herramientas de planeacion El Instituto no cuenta con Marco|No aplica. Insuficiencia de
Marco Fiscal de Mediano|financiera y presupuestal permiten Fiscal de Mediano Plazo propio; recursos para
Plazo, Plan Financiero y|garantizar la viabilidad a mediano y este es elaborado por la atender
Capacidad fiscal Presupuesto? largo plazo, su no aplicacién afecta 4 Alcaldia, dado que la entidad no inversion
los resultados y su situacion fiscal. genera ingresos propios prioritaria
significativos.
El Instituto cuenta con lajLos sistemas de informacion
tecnologia necesaria para|soportan la gestion de una . i B
i soportar los|organizacién, y segin las funciones Carencia de infraestructura Generacion de
Tecnologia Y|requerimientos en|asignadas, se convierte en un tecnolégica adecuada. EI Servidor informagion con
Sistemas de|trminos de sistemas de|insumo principal para la generacin 4 servidor institucional superé su | o iisaqe  [NSCOSIStencias
Informacion informacion? de resultados vida Util hace dos afos y carece y baja
de soporte o garantias. confiabilidad
El Instituto cuenta con las|La organizacién es un conjunto de
instalaciones y|recursos, que requieren garantizar
equipamiento necesarios|el acceso a los insumos que El Instituto administral
- N para cumplir con las|permitan cumplir con una funcién y escenarios  deportivos,  pero c o N ¢
nfraestructura ; . . omplejo o presenta
oo Y|metas? alcanzar resultados. Su ausencia 2 algunos requieren adecuaciones | or?ivch OB deb’i:;idad
quip afecta el grado de satisfaccion por para cumplir de manera 6ptima| p : :
parte del usuario y los resultados con las metas institucionales.
obtenidos.
Total 4 100,00% 100,00% 100,00%
100,00%
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Talento Humano

Al realizar el analisis de talento humano se tuvo en cuenta las politicas de personal y
remuneracion importantes en la gestion de personal de la administraciéon del Instituto para
el Deporte y la Recreacién de Yopal "IDRY", teniendo en cuenta la revisién de documentos
relacionados con: Cargas de Trabajo, Ingreso de empleados, distribucién planta de
personal, el tipo de planta, el manual de funciones, La escala salarial, el plan institucional
de capacitacion —PIC, Proyectos de Aprendizaje en Equipo —PAE, Bienestar y Estimulos, y
acuerdos de gestion.

Resultados

El IDRY realizé un estudio técnico para la formalizacion de empleo y creacion de empleos
en la planta de personal mediante contrato CPS-IDRY-CD-0232-2023 donde abordaron
estudio de cargas laborales pero su implementacion se encuentra en demanda del acto
administrativo. Actualmente no se tiene certeza de las necesidades de personal lo que
conlleva al apoyo a la gestiéon con CPS. Esto tiene dos consecuencias simultaneas: (1)
riesgo juridico por posible desnaturalizacion de vinculos, y (2) riesgo operativo por
incapacidad de planear la capacidad instalada (no se conoce cuanto trabajo existe, donde
se concentra ni cuantas horas reales requiere).

En la practica se observa: picos que siempre golpean las mismas areas, colas de tramite y
reprogramaciones. La ausencia de tiempos estandar por actividad y de limites de trabajo
en curso impide balancear cargas. El tener un alto nimero de CPS confirma que hay tareas
permanentes y misionales sostenidas con contratistas; eso no solo es fragil, también
encarece (curvas de aprendizaje repetidas) y erosiona la memoria institucional.
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Figura 16. Formulario Talento humano Matriz de capacidad institucional
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DEPARTAMENTO

CASANARE

MUNICIPIO

YOPAL

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA

NOMBRE ENTIDAD

Instituto para el Deporte y la Recreacién de Yopal "IDRY"

FECHA REPORTE

sep-23

Formulario: Talento Humano

Elementos a
evaluar

Es la decripcion del
elemento que se va a
evaluar

Descripcion

para identificar la
debilidad.

Se debe tener en cuental

Los valores asignad.
corresponden al nivel de
importancia del elemento
a evaluar.

cCalificacion del punto
ritico

Minimo dos palabras.

[si no afecta a la entidad escriba "NO TIENE

Descripcion de la
ebilidad

Evidencia

Tipo de
afectacion

planta de personal es
ente para atender las
funciones a cargo de La Entidad

Las cargas de trabajo determinan el
namero de empleos necesarios para
el ejercicio de las funciones a su

No se ha realizado proceso
de levantamiento de cargas
laborales en el Instituto

Planta -nomina
paralela

Riesgo juridico
de reclamacion
de derechos

$:g;i 9de|pescentralizada? cargo. La falta de personal afecta los a laborales
resultados y el cumplimiento
oportuno de las metas a su cargo.
<Los funcionarios han ingresado|El _ingreso de funcionarios a Cuando la permanencia es|15 empleos de| Aumento en
por concurso de méritos? entidad, permite identificar el grado muy alta puede|carrera cPs
0 de rotacion y de permanencia, asi presentarse desmotivacion|administrativa.
ngreso
T como indicador de mejorar en los 3 por 1a falta de a MEDIO
perfiles. oportunidades para
ascender en [
oraanizacic
2Los funcionarios que ejercen|Si la planta de personal se encuentral Las fun misionales |Planta Bajo porcentaje
Dratnaneian funciones misionales|distribuida en su mayoria en estan dentro del 40% de|aprobada. de personal en
ey de|corresponden como minimo alldependencias de apoyo, se afecta el s los empleados de planta. areas a MRS
B 70 % de la planta de personallcumplimiento de las metas misionales
adoptada? misionales.
ZLa planta esta adoptada como|Si, la planta es global enfrenta Planta global Planta No tiene
Tipo de planta [planta global planta|problemas de gestién y movilidad del 2 aprobada. debilidad 2
estructural? talento humano
¢El  manual especifico de|La ausencia o deficiencias en el Manual de funciones [Manual de|Ocasiona
funciones competencias|manual de funciones Dcasiona desactualizado, se requiere|funciones deficiencias en
Criterios laborales, establece las |deficiencias en el ejercicio verificar las equivalencias a|vigente. el ejercicio de
rUETEEY delfunciones, el propésito, los|actividades, el desempefio del cargo = cada cargo. funciones “ MEEN®
funciones requisitos del empleo y las|y el proceso de seleccion.
directrices impartidas por el
cLas asignaciones basicas de|Si las asignaciones basicas superan Las escalas  salariales|Estructura _ de|No tiene
los funcionarios se encuentran|el limite maximo establecido por el estan dentro de los limites|escala salarial |debilidad
en el limite, superan el limite|Gobierno Nacional se incumple el normativos
Escala salarial [maximo o supera el salario dellmarco legal, se afecta la posibilidad 2 2
Director definido por el Gobierno|de incentivos y se pone en riesgo la|
Nacional? capacidad finan
sLas asignaciones  basicas|La escala salarial permite definir una| Hay tres grados en la|Estructura No tiene
estan asociadas a un grado? asignacion basica acorde al nivel y escala salarial del nivel|salarial debilidad
T responsabi dades de un empleo. si a profesional aprobada. 3 MEDIO
esta no ta adoptad o tiene
e Ot ol Clla (reret,
zSe encian brechas|Las brechas salariales impactan el No hay brechas salariales |Estructura No tiene
et e las [clima laboral, generan desmotivacion marcadas salarial debilidad
Brechas asignaciones basicas de los|y disfuncionalidades en términos de 4 aprobada. 3 MEDIO
salariales empleos de un mismo nivel offunciones o requisitos.
entre los niveles de empleos?
£Se ha formulado vy ejecutado el EI Plan Institucional de Capacitacion - Se desarrolla el PIC de|Listado de[No tiene
Institucional de|PIiC es el conjunto coherente de acuerdo al Plan establecido|asistencias debilidad
Plan Capacltaclén - PIC? acciones de capacitacion M versus
Institucional de formacion, que faci el desarrollo convocato
Capacitacion - de competencias, el mejoramiento de 1 1
PiC os procesos institucionales
for(aleclmlen(o de la capacidad
laboral de los empleados a el
2Se han formulado Proyectos|Los Proyectos de Aprendizaje en No aplican los proyectos de|No Aplica No aplica
Proyectos  de|dS _Aprendizaje en  Equipo|Equipo se formulan para el desarrollo aprendizaje en equipo, se
: (PAE)? de competencias requeridas en los trabaja con el PIC
Apisnclizaicen procesos institucionales y en las L L
Equipo - PAE oce
prioridades asociadas a los ejes del
Plan_Municipal de Desarrollo; la no,
s Tiene formulados La ayor del personal|Plan de| presenta
implementados programas de esta  sindicalizado, n|bienestar debllldad.
Bienestar y estimulos? compromisos establecidos |laboral e
Sociales de los empleados publicos, en el marco sindical. Se|incentivos
Bienestar Vi v es util para identificar los incentivos . cuenta con partida >
Estimulos o FESUGEHES  GID estée  en presupuestal especifica,
cond de proporcionar a los pero las acciones
SEmERres publicos; incentivos que dependen de dicho marco.
impactan el rendimiento y clima,
organizacional de la entidad.
iHa suscrito  acuerdos de|El  Acuerdo de Gestion es un No hay gerentes publ No aplica No aplica
gestion con los empleos dellinstrumento de evaluacion
nivel directivo? seguimiento del desempefio de los
Acuerdos  de gerentes publicos.
gestion Constituye un elemento clave en el 2 2
desarrolio de los planes y proyectos
entidades al permitir u
constante interaccion del jefe de la
Total 3 100.00% 100.00% 100,00% 2 MEDIO

100,00%
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Capacidad de Gestiéon

En este paso se realiz6 una evaluacion de la capacidad de gestion individual estableciendo
la responsabilidad de cada individuo en el cumplimiento de una tarea especifica y de sus
productos. Para ello se identificaron elementos como Planeacion, Sistema de Gestién de
Calidad — SGC, MIPG, Modelo de Operacién por Procesos, La Administracién del Riesgo,
Planes y Programas, Indicadores de gestion, Evaluacion Independiente, Informacion

Primaria de la ciudadania y partes interesadas y los medios de comunicacion que utiliza la
entidad.
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA FECHA REPORTE sep-25
DEPARTAMENTO CASANARE
MuniciPFIO YorAL NOMBRE ENTIDAD Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal "1IDRY"
FORMULARIO: CAPACIDAD DE GESTION
o= valores asig Minimo_dos
Es 1a decripcion del Se debe tener en cuenta corresponden al nivel de palabras
cleme seVaa para identificar ia importancia del clemento a
debilidad.- Svaliar. [5ino afecta a la entidad cscriba "NO TIENE DEBILIDAD” |
Elementos a Calificacién del punto Tipo de Total
Descripcién Justificacién punto critico P D P de laD L4
evaluar critico afectacion Puntaje
3aa
El _IDRY cuenta con el Plan|Plan Estratégico|No tiene
L o ]
a p - es una ienta de Estratégico Institu. Institucional 2024-|debilidad
navegacion que orienta las acciones vy 2027 con objetivos, niciativas v|2027
<El IDRY cuenta con Plan|decisiones, en el logro de sus objetivos a s . N o MEEE
Estratégico? vy metas. La falta de planeacion afecta
la gestion y el cumplimiento de las
metas.
= nsttuto Gestional, 4 geston del Sistoma de Canidad. Se esta implementando el Procedimientos | No
directamente o contrata el = o es] Sistema de Gestion de Calidad |desactualizados  [cumplimiento de
St o i oD Sy s e e 5 5 Hallazgos v nolia ley, hallazgos. " . ME IO
SS=nen e Gestion de Calidad 7 B Y it 25 e materializacion
aplicacion no permite un buen manejo de riesgos,
incumplimiento
de ohieti
= IDRY ia|Evaluacion del|No tiene,
= s ErmEer (o Eennel s mplementacion del Siatemna de|Siatenm de|debilidad
S el e T (T G (e oot Sonwol _imerno _aplica los|control Intarna
3 it o cobeeain, (5 creitm  E5 componentes =
Modelo Estandar| Bl Instituto_adopts ol Modelo| SIOUC. 0L SO NSRS G Slallacion, " establecidos en la séptima N S MEDIO
as entrol|Estandar de Control Interne ¥|CC O i ae. orientar a las entidades dimension del MIPG
= i hacia el cumplimiento de sus objetivos
v la contribucion de éstas a los fines
esenciales del Estado.
B o OB e o Se cuenta_con 13 procesos|Nivel . Hallazgos v baja,
permite  definir. 16 procesos v au gstratgicos. misionales. delresponsa e[ BEHZER
- de|E! nstituto ha identificado los|interrelacion, los procedimientos que apoyoy de evaluacion dSo2s lineas defdel sistema con
Mo . procesos que le permiten unalse ivan de cada uno. no >
racion - A
ST Peflejecucion eficiente de los|identificacion impide establecer puntos = desarticuladas Shwrateoica = = MEBIO
objetivos institucionales e control, en aras de garantizar los
resultados, la  wansparencia vy
oportunidad en la gestion.
Matriz de riesgos por procesos|Matriz_de riesgos|incumphimiento
n de los riesgos requiere del en construccion. El SARLAFT |institucional en|normativo
1 etitute ha determinade|Gotablecimionto - de  lneamionios o se Sncuentra proceso de|materiaiizacion
drminietracion | [fS e e determineasl EEATINE bl 1a  aenuhcacior foElememecien » o claboracion. - rieecoe
SR = esgos per procese auel 18l o Control de los resoos  do a ssignado a a MEDIO
o (FREEEm s o manora _ aue  pueda. sscgurarce
U razonablemente el cumplimiento de los :
B implementacion.
objetivos institucionales.
a partir_de su La planeacion nstitucional permite El_IDRY cuenta con el Plan|Plan _Estratégico| No tiene
Vision v S R Estratégico Institucional 2024-Instit
a o e e ento & 2027 con objetivos, iniciativas y[2027
Planes G0, N, vision y objetivos “ metas N = MEDIO
Programas Z|institucionales, asegurando los
bilidad
T dague|recursos necesarios para el logro de
e e adanceascesidadeS|ios fines de la entidad y y hacer uso
DD T eficiente de los mismos.
, Los indicadores institucionales [Siete indicadores | Debilidad en
Losgipdicadoncsiseicons iy e ke Se encuentran en construccion, de|poder
El Instituto cuenta con MICEEMEmS NSSERES FEMD el 15 limitando la evaluacion integral con|determinar 1a|
indicadores, que lo permiten  |JSStion de  la  entidad, de la gestion. base en el Plan de|gestion
Indicadores 3 a a MEDIO
realizar la evaluacion de su < Accion nstitucional.
ejecucion de la planeacion. facilitando Ihettucional.
la toma de decisiones basada en
hechos y datos.
- For medio de Ta|Matri= de|No tiene
S SHEIE C GEmie) (e Lo GYeleslon  EIEEREIERED _EE0mli implementacion del Sistema de|evaluacion del SCi|debilidad
o o _gulen haga sus veces|realizar exémen  sistematico. o e e S el
valuacion realiza seguimientos allobjetivo e independiente e los - —aluacion | Independiente . del N = MEDIO
Independiente St & Sermel Guers]Preereen, €0 T CRiELE) rmadfons pbien
pau determinar suluna mejora en la prestacion del
Srectividads servicio a los usuarios.
R P— - Se cuenta con canales en IalCanales de[No tiene
gL analisis de 1a informacion|, o informacion de los beneficiarios y pagina web gue permiten la|part
los actores objeto de interaccion de la ciudadania ciudadana
Informacion politicas ublicas
> 0 1 MEDIO
Primaria necesidades a - =
o fundamental  para
I preatacion del servicios decisiones.
Se cuenta con pagina  web|Canales de[No tiene
gutiza  medios del o4 medios utiizados por la entidad institucional. redes sociales ylinformacion debilidad
- | ST P e ion|garantizan 1a  divuigacion, circulacion comunicacion por programas
Me ) > institucionales 1 >
comunicacion generada?  (Pagina eb, | TP,
cantcleras, edictos. perifoneo.| i, Sias Gripos de interes.
La evaluacion = o n de Se cuenta con mecanismo de|informes de|[No tiene,
<Tiene adoptado e servicios por parte del usuario o resolucion de DQRD donde
Porcepcion  del|[imP do un me o |cliente, permite hacer seguimiento a la evalaan 1 principales
Lig de evaluacion de la prestacion |implementacion de las politicas 3 determinantes de las mismas 1 >
usuario del servicio por parte de los pablicas, asi como el mejoramiento
continuo. Es un indicador de gestion y
transparencia.
Total = 100.00% 100.00% 100.00% = = MEDIO
100.00%
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ANALISIS DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional se entiende como el conjunto de las dependencias y sus
funciones generales, que debe integrarse para lograr el propésito institucional en términos
de eficiencia, eficacia y efectividad para la prestacién del servicio por parte de la entidad,
logrando la satisfaccién y necesidades de la comunidad.

El Instituto requiere que su estructura tenga una distribucién por dependencias para dar
cumplimiento con los objetivos funcionales, misién y vision, dentro del marco de la
constitucion de la Ley. El sistema de desarrollo administrativo comprende politicas y
estrategias de mejoramiento de gestion y procesos de cambio, modernizacion vy
racionalizacion de la administracion publica local. El sistema contiene tres componentes:

Desarrollo institucional. Entendido como el proceso sistematico y articulado a las
estrategias locales de desarrollo asumido por las autoridades publicas y la comunidad, para
convertir al IDRY, en una unidad de gestidn del bienestar social.

Desarrollo Organizacional. Es un proceso planeado de cambio de cultura de la
organizacion mediante el empleo de las tecnologias, la investigacion y las teorias de las
ciencias administrativas, hacia la consolidacion de procesos tecnoldgicos flexibles vy
dinamicos en la organizacion abierta al ciudadano.

Desarrollo administrativo, integra variables dentro de un proceso con objetivos,
resultados esperados, tecnologias, estructura de responsabilidad, estilos de direccidn,
investigacion, sistemas de planeacién, comunicacién e informacion, cultura organizacional
y calidad, para prestar un mejor de servicio a la ciudadania.

Clases de Estructura

En cuanto a los tipos de disefio de estructuras modernas, se caracterizan por ser altamente
flexibles y dinamicos, orientados a facilitar a las organizaciones su adaptacion rapida y
efectiva a los cambios del entorno de forma competitiva. Entre las principales estructuras
organizacionales modernas, o disefios de departamentalizacién modernos, es importante
mencionar las siguientes:

Estructuras organizacionales planas. La organizacion plana u horizontal hace referencia
a un tipo de estructura organizativa que se caracteriza por tener muy pocos niveles (incluso
ninguno) de intervencion de gestion entre el personal y la direccion de la empresa.

Estructuras organizacionales horizontales. La organizacion plana u horizontal promueve
la participacion de los trabajadores a través de un proceso de toma de decisiones
descentralizada. De esta manera, los empleados pueden sobresalir a medida que
promueven una vision mas grande de la entidad.

Estructuras por equipos. Es un sistema que ayuda a las organizaciones a que su personal
tenga en mente el mismo objetivo, a que colaboren entre si como un verdadero grupo,
donde todos tienen el mismo valor y las mismas oportunidades.

Estructuras por redes o modulares. Este modelo organizativo establece una
comunicacion fluida entre sus partes componentes, las cuales no estdn necesariamente
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divididas en funcidén de una jerarquia, sino que en este caso prevalece la integracion de las

mismas, las cuales operan de manera dinamica e integrada tomando decisiones que
influyen e integran a multiples areas de entidad.

Estructuras con enfoque virtual. La empresa virtual es una nueva forma de organizacion
funcional, que se describe entorno a la evolucion dinamica de la tecnologia y de la
globalizacién. Su estructura organizativa se apoya en el uso de Internet para ampliar sus
transacciones y operaciones en el mercado del ciberespacio.

Fundamento Legal

Constitucion Politica, articulo 209. Principios que rigen la funcion administrativa, al
servicio del interés general, como son: igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, delegacién, coordinacion
administrativa y la desconcentracion de funciones.

Acuerdo 004 del 15 de marzo de 2013, emanado del Archivo General de la Nacion: “se
hace necesario definir las funciones de las dependencias para la elaboracion de las tablas
de retencion documental y las tablas de valoracion documental y adoptar el Organigrama.

Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

MIPG- Segunda Dimension “Direccionamiento Estratégico y Planeacién” con la politica
“Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos: Estructura Organizacional
orientada a objetivos institucionales”.

Criterios orientadores

Cuando se disena la estructura organica de una entidad, se deben tener en cuenta los
siguientes criterios:

e Garantizar que exista la debida armonia, coherencia y articulacion entre las
actividades que realice cada una de las dependencias, de acuerdo con las
competencias atribuidas, para efectos de formular, ejecutar y evaluar las politicas,
planes y programas, que le permitan el ejercicio de sus funciones.

¢ Evitar la duplicidad de funciones al interior de la entidad.

Antecedentes

Mediante Acuerdo 012 del 19 de diciembre de 2019 se establecen las funciones de las
dependencias del Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal - IDRY -y se adopta
el organigrama asi:
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Figura 18. Organigrama IDRY

JUNTA
DIRECTIVA

DIRECCION

OFICINA ASESORA OFICINA DE CONTROL
DE JURIDICA INTERNO DE GESTION

Funciones de las Dependencias

Direccion

PROPOSITO PRINCIPAL: Liderar el proceso gerencial para el cumplimiento de la mision,
los objetivos y metas que converjan en el desarrollo de la visidn institucional.

Funciones:

1.Ejercer la representacion legal del Instituto para el Deporte y la Recreacién de Yopal,
[.D.R.Y.

2. Formular las politicas, estrategias y directrices generales del organismo que en materia
de promocion del sector deportivo le corresponda desarrollar en cumplimiento de su mision
y objetivos, conforme a los criterios establecidos por la ley, el plan de desarrollo municipal
y la Junta Directiva.

3. Dirigir, coordinar, vigilar y controlar el funcionamiento de la entidad para garantizar
cumplimiento de sus objetivos y su mision institucional.

4. el Rendir los respectivos informes sobre la gestion del instituto a la Junta Directiva para
presentar los resultados obtenidos y tomar las decisiones de ajuste y redireccionamiento
necesarias, asi como presentar informes de gestion que sean requeridos por entidades de
Control y/o que exigidos por normatividad.

5. Presentar informes a las entidades publicas y organismos de control dando cumplimiento
a los requerimientos de los entes que legalmente estén en la obligacién de realizar su
vigilancia y supervision.
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6. Nombrar y remover el personal de la entidad y dictar los demas actos administrativos
para el manejo del personal a su servicio, conforme a las disposiciones legales.

7. el de Promover, orientar, coordinar y desarrollar con las diferentes dependencias del
instituto proceso de planeacién integral que permita formular planes de desarrollo
institucional acuerdo a la misién, las politicas, directrices y objetivos determinados.

8. Presentar oportunamente a la Junta Directiva el anteproyecto anual de presupuesto de
la entidad y planes de inversion, para garantizar el financiamiento del instituto.

9. Adelantar las gestiones pertinentes para que el municipio de Yopal, incorpore al
presupuesto de cada vigencia con destino al INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA
RECREACION DE YOPAL IDRY, los recursos provenientes de sus fuentes de financiacion
y establecer los mecanismos mas expeditos de seguimiento y recaudo de sus ingresos.
10. Verificar que el sistema de control interno este formalmente establecido dentro de la
organizacién y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los
cargos, Y, en particular de aquellos que tengan responsabilidad de mando. 11. Asegurar el
cumplimiento de las orientaciones y decisiones de la Junta Directiva. 12. Participar
activamente en la elaboracion del Plan Desarrollo del deporte y la recreacién para el
municipio de Yopal, presentarlo a la Junta Directiva para su aprobacién y posteriormente al
Alcalde para su incorporacién al Plan de Desarrollo Municipal, aprobado por el Concejo.
13. Expedir los actos administrativos, ejecutar las operaciones y ordenar los gastos, dictar
los actos, resolver los derechos de peticidn, realizar las operaciones y celebrar los contratos
y convenios necesarios para el cumplimiento de las decisiones de la Junta Directiva, de los
objetos y funciones del Instituto, de acuerdo con las normas legales vigentes.

14. Delegar en otros funcionarios del Instituto las funciones que estime pertinentes, de
conformidad con las disposiciones legales sobre la materia.

15. Delegar la facultad para celebrar contratos, con sujecion a las cuantias que sefiale la
Junta Directiva y en los términos previstos en el estatuto general de la contrataciéon de la
administracion publica, en las normas que lo reglamenten, adicionen, modifiquen o
sustituyan.

16. Resolver en segunda instancia los procesos disciplinarios contra los servidores publicos
del Instituto.

17. Formular y desarrollar anualmente los Planes de Accion y de Calidad, mediante los
cuales se programaran las actividades y los recursos fisicos y humanos necesarios para
cumplir con la misién institucional.

18. Evaluar los estudios e investigaciones sobre los aspectos técnicos, econdmicos,
financieros y de aquellos de interés para el instituto, que realicen las distintas dependencias
y formular las observaciones y recomendaciones con el propdsito de optimizar los recursos
y evaluar su desarrollo.

19. Dirigir el disefio y establecer en coordinacion con las diferentes dependencias del
instituto, los criterios, métodos, procedimientos e indicadores de eficiencia y productividad
para evaluar la gestion.

20. Velar por la implementacién de indicadores que permitan evaluar el resultado de la
gestion y los resultados de la ejecucion de los planes y programas del Instituto.

21. Proyectar, elaborar e integrar en el sistema de calidad los procesos y procedimientos
de la dependencia, en coordinacién con la subdireccion Administrativa y Financiera.

22. Organizar, preservar y controlar el archivo de Gestién de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de Acuerdo a la Tabla de Retencién documental aplicable y
en cumplimiento de la Ley 594 de 2000 y normas complementarias.

23. Proponer la revision, disefio e implementacion de esquemas organizacionales,
procedimientos, sistemas y formularios, como medidas preventivas y correctivas cuando
los resultados de las evaluaciones asi lo ameriten.
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Oficina Asesora de Juridica

PROPOSITO PRINCIPAL: Garantizar el orden juridico en todas las actuaciones
administrativas, unificando criterios orientadores a las dependencias que conlleven a la
toma adecuada de decisiones, en el marco de la Constitucion Politica de Colombia, la Ley,
y las normas internas de la entidad.

Funciones:

1.Liderar y orientar, bajo las directrices del Director la formulacién de las politicas generales,
estrategias, planes, programas y proyectos de la respectiva dependencia.

2. Conceptuar sobre la interpretacion de las normas legales inherentes a la entidad. 3.
Absolver las consultas juridicas que le sean formuladas por el Director u otra dependencia.
4. Coordinar las actividades del Comité de Conciliacion.

5. Adelantar la seleccién, compilacion y difusién de la informacion normativa, jurisprudencial
y doctrinal relacionada con los temas propios del Instituto a través de sistemas informaticos.
6. Representar judicialmente a la entidad en los procesos que se instauren en su contra o
que ésta deba promover, para la defensa de sus intereses.

7. Apoyar los procesos contractuales que adelante el IDRY y velar por la adecuada
administracion y custodia de los documentos desde la etapa precontractual hasta su
liquidacion y cierre de expediente para transferencia primaria al Archivo Central.

8. Coordinar con las diferentes dependencias los procesos de seleccion de proponente,
celebracién, ejecucion y liquidacion de contratos, con el fin de garantizar que estos se
ajusten al marco legal y a los planes, programas y proyectos de la entidad.

9. Preparar y/o revisar los actos administrativos los demas documentos de contenido o
efecto legal propios de la entidad que le sean asignados y los que deban ser suscritos por
el Director.

10. Asesorar el desarrollo de las actividades propias de la defensa judicial en los asuntos
que se ventilen en los distintos despachos judiciales o administrativos

11. Asesorar al director y a las dependencias en las actuaciones necesarias para el tramite
de los asuntos juridicos y disciplinarios.

.12. Adelantar y decidir en primera instancia los procesos disciplinarios que se adelanten
contra los servidores publicos del Instituto.

13. Organizar, preservar y controlar el archivo de Gestién de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicable y en
cumplimiento de la Ley 594 de 2000 y normas complementarias.

14. Elaborar de manera oportuna los diferentes informes, que de acuerdo con las funciones
de la dependencia, debe presentar el IDRY ante los organismos de Control y otras
entidades, asi como la remision oportuna de éstos a la dependencia responsable de su
consolidacion.

15. Proyectar, elaborar e integrar en el sistema de calidad los procesos procedimientos de
la dependencia, en coordinacion con la subdireccién Administrativa y Financiera.

16. Realizar interventoria y/o Supervision a Contratos que suscriba el IDRY relacionados
con las funciones de la dependencia.
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Oficina de Control Interno de Gestion

Funciones:

1. Planear, dirigir y organizar la verificacion y evolucion del Sistema de Control Interno.

2. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la
organizacion y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los
cargos y, en particular de aquellos que tengan responsabilidad de mando. 3. Verificar que
los controles definidos para los procesos y actividades de la organizacion se cumplan por
los responsables de su ejecucidn y en especial, que las areas o empleados encargados de
la aplicacion del régimen disciplinario ejerzan adecuadamente esta funcion.

4. Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las actividades de la
organizacion, estén adecuadamente definidos, sean apropiados y se mejoren
permanentemente, de acuerdo con la evolucion de la entidad.

5. Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de la organizacion y recomendar los ajustes necesarios.

6. Servir de apoyo a los directivos en el proceso de toma decisiones, a fin que se obtengan
los resultados esperados.

7. Verificar los procesos relacionados con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas
de informacion de la entidad y recomendar los correctivos que sean necesarios.

8. Fomentar en toda la organizacion la formaciéon de una cultura de control que contribuya
al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la misién institucional.

9. Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana, que en
desarrollo del mandato institucional y legal, disefie la entidad correspondiente.

10. Mantener permanentemente informados a los directivos acerca del estado de control
interno dentro de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas en
su cumplimiento, asi como realizar el informe de Gestidn establecido en la Ley 951 de 2005,
la resoluciéon Organica 5674 de 24 de junio de 2005 y las demas normas que las
complementen o modifiquen.

11. Reportar a los organismos de control los posibles actos de corrupcion e irregularidades
que haya encontrado en ejercicio de sus funciones (Art.231 Decreto Ley 019 de 2012).

12. Presentar a la Junta Directiva y a la Direccién los informes establecidos por las normas
y aquellos que le sean requeridos en su momento por estas instancias.

13. Velar y hacer seguimiento a los lideres de procesos para que documenten, elaboren e
integren al sistema de calidad, los procesos y procedimientos de cada dependencia, segun
las funciones asignadas.

14. Organizar, preservar y controlar el archivo de Gestion de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicable y en
cumplimiento de la Ley 594 de 2000 y normas complementarias.

Subdireccion Administrativa y Financiera

PROPOSITO PRINCIPAL: Planear coordinar e implementar las acciones conducentes a
fortalecer al Instituto en los procesos administrativos, financieros y del recurso humano,
gestionando la consecucion y recaudo de recursos econdmicos y financieros y asegurando
la correcta asignacion de los mismos de modo que pueda garantizar el normal
funcionamiento y operacion del Instituto.

Funciones:
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1. Planear, dirigir, coordinar y desarrollar las politicas, estrategias, planes y programas para
la administracion de personal, de los bienes y servicios administrativos de apoyo a la
institucion, de acuerdo con la misién y objetivos del instituto.

2. Apoyar a la direccion en el manejo interno del Instituto y llevar la representacion del
Director cuando éste lo determine.

3. Disenfar, elaborar y hacer seguimiento a la planeacion estratégica del IDRY teniendo en
cuenta lo establecido en el Modelo integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), asi como en
las directrices de Plan Anticorrupcion y demas estrategias de planeacién que indique el
orden Nacional, Departamental y Municipal.

4. Proyectar y formular la elaboracién de los estudios previos, solicitud de CDP para los
procesos de contratacién que deba realizar el instituto.

5. Dirigir, coordinar y controlar la ejecucién de los programas, procesos y procedimientos
relacionados con la administracién de personal, asi como verificar el cumplimiento de los
requisitos minimos exigidos en la ley para la vinculacion y desvinculacién del personal de
la entidad.

6. Mantener, organizar y actualizar el registro de las Historias Laborales de los empleados
de némina al servicio de la institucion para conservar de manera organizada la informacion
perteneciente a cada funcionario de la institucion.

7. Disefar el plan de integracién de la informaciéon de némina, presupuesto, tesoreria,
contabilidad econdmica del y almacén para garantizar la integralidad en la informacién
financiera y instituto.

8. Preparar en coordinacion con las distintas dependencias del Instituto, el presupuesto de
ingresos, gastos, y el Plan Anual Mensualizado de Caja de cada vigencia y proponer los
ajustes necesarios.

9. Elaborar los informes periddicos sobre ejecuciones presupuestales, balances, estados
financieros contables y demas informes de gestion exigidos por las normas, con el fin de
presentarlos a los entes de vigilancia y control y demas instancias que lo requieran.

10. Expedir los certificados de disponibilidad presupuestal, previa verificacion de la
viabilidad legal y financiera de las respectivas solicitudes.

11. Proponer y preparar las modificaciones del presupuesto de funcionamiento y del PAC,
asi como Expedir el registro presupuestal y velar porque todos los actos administrativos que
afecten las apropiaciones presupuestales cumplan con los requisitos de disponibilidad
presupuestal.

12. Coordinar, organizar y programar las actividades necesarias para que los recaudos por
todo concepto sean oportunos y cumplan con los requisitos legales establecidos.

13. Velar por el pago oportuno de las obligaciones del Instituto y por los correspondientes
descuentos por concepto de retencién en la fuente, ICA, IVA, seguridad social, aportes
parafiscales, tributos de ley, entre otros.

14. Mantener actualizados los saldos bancarios.

15. Liquidar y dar tramite de pago de obligaciones laborales del instituto para con sus
empleados.

16. Desarrollar y Mantener Soluciones integradas de Sistemas de informacion asociadas a
todos los procesos administrativos. Instituto

17. Asegurar el cumplimiento de los requerimientos normativos para Gobierno Digital de
18. Disefiar e implementar el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion yy
herramientas o proyectos que permitan mejorar u optimizar los procesos de gestién interna.
19. Velar por la correcta y adecuada aplicacion de las Normas Internacionales Contabilidad
del Sector Publico.

20. Ejercer la Secretaria Técnica del Comité Técnico Contable del Instituto. de
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21. Elaborar los estados financieros, anexos, notas explicativas y certificaciones con la
periodicidad establecida y de conformidad con la norma vigente, realizados por el
profesional contable.

22. Presentar los informes a las entidades de control segun la periodicidad correspondiente
y/o segun requerimientos.

23. Registrar informacion financiera econdmica y social del Instituto de conformidad con las
normas contables y fiscales aplicables de la entidad, manteniendo actualizados, foliados y
fechados los libros contables, segun competencia.

24. Elaborar las conciliaciones bancarias.

25. Responder por la confiabilidad y objetividad de la informacion, soportes actos
administrativos y demas documentos elaborados y/o proyectados en el instituto para la
rendicion de informes.

26. Proyectar, elaborar e integrar en el sistema de calidad los procesos y procedimientos
de la dependencia, en coordinacién con la subdireccion Administrativa y Financiera.

27. Direccionar, ejecutar y hacer seguimiento a la elaboracion y ejecucion de los Planes y
Programas necesarios para la produccion, gestioén, tramite, organizacion, conservacion y
disposicion final de los documentos de archivo.

28. Organizar, preservar y controlar el archivo de Gestion de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicable y en
cumplimiento de la Ley 594 de 2000 y normas complementarias.

29. Aplicar las directrices de gestion documental, de manera que se asegure el control de
los documentos en sus diferentes fases.

30. Realizar los estudios y analisis permanentes sobre necesidades de capacitacion,
induccion, adiestramiento bienestar social, educacién, cultura y deporte del personal al
servicio del instituto.

31. Disefar y desarrollar planes de seguridad y salud en el trabajo en coordinacién con las
diferentes dependencias.

32. Liderar la conformacion y seguimiento de la Comisién de Personal, Comité de
Convivencia y demas que se relacionen con la gestion del Talento Humano en cumplimiento
de las normas que regulan la funcion publica.

33. Dirigir, coordinar y controlar el sistema de Control Disciplinario del instituto de
conformidad con lo establecido por las normas que regulan el régimen disciplinario de los
servidores publicos.

34. Garantizar que los bienes y funcionarios de manejo del instituto estén asegurados y se
efectue la correspondiente indemnizacion en caso de siniestro y el pago oportuno de las
primas correspondientes

35. Coordinar la elaboracién del Plan Anual de Adquisiciones del Instituto.

36. Implantar y desarrollar planes de administracion y control de inventarios de los bienes
e inmuebles del instituto.

Subdirecciéon Técnica

PROPOSITO PRINCIPAL: Formular y liderar las acciones de planeacién y proyeccion de
crecimiento del instituto en cumplimiento de las funciones, misién y visién institucional.

Funciones:

1. Asesorar a la Direccidén en la formulacion, administracion y ejecucion de las politicas
institucionales, planes, programas y proyectos en formaciéon deportiva, organizacion y
promocion de actividades para la practica del deporte, desarrollo y promocion de
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actividades recreativas y de aprovechamiento del tiempo libre, construccién, administracién
y manejo de escenarios deportivos y demas procesos que adelante la institucion.

2. Elaborar, coordinar y evaluar la ejecucion de los proyectos de inversién requeridos para
el cumplimiento de las funciones y mision del instituto y recomendar los ajustes necesarios.
3. Proyectar y formular apoyado en profesionales idoneos los elementos técnicos, juridicos,
econdmicos y financieros de los estudios previos y pliegos de condiciones para los procesos
de contratacién en las distintas modalidades que conlleven a la ejecucion de los recursos
de inversién que desarrollen la mision del Instituto.

4. Direccionar y supervisar el cumplimiento de las dimensiones y politicas del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion en la Entidad.

5. Proyectar, elaborar e integrar en el sistema de calidad los procesos y procedimientos de
la dependencia, en coordinacién con la subdireccion Administrativa y Financiera.

6. Administrar los escenarios deportivos asignados al Instituto.

7. Proponer y coordinar plan de trabajo, programas, procedimientos y mecanismos de
control para optimizar las funciones y actividades propias de su area, en concordancia con
el Plan de Desarrollo Municipal y la misién del IDRY.

8. Organizar, preservar y controlar el archivo de Gestion de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicable y en
cumplimiento de la Ley 594 de 2000 y normas complementarias.

9. Presentar informes del area sobre las actividades del IDRY, que le sean requeridos.

Es importante tener en cuenta que la estructura organica fue modificada mediante Acuerdo
010 del 13 de diciembre de 2023, creando la Subdireccion de Planeacion e Infraestructura
sin funciones y el cambio de denominacién de la Subdireccion Técnica por Subdireccion de
Desarrollo Deportivo, modificacion que no ha sido implementada y sera objeto de analisis
para definir su viabilidad ya que se encuentra en proceso judicial de demanda del acto
administrativo en mencion. Sin embargo, en el mediano plazo se debe considerar la
creacion de un area que asuma funciones de planeacion.

En el Acuerdo 010 de 2023, Articulo primero se establece la estructura organica de la
siguiente manera:

Figura 19. Estructura organica IDRY, segin Acuerdo 010 de 2023

ORGANIGRAMA

Eg

84
Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767
Ingeniogrupo8@gmail.com



GRUPO -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

En el Acuerdo no se relacionaron las funciones de las dependencias para determinar su
actualizacién, por lo tanto, en el proceso de Redisefo Institucional se actualizaron en mesas
de trabajo las funciones de las dependencias de acuerdo con el organigrama creado
mediante Acuerdo 012 del 19 de diciembre de 2019 asi:

Actualizaciéon Funciones Dependencias

Las funciones de la Junta Directiva y Direccidon se tomaron del Acuerdo No. 003 del 30 de
diciembre de 2024, “POR EL CUAL SE REFORMAN LOS ESTATUTOS DEL INSTITUTO
PARA EL DEPORTE Y RECREACION DE YOPAL - IDRY”.

JUNTA DIRECTIVA
Propésito Principal

La Junta Directiva, es la encargada de la direccion, el control y la formulacién de las politicas
y disposiciones normativas necesarias para garantizar a la comunidad una eficaz y
adecuada prestacion de los servicios, para lo cual cumplira las siguientes funciones:

Funciones de la Junta Directiva (Articulo 13)

1. Aprobar el Plan local del Deporte, la recreacién y el tiempo libre y efectuar su seguimiento
y evaluacion.

2. Aprobar la adopcién, adicién, modificacién o actualizacion del manual de funciones de
las diferentes dependencias, categorias de los empleos, cargos y escalas de remuneracion
y facultar al Director para la adopcion de los mismos mediante acto administrativo a que
haya lugar.

3. Crear y suprimir los cargos que considere necesario para el buen funcionamiento del
Instituto, previa recomendacion del Director de acuerdo con las normas y procedimientos
que apliquen segun corresponda.

4. Dictar sus propios estatutos y reglamentos.

5. Reglamentar el uso y tarifas de los escenarios Deportivos y Recreativos a cargo del
municipio, facilitando el acceso a la comunidad.

6. Aprobar y adoptar los estatutos del Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal, y
cualquier reforma que a ellos se introduzca.

7. Autorizar al Director del Instituto para el Deporte y la Recreacién de Yopal - IDRY para la
contratacion de los empréstitos que requiera el Instituto, celebrar contratos, enajenar bienes
inmuebles, constituir garantias y gravamenes si fuera necesario, con sujecion a las normas
reglamentarias sobre la materia.

8. Facultar al Director del Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal IDRY, alguna o
algunas de sus funciones cuando lo considere conveniente, teniendo en cuenta las
disposiciones legales y reglamentarias al respecto.

9. Aprobar la tarifa del alquiler de los escenarios Deportivos que administre el Instituto
municipal y las sanciones que deben aplicarse por incumplimiento de conformidad con las
disposiciones legales vigentes.

10. Aprobar el proyecto de presupuesto anual de ingresos y rentas y gastos del Instituto, y
someterlo a la aprobacion del Ejecutivo Municipal, para su presentacién a Honorable
Concejo Municipal.

11. Adquirir o enajenar a cualquier titulo bienes muebles o inmuebles de acuerdo

12. Autorizar a la Direccion la celebracion de contratos hasta 1000 salarios minimo-legales

vigentes.
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13. Solicitar al Director los informes generales o especificos sobre las actividades de
Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal -IDRY.

14. Analizar y evaluar los informes de gestion y de resultados presentados por el Directo y
adoptar medidas correctivas en caso de ser necesario.

15. Las demas que le senale la ley.

PARAGRAFO. Los actos o decisiones de la Junta Directiva se denominan Acuerdos. Lo
Acuerdos llevaran la firma del presidente y el secretario para tener plena validez, Se
numeraran sucesivamente por anualidades, con indicacion del dia, mes y afio en que se
expidan y las demas establecidas de conformidad con la competencia y funciones.

DIRECCION
Propésito Principal

Liderar el proceso gerencial para el cumplimiento de la mision, los objetivos y metas que
converjan en el desarrollo de la vision institucional.

Funciones de la Direccion (Articulo 17)

Son funciones de la Direccidn, las inherentes a su Dependencia, las que le asignen las
disposiciones legales, de acuerdo municipal, estatutarias y en especial las siguientes:

1. Actuar como representante legal de la entidad, planear, organizar, efectuar y controlar las
actividades necesarias para alcanzar el logro de los objetivos del Instituto.

2. Dirigir y coordinar las actividades estratégicas del Instituto en cumplimiento de las metas
Institucionales.

3. Expedir los actos administrativos, realizar operaciones, adjudicar y suscribir los contratos
para el cumplimiento de las funciones de la entidad, de conformidad con las normas
estatutarias y legales vigentes.

4. Gestionar, coordinar y asegurarse de la adecuada implementacion, mejoras y
consolidacién del sistema integrado de gestion y MECI.

5. Presentar para estudio y aprobacion ante la Junta Directiva el anteproyecto del
presupuesto anual, y ejecutar posteriormente el presupuesto aprobado.

6. Presentar ante la Junta Directiva, un informe anual de gestion administrativa y financiera,
y ante el Consejo Municipal y los entes de control, cuando sea requerido para dichos
efectos.

7. Socializar ante la Junta Directiva los planes y programas del Instituto para el Deporte y
la Recreacion de Yopal" IDRY™.

8. Mantener en el ejercicio de sus funciones una estrecha relacion y coordinacion con los
organismos deportivos, de educacion fisica, de recreacion y de aprovechamiento del tiempo
libre.

9. Determinar las directrices de caracter financiero y administrativo tendientes a la
consolidacién y desarrollo econdmico del Instituto.

10. Dirigir y controlar todas las actividades de caracter administrativo y financiero del IDRY,
realizar las proyecciones de necesidades y el manejo de sus recursos y bienes.

11. Coordinar y velar por el buen recaudo de los recursos que se reciban, ordenar el gasto
del IDRY vy llevar a cabo las adiciones, modificaciones e incorporaciones presupuestales,
requeridas de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.
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12. Solicitar vigencias futuras de acuerdo a las necesidades de la prestacion del servicio
conforme a las disposiciones legales vigentes.

13. Cumplir las funciones que le delegue o asigne la Junta Directiva, y las demas que se
encuentren establecidas en el manual de funciones y de competencias laborales.

14. Delegar en otros empleados publicos del Instituto algunas de sus funciones de
conformidad con la normatividad aplicable.

15. Dictar los reglamentos internos de trabajo y demas reglamentos administrativos de
aplicacion general que sean de su competencia.

16. Atender los procesos administrativos, policivos y judiciales, adelantando las acciones
que como representante legal se requieran con el fin de salvaguardar los intereses del
Instituto.

17. Dirigir, coordinar y ejecutar las actividades correspondientes dentro de la etapa de
juzgamiento en primera instancia de los procesos disciplinarios adelantados en la entidad
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1952 de 2019 y el Comité de Control Interno
Disciplinario del Instituto para el Deporte y la Recreacién de Yopal — IDRY -.

18. Convocar a los miembros de la Junta Directiva a reuniones ordinarias y extraordinarias,
segun el caso.

19. Convocar a los organismos deportivos definidos en el Articulo 10 a ser parte de la Junta
Directiva de conformidad con las disposiciones establecidas en el presente estatuto que
deseen ser parte de los miembros de la Junta Directiva para los representantes de clubes,
discapacidad, sector rural y licenciados de educacion fisica cuando haya lugar.

20. Constituir si fuese necesario mandatarios que representen al Instituto en negocios
Judiciales y extra Judiciales.

21. Proyectar la gestion del Instituto ante organismos nacionales e internacionales de
financiacién del deporte en procura de recursos que fortalezcan la accién y el que hacer
de los valores deportivos del municipio.

22. Adelantar los procesos de jurisdiccion coactiva, policiva, o para ejercer expropiacion
administrativa.

23. Las demas que sefiale el Gobierno Nacional, Departamental y Municipal que tenga
relacion directa con las funciones encomendadas al Instituto.

SUBDIRECCION TECNICA
Propésito Principal

Formular y liderar las acciones de planeacion y proyeccién de crecimiento del instituto
en cumplimiento de las funciones, misién y vision institucional.

Funciones:

1. Asesorar a la Direccion en la formulacion, administracion y ejecucion de las politicas
institucionales, planes, programas y proyectos en formacion deportiva, organizacion y
promocion de actividades para la practica del deporte, desarrollo y promocion de
actividades recreativas y de aprovechamiento del tiempo libre, construccién, administracién
y manejo de escenarios deportivos y demas procesos que adelante la institucion.

2. Elaborar y coordinar la ejecucion de los proyectos de la inversion requeridos para el
cumplimiento de las funciones y misién del instituto.

3. Resolver las consultas formuladas por los organismos publicos y privados, asi como por
los usuarios y particulares, de conformidad con las normas que rigen los servicios y
funciones del IDRY.
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4. Proyectar y formular apoyado en profesionales idoneos los elementos técnicos, juridicos,
econdmicos y financieros de los estudios previos y pliegos de condiciones para los procesos
de contratacion en las distintas modalidades que conlleven a la ejecucion de los recursos
de inversién que desarrollen la mision del Instituto.

5. Llevar el registro de las garantias otorgadas en favor del IDRY por la suscripcion de
convenios y contratos celebrados, controlando su vencimiento, renovacién y en general el
cumplimiento de las obligaciones contractuales contraidas entre el IDRY y los contratistas.
6. Disefar, elaborar y hacer seguimiento a las técnicas de planeacién estratégica anual y
cuatrienal para el IDRY con base en la formulacién de los Planes de Accién y de Calidad.
7. Velar por la implementacion de los Planes de Accion y Planes de Calidad, mediante los
cuales se programaran las actividades y los recursos fisicos y humanos necesarios para
cumplir con la misién institucional.

8. Tramitar con la debida oportunidad las solicitudes que formulen las autoridades
jurisdiccionales, de policia, del Ministerio Publico, al igual que las presentadas por
particulares u otras entidades, cuando traten sobre asuntos que competen al IDRY.

9. Preparar, disefiar e implementar el establecimiento de indicadores que permitan evaluar
el resultado de la gestion y ejecucion de los proyectos del instituto.

10. Evaluar los resultados de la ejecuciéon de los proyectos del IDRY y recomendar los
ajustes necesarios.

11. Proponer plan de trabajo, procedimientos y mecanismos de control para optimizar las
funciones y actividades propias de su area, en concordancia con el Plan de Desarrollo
Municipal y la mision del IDRY.

12. Presentar informes del area sobre las actividades del IDRY.

13. Desempefar las demas funciones que le sean asignadas por el superior inmediato.

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Propésito Principal

Planear coordinar e implementar las acciones conducentes a garantizar el normal
funcionamiento y operacioén del Instituto

Funciones:

1. Planear, dirigir, coordinar y desarrollar las politicas, estrategias, planes y programas para
la administracion de personal, de los bienes y servicios administrativos de apoyo a la
institucion, de acuerdo con la misién y objetivos del instituto.

2. Colaborar con la direccion en el manejo interno del instituto y llevar la representacion del
Director cuando éste lo determine.

3. Apoyar a la direccion en la difusion y el cumplimiento de las normas de Control Interno y
participar en los estudios de analisis de riesgo y planes de mejoramiento, asi como formular
los respectivos diagnodsticos y recomendaciones para constituir una cultura de autocontrol.
4. Planear. Dirigir, controlar y evaluar el disefio y desarrollo de planes y programas de
sistemas informaticos, implantacion y administracién de los sistemas de informacion vy
procedimientos de datos, para el mejoramiento de los procesos, racionalizacién de los
tramites y simplificacion del trabajo.

5. Velar por la implementacion de los Planes de Accion y Planes de Calidad, mediante los
cuales se programaran las actividades y los recursos fisicos y humanos necesarios para
cumplir con la misidn institucional.
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6. Proyectar y formular la elaboracién de los estudios previos de gastos de funcionamiento,
solicitud de CDP para los procesos de contratacion que deba realizar el instituto.

7. Disefar el plan de integracién de la informacion de némina, presupuesto, tesoreria,
contabilidad y almacén para garantizar la integralidad en la informacion financiera y
economica del instituto.

8. Preparar en coordinacién con las distintas dependencias del instituto, el presupuesto de
ingresos, gastos, y el Plan Anual Mensualizado de Caja de cada vigencia y proponer los
ajustes necesarios.

9. Revisar los informes periddicos sobre ejecuciones presupuestales, balances y estados
financieros contables, con el fin de presentar los respectivos analisis e informes a los entes
de vigilancia y control.

10. Velar porque los compromisos presupuestales que asume el instituto cumplan los
requisitos que fijen las disposiciones vigentes sobre la materia y recomendar cuando sea
necesario los correctivos pertinentes.

11. Firmar los certificados de disponibilidad presupuestal, previa verificacion de la viabilidad
legal y financiera de las respectivas solicitudes.

12. Revisar el registro presupuestal y velar porque todos los actos administrativos que
afecten las apropiaciones presupuestales cumplan con los requisitos de disponibilidad
presupuestal.

13. Previa definicién con el jefe inmediato, proponer y preparar las modificaciones del
presupuesto de funcionamiento y del PAC.

14. Velar por la correcta organizacion y archivo de los soportes del movimiento
presupuestal.

15. Velar porque la ejecucion del Plan de Compras este acorde con los rubros
presupuestales.

16. Coordinar con el jefe inmediato todos los asuntos asociados con la gestién de Tesoreria
del Instituto, las normas y procedimientos establecidos, incluyendo el seguimiento y control
a estos procesos.

17. Coordinar, organizar y programar las actividades necesarias para que los pagos por
todo concepto sean oportunos y cumplan con los requisitos legales establecidos.

18. Velar por el pago oportuno de las obligaciones del Instituto y por los correspondientes
descuentos por concepto de retencion en la fuente, impuestos de timbre, ICA, IVA,
seguridad social, aportes parafiscales entre otros.

19. Constituir las cuentas por pagar al cierre de cada vigencia.

20. Realizar conciliaciones bancarias Mantener actualizados los saldos bancarios.

21. Emitir los certificados de retencién en la fuente y pagos de terceros y suscribir los
certificados de ingresos y retenciones de funcionarios y exfuncionarios.

22. Liquidar y dar tramite de pago de obligaciones laborales del instituto para con sus
empleados.

23. Implementar y aplicar los procesos de sistematizacion de la informacién de la tesoreria.
24. Velar por la correcta y adecuada aplicacién del Plan General de Contabilidad.

25. Revisar los estados financieros, anexos, notas explicativas y certificaciones con la
periodicidad establecida y de conformidad con la norma vigente, realizados por el
profesional contable.

26. Presentar trimestral y semestralmente los informes contables para rendicion de cuentas
a la Contraloria General de la Republica y la Contaduria General de la Nacion.

27. Supervisar el registro y generar en el sistema las obligaciones para pago.

28. Supervisar la realizacion de las conciliaciones bancarias.

29. Supervisar y velar por la realizacién del proceso del saneamiento contable.
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30. Responder por la confiabilidad y objetividad de la informacion, soportes actos
administrativos y demas documentos elaborados y/o proyectados en el instituto para la
rendicion de informes.

31. Realizar los estudios y analisis permanentes sobre necesidades de capacitacion,
induccién y adiestramiento del personal al servicio del instituto.

32. Adelantar y desarrollar estudios sobre necesidades de bienestar social.

33. Disefiar y desarrollar planes de seguridad industrial, salud y medicina ocupacional en
coordinacién con las diferentes dependencias.

34. Establecer estrategias que contribuyan al mejoramiento en la calidad de vida laboral,
mediante programas que induzcan al cambio de actitudes, al sentido de pertenencia,
afiliacion, logro autoestima e integracion, todo encaminado a mejorar la prestacion de los
servicios y la atencion al publico.

35. Garantizar que los bienes y funcionarios de manejo del instituto estén asegurados y se
efectue la correspondiente indemnizacion en caso de siniestro y el pago oportuno de las
primas correspondientes

36. Coordinar la elaboracién del Plan de Compras de bienes y servicios de funcionamiento
del instituto.

37. Planear, dirigir, coordinar y desarrollar las politicas, planes y programas para la
adquisicion y suministro de bienes y prestacion de servicios administrativos, de acuerdo
con los objetivos y necesidades de la institucion.

38. Organizar, preservar y controlar el archivo de gestién de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicable y en
cumplimiento de la Ley 594 de 2000 y normas complementarias.

39. Programar, coordinar y controlar las actividades y procesos de los servicios de aseo,
mantenimiento locativo y administracion de documentos impresos.

40. Implantar y desarrollar planes de administracion y control de inventarios de los bienes
e inmuebles del instituto.

OFICINA ASESORA DE JURIDICA

Propésito Principal

Garantizar el orden juridico en todas las actuaciones administrativas, unificando criterios
orientadores a las dependencias que conlleven a la toma adecuada de decisiones, en el
marco de la Constituciéon Politica de Colombia, la Ley, y las normas internas de la entidad.

Funciones:

1. Liderar y orientar, bajo las directrices del Director la formulacién de las politicas
generales, estrategias, planes, programas y proyectos de la respectiva
dependencia.

2. Asesorar al Director y coordinar con las demas dependencias del Instituto el tramite
y soluciéon de los asuntos de caracter juridico, asi como conceptuar sobre la
interpretacion de las normas legales inherentes a la entidad, como absolver las
consultas juridicas que le sean formuladas por el Director u otra dependencia.

3. Adelantar la seleccion, compilacién y difusién de la informacién normativa,
jurisprudencial y doctrinal relacionada con los temas propios del Instituto a través de
sistemas informaticos.

4. Representar judicialmente a la entidad en los procesos que se instauren en su contra
0 que ésta deba promover, para la defensa de sus intereses.
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Asesorar a las dependencias cuando se lo soliciten, en la resolucion de consultas
formuladas por los clientes o usuarios, de conformidad con las normas que rigen los
servicios y funciones del Instituto.

Apoyar los procesos contractuales que adelante el IDRY.

Revisar los contratos y convenios que celebra el Instituto.

Aprobar las garantias contractuales otorgadas a favor del IDRY en materia de
contratacion.

Coordinar con las diferentes dependencias los procesos de seleccion de
proponente, celebracion, ejecucién y liquidacion de contratos, con el fin de
garantizar que estos se ajusten al marco legal y a los planes, programas y proyectos
de la entidad.

Preparar y/o revisar los actos administrativos propios de la entidad que le sean
asignados.

Preparar y/o revisar los demas documentos de contenido o efecto legal que deban
ser suscritos por el Director.

Realizar el seguimiento y analisis estadistico del comportamiento de los fallos de las
autoridades judiciales.

Velar por la implementacion de los Planes de Accion y Planes de Calidad, mediante
los cuales se programaran las actividades y los recursos fisicos y humanos
necesarios para cumplir con la misién institucional.

Asesorar el desarrollo de las actividades propias de la defensa judicial en los
asuntos que se ventilen en los distintos despachos judiciales o administrativos
Dirigir, coordinar y ejecutar las actividades correspondientes dentro de la etapa de
instruccién de los procesos disciplinarios adelantados en la entidad de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley 1952 de 2019 y el Comité de Control Interno Disciplinario del
Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal — IDRY —.

Organizar, preservar y controlar el archivo de gestion de la dependencia y realizar
las transferencias documentales de acuerdo a la Tabla de Retenciéon documental
aplicable y en cumplimiento de la Ley 594 de 2000 y normas complementarias.
Dirigir y llevar a cabo los procesos contractuales necesarios para garantizar el
cumplimiento de las metas trazadas en el Plan de Accion y lograr el normal
funcionamiento de la dependencia, conforme las directrices de la Direccion.
Elaborar de manera oportuna los diferentes informes, que, de acuerdo con las
funciones de la dependencia, debe presentar el IDRY ante los organismos de
Control y otras entidades, asi como la remision oportuna de éstos a la dependencia
responsable de su consolidacion.

Realizar interventoria y/o Supervisién a Contratos y/o convenios que suscriba el
IDRY en cumplimiento de los fines esenciales del Estado.

Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, de conformidad con la ley vigente y las disposiciones que la
modifiquen, adicionen o reglamenten.

OFICINA DE CONTROL INTERNO DE GESTION
Propésito Principal

Asesorar y apoyar a la alta direccién para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno
y el mejoramiento continuo de la gestion.

Funciones:
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Liderar y orientar, bajo las directrices del Director la formulacion de las politicas
generales, estrategias, planes, programas y proyectos de la respectiva
dependencia.

Asesorar y apoyar a la Direccién, a los Subdirectores y jefe de la oficina Asesora de
Juridica en la definiciéon de politicas referidas al disefio e implementacion de los
sistemas de control interno que contribuyan a incrementar la eficiencia en las
diferentes areas de la entidad, asi como la de garantizar la calidad en la prestacion
de los servicios del IDRY.

Disenar y establecer, en coordinacion con las diferentes dependencias del IDRY, los
criterios, métodos, procedimientos e indicadores de eficiencia y productividad para
evaluar la gestion y proponer las medidas preventivas y correctivas del caso.
Coordinar, implementar y fomentar sistemas de control de gestién administrativa,
financiera y de resultados institucionales.

Realizar evaluaciones periddicas sobre la ejecucion del plan de accion, plan
indicativo, el cumplimiento de las actividades propias de cada dependencia y
proponer las medidas preventivas y correctivas necesarias.

Vigilar que las atenciones de quejas y reclamos presentadas por los ciudadanos en
relacion con la mision de la entidad, se presten en forma oportuna y eficiente y rendir
los informes sobre el particular.

Fomentar en todas las dependencias la cultura de control interno basada en el
autocontrol con el propdsito de contribuir al mejoramiento continuo en cumplimiento
de la mision institucional de la entidad.

Evaluar y verificar la aplicacién de los mecanismos de participacién ciudadana, que,
en cumplimiento de los mandatos constitucionales y legales, disefie la entidad.
Coordinar las relaciones con los organismos de control externo, implementar las
directrices y politicas que estos impartan para el fortalecimiento de control interno,
asi como elaborar y presentar oportunamente los informes sobre su gestion que
requieran dichos organismos.

Formular y desarrollar programas de inducciéon con el fin de unificar criterios y
estandarizar procedimientos en materia de control interno en las diferentes
dependencias.

Velar por la implementacion de los Planes de Accion y Planes de Calidad, mediante
los cuales se programaran las actividades y los recursos fisicos y humanos
necesarios para cumplir con la misién institucional.

Dirigir y coordinar la administracion del riesgo en la entidad.

Disefiar e implementar un sistema de auditoria interna de la entidad estableciendo
normas, metas y objetivos y efectuar el analisis de los resultados para la toma
acciones preventivas y correctivas.

Dirigir y coordinar el desarrollo de las actividades que busquen la maxima eficiencia
en el cumplimiento de los tramites y en el desarrollo de las labores de cada
dependencia.

Asegurar la implementacion, seguimiento y evaluacion continua del Sistema de
Control Interno en concordancia con el MIPG y el Sistema Integrado de Gestion.
Organizar, preservar y controlar el archivo de Gestién de la dependencia y realizar
las transferencias documentales de acuerdo a la Tabla de Retencion documental
aplicable y en cumplimiento de la Ley 594 de 2000 y normas complementarias.
Dirigir y llevar a cabo los procesos contractuales necesarios para garantizar el
cumplimiento de las metas trazadas en el Plan de Accion y lograr el normal
funcionamiento de la dependencia, conforme las directrices de la Direccion.
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18. Elaborar de manera oportuna los diferentes informes, que, de acuerdo con las
funciones de la dependencia, debe presentar el IDRY ante los organismos de
Control y otras entidades, asi como la remision oportuna de éstos a la dependencia
responsable de su consolidacion.

19. Preparar los actos administrativos que deban dictarse relacionados a su
dependencia.

20. Realizar interventoria y/o Supervisién a Contratos y/o convenios que suscriba el
IDRY en cumplimiento de los fines esenciales del Estado.

21. Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de
la dependencia, de conformidad con la ley vigente y las disposiciones que la
modifiquen, adicionen o reglamenten.

Recomendacion

Es importante considerar en el mediano plazo la creacién de una Oficina Asesora de
Planeacion dentro de la estructura organizacional del Instituto para el Deporte y la
Recreaciéon de Yopal. Se fundamenta en la necesidad de fortalecer la gestidon estratégica
institucional, mejorar la articulacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién —
MIPG, y garantizar la adecuada formulacion, seguimiento y evaluacién de planes,
programas y proyectos que impacten positivamente el desarrollo deportivo y recreativo del
municipio.

En la actualidad, las funciones de planeacion recaen de manera dispersa en diferentes
areas, lo que genera dificultades en la trazabilidad de la informacién, debilidades en la
medicién de resultados, baja capacidad técnica para la estructuracion de proyectos y
limitaciones en la articulacion con el Plan de Desarrollo Municipal, el Plan Decenal del
Deporte, los instrumentos del Sistema Nacional del Deporte y las politicas publicas del
sector.

La Oficina Asesora de Planeacion permitira contar con una dependencia especializada,
responsable de la formulacion estratégica, el direccionamiento institucional y la evaluacién
del desempefio, asegurando la alineacion del quehacer del Instituto con los lineamientos
técnicos, normativos y metodoldgicos establecidos a nivel nacional y territorial. Asi mismo,
fortalecera el enfoque de mejora continua, la gestion del riesgo, la vigilancia de indicadores
y el seguimiento al cumplimiento de metas misionales, garantizando transparencia,
eficiencia y sostenibilidad en el largo plazo.

Adicionalmente, su creacion responde a las directrices del Decreto 612 de 2018, el
Documento CONPES 3918 y las normas asociadas al MIPG, que recomiendan contar con
capacidades técnicas en planeacion estratégica como soporte a la gestion publica. Esta
dependencia permitirda posicionar al IDRY como una entidad moderna, con criterios
técnicos, orientada a resultados y con la posibilidad de gestionar recursos y alianzas
estratégicas para ampliar la cobertura y el impacto social de los servicios deportivos y
recreativos.

En conclusion, la Oficina Asesora de Planeacién se constituye en un pilar indispensable
para consolidar la gestién institucional, optimizar la toma de decisiones, garantizar la
sostenibilidad de los programas misionales y contribuir de manera decidida al desarrollo
integral del deporte, la recreacion y la actividad fisica en el municipio de Yopal.
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Se establece, por lo tanto, el propésito y las funciones de la dependencia a crear:

Oficina Asesora de Planeacion

Propoésito

Orientar y coordinar la planificacion estratégica del IDRY para asegurar el cumplimiento de
sus objetivos institucionales y politicas publicas. Esto incluye asesorar en la formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de planes, programas y proyectos, asi como la gestién
de la informacion y la optimizacion de los procesos en concordancia con el Sistema de
Gestion y MIPG..

Esta dependencia tendra las siguientes funciones:

1.

2.

11.

12.

13.

14.

15.

Asesorar a la Direccién y demas dependencias, en la formulacion de los planes y
programas de desarrollo institucional y estratégicos de la entidad.

Orientar a las distintas dependencias en los procesos de planeacién y de evaluacién de
resultados de gestion de la entidad conforme los lineamientos establecidos para ese
efecto.

Asesorar a la Direccion en la estructuracién de programas y proyectos y/o en la
realizacion de andlisis y estudios financieros para apoyar la gestion de recursos de la
entidad.

Establecer los lineamientos y orientaciones para la implementacion de sistemas de
informacion para la gestion de la entidad, segun los lineamientos técnicos y las
necesidades institucionales y operacionales.

Disenar con las demas dependencias un sistema de indicadores que permita evaluar la
gestion de la organizacién, orientar y acompanar en su implementacion.

Dirigir y coordinar con las demas dependencias la implementacion del Sistema
Integrado de Gestidn (Sistema de Gestion de Calidad, Sistema de Gestion Ambiental,
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo) y su estructura documental por procesos.
Definir conjuntamente con el proceso de Gestion documental las politicas de
produccién, almacenamiento y conservacion de los documentos del area.

Coordinar la implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en la
entidad, de conformidad con los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP- y las normas vigentes.

Establecer estrategias de implementacion en gestién del conocimiento y la innovacion.

. Asesorar y apoyar a la Direccion en la rendicién de informes relacionados con los

procesos de planeacion de la entidad.

Cumplir con los lineamientos de segunda linea de defensa en la administracion del
riesgo.

Organizar, preservar y controlar el archivo de gestion de la dependencia y realizar las
transferencias documentales de acuerdo a la Tabla de Retencion documental aplicable
y en cumplimiento de la Ley 594 de 2000 y normas complementarias.

Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en
el Trabajo y Ambiente establecidos por la Entidad y la normatividad legal vigente.
Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacién
institucional.

Las demas que le sean asignadas por la autoridad competente.
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Matriz DOFA

La DOFA es una herramienta util para la toma de decisiones, ya que permite identificar los
factores que pueden afectar el resultado. Al analizar las debilidades, fortalezas,
oportunidades y amenazas, se pueden tomar decisiones informadas que maximicen los
resultados positivos y minimicen los riesgos.

En mesa de trabajo con la Alta Direccién se validaron los componentes de la DOFA
estableciendo el cruce de variables representativas y acciones para potencializar y
contrarrestar desviaciones que permitan la consecucion de objetivos organizacionales.

En la matriz de evaluacion de factores internos se obtuvo un resultado de 2,53 lo que
representa un nivel de competitividad medio, que debe comprometerse solo con las metas
histéricas, que ha venido obteniendo y plantear iniciativas estratégicas para fortalecerse
aun mas y consolidar los proyectos de mejora en las debilidades.
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Figura 20. Matriz DOFA
YDRY
lnstmt;para elDeporte
vlaRecreaciénde Yopal

MATRIZD.O.F.A

CONTEXTO ESTRATEGICO ORGANIZACIONAL

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS MEFI

No. FACTOR INTERNO CLAVE | PONDERACION ] CALIFICACION
FORTALEZAS
1 Capital humano 15% 4 0,6
2 Infraestructura deportiva 10% 4 0,4
3 Activos de informacién 5% 3 0,15
4 Sede administrativa propia 2% 3 0,06
5 Escuel_a,s nuevas_de 206 3 0.06
formacion deportiva
6 Ampllaleon de la oferta 204 3 0,06
institucional
7 Recon_ommlento aclubes 206 3 0,06
deportivos
TOTAL 38% 1,39
No. FACTOR INTERNO CLAVE PONDERACION CALIFICACION R ADO
DEBILIDADES
Insuficiencia presupuestal
1 para sos.tenlbllldad. de 40% 1 0.4
escenarios deportivos y
funconamiento.
Limitaciones tecnolédgicas y
2 necesidad de modernizaciéon 20% 1 0,2
administrativa.
Planta administrativa
insuficiente para atender la o
3 totalidad de funciones 30% 1 0.3
misionales.
4 Sls_te_ma de Gestion 12% 2 0,24
Incipiente
TOTAL 62% 1,14
TOTAL FACTORES
0,
INTERNOS 100% 253
Si el resultado corresponde a un valor de entre 1.00 y 1.99 significaque el el proceso tiene un nivel de competitividad bajo,
que no estan en capacidad de asumir metas importantes y deben ejecutar iniciativas estratégicas para tratar de mejorar
las debilidades yfortalecerse.
Si el resultado es entre 2.00 y 2.99 significaque el proceso tiene un nivel de competitividad medio, que debe
comprometerse solo con las metas histéricas, que ha venido obteniendo y plantear iniciativas estratégicas para
fortalecerse alin méas y consolidarlos proyectos de mejora en las debilidades.
Si el resultado es un valor entre 3.00y 4.00 indica que el proceso tiene un nivel de competitividad alto, que pueden asumi
metas retadoras y ejecutar iniciativas estratégicas para el despliegue de sus capacidades hacia el fle’/
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En la matriz de evaluacién de factores externos se obtuvo un resultado de 2,79 lo que
significa que el entorno es de un atractivo medio. De acuerdo con este resultado se definen
las metas a asumir y las iniciativas a emprender para asegurar su cumplimiento.

Figura 21. Matriz de evaluacién de factores externos
MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS MEFE

No. FACTOR EXTERNO PONDERACION CALIFICACION RESULTADO

CLAVE
OPORTUNIDADES

Potencial de alianzas y

T 20% 3 0,6
cooperacion interinstitucional

Proyectos para apalancar
2 recursos y fortalecer las 20% 4 0,8
herramientas tecnolégicas

Proyectos para escenarios

0,
3 deportivos 20% ) >
TOTAL ol -
No. FACT%T_AEC(;ERNO PONDERACION CALIFICACION RESULTADO
AMENAZAS
1 Posible pérdida de confianza 10% 2 0,2

institucional

Falta de politicas publicas
2 que aseguren el 10% 1 0,1
financiamiento a largo plazo

Desconexion entre politicas

3 . 10% 1 0,1
locales y nacionales

4 Recursqs _ |n§uf|C|entes 10% 1 01
transferidos al instituto.
TOTAL 40% 0,5
TOTAL FACTORES

0,

EXTERNOS R e

Si el resultado corresponde a un valor de entre 1.00 y 1.99 significaque el entorno es poco atractivo, con amenazas
importantes para el logro de las metas y se debe plantear iniciativas para contrarrestar el riesgo del impacto de estas
amenazas sobre el proceso.

Si el resultado es entre 2.00 y 2.99 significaque el entorno es de un atractivo medio, (menor a 2.50 atractivo medio-
bajo y superior a 2.50 atractivo medio-alto). De acuerdo a este resultado se definenlas metas a asumir y las
iniciativas a emprender para asegurar su cumplimiento.
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WDORY
Instituto paraelDeporte
yla Recreaciénde Yopal

FACTORES
INTERNOS

FACTORES
EXTERNOS

MATRIZD.O.F.A

ACCIONES ESTRATEGICAS
FORTALEZAS

DEBILIDADES

Capital humano

Insuficiencia presupuestal para
sostenibilidad de escenarios
deportivos y funconamiento.

Infraestructura deportiva

Limitaciones tecnolégicas y
necesidad modernizacién
administrativa.

de

Activos de informacioén

insuficiente
de

Planta administrativa
para atender la totalidad
funciones misionales.

Sede administrativa propia

Sistema de Gestion Incipiente

Escuelas nuevas de formacion
deportiva

Ampliacion de la oferta institucional

Reconocimiento a clubes deportivos

OPORTUNIDADES

INICIATIVAS ESTRATEGICAS FO

INTCTATIVAS ESTRATEGICAS
NN

Potencial de alianzas y
cooperacion interinstitucional

Consolidacion de alianzas estratégicas
y convenios de cofinanciacion.
Vigencia: 2025-2027

Establecer esquemas de

autofinanciamiento mediante
alquiler de espacios, eventos
patrocinados y membresias.

Vigencia: 2025-2027

Proyectos para apalancar recursos
y fortalecer las herramientas
tecnolégicas

Gestionar recursos adicionales para
completar la adquisiciéon de software.

Vigencia: 2025-2027

Estudio de redisefio institucional

Vigencia: 2025

Proyectos para escenarios
deportivos

Formulacién de nuevos proyectos para

Vigencia: 2025-2027

la ampliacién de escenarios deportivos.

Consolidacion de un sist
enfoque a procesgs-

con

Vigenciaz2025-2026

INTCTATIVAS ESTRATEGICAS

AMENAZAS INICIATIVAS ESTRATEGICAS FA A
Crear comités teméaticos permanentes
Posible pérdida de confianza (formacu_)n,_ recreacion, infraestructura,
T alto rendimiento).
institucional

Vigencia: 2025-2027

Falta de politicas publicas que
aseguren el financiamiento a largo
plazo

Propuesta de modificaciéon en el
modelo actual financiero del IDRY

Vigencia: 2025-2027

Desconexion entre
locales y nacionales

politicas

Mesa de Politica: MinDeporte, Alcaldia,
Concejo, entes de control.

Vigencia: 2025-2027

Recursos insuficientes

transferidos al instituto.

Convenios/alianzas para apalancar
recursos (cofinanciacion, RSE,
cooperacion).

Fortalecimiento del MIPG en
concordancia con los sistemas de
gestion.

Vigencia: 2025-2027
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Conclusion Analisis Interno

Lo anteriormente expuesto, pone en evidencia una paradoja institucional: el IDRY cuenta
con un potencial inmenso para convertirse en un actor estratégico del desarrollo territorial
de Yopal, pero sus condiciones actuales lo ubican en una posicién operativa, reactiva y
limitada. Para superar esta paradoja, no se requiere una simple reorganizacion interna, sino
un redisefo institucional profundo, que parta del reconocimiento de estas brechas, pero que
a la vez capitalice las fortalezas existentes y las oportunidades del contexto. La
transformacién debe orientarse a construir una entidad con liderazgo técnico, visién
estratégica, enfoque de derechos y capacidad de incidencia territorial. Solo asi el IDRY
podra trascender su rol operativo y asumir, con legitimidad y eficacia, su responsabilidad
como garante del derecho al deporte y la recreacion en el municipio de Yopal.

Se pudo determinar en este analisis la ausencia de un area de planeacién que articule el
ciclo completo de gestion: desde la formulacion estratégica hasta el seguimiento y
evaluacién de impactos. Esta carencia limita la capacidad del IDRY para actuar con vision
prospectiva, para tomar decisiones basadas en datos y para liderar procesos territoriales
de largo aliento.

La planificacion, en la mayoria de los casos, se reduce a la ejecucion de metas del plan de
desarrollo, sin que exista una politica institucional del deporte en el municipio ni una
planificacion multianual que oriente el accionar mas alla del periodo de gobierno. Este vacio
convierte al IDRY en una entidad reactiva, centrada en el cumplimiento de tareas
inmediatas y sin margen para innovar, coordinar o incidir en politicas integrales.

Mejorar la estructura por procesos y sus procedimientos ya que esto mejora la eficiencia, la
transparencia y la calidad del servicio al ciudadano. Al centrarse en la cadena de valor de
los servicios, se optimizan los recursos, se eliminan actividades innecesarias, se promueve
la estandarizacion y se facilita la deteccion de problemas para la mejora continua.
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CAPIiTULO V

5 EVALUACION DE LAS FUNCIONES, PERFILES Y CARGAS DE
TRABAJO

El Estudio de Cargas Trabajo se puede asumir como la aplicacion de “un conjunto de
técnicas que miden la cantidad y el tiempo de trabajo destinado al desarrollo de funciones,
procesos y actividades asignadas a cada dependencia, para determinar la cantidad y
calidad de los cargos requeridos para tal fin”.

La actual normatividad que rige los procesos de modernizacion institucional propende por
garantizar el disefio de estudios e investigaciones objetivas que soporten las decisiones
administrativas en lo relativo a las modificaciones estructurales de nuestras instituciones,
en la cual un papel importante lo determina el abordaje de la medicién del trabajo como
elemento de analisis complementario a otros escenarios de reflexion, tales como los analisis
de procesos, funciones y competencias.

Es importante destacar que el articulo 54 de la Ley 489 de 1998, el articulo 46 de la Ley
909 de 2004 y los articulos 95, 96 y 97 del Decreto 1227 de 2005, modificado por el Decreto
1746 de 2006, establecen el marco legal por el cual se expresa que los estudios técnicos
deben estar basados en evaluacién de los perfiles y cargas de trabajo de los empleos.

Esta medicion del trabajo obviamente se generaliza para todo tipo de labor, independiente
de su caracter, ya sea de produccion en la industria o en organismos de servicio como lo
constituyen la gran mayoria de los entes del Estado.

Como objetivos especificos podemos identificar:

* Medir los tiempos de trabajo en la gestién publica.
» Determinar tiempos estandar para medir todas las tareas o trabajos de una dependencia.
* Establecer la dimension 6ptima de una dependencia en funcién de su carga de trabajo.

La medicién de las cargas laborales en el Instituto para el Deporte y la Recreacién de Yopal
— IDRY - se estableci6 con el método de estandares subjetivos sugerido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, con el objetivo de hacer un andlisis que
permita tener una vision integral de la situacién actual de la entidad en cuanto a la ejecucion
de las tareas por parte de los funcionarios y medir la carga laboral y asi determinar la
cantidad y calidad del personal para cada dependencia.

Nota. Anexo se encuentran los formatos de levantamiento de cargas diligenciados que nos
permiten evidenciar los resultados por dependencia.

Método de los Estandares Subjetivos

La técnica seleccionada para realizar la medicion del nivel de cargas laboral de cada puesto
de trabajo fue la de los estandares subjetivos, la cual permitié6 mediante entrevistas obtener
el tiempo de realizacién de cada actividad directamente de la persona que la realiza, donde
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prima la experiencia de los empleados como base para el calculo de los tiempos, por lo
tanto se tomo la siguiente plantilla para el levantamiento de los tiempos y el ingreso de los
datos de la siguiente forma:

Figura 22. Matriz de medicion de cargas de trabajo por dependencia.

MEDICION DE CARGAS DE TRABAJO POR DEPENDENCIA
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Fuente: DAFP

Se realizaron mesas de trabajo con cada uno de los funcionarios de planta para establecer
los tiempos en el desarrollo de sus funciones y actividades aplicando las matrices
establecidas por el DAF y aplicando la metodologia de los estandares subjetivos asi:

Consiste en determinar el tiempo de un procedimiento con base en estimaciones
de tiempos realizados por personas que tienen un buen conocimiento de ellas.

Se les pide a las personas experimentadas en la realizaciéon de los procedimientos,
que den un tiempo minimo, un tiempo promedio y un tiempo maximo para realizar
el procedimiento dentro de un caso normal, no teniendo en cuenta los tiempos de
las situaciones extremas que se den ocasionalmente. V

El tiempo resultante para realizar el procedimiento se calcula con la férmula:

T=(Tm+4Tp+TM)/6.

Doénde:

T = Tiempo resultante.
Tm = Tiempo minimo asignado al procedimiento.

Tp = Tiempo promedio asignado al procedimiento.
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TM = Tiempo méximo asignado al procedimiento

En esta férmula se le da méas ponderacién al tiempo promedio (4 veces) para que el
tiempo resultante tienda hacia éste, y se divide toda la suma por 6, porque es el
promedio de seis tiempos.

Este método tiene la ventaja de su facilidad, rapidez y bajo costo, y como
inconvenientes un grado de precision relativo pero aceptable.

Ejemplo: El segundo procedimiento del formulario 1: “Resolver la Consulta”, se
midio por el Método de los Estandares Subjetivos.

Al solicitarse informacion de los tiempos de ejecucion de este procedimiento a los
empleados que mas conocian de ella, se obtuvo la siguiente informacion:

Tiempo minimo: 0.5 horas
Tiempo promedio: 1.0 hora

Tiempo maximo: 4.0 horas.

Aplicando la formula:

T = {T.minimo + (4x T.promedio) + T.max. }/ 6
T={05h.+(4x1.0h.) +4.0h}/6 = 1.416 horas
mas el 7% de tiempo suplementario : 0.099 horas
da: 1.416 h. + 0.099 h. = 1.51 horas

Entonces:

T = 1.51 horas es el tiempo estandar para el procedimiento “Resolver Consulta” que se
anota en la columna 7 del formulario 1.

Multiplique la cantidad de veces que se repite el procedimiento en el mes (columna 6) por
el tiempo estandar asignado al mismo (columna 7) y el resultado coléquelo en la casilla
correspondiente al respectivo nivel y denominacion del cargo en la subcolumna de la
columna 8.

Ejemplo: El procedimiento “Resolver Consulta” aparece en la columna 6 que se repite o se
hace un promedio de 92 veces al mes, y en la columna 7 tiene un tiempo estandar de 1.51
horas, al hacer la multiplicacién tenemos: 92 x 1.51 horas = 138.92 horas, que se colocan
en la columna 8 en la casilla de la subcolumna de Profesional Universitario.

Total, promedio mes de horas hombre por actividad.

Para el calculo del tiempo requerido en cada actividad: sume los tiempos totales de los
procedimientos de la respectiva etapa de las subcolumnas de la columna 8, y el total
escribalo en la columna 9 del formulario.
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Ejemplo: El tiempo de la actividad “Definir la Elaboracién del Proyecto” es igual a la suma

de los procedimientos: Entregar Documentaciéon (0.741 h.), mas Asignhar Proyectos (0.741
h.) y méas Elaborar Proyectos (331.89 h.) = 333.37 horas.

Total, promedio mes de horas hombre por proceso.

Este tiempo, es el total en horas de todos los servicios 0 productos que nos da el proceso
en el mes, o el total de la meta que nos hemos propuesto elaborar en el mismo periodo.
Sume los tiempos de cada actividad del respectivo proceso registrados en la columna 9 y
el total anotelo en la columna 10 del formulario 1.

Ejemplo: Para el primer proceso “Atencion de Consultas Personales y Telefonicas” se
suman los tiempos de las etapas “Determinar Tema de Consulta” 0.552 h. mas “Atender la
Consulta” 138.92 h, lo cual nos da un tiempo total del proceso de 139.47 horas en el mes.

Cantidad de productos generados por el proceso en el mes.

Es la cantidad de servicios o productos, resultado de los procesos que estamos elaborando
en el mes o que nos hemos fijado como meta hacer en el mes.

Escriba esta cantidad en la columna 11 del formulario.

Ejemplo: Para el primer proceso “Atencion de Consultas Personales y Telefonicas” se
generan como productos “92 Consultas Resueltas” en el mes.

Nota: La cantidad de productos anotados en la columna 11 del formulario se refiere a los
completamente terminados en el mes.

Las columnas No. 9, 10 y 11 son informativas para la Institucién y sirven para analisis de
procesos y de productividad.

Total, horas requeridas mes por nivel y denominacién del empleo, por actividades y
procesos.

Sume el tiempo total en el mes de cada procedimiento por nivel y denominacion del empleo
de las subcolumnas de la columna 8, y el resultado coléquelo en el penultimo renglén de la
respectiva subcolumna.

El anterior resultado es el tiempo total utilizado de horas en el mes por cada nivel y
denominacién y cargo.

En el caso del ejemplo del formulario 1, el total de horas requeridas al mes para el nivel
“Profesional” y denominacién “Profesional Universitario” para sus respectivos
procedimientos es de:

(138.92 + 331.89 + 6.50) horas = 477.31 horas requeridas en el mes.
Para el Director Administrativo:

(0.741 + 6.50) horas = 7.24 horas requeridas en el mes.

103
Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767
Ingeniogrupo8@gmail.com



GRUPO -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

Similar al procedimiento anterior, se procede a sumar todos los tiempos de las etapas de la
columna 9, y los tiempos de los procesos de la columna 10, y colocar los totales en el
penultimo renglén de las respectivas columnas.

Asi:

Tiempo total de las etapas (Colum. 9):

T=0.552 h. + 138.92 h. + 333.37 h. + 14.82 h. = 487. 66 horas requeridas en el mes.
Tiempo total de los procesos (Colum. 10):

T =139.47 h. + 348.19 h. = 487. 66 horas requeridas en el mes.

Estos tiempos totales de las etapas o de los procesos representan el total de tiempo que se
debe laborar en la dependencia para los dos procesos.

NOTA: En este ejemplo y para fines practicos, solo estamos utilizando dos procesos en la
dependencia, pero en el ejercicio real se deben colocar tantos procesos como productos
existan.

Tanto los procesos como las actividades y los procedimientos se deben trabajar en forma
macro de tal forma que se facilite su analisis y medicion.

Total, personal requerido por nivel y denominaciéon del empleo y total personal
requerido en la dependencia.

Para determinar la cantidad de personal requerido para cada nivel y denominacion del
empleo, se divide su correspondiente total de horas en el mes de las subcolumnas de la
columna 8, por 167 horas, tiempo real que un empleado publico trabaja en promedio por
mes. El resultado de la division se coloca en el ultimo rengldn de la subcolumna respectiva.

Las 167 horas de trabajo en el mes, se calculan asi: La jornada semanal de trabajo por
empleado es de 44 horas semanales, (articulo 33 decreto 1042 de 1978, modificado por
decreto 85 de 1986). Por lo cual, si se trabaja 5 dias a la semana, corresponderia trabajar
cada dia 8.8 horas.

El afo tiene 365 dias de los cuales se descuentan 52 domingos, 52 sabados, 18 dias
festivos y 15 dias de vacaciones, dando 228 dias realmente laborados al afio, para un
promedio de 19 dias/mes.

19 dias/mes x 8.8 horas /dia = 167 horas/mes.

Para el caso del ejemplo, en el cargo de “Profesional Universitario” del nivel Profesional, se
requieren:

477.31 horas/ 167 horas/mes = 2.85 Profesionales Universitarios.

El Total de Personal Requerido en la Dependencia es igual a la suma de todos los
requerimientos de personal por nivel y denominacién del empleo de la ultima casilla de las
subcolumnas de la columna ocho.
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Ejemplo:

0.0433 Director Administrativo

0.0064 Técnico

2.8580 Profesional Universitario

0.0121 Secretario

Total: 2,9198 empleados-Aprox. 292 empleados

Resultados Cargas Laborales

Una vez culminado el proceso de levantamiento de cargas laborales, se pudo determinar
las necesidades de personal por areas y nivel. Es necesario tener en cuenta que se aplico
a los funcionarios de planta en entrevista personal de acuerdo con la metodologia expuesta.

Se puede evidenciar la sobrecarga laboral en las diferentes dependencias lo que concluye
la necesidad de fortalecer la planta de empleos para responder de manera eficiente a los
retos de la actual dinamica institucional y proyectar la propuesta de creacion de empleos.

La siguiente tabla muestra el resultado de cargas laborales. Anexo se encontraran las tablas
de medicién y resultados.

Tabla 8. Resultados Cargas laborales
. ADOS CARGAS | ABORA

NECESIDAD Z NECESIDAD NECESIDAD
DEPENDENCIA  |PROFESIONAL| McP | NESRSnal | tEcNico| MeT | Lo ionar |ASISTENGIAL | Mcas | '[55L0AD

DIRECCION

SUBDIRECCION
TECNICA

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV 3 6.21 3 1 4,25 3 2 2,76 1
AY FINANCIERA

OFICINA
ASESORA DE 24 2 1 1
JURIDICA
OFICINA DE
CONTROL 1 1
INTERNO
TOTAL 7 26,01 18 1 7,25 6 2 2,76 2

RESULTADO CARGAS 36,02

TOTAL PLANTA
ACTUAL (Sin 10
Directivos)

FPERSONAL
REQUERIDO 26

El resultado total de cargas nos arroja la necesidad de 26 empleos, de acuerdo con la
informacion obtenida en las mesas de trabajo de levantamiento de cargas laborales, se
distribuyen los empleos en las dependencias de la siguiente manera:
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Tabla 9. Resultados cargas laborales por dependencia
RESULTADO CARGAS

NECESIDAD NECESIDAD NECESIDAD
DEPENDENCIA PERSONAL PERSONAL PERSONAL
PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL
DIRECCION
SUBDIRECCION
TECNICA 13 1 1
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y 3 3 1
FINANCIERA
OFICINA A§ESORA 5 1
DE JURIDICA
OFICINA DE 1
CONTROL INTERNO
Subtotal 18 6 2
TOTAL 26

= 18 Profesionales
= 6 Técnicos
= 2 Asistenciales

Figura 23. Participacién por nivel

PARTICIPACION POR NIVEL

Técnicos;
23,00%

Profesionales;
69,20%

Los resultados nos evidencian la necesidad de fortalecer la planta con personal del nivel
profesional con el fin de consolidar una mejor gestion del desempefo y la consecucion de
los objetivos organizacionales.
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Es importante, sin embargo, tener en cuenta que no todo el personal se podra vincular de
planta por el impacto fiscal que genera; una vez obtenido el analisis financiero se determina

cuantos empleos se pueden formalizar y de manera gradual se ira incorporando en los afios
siguientes.
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CAPITULO VI

6 ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL

Teniendo en cuenta la informacion de la Subgerencia Administrativa y Financiera la
planta actual se encuentra conformada actualmente por 15 funcionarios distribuidos
asi:

Nivel Directivo 4
Nivel Asesor 1
Nivel Profesional 7
Nivel Técnico 1
Nivel Asistencial 2

De este personal, 1 es de periodo fijo, 4 de libre nombramiento y remocion, 2 carrera
administrativa, 8 provisionalidad. De esta planta 1 es madre cabeza de familia, 1
prepensionado y 1 con fuero sindical.

REDISENO INSTITUCIONAL IDRY
PLANTA PERSONAL ACTUAL

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS RETENSOCIAL
Fuero
PENOMINACIONDECARGOS D0 GRAD  IPDECARGOS geccién Periodo o CarreraAdtiva | Provisional ~ Encargo  Periodo Prueba T2022d0F e o pp. Sindical
Popular  Fijo  Nombramiento es Oficiales
NIVEL DIRECTIVO 4
DRECTOR 050 % 1 1
'SUBDIRECTOR TECNICO 068 23 1 1
SUBDRECTOR ADMINSTRATVO Y FINANCRO 068 23 1 1
| JEFE DE OFICNA 006 03 1 1
NIVEL ASESOR 1
JEFE OFICINA ASESORA DE JURDICA 115 03 1 1
NIVEL PROFESIONAL 7
PROFESIONAL UNVERSITARO 219 03 2 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 1 1 1
PROFESIONAL UNVERSITAR 219 01 4 2 1
NIVEL TECNICO 1
[ TECNICO ADMNISTRATVO 367 08 1 1 1
NIVEL ASISTENCIAL 2
AUXILIAR ADVINSTRATVO 407 %6 1 1
SECRETARO 440 08 1 1
| TOTAL GENERAL 15

MCF MADRE CABEZA DE FAMLIA
PP PREPENSIONADOS

LF LIMTACION FISICA

FS FUERO SINDICAL

PARTICIPACION POR NIVEL

M Directivo

m Asesor

m Profesional
Técnico

W Asistencial
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Podemos evidenciar como el mayor porcentaje de participacion esta en el nivel profesional
con el 47%, seguido del nivel directivo con un 27%, asistencial 13%, nivel técnico 7%,
asesor con 6%.

La distribucion porcentual de empleos de acuerdo con su tipo de vinculacién es la siguiente:

PARTICIPACION POR VINCULACION

W LNR
M Periodo Fijo
3 Carrera Administrativa

CA Provisionalidad

Encontramos un porcentaje del 53% en CA provisionalidad, un 27% en libre nombramiento
y remocion, 13% en carrera administrativa y 7% en periodo fijo.

En la vigencia 2025 se establecieron 17 CPS en las diferentes dependencias. Es claro, a
todas luces que se requiere proveer los cargos establecidos formalmente en la planta de
personal, pero con esta ausencia se opta por contratos de prestacion de servicios para el
cumplimiento de funciones publicas y administrativas del orden misional y que son propias
de la administracion y de caracter permanente.

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA R
TIPO DE CONTRATO OFICINAJURIDICA YFINANCIERA SUBDIRECCION TECNICA TOTALVALOR TOTQI';;IPO
VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD
APOYQ A 121.200.000,00 4 38.200.000,00 2 28.920.000,00 1 188.320.000,00 7
GESTION
PROFESIONAL 198.676.000,00 4 262.860.000,00 5 55.200.000,00 1 516.736.000,00 10
TOTAL GENERAL 319.876.000,00 8 301.060.000,00 7| 84.120.000,00 2 705.056.000,00 17

Se recomienda establecer la planta requerida de acuerdo a las necesidades del Instituto
reflejadas en el estudio de cargas laborales y que las funciones procesos y actividades
publicas y administrativas misionales sean desarrolladas por personal de planta, para una
prestacion efectiva de los servicios a los ciudadanos, por cuanto se infiere por la cantidad
de contratacion externa que con la minima planta que tiene cubierta, es mas complejo el
logro de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico Institucional y las competencias
constitucionales y legales a su cargo.
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La Procuraduria hizo un llamado de advertencia a los alcaldes y gobernadores para que
establezcan la planta requerida de acuerdo con las necesidades de las entidades
incluyendo las descentralizadas y que las funciones, procesos y actividades publicas y
administrativas misionales sean desarrolladas por personal de planta, para una prestacion
efectiva de los servicios a los ciudadanos. Se recomienda disminuir gradualmente los
contratos de prestacion de servicios que estén desarrollando funciones propias y del giro
exclusivo y misional de la administracién.

Sentencia C-614/09

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS - Prohibicion de celebracion para ejercicio
de funciones de caracter permanente se ajusta a la Constitucion.

La Corte encuentra que la prohibicion a la administracion publica de celebrar contratos de
prestacion de servicios para el gjercicio de funciones de cardcter permanente se ajusta
a la Constitucién, porque constituye una medida de proteccion a la relacion laboral, ya que
no soélo impide que se oculten verdaderas relaciones laborales, sino también que se
desnaturalice la contratacion estatal, pues el contrato de prestacion de servicios es una
modalidad de trabajo con el Estado de tipo excepcional, concebido como un
instrumento para atender funciones ocasionales, que no hacen parte del giro ordinario de
las labores encomendadas a la entidad, o siendo parte de ellas no pueden ejecutarse con
empleados de planta o se requieran conocimientos especializados. De igual manera,
despliega los principios constitucionales de la funcién publica en las relaciones
contractuales con el Estado, en tanto reitera que el gjercicio de funciones permanentes en
la administracion publica debe realizarse con el personal de planta, que corresponde a las
personas que ingresaron a la administracion mediante el concurso de méritos.

Se deben considerar igualmente en el desarrollo del proceso, las ultimas disposiciones
emanadas por el Gobierno Nacional contenidas en la Circular conjunta No. 100-005-2022.
DAFP-ESAP, Circular conjunta No. 01 de 2023, Director de la Agencia de Contratacion
Publica-Colombia- DAFP y Circular No. 001 de 2023, Procuradora Delegada para Asuntos
del Trabajo y la Seguridad Social.

Costos Planta de Personal
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Tabla 10. Costo planta de personal

DR
U O U

DENOMINACION DE CARGO OD O RA O .'_'. ALARIO BASICO OTA

NIVEL DIRECTIVO

DIRECTOR 050 25 1 10.967.017,00 $131.604.204

SUBDIRECTOR TECNICO 068 23 1 8.749.554,00 $104.994.648

SUBDIRECTOR ADMINISTRATVO Y FINANCIERO 068 23 1 8.749.554,00 $104.994.648

JEFE DE OFICINA 006 03 1 7.929.082,00 $95.148.984

NIVEL ASESOR

JEFE OFICINA ASESORA DE JURIDICA 115 03 1 7.480.269,00 $89.763.228

NIVEL PROFESIONAL

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 2 14.105.650,00 $169.267.800

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 1 5.984.213,00 $71.810.556

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 4 20.517.292,00 $246.207.504

NIVEL TECNICO

TECNICO ADMINISTRATVO 367 08 1 4.476.165,00 $53.713.980

NIVEL ASISTENCIAL

SECRETARIO 440 08 1 3.624.489,00 $43.493.868

AUXILIAR ADMINISTRATVO 407 06 1 3.034.950,00 $36.419.400

Total general 15 $95.618.235,00 [$1.147.418.820,00

Teniendo en cuenta la estructura de la planta y sus costos, podemos evidenciar que
anualmente asciende a $1.147.418.820 y correspondiendo a $95.618.235 mensuales.

Situaciones Administrativas

En el andlisis de la planta de personal encontramos las siguientes situaciones
administrativas:

Se evidencia en la informacién del personal por areas el empleo de Secretario Codigo 440
Grado 08 asignado a la Subgerencia Administrativa y Financiera. Dicho empleo se
encuentra cumpliendo funciones en la Direccidén. Por lo tanto, se debe corregir su
asignacion actual.

Mediante Acuerdo 010 del 13 de diciembre de 2023, se modificé la planta de personal
creando tres (3) empleos.

Se debe resaltar que en el Acuerdo en mencién en el Articulo 2° se relaciona “Crear 3
empleos del nivel profesional, con la denominacion profesional, profesional universitario,
codigo 219, grado 03", pero en el cuadro relacionan grado 01 asi:

DENOMINACION 7
NO. EMPLEOS S SNELEG CcODIGO GRADO NIVEL DEPENDENCIA
Profesional Subgerencia
2 ) o 219 01 Profesional | Administrativa
Universitario . )
y Financiera
111

Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767
Ingeniogrupo8@gmail.com



GRUPO -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

) Subdireccion
Profesional

1 ) o 219 01 Profesional de Desarrollo
Universitario .
Deportivo

Ilgualmente, en la actualidad cursa proceso de ACCION DE NULIDAD Y
RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO-Radicado No: 850013333003-2024-00059-00,
Demandante: INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE YOPAL
“IDRY”, donde se demanda el Acuerdo 010 del 13 de diciembre de 2023.

En cuanto a los dos empleos de Profesional Universitario Cédigo 219 Grado 01 creados
mediante Acuerdo 010 de 2023, se instauré por parte de la entidad ante el Juzgado Quinto
Administrativo del Circuito Judicial de Yopal una ACCION DE NULIDAD Y
RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO ya que no cuentan con un estudio técnico adecuado
como soporte para la modificaciéon de la planta de personal. Igualmente, las personas
posesionadas lo hicieron sin el cumplimiento de requisitos para el desempefio del empleo,
como se indica en concepto juridico por parte del profesional contratado por la oficina
asesora juridica del IDRY quien ostenta la calidad de abogado y especialista en derecho
laboral el cual conceptua lo siguiente:

“En lo que respecta sobre los presuntos nombramientos sin el lleno de los requisitos
en aplicaciéon de los actos administrativos que crearon los cargos para el mes de
diciembre de 2023.

Se indica que se hizo nombramientos sin el cumplimiento de los requisitos para el ejercicio
del cargo en principio se deberia proceder a proferir el respectivo acto administrativo de
revocatoria y como consecuencia terminar el vinculo laboral; sustentado en lo normado en
la ley 190 de 1995 que dicta normas tendientes a preservar la moralidad en la
administracion publica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupcion
administrativa:

“ARTICULO 5. En caso de haberse producido un nombramiento o posesion en un carqo o
empleo publico o celebrado un contrato de prestacion de servicios con la administracion sin
el cumplimiento de los requisitos para el ejercicio del cargo o la celebracion del contrato, se
procedera a_solicitar su_revocacion o _terminacion, sequn el caso, inmediatamente se
advierta la infraccion”. (Destacado propio)

Por su parte, la Ley 1952 de 2019, por medio de la cual se expide el cddigo general
disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011,
relacionadas con el derecho disciplinario, dispuso:

ARTICULO 25. Destinatarios de la ley disciplinaria. Son destinatarios de la ley
disciplinarios los servidores publicos, aunque se encuentren retirados del servicio y los
particulares contemplados en esta ley.

Para los efectos de esta ley y en concordancia con el articulo 38 de la ley 489 de 1998, son
servidores publicos disciplinables los gerentes de cooperativas, fundaciones, corporaciones
y asociaciones que se creen y organicen por el Estado o con su participacion mayoritaria.
Los indigenas que ejerzan funciones publicas o administren recursos del Estado, seran
disciplinados conforme a este codigo.
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ARTICULO 38. Deberes. Son deberes de todo servidor publico:
()
10. Acreditar los requisitos exigidos por la ley para la posesion y el desemperio del
cargo.”

“ARTICULO 39. Prohibiciones. A todo servidor ptblico le esté prohibido:
(-..)
156. Nombrar o elegir, para el desempefio de cargos publicos, personas que no reunan
los requisitos constitucionales, legales o reglamentarios, o darles posesion a
sabiendas de tal situacion.” )
Por ultimo, el Decreto 1083 de 2015 Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica,
dispuso:

ARTICULO 2.2.5.1.12 Derogatoria del nombramiento. La autoridad nominadora debera
derogar el nombramiento, cuando:

1. La persona designada no manifiesta la aceptaciéon del nombramiento, no acepta, o
no toma posesion del empleo dentro de los plazos sefialados en la Constitucion, la
ley o el presente Titulo.

2. No sea viable dar posesion en los términos sefialados en el presente Titulo.

3. La administracién no haya comunicado el nombramiento.

4. Cuando la designacion se ha hecho por acto administrativo inadecuado.

ARTICULO 2.2.5.1.13 Revocatoria del nombramiento. La autoridad nominadora deberé
revocar el nombramiento en un cargo, cuando recaiga en una persona que no retna los
requisitos sefialados para el desempefio del mismo.

Ante este evento la administracion inmediatamente advierta el hecho procedera de
conformidad con lo sefialado en el articulo 5 de la Ley 190 de 1995 y la Ley 1437 de 2011
y demas disposiciones que las reglamenten, modifiquen, adicionen o sustituyan.

El Instituto cumpliendo los preceptos normativos da aplicacion al Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de los Contencioso Administrativo — CPACA  ARTICULO 97.
REVOCACION DE ACTOS DE CARACTER PARTICULAR Y CONCRETO. Salvo las
excepciones establecidas en la ley, Cuando un acto administrativo, bien sea expreso o ficto,
haya creado o modificado una situacién juridica de caracter particular y concreto o
reconocido un derecho de igual categoria, no podra ser revocado sin el consentimiento
previo, expreso y escrito del respectivo titular.

Si el titular niega su consentimiento y la autoridad considera que el acto es contrario a la
Constitucién o a la ley, debera demandarlo ante la Jurisdiccion de lo Contencioso
Administrativo.

Si la Administracion considera que el acto ocurrio por medios ilegales o fraudulentos lo
demandara sin acudir al procedimiento previo de conciliacion y solicitara al juez su
suspension provisional.

PARAGRAFO. En el tramite de la revocacion directa se garantizaran los derechos de
audiencia y defensa.
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Supresion de Empleos

No se considera la supresion de ningun empleo considerando la convocatoria a concurso
de la CNSC para la proxima vigencia.

Creacion de empleos

En cuanto a la creacién de empleos una vez obtenidos los resultados de las cargas
laborales, se propone una planta de personal teniendo en cuenta que no hay obligatoriedad
de la creacion de todos los empleos relacionados ya que esto depende de las posibilidades
financieras de la entidad, que se reflejan en el capitulo de analisis financiero para establecer
los posibles saldos disponibles para la creacién de empleos.

El fortalecimiento de la planta se puede hacer de forma gradual teniendo en cuenta las
necesidades del servicio y capacidad financiera.

PLANTA PROPUESTA RESULTADO CARGAS LABORALES

DR DR

0STO 0 0STO 0 0
DENOMINACION DE CARGO OD O GRA O "". ALARIO BASICO OTAL ANUA DENOMINACION DE CARGO 0D 0 RA O "_" ALARIO BASICO OTAL ANUA
NIVEL DIRECTIVO NIVEL DIRECTIVO
DRECTOR 050 25 1 $10.967.017 $131.604.204
SUBDIRECTOR TECNICO 068 23 1 $8.749.554 $104.994.648
SUBDIRECTOR ADMINISTRATVO Y FINANCIERO|[ 068 23 1 $8.749.554 $104.994.648
| JEFE DE OFICINA 006 03 1 $7.929.082 $95.148.984
NIVEL ASESOR NIVEL ASESOR
JEFE OFICINA ASESORA DE JURIDICA| 115 03 1 $7.480.269 $89.763.228
NIVEL PROFESIONAL NIVEL PROFESIONAL
PROFESIONAL UNVERSITARIO 219 03 2 $14.105.650 $169.267.800
PROFESIONAL UNVERSITARIO 219 02 1 $5.984.213 $71.810.556
PROFESIONAL UNVERSITARIO 219 01 4 $20.517.292 $246.207.504 PROFESIONAL UNIVERSITARIO | 219 01 18 $92.327.814 $1.107.933.768
NIVEL TECNICO NIVEL TECNICO
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 08 1 $4.476.165 $53.713.980 TECNICO ADMINISTRATVO 367 08 6 $ 26.856.990 $322.283.880
NIVEL ASISTENCIAL NIVEL ASISTENCIAL
SECRETARIO 440 08 1 $3.624.489 $43.493.868
AUXILIAR ADMINISTRATVO 407 06 1 $3.034.950 $36.419.400 AUXILIAR ADMINISTRATVO 407 06 2 $6.069.900 $72.838.800
Total general 15 $ 95.618.235,00 [$ 1.147.418.820,00 [Total general 26 [$125.254.704,00 [$ 1.503.056.448,00)

COSTO PLANTA SALARIO BASICO: $2.650.475.268

El levantamiento de cargas laborales nos arrojé la necesidad de 26 empleos en las
diferentes dependencias los cuales tendrian un costo en salario basico de $1.503.056.448
anual correspondiente a $125.254.704 mensual.

Si a este resultado le sumamos los empleos existentes, la planta estaria compuesta por 41
empleos con un costo en salario basico de $ 2.650.475.268 al afio y $ 220.872.939
mensuales.
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[ENO a OND ARGO COD_0O H 0 :'. RIOB CO 0
NIVEL DIRECTIVO
DIRECTOR 050 25 1 $10.967.017 $131604.204
SUBDIRECTOR TECNICO 068 23 1 $8.7490 554 $104.994 648
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO|[ 068 23 1 $8.7490 554 $104.994 648
JEFE DE OFICINA 006 03 1 $7.929.082 $95148.984
NIVEL ASESOR
JEFE OFICINA ASESORA DE JURIDICA 115 03 1 $7.480.269 $80763.228
NIVEL PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 2 $14.105.650 $ 169.267.800
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 1 $5984 213 $71810.556
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 22 $ 112845106 $ 1354141272
NIVEL TECNICO
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 08 7 $31.333.155 $375.997.860
NIVEL ASISTENCIAL
SECRETARIO 440 08 1 $ 3624 489 $ 43493868
AUXILAR ADMINISTRATIVO 407 06 3 $9.104 850 $109.258.200
Total general M $ 220.872.939,00 [$2.650.475.268,00

Es importante tener en cuenta que, en el momento de formalizar empleos, se deben suprimir
los CPS con actividades afines a los empleos a crear y respondera a las posibilidades

econdmicas de la entidad.

Empleos Priorizados

Teniendo en cuenta las mesas de trabajo con la Alta Direccion para determinar los empleos
prioritarios de acuerdo a las necesidades del servicio y operatividad institucional, se
propone la creacion en el mediano plazo de cuatro (4) empleos del nivel profesional asi:

Cédigo|Grado DENOMINACION DEL CARGO

Numero de cargos

NIVEL DIRECTIVO

NIVEL ASESOR

NIVEL PROFESIONAL

219

03

Profesional Universitario

219

02

Profesional Universitario
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219 01 Profesional Universitario 2

NIVEL TECNICO

SUBTOTAL 4

Profesional Universitario Codigo 219 Grado 03 (LNR): Ejecutar y controlar la gestion de
planeacion estratégica de la entidad orientada al desarrollo de las politicas, planes,
programas y proyectos orientados al cumplimiento de la misién institucional.

Tesorero General Cédigo 201 Grado 02 (LNR): Asegurar la correcta administracion de
los recursos financieros del IDRY, gestionando la recolecciéon de ingresos, el control de
egresos, el flujo de caja y la optimizacion de la liquidez para garantizar la estabilidad
financiera de la entidad.

Profesional Universitario Codigo 219 Grado 01: Brindar apoyo juridico integral a la
entidad en los asuntos relacionados con la defensa judicial, la gestién de procesos judiciales
y extrajudiciales, asi como en la planeacion, estructuracion, revisién y seguimiento de los
procesos contractuales, garantizando el cumplimiento del marco normativo aplicable y la
proteccion de los intereses institucionales.

Profesional Universitario Cédigo 219 Grado 01: Planear, ejecutar, administrar y controlar
las actividades relacionadas con la infraestructura tecnolégica, los sistemas de informacién,
la seguridad digital y el soporte técnico de la entidad, garantizando la continuidad de los
servicios tecnolégicos, la proteccion de la informacion institucional y el cumplimiento de las
politicas de Gobierno Digital.

Las funciones de los empleos se relacionaran en documento anexo.

Costos Empleos Priorizados

IDRY
COSTOS EMPLEOS PRIORIZADOS

DENOMINACION DE CARGOS cobD_o GRA_O C:;GD(E)S SALARIO BASICO TOTAL ANUAL
NIVEL PROFESIONAL

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 1 $7.052.825 $84.633.900
TESORERO GENERAL 201 02 1 $5.984.213 $71.810.556
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 2 $10.258.646 $123.103.752
Total general 4 $ 23.295.684 $ 279.548.208

Los empleos priorizados tienen un costo anual en salario basico de $279.548.208 al afio, lo
que representaria un incremento en el costo de la planta de personal actual del 24.3%.

Es importante tener en cuenta la creacion en el mediano plazo de un empleo en el nivel
técnico para que desarrolle funciones de gestién documental y archivo.

La creacion del empleo de Técnico en Archivo dentro de la planta de personal del IDRY
constituye una necesidad institucional prioritaria para garantizar el adecuado
funcionamiento administrativo, el cumplimiento normativo y la mejora continua en la gestién
documental de la entidad. Esta funcién, actualmente se cumple con varias personas

116
Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767
Ingeniogrupo8@gmail.com




GRUPO -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

vinculadas por CPS que impactan fiscalmente a la entidad, por lo tanto, se requiere un
responsable con competencias técnicas especificas para asegurar la correcta
administracion de la informacion publica.

ESCALA SALARIAL

En Colombia el tema salarial de los funcionarios publicos, tanto de indole nacional como
municipal han sido de gran preocupacién en diferentes sectores de la opinion publica, con
respecto a los diferentes montos en los salarios que se les pagan a los empleados publicos,
ya que gran parte del presupuesto de los entes territoriales se disipan en gastos de
funcionamiento.

Igualmente hablar de la tematica de limites maximos salariales es complejo ya que la Unica
referencia tedrica que tenemos o en las que nos podemos basar es en las normas que ya
han caducado y en la vigentes, aparte de esto nos encontramos con que la
conceptualizacidén del tema es muy general lo cual no permite una aplicacion correcta de
los limites maximos salariales, esto nos lleva a observar que es necesario ser mas
especificos en el tema.

El Decreto Ley 785 de 2005 en concordancia con el Decreto 1083 de 2015, fijé un sistema
de nomenclatura y clasificacion de funciones y requisitos generales, para los empleos de
las entidades territoriales fijando en su articulo 4° los niveles jerarquicos Directivo, Asesor,
Profesional, Técnico y Asistencial, dejando sin efectos el Decreto 1569 de 1998, el cual
consagraba en su articulo 3°, los niveles jerarquicos, asi, Directivo, Asesor, Ejecutivo,
Profesional, Técnico, Administrativo y Operativo.

Es importante tener en consideracién que el principio de igualdad de los servidores publicos
se expresa en el tratamiento equitativo y proporcional de todos ellos de acuerdo con la
escala de clasificacion de las diferentes funciones que ejercen. La existencia de la escala
diferencial de las funciones no altera el principio de la igualdad. Tampoco puede afirmarse
que la diferencia de salarios altere este principio en el régimen de los servidores del Estado.
Lo importante es que exista la proporcionalidad entre las funciones desempefiadas y la
remuneracion. Los convenios de la OIT las normas nacionales que rigen las relaciones
laborales asi lo establecen. Lo que persigue la presentacién de este estudio, es seguir
implementando el principio de igualdad en las relaciones laborales, la proporcionalidad
entre los niveles, las categorias y las jerarquias establecidas en la estructura de la
prestacion del servicio.

Se pretende asi mismo, identificar las situaciones administrativas existentes, de tal manera
que se realicen los ajustes necesarios dentro de la Alcaldia.

Es conveniente anotar que la administracion publica colombiana se rige por el sistema de
clasificacion por categorias lo que nos obliga a tener en cuenta factores determinantes
como los grados de responsabilidad y manejo y capacidad presupuestal.

Glosario

Nocién de Empleo
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De conformidad con la Ley el empleo es el conjunto de funciones, tareas y
responsabilidades que se asignan a una persona y las competencias requeridas para
llevarlas a cabo, con el propdsito de satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrollo
y los fines del Estado.

El empleo de acuerdo con el articulo 2 del Decreto 785 de 2005, es el conjunto funciones,
que debe realizar una determinada labor, para cada nivel jerarquico la norma de
nomenclatura y clasificacion de empleos determina las diferentes denominaciones que son
aplicables.

Cada denominacién de empleo se identifica con un coédigo de varios digitos de acuerdo con
la norma vigente de nomenclatura y clasificacién de empleos.

Escala Salarial

La escala salarial estda compuesta por los siguientes elementos fundamentales: el primero
que es la clasificacion en la cual podemos realizar una estandarizacion de los niveles
jerarquicos del empleo publico, el segundo por la nomenclatura que es una codificacién de
cada uno de los empleos pertenecientes a los niveles jerarquicos, y la remuneracién que
constituye el valor monetario que se le asigna a cada nivel jerarquico segun su
nomenclatura.

Aumento salarial

Es el incremento del salario con sus respectivas prestaciones legales mas las obligaciones
parafiscales del patrono.

Para los empleos publicos estatales se define el aumento salarial después de las
conversaciones sostenidas en la mesa de concertacion donde confluyen el gobierno, los
empresarios y las centrales obreras; si logran llegar a un acuerdo el presidente emite un
Decreto que refleje ese consenso.

Si no llegan a un acuerdo es potestad del presidente de la republica el emitir un Decreto
con el aumento que considere el Gobierno; histéricamente esto es lo que ha ocurrido. Los
respectivos dineros del aumento salarial salen del Ministerio de Hacienda.

Una vez emitido el Decreto es politica salarial para todos los entes del Estado y Norma de
Orden Publico de obligatorio cumplimiento para todos los funcionarios del Estado, aquel
funcionario que sea ordenador del gasto y autorice aumentos salariales por fuera del
Decreto se somete a procesos disciplinarios y/o pagar de su propio patrimonio lo que ha
autorizado aumentar.

El Estado tiene deberes en materia salarial ya que conservacion e incremento emanan de
la constitucion. De las normas de la constitucién surge el deber constitucional del Estado
de conservar no sélo el poder adquisitivo del salario, sino de asegurar su incremento
teniendo en cuenta la necesidad de asegurar a los trabajadores ingresos acordes con la
naturaleza y el valor propio de su trabajo que les permitan asegurar un minimo vital acorde
con los requerimientos de un nivel de vida ajustado a la dignidad y la justicia.

Nivelacion Salarial
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Se busca mediante un comparativo de tablas salariales y analisis de la jerarquia y funciones
de los cargos de una entidad, determinar el ajuste equitativo a las asignaciones salariales,
dentro del marco legal.

Fundamento Legal

La normatividad que define la implementacion de modernizacion Institucional y Nivelacion
salarial en la Administracion Publica, esta regulada principalmente por las disposiciones
legales y constitucionales vigentes, en especial, la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de
2015, el Decreto anti tramites - 019 de 2012 (articulo 228) y las nuevas normas de Trabajo.

La Ley 1496 de 2011 Articulo 7. El articulo 143 del Cédigo Sustantivo del Trabajo
quedara asi:

Articulo 143. A trabajo de igual valor, salario igual.

1. A trabajo igual desempefiado en puesto, jornada y condiciones de eficiencia también
iguales, debe corresponder salario igual, comprendiendo en este todos los elementos a que
se refiere el articulo 127.

2. No pueden establecerse diferencias en el salario por razones de edad, género, sexo
nacionalidad, raza, religidon, opinion politica o actividades sindicales.

3. Todo trato diferenciado en materia salarial o de remuneracién, se presumira injustificado
hasta tanto el empleador demuestre factores objetivos de diferenciacion.

Sentencia C1433/00
Régimen salarial y prestacional
Deberes del Estado en materia salarial

“Conservacion e incremento emanan de la constitucién. De las normas de la constituciéon
surge el deber constitucional del Estado de conservar no solo el poder adquisitivo del
salario, sino de asegurar su incremento teniendo en cuenta la necesidad de asegurar a los
trabajadores ingresos acordes con la naturaleza y el valor propio de su trabajo y que les
permita asegurar un minimo vital acorde con los requerimientos de un nivel de vida ajustado
a la dignidad y la justicia.

Se debe tener en cuenta como un deber ser, la aplicacién de la sentencia C1433/00 régimen
salarial y prestacional: “El ajuste del salario no corresponde propiamente a su incremento,
pues, para que exista un incremento en la remuneracion, verdadero y efectivo, se requiere
que esta se revise y modifique, aumentandola, luego del ajuste por inflacion, teniendo en
cuenta los factores reales de caracter socioeconémico que inciden en su determinacion vy,
especialmente, la necesidad de asegurar el minimo vital y la equivalencia con lo que
corresponde al valor del trabajo”.

Sentencia T-018/99

Principio a trabajo igual salario igual-Alcance
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“La reiterada jurisprudencia de esta corporacion, se ha senalado que el derecho a la
igualdad no plantea una igualdad matematica, sino una igualdad real, que busca un trato
igual a las personas que se encuentran bajo unas mismas condiciones. Con base en este
derecho fundamental contenido en la carta politica es que se ha dado desarrollo al principio
de “a trabajo igual, salario igual”.

La nivelacion salarial, segun las diferentes sentencias de la corte constitucional expuestas
anteriormente, no implica un aumento salarial, sino, el reconocimiento de una
desigualdad existente.

Constitucion Nacional, Art. 13.

“Todas las personas nacen libres e iguales ante la Ley, reciben la misma proteccion y trato
de las autoridades y gozaran de los mismos derechos, libertades y oportunidades sin
ninguna discriminaciéon por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua,
religién, opinién politica o filosdfica. El Estado promovera las condiciones para que la
igualdad sera real y efectiva...”

Constitucion Nacional, Art. 53.

“El Congreso expedira el Estatuto del Trabajo. La ley correspondiente tendra en cuenta por
lo menos los siguientes principios minimos fundamentales: Igualdad de oportunidades para
los trabajadores; remuneracién minima vital y movil, proporcional a la cantidad y calidad de
trabajo; estabilidad en el empleo...”.

Ley 909 de 2004.

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Art. 3. “Campo de aplicacion de la presente ley. Numeral 1. C) “A los empleados publicos
de carrera de las entidades del nivel territorial: departamentos, Distrito Capital, distritos y
municipios y sus entes descentralizados;...”

Decreto Ley 785 de 2005

“Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y de funciones y
requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se regulan por las
disposiciones de la Ley 909 de 2004.”

Art. 1. “Ambito de aplicacion. El presente decreto establece el sistema de nomenclatura,
clasificacion de empleos, de funciones y de requisitos generales de los cargos de las
entidades territoriales...”

Decreto 1083 de 2015
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

Valoracién por Niveles de los Empleos
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NIVEL DIRECTIVO: Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de
direccién general, de formulacién de politicas institucionales y de adopcién de planes,
programas y proyectos.

NIVEL ASESOR: Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones que
consisten en asistir, aconsejar y asesorar directamente a los empleados publicos de la alta
direccion como también, cuando el respectivo manual asi lo sefiale, a los empleos de otros
niveles.

NIVEL PROFESIONAL: Comprende los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y
aplicacion de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente a la
técnica profesional y tecnoldgica, reconocida por la Ley y que segun su complejidad y
competencias exigidas les puedan corresponder funciones de coordinacién, supervisiéon y
control de éareas internas encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos
institucionales.

NIVEL TECNICO: Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de
procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las
relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

NIVEL ASISTENCIAL: Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de
actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles superiores o
de labores que se caracterizan por el predominio de actividades manuales o tareas de
simple ejecucion.

Técnicas y Metodologias de Asignacion Salarial

Se resefian algunas metodologias aplicables para determinar las escalas salariales en
organizaciones publicas y privadas.

Desde la introduccion de las técnicas de asignacién salarial, década de los afios 20 del
presente siglo, han venido desarrollandose un gran numero de éstas con propoésitos muy
claros encaminados a asignar salarios que cumplan con dos principios fundamentales: ser
atractivos, retener el personal calificado y mantener un clima favorable en las relaciones
laborales.

Para hacer asignaciones con base en el valor relativo de los cargos hay necesidad primero
de encontrar este valor utilizando técnicas cualitativas o cuantitativas.

a. Técnicas cualitativas

Las mas usadas son: el sistema de jerarquizacion y el sistema de clasificacion. El primero
se puede definir como la ordenacion que se hace de los cargos de una organizacion,
tomando como criterio de posicion el trabajo como un todo, es decir, sus funciones y
requisitos del cargo confrontando a todos contra todos.

Por otra parte, se tiene el sistema de clasificacion desarrollado por Bureau of Personal
Research del Camegie Institute of Technology en 1922. Muchos especialistas lo llaman el
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Sistema de Categorias Predeterminadas o Sistema de Gradacién Previa. Este sistema
parte del establecimiento de categorias y clases dentro de cada categoria. A las clases se
les establece una importancia relativa y se definen teniendo en cuenta las funciones y
requisitos del cargo. Una vez definidas las categorias se hace la jerarquizacion en cada
una, aplicando el sistema de jerarquizacion.

b. Técnicas cuantitativas

Las mas utilizadas, segun encuestas realizadas en Colombia, son el Sistema de asignacion
de puntos y el Sistema de matrices y perfiles de Hay.

» Sistema de asignacion de puntos

Este sistema, que es el mas utilizado, tiene en cuenta en su disefio los pasos siguientes:
analisis ocupacional, consistente en el trabajo de campo o recopilacion de datos de fuentes
primarias; analisis del manual de funciones y requisitos que se deba cumplir en la ejecucion
del cargo. Este manual no debe ser una camisa de fuerza para el desarrollo de la persona
que ocupe el cargo, sino una guia para la induccion, capacitacion y, naturalmente, la materia
prima para la elaboracion de la estructura salarial. Los pasos que siguen al sistema de
asignacion de puntos son: seleccion de factores, definicidn, divisién y definicion de grados
y disefio de tabla maestra. Si se detalla un poco mas estos ultimos pasos se puede afirmar
que la seleccién de factores debe hacerse teniendo en cuenta aquellos elementos del
trabajo corno educacién, experiencia, creatividad, responsabilidad por maquinas y/o
equipos, responsabilidad por: producto, procesos, calidad, contactos personales y
relaciones publicas, el esfuerzo y las condiciones del trabajo y riesgo.

La tabla maestra contiene la informacién de los grados de intensidad o de cumplimiento de
cada cargo en los factores seleccionados. A partir de la tabla maestra se efectia una prueba
estadistica para verificar si lo que se ha hecho hasta estos momentos es correcto. El paso
que permite esta comprobacion se llama «Analisis y correccidn del manual de valorizacién».
De los resultados de este andlisis se obtienen los factores definitivos que van a utilizarse
en la estimacién del valor relativo de los cargos.

» Sistema de Matrices y Perfiles de HAY

Fue desarrollado en la década de los 50 en los Estados Unidos por un grupo de consultores,
entre los que figuraban Edward N. Hay y Dale Purves.

Este sistema es una combinacion de la técnica de asignacion de puntos y la técnica de
comparacion de factores. Actualmente se utiliza este sistema para cargos directivos,
administrativos, técnicos y asistenciales en mas de treinta paises, siendo Estados Unidos
y el Reino Unido los que mas uso hacen de ella. En Colombia, es utilizado en un 10 %.

Este sistema esta disefado bajo la estructura de tres factores fundamentales, con sus
respectivas dimensiones:

1. Habilidad (Know How) o competencia que tiene que ver con los conocimientos adquiridos
de cualquier modo, ya sea formalmente o a través de la experiencia.

Tiene tres dimensiones: habilidad técnica, habilidad gerencial y la habilidad en las
relaciones humanas. Cada dimensién tiene grados de intensidad: la habilidad técnica tiene
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ocho (8) grados, la habilidad gerencial tiene cuatro (4), y la habilidad en las relaciones
humanas, tres (3).

2. Solucién conceptual de problemas (Problem solving). Este factor mide la intensidad del
proceso mental con que se emplea la habilidad, primer factor, para analizar, evaluar, crear,
razonar y formular conclusiones. «Se piensa con lo que se sabe».

3. Responsabilidad por resultados (Accountability). Este factor tiene que ver con los
resultados finales de la organizacion. Esta compuesto por tres dimensiones: Libertad para
actuar, la magnitud y el impacto del cargo en los resultados finales. La libertad para actuar
a su vez esta dividida en siete (7) grados; magnitud, en cuatro (4), y el impacto en tres (3).

En este método, la valuacion de puestos es el proceso de establecer las relaciones relativas
de los puestos dentro de una organizacion, aplicando una medida cuantitativa al contenido
del puesto, teniendo como principales obijetivos:

1. Lograr que los puestos tengan el orden de importancia correcto.
2. Establecer una distancia relativa adecuada entre los puestos dentro de ese orden.

C. Técnica Comparativa, de Competitividad o Salarios del mercado

Los salarios de mercado no es un método de VP en el sentido de los descritos
anteriormente. Sin embargo, hay autores que consideran que se puede incluir dentro de los
métodos globales (Harvey, 2012), o lo clasifican en vez de como un método como una
aproximacién no analitica, que puede ser utilizada de forma conjunta con los distintos
sistemas de valoracién (Armstrong y Murlis, 2007), considerando que los salarios de
mercado pueden asociarse con la valoracion formal de los puestos, que establece las
relatividades internas y la estructura de grados (Armstrong y Taylor, 2014).

En la actualidad son cada vez mas el numero de empresas que lo utilizan como principal
sistema para determinar el valor de los puestos, en las Ultimas encuestas realizadas y
publicadas por WorldatWork mas del 67% de las organizaciones indican que lo estan
utilizando (Scott, Sperling, McMullen y Wallace, 2003; WorldatWork, 2009; WorldatWork,
2013).

Los salarios de mercado se utilizan como referencia para fijar los salarios de los puestos de
la empresa, sin tener en cuenta la importancia relativa de los puestos de forma interna y
sélo por comparacion externa. Este enfoque esta siendo muy utilizado en Estados Unidos
debido a la consideracion de que los sistemas clasicos de VP son demasiado burocraticos
y poco flexibles, no facilitando la utilizacién de bandas anchas en el establecimiento de
salarios (Armstrong, 2007), asi como por permitir proporcionar salarios competitivos que
favorezcan la atraccion del talento (Armstrong y Murlis, 2007), sobre todo a nivel directivo,
y por ser una herramienta de bajo coste.

Antecedentes

Es importante destacar que la entidad establecié escala salarial para los empleos, pero no
existe un estudio que respalde la metodologia que se empled para determinar los grados y
escala de estos. Se evidencia falta de coherencia entre los grados existentes en el nivel
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directivo ya que establecen para Director grado 25 y subdirectores grado 23 y jefe de oficina
grado 03. Los grados de escala salarial deben obedecer a un estudio realizado aplicando
cualquier metodologia establecida para tal fin, se propone por lo tanto se ajusten los grados
del nivel directivo sin afectar la remuneracion salarial existente estableciendo el reemplazo
para el nivel Directivo grado 23 por grado 04 y el nivel Directivo grado 25 por grado 05:

Escala Salarial Actual

ESCALA SALARIAL IDRY

GRADO NAV/ = NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL
SALARIAL DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL
01 $5.129.323 $4.476.165
02 $ 5.984.213
03 $ 7.929.082 | $7.480.269 $ 7.052.825
23 $ 8.749.554
25 $10.967.017
06 $ 3.034.950
07
08 $ 3.624.489

Escala Salarial Propuesta

ESCALA SALARIAL PROPUESTA IDRY

GRADO NIVEL N\ = NIVEL NIVEL NIVEL
SALARIAL DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TECNICO  ASISTENCIAL
01 $5.129.323 $4.476.165
02 $5.984.213
03 $7.929.082 | $7.480.269 $ 7.052.825
04 $ 8.749.554
05 $10.967.017
06 $ 3.034.950
07
08 $ 3.624.489

Conclusiones

En el componente humano, se identifica un equipo comprometido, con conocimiento y
sentido de pertenencia, pero limitado en términos de recursos y acompafiamiento técnico
continuo. La planta de personal no siempre corresponde a las necesidades reales de la
entidad; existe una desproporcion entre los perfiles requeridos para una gestion moderna
del deporte y los que efectivamente estan vinculados. Hay carencias evidentes en areas
como estadistica, planeacion, formulacion de proyectos, analisis de politicas publicas,
comunicaciones estratégicas y gestion comunitaria. La contratacion por prestacion de
servicios sigue siendo la férmula dominante, lo que reduce la estabilidad laboral, fragmenta
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los equipos y limita la consolidacion de una cultura organizacional sélida. Adicionalmente,
se evidencia una baja inversién en formacion continua y cualificacion del talento humano,
lo que impacta negativamente en la capacidad de innovacién institucional.

En lo referente al talento humano, el redisefio debe priorizar la incorporacion de perfiles
profesionales con alta cualificacion en &areas como ciencias del deporte, planeacion,
administracién publica, gestidon social, innovacion tecnolégica y estadistica. Igualmente,
debe garantizar condiciones laborales estables, esquemas de capacitacion permanente, y
modelos de liderazgo colaborativo orientados a resultados. La cultura organizacional del
IDRY debe basarse en principios de ética publica, servicio a la ciudadania, enfoque de
derechos, trabajo en equipo, y compromiso con la transformacion social.

Recomendaciones:

Es importante fortalecer el trabajo en equipo, la generacién de confianza mutua y
colaboracion.

Es conveniente crear o fortalecer estrategias que les permita a los funcionarios ayudarse
unos a otros, ayudar siempre hace sentirse bien, ademas de crear un sentido de
pertenencia importante, hace que sientan que pertenecen a algo mas grande, la
generosidad despierta confianza, y el hecho de ver y oir de actos de generosidad humana
inspira a querer hacer lo mismo. Si se trabaja en un entorno en el que la confianza es baja,
las relaciones son bajas al igual que el estrés y la ansiedad se vuelven habituales, 1o que
podria originar mayor vulnerabilidad a las enfermedades.

Sin duda y como es comun hoy en dia también en las organizaciones, cuando el estrés nos
invade, nos distrae de hacer actividades importantes hasta que sintamos que lo que nos
amenaza ha pasado, y el estrés en nuestros cuerpos es grave ya que hasta inhibe nuestra
capacidad de ser empaticos al punto que nos vuelve mas egocéntricos e indiferentes hacia
los demas y hacia la misma institucion.

Es conveniente traer a colaciéon un aparte de Simon Sinek de su libro Los Lideres comen al
final: Una fuerte cultura organizacional es buena para nuestra salud. El entorno en el que
trabajamos, y el modo en que interactuamos con otros importa de verdad. Un buen entorno
de trabajo contribuye a garantizar que podemos forjar los vinculos de confianza necesarios
para una cooperacion eficaz.

Sobre el equilibrio entre la vida personal y la laboral, no tiene nada que ver con las horas
que trabajemos o el estrés que padezcamos. Tiene que ver con donde nos sentimos a
salvo. Si nos sentimos seguros en el hogar, pero no en el trabajo, padeceremos lo que
consideramos un desequilibrio entre la vida personal y laboral. Si en casa y en el trabajo
tenemos relaciones sdlidas, si sentimos que encajamos en ambos mundos, si en los dos
nos sentimos protegidos, las fuerzas poderosas de una hormona magica como la oxitocina
pueden reducir el efecto del estrés y del cortisol. Con confianza, haremos cosas unos por
otros, nos cuidaremos y nos sacrificaremos por otros. Todo esto aumenta nuestra sensacion
de seguridad dentro de un circulo. Disfrutamos de una sensacién de comodidad y confianza
en el trabajo que reduce el estrés general que sentimos, porque no percibimos que nuestro
bienestar esté amenazado.

Lo anterior se relaciona con lo mismo que plantea el MIPG cuando indica: MIPG concibe al
talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades y como el
gran factor de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados. El
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talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la administracién publica, en
el marco de los valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y
esfuerzo al cumplimiento de la misién estatal, a garantizar los derechos y a responder las
demandas de los ciudadanos.

CAPITULO VII
7 ANALISIS FINANCIERO

De acuerdo con la metodologia propuesta por la Funcién Publica, para la modernizacién de
las entidades del estado, se elaborara el correspondiente analisis financiero del IDRY, como
parte integrante del estudio de redisefio, el cual da cuenta de las condiciones que sobre
este aspecto refleja la entidad actualmente. Se analiza la situacion que se presenté al cierre
de la vigencia 2024, asi como el comportamiento de los Ingresos recibidos por
Transferencias, su destinacion y el manejo y sostenibilidad del gasto; revisando también el
comportamiento financiero del pasado inmediato (ultimos 2 afos) y elaborando
proyecciones con variables representativas, que permitan una idea sobre la salud financiera
de la Entidad.

En este andlisis también se realiza el comparativo de cargos y costos por niveles
jerarquicos; lo mismo que los analisis de las variables e indicadores de los estados de
pérdidas y ganancias y aquellos descriptores sobre los indicadores y criterios de que trata
la Ley 617 del ano 2000, asi como los Costos comparativos de las plantas vigente y
propuesta y los efectos sobre los gastos generales.

La metodologia busca que se analice primeramente en forma objetiva las condiciones
financieras que refleja la Entidad actualmente. Para este analisis, la consultoria examina
los aspectos actuales que pueden condicionar los desarrollos financieros futuros asi:

a) La situacion Fiscal y Financiera al cierre de la vigencia 2024.

Para el cierre de la vigencia 2024 EI INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION
DE YOPAL, presentaba DISPONIBILIDAD DE TESORERIA por un valor de $ 1.971
millones, de los cuales el 0,001% corresponde a saldos en cuenta corriente, y el 99,99%
corresponde a saldos en cuentas de ahorro. De igual manera se reconocen en los FONDOS
DE TERCEROS por un valor de $373 millones, donde se encuentra las siguientes partidas,
Pago retencion en la fuente e IVA DIAN - Periodo diciembre 2024, por un valor de $37
millones (10%), Pago retencion a titulo de ICA, bimestre 6 noviembre - diciembre 2024, por
un valor de $ 24 millones (7%), Pago retenciones estampilla para la justicia familiar
diciembre 2024 por un valor de $23 millones (6%), Transferencia Municipio Contribucion
obra 5% vigencia 2024 por un valor de $36 millones, por concepto de Pagos realizados a
31/12/2024 $ 243 millones (64%) , rendimientos financieros $13 millones (3%).

También se reconocen dentro del concepto de Exigibles, las cuentas por pagar vigencia
2024 $353 millones, lo que equivale a un (18%) dentro de la disponibilidad total de
Tesoreria, dentro del concepto de Reservas presupuestales al 31-12-2024 un valor de $668
millones, que dentro de la disponibilidad total de tesoreria corresponden a un (34%), dentro
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del concepto de reconocimientos encontramos unos Recursos pendientes por ingresar al
cierre por un valor de $1 millén ochocientos mil pesos, recursos por devolver al municipio
por valor de $ 211 millones, lo que corresponde al (11%), y un excedente de $361 millones,
que corresponde al (18%), Situacién que genera un superavit Fiscal neto para la vigencia
2.024, porcentaje significativo dentro el periodo de estudio.
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ICLD Recursos Tasa SGP SGP Libre ICLD Impuesto | Recursos del

ITEM. CONCEPTO Funcionamiento Propios Prodeporte Deporte Inversion Inversion al Cigarrillo Crédito TOTAL
1| DISPONIBILIDAD DE TESORERIA 279.535.583,10 | 113.082.090,87 | 622.644.351,70 | 17.789.811,86 | 2.645.397,62 | 296.641.266,16 | 176.891,04 | 639.067.364,02 | 1.971.582.756,37
1.1 | BANCOS 279.535.583,10 | 113.082.090,87 | 622.644.351,70 | 17.789.811,86 | 2.645.397,62 | 296.641.266,16 | 176.891,04 | 639.067.364,02 | 1.971.582.756,37
1.1.1 | CUENTAS CORRIENTE 0,00 13.068,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.068,72
1.1.2 | CUENTAS DE AHORRO 196.328.183,85 | 196.276.421,40 | 632.237.451,70 | 8.196.711,86 | 2.645.397,62 | 296.641.266,16 | 176.891,04 | 639.067.364,02 | 1.971.569.687,65
1.1.3 | TRASLADOS PEND. ENTRE CUENTAS 83.207.399,25 | -83.207.399,25 | -9.593.100,00 | 9.593.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1131 Superavit vigencia 2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1132 Traslados bancarios 83.207.399,25 | -83.207.399,25 | -9.593.100,00 | 9.593.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 | INVERSIONES TEMPORALES CDT'S 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | FONDOS DE TERCEROS 91.430.530,47 859.024,00 | 190.443.872,52 | 6.894.524,03 25.871,45 | 47.642.016,00 41.078,00 | 41.956.989,00 379.293.905,47
2.1| Pago retencion en la fuente e VA DIAN - Periodo diciembre 2024 9.770.912,00 859.024,00 | 14.895.136,00 0,00 0,00 3.661.381,00 0,00 7.991.808,00 37.178.261,00
22 | ;290 retencion a tiulo de ICA, bimestre 6 noviembre - diciembre 3.173.231,00 000 | 1094908400 | 3.306.888,00 000| 153326000| 41.07800| 599385500| 2499740500
2.3 | Pago retenciones estampilla para la justicia familiar diciembre 2024 2.685.608,00 0,00 | 10.902.733,00 0,00 0,00 | 2.355.281,00 0,00 7.991.808,00 23.935.430,00
2.4 | Transferencia Municipio Contribucion obra 5% vigencia 2024 0,00 0,00 | 15.077.055,00 | 1.825.762,00 0,00 0,00 0,00 | 19.979.518,00 36.882.335,00
2.5 | Pagos realizados 31/12/2024 71.195.105,00 0,00 | 131.878.048,00 0,00 0,00 | 40.092.085,00 0,00 0,00 | 243.165.238,00
2.5 | Rendimientos financieros 4.605.674,47 0,00 6.741.816,52 | 1.761.874,03 25.871,45 0,00 0,00 0,00 13.135.236,47
3 | DISPONIBILIDAD NETA (1-2) 188.105.052,63 | 112.223.066,87 | 432.200.479,18 | 10.895.287,83 | 2.619.526,17 | 248.999.250,16 | 135.813,04 | 597.110.375,02 | 1.592.288.850,90
4 | EXIGIBILIDADES 157.197.771,00 700.160,00 | 185.784.704,00 | 9.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 353.182.635,00
4.1 | Cuentas por pagar vigencia 2024 157.197.771,00 700.160,00 | 185.784.704,00 | 9.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 353.182.635,00
4.2 | Pasivos Exigibles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
5 | RESERVAS PRESUPUESTALES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 71.817.831,75 0,00 | 596.409.625,00 | 668.227.456,75
5.1 | Reservas presupuestales al 31-12-2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 71.817.831,75 0,00 | 596.409.625,00 | 668.227.456,75
0,00
6 | RECONOCIMIENTOS 0,00 0,00 0,00 | 1.881.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.881.000,00
6.1 | Recursos pendientes por ingresar al cierre 0,00 0,00 0,00 | 1.881.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.881.000,00
6.1.1 | CXC al Mpcio Transferencias de la vigencia 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.2 | CXC a terceros 0,00 0,00 0,00 | 1.881.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.881.000,00

Tabla 11. Situacion Fiscal de la Entidad afio 2024
Fuente: Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal - IDRY

Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767

Ingeniogrupo8@gmail.com

128




GRUPO -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

b) El comportamiento de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion durante la
presente vigencia, buscando establecer en qué medida las disminuciones en los
ingresos que en gran proporcién corresponde a la fuente de Sistema General de
Participaciones (SGP), Sistema General de Regalias (SGR), que son aquellos
recursos que provienen de las rentas petroleras estan afectando estos ingresos, que
son la base para la financiacién de los proyectos de inversion de la entidad.

Tabla 12. Participacion del ingreso afio-2024

INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE YOPAL IDRY
NIT: 800.117.801-9
INGRESOS ARO 2024
PORCENTAJE DE
CONCEPTO EJECUCION PRESUPUESTAL e
TRANSFERENCIAS DE OTRAS ENTIDADES DEL GOBIERNO GENERAL 8.659.398.608,44 95,95%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 120.946.747,00 1.34%
OTROS INGRESOS-RECURSOS DE CAPITAL 245.016.741,51 2.71%
TOTAL INGRESOS $ 9.025.362.007 100%

Fuente: Direccién del Proyecto

El comportamiento de los ingresos corrientes de libre destinacion para la vigencia 2024, se
reflejo de la siguiente manera:

Del 100% del ingreso efectivamente recaudado por la entidad Un 95,95% corresponde a
las transferencias realizadas por las entidades del gobierno en General, de los cuales la
entidad refleja en sus estados financieros que la distribucion porcentual para el afno 2024
se realiz6 de la siguiente manera: el 30.56% para gastos de funcionamiento, y el 69,44%
para gastos de inversion en deporte, recreacion, actividad fisica, y aprovechamiento del
tiempo libre.

El comportamiento del ingreso en la ejecucion presupuestal se reflejé de la siguiente
manera:
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Tabla 13. Ejecucion del presupuesto de Ingresos, Participacion
INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y RECREACION DE YOPAL

NIT: 800.117.801-9

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

Periodo: 2024

GRUPO -

ING

ENIO

=NIT: 900240553-5

NOM BRE DE RUBRO APROPIACION EJECUCION SO DE
DEFINITIVA ACUMULADO PARTICIPACION

INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y RECREACION DE YOPAL 9.620.525.560,10 9.025.362.096,95 100,00%
INGRESOS 9.620.525.560,10 9.025.362.096,95 100,00%
INGRESOS CORRIENTES 9.401.319.905,31 8.780.345.355,44 97,29%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 9.401.319.905,31 8.780.345.355,44 97,29%
Arrendamientos escenarios deportivos 109.000.000,00 120.946.747,00 1,34%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9.292.319.905,31 8.659.398.608,44

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 878.557.649,00 878.557.647,00
PARTICIPACION PARA PROPOSITO GENERAL 878.557.649,00 878.557.647,00

SGP Deporte y recreacion 878.557.649,00 878.557.647,00 9,73%
TRANSFERENCIAS DE OTRAS ENTIDADES DEL GOBIERNO GENERAL 8.413.762.256,31 7.780.840.961,44

OTRAS UNIDADES DE GOBIERNO 8.413.762.256,31 7.780.840.961,44

Ingresos Corrientes de libre destinacion del Mcpio. de Y opal 3.771.187.038,31 3.738.272.744,56

Ingresos Corrientes de libre destinacién del Mcpio. de Y opal 2.678.930.390,00 2.646.016.097,00 29,32%
Ingresos Corrientes de libre destinacién del Mcpio. de Y opal 1.092.256.648,31 1.092.256.647,56 12,10%
Tasa Prodeporte y Recreacion del municipio de Y opal 3.646.575.218,00 3.046.568.216,88

Tasa Prodeporte y Recreacion del municipio de Y opal 0,00 0,00

Tasa Prodeporte y Recreacion del municipio de Y opal 3.646.575.218,00 3.046.568.216,88 33,76%
Tasa Prodeporte y Recreacion del municipio de Y opal 0,00 0,00

Recursos del crédito - Acuerdo 02 de 2021 996.000.000,00 996.000.000,00 11,04%
Impuesto al Cigarrillo del Departamento de Casanare para Inversion 0,00 0,00

RECURSOS DE CAPITAL 219.205.654,79 245.016.741,51 2,71%
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 0,00 25.811.086,72 0,29%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 87.313.991,00 87.313.991,00 0,97%
Indemnizaciones relacionadas con seguros no de vida 87.313.991,00 87.313.991,00

RECURSOS DE BALANCE 131.891.663,79 131.891.663,79 0,00%
SUPERAVIT FISCAL 131.891.663,79 131.891.663,79

SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 4.524.061,23 4.524.061,23 0,05%
RB SGP Deporte y recreacion 4.524.061,23 4.524.061,23

DIFRENTES DE SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 127.367.602,56 127.367.602,56

RB Tasa prodeporte y recreacion -CSF 117.297.149,31 117.297.149,31 1,30%
Impuesto al Cigarrillo 4.107.736,24 4.107.736,24 0,05%
RB ICLD Libre destinacion 5.962.717,01 5.962.717,01 0,07%

Fuente: Instituto para el Deporte y la Recreacién de Yopal - IDRY

Dentro del rubro de los Ingresos corrientes no tributarios, que principalmente corresponde
a las Transferencias del Gobierno, cuya participaciéon es del 97,29% del total de la ejecucién
del ingreso acumulada a 31 de diciembre de 2024, reflejado en el cierre fiscal, donde; el
1,34% corresponde al arrendamiento de escenarios deportivos, $120 millones; el 9,73 %
corresponde a las transferencias del sistema general de participaciones Deporte y
Recreacion con $ 878 millones; se encuentra las transferencias de ingresos corrientes de
libre destinacién realizadas por el Municipio de Yopal, con un valor de $ 3.738 millones, lo
que equivale al 41,42%, los ingresos obtenidos por la Tasa Predeporte y Recreacion del
Municipio de Yopal tiene un porcentaje de participacion del 33,76% equivalente a $3.046
millones de pesos se refleja de igual manera en la ejecucion un rubro de Recursos del
Crédito Acuerdo 02 de 2021 con $996 millones, lo que corresponde al 11,04%.

En cuanto a los recursos de Capital cuya participaciéon es del 2,71% para el afio 2024, la
entidad reflejé en la Ejecucidon $245 millones.

En la ejecucion presupuestal la Entidad se refleja la partida de transferencias del Gobierno
una leve disminucion del -0.47%, en referencia del afio inmediatamente anterior donde se
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paso de $8.700 millones en el afio 2023 a $8.659 millones para el afio 2024, con una
diferencia de $41 millones.

c) El manejo y sostenibilidad del gasto al cierre de la vigencia fiscal de 2024.

La entidad goza de autonomia administrativa y presupuestal, para el afio 2022 de las
transferencias y subvenciones sin contraprestacion que realiza el Municipio de Yopal a la
Entidad, se realiza una distribucion porcentual del 33,50% para gastos de funcionamiento
y el 66,50% para gastos de inversidon en deporte, recreacion, actividad fisica y
aprovechamiento del tiempo libre; para el afio 2023 se realizdé una distribucién porcentual
de la siguiente manera: el 24,91% para gastos de funcionamiento y el 75,09% para gastos
de inversion en deporte, recreacion, actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre; que
de las transferencias y subvenciones sin contraprestacion que realiza el Municipio de Yopal
a la Entidad, se realiza una distribucion porcentual de la siguiente manera: el 30,56% para
gastos de funcionamiento, y el 69,44% para gastos de inversion en deporte, recreacion,
actividad fisica y aprovechamiento del tiempo libre, en el 2024.

En primer lugar, se establece la distribucidén del gasto para el cierre de la vigencia 2024.

Tabla 14. Participacion del Gasto-Vigencia 2024.

GASTO EFECTIVAMENTE PAGADO EN LA VIGENCIA 2024

RUBRO EJECUCION PARTICIPACION
PRESUPUESTAL DEL GASTO

TOTAL GASTOS DEL PERIODO $ 7.413.662.324 100%

FACTORES CONSTITUTIVOS DE SALARIO $ 1.300.740.832 17,55%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA $ 351.931.458 4,75%
REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR $ 45.233.476

SALARIAL 0,61%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $ 835.569.629 11,27%
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS $ 32.914.293 0,44%
GASTO PUBLICO SOCIAL $ 4.847.272.635 65,38%

Fuente: Direccién del Proyecto.

La ejecucion presupuestal refleja el total del gasto efectivamente pagado en el periodo 2024
por valor de $7.413 millones, tenemos el porcentaje de participacion donde el 17,55% se
destin6 al pago de sueldos y salarios, un 4,75% se destiné al pago de contribuciones
efectivas a la némina, el 0,61% para las remuneraciones no constitutivas del factor salarial,
un 11,29% para la adquisicion de bienes y servicios, un 0,44% para impuestos
contribuciones y tasas, un 65,38% para el Gasto publico social..

El rubro mas representativo corresponde al gasto publico social con un 65,38% lo que
equivale a $4.847 millones del total del gasto efectivamente pagado en la ejecucién del afio
2024, es necesario ampliar que dicho gasto corresponde a Honorarios servicios vy
comisiones, Mantenimiento de escenarios deportivos, Obras y mejoras a escenarios
deportivos, implementos deportivos y elementos de proteccién personal, actividades
deportivas y recreativas y una mayor proporcioén para el apoyo a eventos y clubes.

En referencia con el afo inmediatamente anterior la Entidad reflejé en su ejecucion
presupuesta una disminucion del gasto efectivamente pagado $675 millones, pasando de
$8.089 millones en 2023 a $7.413 millones en 2024, lo que traduce una buena ejecucion
en la planeacion del gasto para la vigencia.
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El analisis financiero

1. Analisis de los ingresos de la Entidad 2022 -2024, teniendo en cuenta las
ejecuciones presupuestales.

Los ingresos de la Entidad, a precios corrientes efectivamente recaudados se
incrementaron entre el 2022 y 2024 en un 9.58% promedio anual, pasando de $ 7.516
millones en el afio 2022 a $9.025 millones para el afio 2024; siendo las mas representativas
las transferencias realizadas por las entidades del Gobierno, donde en promedio crecieron
un 12.08%.

Tabla 15. Andlisis de ingresos 2022-2024

INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE YOPAL IDRY
NIT: 800.117.801.9 Tasade Cremientoen| Tasade | Tasade Cremiento Tasa de Promedio de
. Precios Crecimiento % en Precios Crecimiento crecimiento
ANALISIS DE INGRESOS 2022-2024-EJECUCION PRESUPUESTAL
Concepto del Ingreso 2022 2023 2024 2023-2024 2023-2024 2022-2023 2022-2023  [2022-2023-2024)
TRANSFERENCIAS DE OTRAS ENTIDADES DEL GOBERNO GENERAL | 6.893.796.376,75| 8.700575.036,38| 8.659.398608.44(. 4117640804 | -047% 1806778650 |  2621% 12,08%
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 7582211500  81.990.648,00]  120.946.747,00 38.956.00800 |  47.51% 6.168.532 8,14% 26,30%
OTROS INGRESOS-RECURSOS DE CAPITAL 546.489.224,95|  149.082.165,60  245.016.741,51 9503457491 | 6435% |- 397.407060 | -7272% -33,04%
Total Vigencia 7.516.107.717 8.931.649.873 9.025.364.121 93.714.246,97 1,05% 1.415.542.155 18,83% 9,58%

Fuente: Direccién del Proyecto.

Para el afio 2023 la entidad dispuso de $1.415 millones de mas frente al afio 2022, para el
afno 2024 los ingresos efectivamente recaudados solo crecieron el 1.05% que en términos
reales la diferencia solo superé en $93 millones de pesos, hecho que indica la dependencia
de la entidad casi que total de las transferencias realizadas por las entidades del Gobierno,
lo que indica que la Entidad debe buscar generar recursos propios; se hace necesario hacer
claridad que las transferencias de las Entidades del Gobierno General se componen de las
transferencias para gastos de funcionamiento, y otras transferencias destinadas
especificamente para los proyectos de inversion, deporte, actividad fisica y
aprovechamiento del tiempo libre.
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Tabla 16. Analisis de ingresos 2022-2024, tomando como referencia la ejecucion presupuestal.
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2023- 2022- | 2022-2023-
Concepto del Ingreso 2022 2023 2024 2023-2024 2024 2022-2023 2023 2024
TRANSFERENCIAS DE OTRAS ENTIDADES DEL 6.893.796.376, | 8.700.575.036 | 8.659.398.608 | - 26.21% 12.08%
GOBIERNO GENERAL 75 ,38 44 141.176.428,94 -0,47% | 1.806.778.659 o0 VeTo
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 75.822.115,00 | 81.990.648,00 | 120.946.747,0
8,14% 26,30%
0| 38.956.098,00 47,51% 6.168.532
OTROS INGRESOS-RECURSOS DE CAPITAL 546.489.224,95 | 149.082.165,6 | 245.016.741,5 -
-72,72% -33,04%
0 1]95.934.574,91 64,35% | 397.407.060
Total Vigencia 7.516.107.717 | 8.931.649.873 | 9.025.364.121 | 93.714.246,97 1,05% 1.415.542.155 18,83% 9.58%
Fuente: Direccion del Proyecto.
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2. Analisis de los Gastos de la Entidad 2022 — 2024.

Teniendo en cuenta las ejecuciones presupuestales, el crecimiento promedio del gasto para
los periodos analizados 2022,2023 y 2024 es el equivalente a un porcentaje del 7.57%,
realizando un analisis por rubros encontramos que para sueldos y salarios el crecimiento
fue de un 27,26%, pasando de $ 803 millones en afo 2022 a $ 1.300 millones para el afio
2024; en cuanto a la Contribuciones Inherentes a la némina el crecimiento promedio fue del
26.72%, pasando de $219 millones en el afio 2022 a $ 351 millones para el afio 2024; para
los remuneraciones no constitutivas de factor salarial, cuyo crecimiento fue del 15.12%,
pasando de $ 34 millones en el afio 2022 a $45 millones para el afio 2024; para la
adquisicion de bienes y servicios se presentd un decrecimiento del -6,01% pasando de $945
millones en el afo 2022 a $835 en el afio 2024, en cuanto a los impuestos contribuciones
y tasas el crecimiento fue del 42% 16 millones en el afio 2022 a $32 millones en el afo
2024, y finalmente en cumplimiento de la mision de la entidad en referencia al gasto publico
social la entidad gasté $4.388 millones en el afio 2022, frente a $4.847 en el afio 2024,
evidenciando que para el afio 2025 la entidad gasté $5.959 millones.

En conclusién, la entidad presente un crecimiento promedio del ingreso para el periodo
objeto de estudio del 9.58%, frente a un crecimiento promedio de los gastos para el mismo
periodo del 7.57%.
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Concepto del Gasto 2024 2023 2022 2022-2023 2022-2023 | 2023-2024 | 2023-2024 2022.263223'
982.781.091,26 803.184.678,00 32.35% 27.26%
FACTORES CONSTITUTIVOS DE SALARIO 1.300.740.832 179.596.412,26 22,36% 317.959.740
259.088.010,00 219.162.695,00
35,83% 26,72%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 351.931.458 39.925.314,00 18,22% 92.843.447
REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR 66.823.160,00 34.129.529,00 - 32.31% 15.12%
SALARIAL 45.233.476 32.693.630,00 95,79% 21.589.685 ! ° ! °
] 818.211.243,58 945.859.649,63 | - 2 1204 6.01%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 835.569.629 127.648.407,05 -13,50% 17.358.385 ! ’
2.420.581,00 16.149.912,00 | -
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 32.914.293 13.729.332,00 -85,01% 30.493.711 1259,77% 42,76%
5.959.812.451,53 | 4.388.152.982,50 -
-18,67% 5,10%
GASTO PUBLICO SOCIAL 4.847.272.635 1.571.659.468,03 35,82% 1.112.539.818
- -8,35% 7,57%
Total Gasto 7.413.662.324 8.089.136.537 |6.406.639.446 | 1.682.497.090 26,26% 675.474.215
Tabla 17. Analisis de Crecimiento del gasto 2022-2024.
Fuente: Direccién del Proyecto.
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3. Comportamiento de los indicadores de desempeiio fiscal.

El articulo 79 de la ley 617 del afio 2000, define estos indicadores como una medicion del
desempeno de la gestidn financiera de las entidades territoriales, teniendo en cuenta que
la Entidad es una Institucion descentralizada su desempefio se evalua indirectamente a
través del Municipio de Yopal, que da cuenta de la sostenibilidad financiera a la luz de la
viabilidad fiscal, la capacidad de generacion de recursos propios, el endeudamiento, los
niveles de inversion y la capacidad de gestién financiera en los municipios y departamentos
del pais.

Tabla 18. Comportamiento de los indicadores de desempefio fiscal
Componentes dimension de resultados fiscales

Dependencia de

Afio las
Transferencias

Endeudamiento Ahorro Balance

(Total)

Relevancia
FBK fijo

Corriente Primario

202 54,48

45,52 14,84 18,50

27,06 72,94

46,44 70,00

1231

60,00

2023 54,281

45,12 1541 154

32,15 67,85

4780 70,00

1181

60,00

2024 58,49

4151 1631 2395

2538 7462

52,44 70,00

13,76

60,00

Fuente: ciffit.dnp

El municipio de Yopal, para el periodo de tiempo analizado presenté un buen desempefio
en el comportamiento de los indicadores fiscales, lo que permite identificar que la situacién
fiscal presenta un concepto favorable.

Tabla 19. Capacidad de recaudo-Ejecucién de la Inversién.

Capacidad de Calificacion
pro;ramacién y capacidad de Capacidad de
Ano programacion y Ejecucion de
rgcaudo 63 recaudo de Inversion
ingresos Ingresos

2022 110,76 80,00 97,77
2023 122,04 80,00 94,20
2024 105,34 100,00 95,45

Fuente: ciffit.dnp

Para los afnos 2022, 2023 y 2024 se ha superado la meta del recaudo programado
superando el 100% de lo proyectado, generando una calificacion del 80 y 100 %, en cuanto
a la capacidad de la ejecucioén de la inversiéon se mantiene entre un 94% y 97%.

4. Proyeccion de los ingresos.

Teniendo como fuente de informacion los datos reportados en los estados financieros de la
entidad se realiza proyeccion de ingresos para las vigencias 2025 a 2030, estableciendo un
margen de confianza del 95% estableciendo un limite de confianza inferior y un limite de
confianza superior.
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Esta proyeccion permite evidenciar una estabilidad en flujo de recursos, se recomienda
realizar una evaluacion anual y ajustar las proyecciones, teniendo en cuenta que los
indicadores apuntan que la economia creceria en maximo un 3% al afio 2030.

Basando este analisis en las ejecuciones presupuestales de la entidad, se estima que para
el 2025 los ingresos efectivamente recaudados se sitien en $9.296 millones, de los cuales
$8.919 millones corresponderian a transferencia del Gobierno General, $124 millones por
ingresos de Ventas y servicios, $252 millones por recursos de capital, para el afio 2030 la
entidad recaudaria $ 10.776 millones, de los cuales $ 10.339 corresponden a las
transferencias, $ 144 millones a ingresos por venta de bienes y servicios y $ 292 a recursos
de capital, el crecimiento promedio anual de dichos ingresos oscila en el 4,61%.

La alta dependencia de la entidad de los recursos recaudados por transferencias de
entidades del Gobierno en general restringe la autonomia financiera en materia
presupuestal, la entidad debe generar oportunidades para fortalecer los ingresos por venta
de bienes y servicios, en el arrendamiento de escenarios deportivos, proyectando el
fortalecimiento de dichos ingresos para tener mas disponibilidad de recursos.
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2029

2030

2022 al
2030

TRANSFERENCIAS
DE OTRAS
ENTIDADES DEL
GOBIERNO
GENERAL

6.893.796.376,75

8.700.575.036,38

8.659.398.608,44

8.919.180.567

9.186.755.984

9.462.358.663

9.746.229.423

10.038.616.306

10.339.774.795

5,20%

VENTA DE BIENES
Y SERVICIOS

75.822.115

81.990.648,00

120.946.747,00

124.575.149

128.312.404

132.161.776

136.126.629

140.210.428

144.416.741

8,39%

OTROS
INGRESOS-
RECURSOS DE
CAPITAL

546.489.224,95

149.082.165,60

245.016.741,51

252.367.244

259.938.261

267.736.409

275.768.501

284.041.556

292.562.803

-7,51%

Total Ingreso
Vigencia

7.516.107.717

8.931.647.850

9.025.362.097

9.296.122.960

9.575.006.649

9.862.256.848

10.158.124.554

10.462.868.290

10.776.754.339

4,61%

Tabla 20. Proyeccién de Ingresos 2025-2030

Fuente: Direccién del Proyecto.
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5. Proyeccion de Gastos a 2030.

La proyeccion del gasto se realiza hasta para el afio 2030, tomando como referencia la
informacién de las ejecuciones presupuestales de los afios 2022,2023 y 2024, donde se
estima que los gastos pasarian de $6.406 millones en 2022 a $8.852 millones para el afio
2030, arroja un crecimiento promedio anual de 4.12% dentro del periodo de referencia, que,
aunque aumenta se mantiene constante en el tiempo. El gasto publico social es la partida
mas grande, que para el afio 2024, presentdé una reduccién significativa lo que hace que
permanezca constante en el tiempo. Es necesario tener en cuenta que los gastos asociados
al personal se mueven de acuerdo al incremento del salario minino anualmente, cuyo
promedio del periodo analizado 2022 al 2024 es de alrededor del 12%, otro aspecto
importante tiene que ver directamente con la inflacién, la cual presenta un promedio del 9%,
lo cual genera un poder adquisitivo de un 3%.

Para los factores constitutivos de salario para el afo 2030 alcanzaria un promedio de
crecimiento del 8.59%, las contribuciones inherentes a la némina un 8.48%, las
remuneraciones no constitutivas del factor salarial 5.91%, para la adquisicion de bienes y
servicios un 0.67%, en referencia a los impuestos tasas y contribuciones un 11.76%, el
gasto publico social creceria un 3.52% ubicandose en $ 5.787 millones.

La entidad mantendra un superavit financiero en su ejecucion presupuestal, o que indica
que los ingresos recibidos por transferencias son superiores a los gastos ejecutados por la
entidad.

Total Ingresos: 4,61%
Total Gastos: 4,12%
Diferencia de Crecimiento+0,49 Puntos Porcentuales)

La diferencia en el crecimiento es marginal pues a medidas que la entidad recauda los
ingresos puede disponer de los mismos en materia de inversion.

El Riesgo operativo se presenta en los gastos de personal, teniendo en cuenta que Factores
Constitutivos de Salario y Contribuciones Inherentes a la Noémina se proyectan con un
crecimiento promedio del 8.59% y 8.48% respectivamente, estos dos rubros son casi el
doble del crecimiento de los ingresos totales (4,61%).

El gasto de personal esta creciendo mas rapido que el Ingreso total, esto genera para la
entidad un indice creciente sobre el presupuesto de gastos. Si los ingresos por
transferencias y ventas de servicios no superan su propia proyeccion, el margen de
superavit se reducira notablemente.

Se hace necesario la revision de la proyeccion de personal, teniendo en cuenta el aumento
de salarios y de contribuciones inherentes a la ndémina, si este rubro es mayor que la
inflacién y el crecimiento de la planta de personal, se debe ajustar con aumentos las cargas
laborales, y la entidad debera buscar estrategias para generar recursos propios.
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INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE YOPAL IDRY

Promedio de
NIT: 800.117.801-9 crecimiento
PROY ECCION DEL GASTO 2025-2030 SEGUN EJECUCION PRESUPUESTAL
Concepto del Gasto 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2022 al 2030
FACTORES CONSTITUTIVOS DE SALARIO 803.184.678,00  982.781.091,26] $ 1.300.740.832 1.339.763.057 1.379.955.949 1.421.354.628 1.463.995.266 1.507.915.124 1553152578 | g50%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 219.162.69500]  259.088.010,00] $  351.931.458 362.489.402 373.364.084 384.565.006 396.101.956 407.985.015 420224566 | 8.48%
REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR SA 34.129.529,00 66.823.160,00| $ 45.233.476 46.590.480 47.988.195 49.427.841 50.910.676 52.437.996 54.011.136 5,91%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 945.850.649,63|  818.211.243,58| $  835.560.629 860.636.718 886.455.820 913.049.494 940.440.979 968.654.209 997.713.835 | 0,67%
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 16.149.912,00 2420581000 ¢ 32914003 33.901.722 34.918.773 35.966.337 37.045.327 38.156.687 39.301.387 |  11,76%
GASTO PUBLICO SOCIAL 4.388.152.98250| 5.959.81245153 g  4.847.072.635 4.992.690.814 5.142.471.538 5.296.745.685 5.455.648.055 5.619.317.497 5.787.897.022 |  350%
Total Gasto 6.406.639.446 | 8.089.136.537 | 7.413.662.324 7.636.072.194 7.865.154.359 8.101.108.990 8.344.142.260 8.594.466.528 8.852.300.523 4,12%
Tabla 21. Proyeccién del gasto 2025-2030
Fuente: Direccion del Proyecto.
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6. Comparativo Ingreso / Gasto a 2030.

Se realiza un comparativo de la proyeccion del ingreso vs el gasto, teniendo como insumo
principal las ejecuciones presupuestales donde evidenciamos que, para los afos
siguientes, El crecimiento de la Venta de Bienes y Servicios (que fue del 47.56% en 2024)
debe ser ajustado en las proyecciones futuras. Un Superavit mas alto es una de las
alternativas para mitigar el riesgo de la dependencia de transferencias y el crecimiento de
los gastos de personal.

El superavit acumulado debera ser canalizado hacia proyectos de inversion que generen
ingresos nueva infraestructura deportiva, programas deportivos de alto impacto.

Tabla 22. Comparativo de ingresos vs gastos proyectados 2025-2030.
INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE YOPAL IDRY
NIT: 800.117.801-9
COMPARATIVO INGRESOS VS GASTO 2025-2030 PROY ECTADO SEGUN EJECUCIONES PRESUPUESTALES

Vigencia 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Total Ingreso Vigencia 7.516.107.717 8.931.647.850 9.025.362.097 9.296.122.960 9.575.006.649 9.862.256.848 10.158.124.554 10.462.868.290 10.776.754.339
Total Gasto Vigencia 6.406.639.446 8.089.136.537 7.413.662.324 7.636.072.194 7.865.154.359 8.101.108.990 8.344.142.260 8.594.466.528 8.852.300.523
Diferencia 1.109.468.271 842.511.313 1.611.699.773 1.660.050.766 1.709.852.289 1.761.147.858 1.813.982.294 1.868.401.763 1.924.453.815

Fuente: Direccién del Proyecto.

7. Conclusiones y recomendaciones.

En conclusion, la entidad presenta un superavit de ingresos corrientes de libre de
destinacion tomando como base importante el afio inmediatamente anterior que para el
caso es 2024, se hace necesario resaltar que la entidad disminuyo en $484 millones el
presupuesto para inversion y los asignd a gastos de Funcionamiento, que para los afos
2023 y 2022 traia un déficit fiscal, hecho que se repercutira en los anos siguientes 2025 a
2030 segun la proyeccion de los ingresos y de los gastos, teniendo como factor importante
que la economia crecera en términos reales en un 3%.

La situacion financiera podra ser sostenible a largo plazo, con una clara capacidad de
generar un Superavit Financiero hasta 2030. Sin embargo, su autonomia financiera es
limitada y enfrenta un riesgo significativo en la estructura de sus gastos operativos.

El analisis de las proyecciones indica que los Ingresos (4,61% Tasa Promedio) creceran
consistentemente mas rapido que los Gastos (4,12% Tasa Promedio), asegurando la
continuidad del Superavit (diferencia positiva entre ingresos y gastos) en cada vigencia. El
superavit proyectado ascendera de $1.660$ millones en 2025 a $1.924$ millones en 2030.

Confrontar la proyeccion interna de los ingresos que pretende administrar la entidad durante
los siguientes afios.

Los gastos rigidos tales como Salarios y Contribuciones se proyectan en crecimiento a una
tasa promedio de aproximadamente 8.5%, casi el doble del crecimiento de los Ingresos
Totales (4,61%). Esto amenaza la estabilidad del margen de Superavit y debe ser
controlado.

La entidad tiene una Dependencia del 96% de los ingresos totales proviene de
Transferencias del Gobierno. Esta alta dependencia expone al Instituto a la volatilidad de
las decisiones presupuestales externas, comprometiendo la autonomia para la planeacion
a largo plazo.
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Teniendo en cuenta las cifras representadas en los estados financieros se hace necesario
hacer una andlisis en referencia a la reduccion que realizé la entidad en el producto principal
o misional de la entidad, que en sintesis es un servicio de apoyo a la actividad fisica, la
recreacion y el deporte donde se disminuyé un valor de $ 1.189 millones, las mayores
afectaciones se presentaron en los siguientes rubros: los servicios para honorarios pasaron
de $2.068 millones a $2.225 millones, en cuanto al mantenimiento de escenarios deportivos
pasé de $378 millones a solo $ 70 millones; en cuanto a las dotaciones de implemento
deportivos pasé de $ 225 millones a tan solo $ 35 millones, en cuanto al apoyo de eventos
y clubes pasé de $2.945 millones a $967 millones, con una diferencia de $1.978 en solo
este rubro, lo que indica que la mision de la entidad esta siendo afectada por otros gastos
de administracién, pues dichos recursos se adicionaron a los gastos de funcionamiento
principalmente a los gastos de personal, lo que significa que la entidad no puede cubrir
dichos gastos y tiene que afectar los recursos destinados para la inversion.

Concepto 2024 2023 Variacion
Honorarios, Servicios y comisiones 2.225.889.257 | 2.068.898.798 156.990.459
Mantenimiento escenarios deportivos 70.358.247 378.366.873 |- 308.008.626
Obras y mejoras a escenarios deportivos 701.131.487 243.732.755 457.398.732
Implementos deportivos y elementos de proteccion personal 35.143.500 225.715.400 |- 190.571.900
Actividades Deportivas y Recreativas 845.471.271 172.492.500 672.978.771
Apoyo a eventos y clubes 967.554.758 | 2.945.559.528 |- 1.978.004.770

Gasto Publico Social

Apoyo a eventos y clubes
Actividades Deportivas y Recreativas
Implementos deportivos y elementos de proteccion...

Obras y mejoras a escenarios deportivos

o
=
a
[*¥]
O
2
o
o

Mantenimiento escenarios deportivos
Honorarios, Servicios y comisiones

1.000.000.000 2.000.000.000 3.000.000.000
MILES

m2023 2024

Para el ano 2025, segun el decreto No 213 de 2024, por medio del cual se aprueba el
presupuesto anual de rentas de ingresos y gastos e inversiones del municipio de Yopal,
para la vigencia fiscal comprendida entre el 01 de enero de 2025 al 31 de diciembre de
2025, el presupuesto asignado para el IDRY para proyectos de inversion es de $5.277
millones, para el afio 2024 $4.915 millones; para el afio 2023 $ 4.460 millones, para el afio
2022 $ 4.598, encontrando que para los afios producto de este andlisis los gastos de
administracion y operacion han superado los recursos disponibles para pagar dichos
gastos, principalmente los gastos de personal asociados a la nomina.

Ahora bien, se revisan de detalle los gastos de administracion u operaciones asociados a
los gastos disminucion de la inversion se ha visto afectada de la siguiente manera:
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c c c
S S S
3 3 &
o o o
Concepto 2.022 5 2.023 5 2024 5
IS IS S
[a o o
0, 0, 0,
Sueldos 674.093.097 | 30% 798.722.861 | 317 | 1.099.067.944 | 34%
0, 0, 0,
Bonificaciones 15.480.360 1% 28.910.138 | 1% | 24.765.364 1%
0, 0, 0,
Aportes a caja de Compensacion 28.639.300 1% 34.195.200 2% 45.583.200 1%
0, 0, 0,
Cotizaciones a Seguridad Social en Salud 59.001.549 3% 72.702.272 3% 96.295.648 3%
0, 0, 0,
Cotizaciones a Riesgos Laborales 3.578.900 0% 4.205.900 | %% |6.076.000 0%
Cotizaciones a Entidades Administradoras de 1% 1% 1%
Riesgo 28.850.275 27.930.150 26.934.300
Cotizaciones a Entidades Administradoras de
Riesgo 54.447.425 2% 74.477.350 | 3% |108.955.750 | 3%
0, 0, 0,
Aportes ICBF 21.481.600 1% 25.638.300 | 1% |34.191.500 1%
0, 0, 0,
Aportes al SENA 14,324,100 1% 17.113.100 | % |22.796.500 1%
0, 0, 0,
Vacaciones 30.492.419 1% 57.754.361 | 7 |36.974.361 1%
0, 0, 0,
Cesantias 65.064.872 3% 83.259.140 | 3% |106.193.255 | 3%
0, 0, 0,
Intereses a las Cesantias 6.306.133 0% 9.532.283 0% 12.414.219 0%
0, 0, 0,
Prima de Vacaciones 21.276.502 1% 40.627.572 | 2% |30.075.108 1%
0, 0, 0,
Prima de Navidad 62.292.939 3% 77.288.655 | 27 | 08.226.205 3%
Prima de Servicios 20.470.852 1% 39.563.933 | °”° |39.674.945 1%
0, 0, 0,
Bonificacién Especial de Recreacion 2.611.279 0% 4.949.232 0% 3.748.324 0%
0, 0, 0,
Capacitacion Bienestar social y Estimulos 35.933.200 2% 29.911.000 1% 21.092.500 1%
0, 0, 0,
Gastos de Viaje 4.874.200 0% 540.600 | °% |4.236.639 0%
Vidticos 4.749.864 0% 3.068.377 | °%° |4.287.460 0%
0, 0, 0,
Otros gastos de personal Diversos - 0% 6.840.000 0% 22.375.710 1%
GENERALES 0%
0, 0, 0,
Estudios y proyectos - 0% 10.877.340 0% |. 0%
Vigilancia y Seguridad 311.714.005 | 4% 356.669.313 | 4% | 447.182.010 | 4%
0, 0, 0,
Materiales y Suministros 168.848.175 8% 87.132.500 | 3% |259.4090450 | 8%
0, 0, 0,
Mantenimiento 111.650.648 5% 32.021.000 | 1% |67.929.612 2%
0, 0, 0,
Servicios Publicos 127.546.190 6% 169.012.310 | ' |157.200.005 | °%
0, 0, 0,
Seguros Generales 16.706.492 1% 12.953.290 0% 15.712.266 0%
0, 0, 0,
Honorarios 320581219 | 4% 466.855.038 | 18% | 427204130 | 13%
0, 0, 0,
Otros gastos Generales 10.224.464 0% 3.838.232| °% |16.887.629 1%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 0% 0%
0, -0, 0,
Impuesto Predial Unificado 0% 16.203.212 2% | 0%
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0, 0, 0,
Cuota de Fiscalizacion y Auditaje 15.732.412 1% 2420581 | 9% |32.914.203 1%

0, 0, 0,
Otros Impuestos contribuciones y Tasas - 0% 32.406.424 1% 1 0%
Total Gasto Administracién Y Operacion | _2.236.973.461 | 129% 2.595.213.240 | 299 | 3 968 507,136 | 200%

Fuente: Direccién del Proyecto.

Para los tres periodos revisados los salarios tienen una participacién del 30% en el afo
2022, el 31% para el afio 2023 y un 34% para el afo 2024, seguido del rubro de seguridad
para el cual se destina un 14% del total del gasto de Administracion y Operacion; otro rubro
importante a revisar es el de honorarios, que tienen que ver con la dependencia de juridica
y administrativa, donde para el afio 2022 comprometié un 14% de los recursos, para el 2023
un 18% y para el 2024 un 13% de los recursos. En general se puede decir que los costos y
gastos asociados al personal estos abarcan el 69% de los recursos asignados.

Tabla 24. Gasto planta de Personal 2025

IDRY

COSTO PLANTA PERSONAL
DENOMINACION DE CARGOS b0 | Gra0 | NODE | saLARIO BASICO TOTAL ANUAL
NIVEL DIRECTIVO
DIRECTOR 050 25 1 $10.967.017 $ 131.604.204
SUBDIRECTOR TECNICO 068 23 1 $ 8.749.554 $104.994.648
SUBDIRECTOR  ADMINISTRATIVO Y | g6g 23 1 $8.749.554 $ 104.994.648
JEFE DE OFICINA 006 03 1 $7.929.082 $95.148.984
NIVEL ASESOR
JEFE OFICINA ASESORA DE JURIDICA | 115 03 1 $ 7.480.269 $89.763.228
NIVEL PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 $ 14.105.650 $ 169.267.800
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 $5.984.213 $ 71.810.556
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 $20.517.292 $ 246.207.504
NIVEL TECNICO
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 08 1 $4.476.165 $53.713.980
NIVEL ASISTENCIAL
SECRETARIO 440 08 $3.624.489 $ 43.493.868
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 06 $ 3.034.950 $ 36.419.400
Total general 15 $95.618.235,00 |$1.147.418.820,00

Fuente: Informacién IDRY.

Para el afio 2025, la planta de personal tiene un costo de $1.147 millones, valor que
comparado frente a $1.100 millones del afio 2024, sin tener en cuenta los demas gastos
asociados; se es necesario revisar las cargas laborales de este grupo de personal, en
cuanto a los niveles profesional, de acuerdo a los manuales de funciones establecidos, de
igual manera revisar el personal contratita asignado a funciones administrativas por
prestacion de servicios, los cuales se encuentran a nivel profesional y replantear las
necesidades de la entidad, liberando recursos que permitan la creacion de cargos de menor
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nivel para la sana optimizacion del presupuesto y disminuir dichos gastos, sin afectar la
calidad del servicio y buscando dar cumplimiento a los fines de la entidad con el
presupuesto establecido para los proyectos de inversion.
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CAPITULO VI

8 MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y COMPETENCIAS
LABORALES

DESCRIPCION GENERAL DEL ESTUDIO TECNICO

El Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales ha tenido las siguientes
modificaciones:

Acuerdo 001 del 27 de junio de 2011, Acuerdo 001 del 15 de julio de 2014, Acuerdo 07 del
28 de junio de 2019, Acuerdo 03 del 20 de agosto de 2020, Resolucién 217 de 2023.

La Subdireccién Administrativa y Financiera con el equipo consultor realizé revision de los
actos administrativos por medio de los cuales se adoptd el Manual Especifico de Funciones
y Competencias Laborales de la planta de personal del Instituto y los actos administrativos
modificatorios, estableciendo que se hace necesario su actualizacion y ajuste en lo
referente a los nucleos basicos del conocimiento -NBC- en los requisitos de formacion
académica y algunas funciones, como también compilar los acuerdos preexistentes
relacionados con las funciones y competencias laborales en un solo acto administrativo que
permita la técnica administrativa para la seguridad juridica y la administracion del talento
humano, en cumplimiento con los lineamientos establecidos por la Funcién Publica y la
normatividad vigente.

Con base en lo expuesto, el objetivo de este estudio es soportar técnica y juridicamente la
modificacion del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del Instituto
para el Deporte y la Recreacion de Yopal — IDRY -, de conformidad con los lineamientos del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP y las normas legales vigentes.

MARCO CONSTITUCIONAL Y LEGAL

A continuacion, se relaciona el marco normativo que soporta, orienta y desarrolla el
presente estudio técnico, se relacionaran las normas que determinan las competencias
atribuidas por la Constitucion y la ley, que permiten al IDRY, modificar el Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales para dar un mayor campo de aplicacién a las
diferentes carreras profesionales y mejorar la prestacién de los servicios a cargo de la
entidad.

Constitucional

Articulo 122. No habra empleo publico que no tenga funciones detalladas en ley o
reglamento y para proveer los de caracter remunerado se requiere que estén contemplados
en la respectiva planta y previstos sus emolumentos en el presupuesto correspondiente.

(...).
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Articulo 125. Los empleos en los 6rganos y entidades del Estado son de carrera. Se
exceptiuan los de eleccion popular, los de libre nombramiento y remocion, los de
trabajadores oficiales y los demas que determine la ley.

Los funcionarios, cuyo sistema de nombramiento no haya sido determinado por la
Constitucion o la ley, seran nombrados por concurso publico.

Elingreso a los cargos de carrera y el ascenso en los mismos, se haran previo cumplimiento
de los requisitos y condiciones que fije la ley para determinar los méritos y calidades de los
aspirantes. El retiro se hara: por calificacion no satisfactoria en el desempefio del empleo;
por violacion del régimen disciplinario y por las demas causales previstas en la Constitucion
olaley. (...).

Legal

Ley 909 de 2004. “Por medio de la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1083 de 2015 en los siguientes articulos:

= Articulo 2.2.2.2.1 y siguientes, que establecen las funciones de los empleos segun
el nivel jerarquico.

= Articulo 2.2.2.3.1 y siguientes, que establecen los factores y estudios para la
determinacion de los requisitos de los diferentes empleos.

= Articulo 2.2.2.4.1 y siguientes, en los cuales se establecen los requisitos generales
para el ejercicio de los empleos por niveles jerarquicos y grados salariales.

= Articulo 2.2.2.5.1 y siguientes, los cuales establecen las equivalencias entre
estudios y experiencia.

= Articulo 2.2.2.6.1, dispone: “Expedicion. Los organismos y entidades a los cuales se
refiere el presente Titulo expediran el manual especifico de funciones y de
competencias laborales describiendo las funciones que correspondan a los empleos
de la planta de personal y determinando los requisitos exigidos para su ejercicio.

La adopcion, adicion, modificacion o actualizacion del manual especifico se
efectuara mediante resolucion interna del jefe del organismo o entidad, de acuerdo
con las disposiciones contenidas en el presente Titulo.

Corresponde a la unidad de personal, o a la que haga sus veces, en cada organismo
o entidad, adelantar los estudios para la elaboracion, actualizacion, modificacién o
adicion del manual de funciones y de competencias laborales y velar por el
cumplimiento de las disposiciones aqui previstas”.

= Articulo 2.2.2.6.2, que establece el contenido minimo del manual especifico de
funciones y competencias laborales entre otros: “1. Identificacion y ubicacion del
empleo. 2. Contenido funcional: que comprende el propdésito y la descripcion de
funciones esenciales del empleo. 3. Conocimientos basicos o esenciales y 4.
Requisitos de formacién académica y de experiencia’.

Decreto 498 de 2020, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica’.
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ANALISIS FINANCIERO

Para efectos del presente estudio, es preciso sefialar que la modificacion que se pretende
realizar al Manual Especifico de Funciones y competencias Laborales no representa
impacto financiero diferente al valor establecido para la Actividad VIl del estudio técnico de
redisefio institucional.

ANALISIS TECNICO

La planta global de la administracion del IDRY cuenta en su estructura organica y
administrativa asi:

Figura xxx Estructura organica administrativa
JUNTA
DIRECTIVA

DIRECCION

OFICINA ASESORA OFICINA DE CONTROL
DE JURIDICA INTERNO DE GESTION

Es importante resaltar que la estructura organica fue modificada mediante Acuerdo 010 del
13 de diciembre de 2023, creando la Subdireccién de Planeacion e Infraestructura y el
cambio de denominaciéon de la Subdireccion Técnica por Subdireccién de Desarrollo
Deportivo, modificacién que no ha sido implementada ya que hay una ACCION DE
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO-Radicado No: 850013333003-2024-
00059-00, Demandante:  INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE
YOPAL “IDRY”, donde se demanda el Acuerdo 010 del 13 de diciembre de 2023.

Planta de Personal
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Tabla 25. Planta de personal

DENOMINACION DE CARGOS GRA_O N° DE CARGOS
NIVEL DIRECTIVO
DIRECTOR 050 25 1
SUBDIRECTOR TECNICO 068 23 1
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 068 23 1
JEFE DE OFICINA 006 03 1
NIVEL ASESOR
JEFE OFICINA ASESORA DE JURIDICA 115 03 1
NIVEL PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 2
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 4
NIVEL TECNICO
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 08 1
NIVEL ASISTENCIAL
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 06 1
SECRETARIO 440 08 1
TOTAL GENERAL 15

Se puede determinar que el manual de funciones requiere ser ajustado en algunas
funciones ya que en el levantamiento de cargas laborales se pudo identificar la necesidad
de ajustar algunas funciones de los empleos existentes, como también compilar los
acuerdos preexistentes relacionados con las funciones y competencias laborales en un solo
acto administrativo que permita estructurar un solo documento con las funciones de los
empleos ajustados a la realidad operativa presente del Instituto.

Asi mismo, se determind que la entidad establecioé escala salarial para los empleos, pero
no existe un estudio que respalde la metodologia que se empled para determinar los grados
y escala de estos. Se evidencia falta de coherencia entre los grados existentes en el nivel
directivo ya que establecen para Director grado 25 y subdirectores grado 23 y jefe de oficina
grado 03. Los grados de escala salarial deben obedecer a un estudio realizado aplicando
cualquier metodologia establecida para tal fin, se propone por lo tanto se ajusten los grados
del nivel directivo sin afectar la remuneracion salarial existente estableciendo el reemplazo
para el nivel Directivo grado 23 por grado 04 y el nivel Directivo grado 25 por grado 05:

Escala Salarial Actual
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ESCALA SALARIAL IDRY

GRADO N\ = NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL
SALARIAL DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL
01 $5.129.323 $4.476.165
02 $5.984.213
03 $7.929.082 | $7.480.269 $ 7.052.825
23 $8.749.554
25 $10.967.017
06 $ 3.034.950
07
08 $ 3.624.489

Escala Salarial Propuesta

ESCALA SALARIAL PROPUESTA IDRY

GRADO NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL N\ =
SALARIAL DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TECNICO  ASISTENCIAL
01 $5.129.323 $4.476.165
02 $5.984.213
03 $7.929.082 | $7.480.269 $ 7.052.825
04 $8.749.554
05 $10.967.017
06 $ 3.034.950
07
08 $ 3.624.489

Nota. En el Anexo | se encuentra la Resolucion del manual de funciones “POR LA CUAL
SE AJUSTA Y ACTUALIZA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y
COMPETENCIAS LABORALES DEL INSTITUTO PARAEL DEPORTE Y LARECREACION
DE YOPAL — IDRY”, en el Anexo Il El proyecto de acuerdo y en el Anexo lll La exposicion
de motivos

9 AJUSTES PROPUESTOS

Una vez analizado el documento existente y realizado mesas de trabajo con la alta
direccién, se proponen las siguientes modificaciones y ajustes al Manual de Funciones y de
Competencias Laborales

1. Incluir en el documento las funciones de los tres (3) nuevos empleos creados
mediante Acuerdo 010 del 13 de diciembre de 2023.

2. Fortalecer el considerando justificatorio del acto administrativo de ajuste vy
actualizacion.

150
Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767
Ingeniogrupo8@gmail.com



> © @

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

GRUPO -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

Ajustar en la funcién 9 del empleo Director de Entidad Descentralizada Cdédigo 050
Grado 25 lo correspondiente a Programa de transparencia y ética publica en lugar
de plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano. Igualmente, ajustar el requisito
de experiencia de 30 meses a 36 meses ya que los Subdirectores cuentan con el
mismo requisito en tiempo y debe haber un factor diferenciador por la jerarquia y
responsabilidad del empleo.

Relacionar la dependencia y jefe inmediato al empleo de jefe de oficina y
subdirecciones.

Ajustar los requisitos de estudio y experiencia al empleo de jefe de oficina acorde a
la normatividad vigente.

Suprimir del empleo jefe oficina asesora de juridica la funcién cuatro (4) por similitud
con la uno (1) y la cinco (5) y seis (6) por similitud con la tres (3).

Adicionar 3 funciones al empleo de Subdirector Administrativo y Financiero Codigo
068 Grado 04 (6, 17, 19).

Suprimir la funcién (3) al empleo Subdirector Técnico Codigo 068 Grado 04.
Adicionar dos funciones (6,12) al empleo Subdirector Técnico Cédigo 068 Grado 04.

. Adicionar una funcion al empleo profesional universitario 219 grado 03 ubicado en

la Subdireccién Técnica.

Adicionar dos funciones (5,11) al empleo profesional universitario 219 grado 03
ubicado en la Subdireccion Técnica.

Adicionar tres funciones (6,8,9) al empleo profesional universitario 219 grado 02
ubicado en la Subdireccion Técnica.

Adicionar tres funciones (9,10,11) al empleo profesional universitario 219 grado 01
(formacion deportiva) ubicado en la Subdireccién Técnica.

Adicionar cuatro funciones (7,8,9,10) al empleo profesional universitario 219 grado
01 (recreacién y eventos) ubicado en la Subdireccién Técnica.

Adicionar dos funciones (17,18) al empleo profesional universitario 219 grado 01
(empleo publico) ubicado en la Subdireccién Administrativa y Financiera.

Suprimir la funcion seis (6) por similitud con la funcién uno (1) y cuatro (4) al empleo
profesional universitario 219 grado 03 ubicado en la Subdireccion Administrativa y
Financiera.

Suprimir la funcién cuatro (4) por similitud con la dos (2) y la tres (3) al empleo
profesional universitario 219 grado 02 ubicado en la Subdireccion Técnica.
Suprimir lo referente a recreacion ya que no lo realiza al empleo profesional
universitario 219 grado 02 ubicado en la Subdireccién Técnica.

Suprimir la funcion siete (7) ya que esta no se realiza actualmente y se ajusto la
redaccion de la funcién seis (6) al empleo profesional universitario 219 grado 01
ubicado en la Subdireccion Administrativa y Financiera.

Ajustar las competencias comportamentales de los profesionales a la norma vigente.
Adicionar a todos los empleos funciones transversales referentes a compromiso con
el MIPG, Seguridad y salud en el trabajo, gestién documental y capacitacion.
Ajustar la funcién cuatro (4) en el empleo de técnico administrativo codigo 367 grado
08, fortaleciendo su redaccion.

Adicionar al acto administrativo las equivalencias para los empleos de la planta
global del IDRY contempladas en el articulo 25 del Decreto 785 de 2005 en
concordancia con el Decreto 1083 de 2015.

Ajustar las funciones del empleo Jefe de Oficina Asesora de Juridica Codigo 115,
Grado 03 y Director de Entidad Descentralizada Codigo 050 Grado 25 acogiendo lo
dispuesto por la Ley 2094 de 2021, referente a la Titularidad de la potestad
disciplinaria.
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25. Ajustar las funciones del empleo Profesional Universitario Cédigo 219 Grado 01
adscrito a la Subgerencia Administrativa y financiera que cumple funciones de
Talento Humano, suprimiendo lo correspondiente al Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

26. Ajustar los grados del Nivel Directivo, sin afectar la escala salarial.

27. Inclusién de nucleos basicos de conocimiento

Por lo tanto, se debe realizar el ajuste y actualizacién en el Manual Especifico de Funciones
y de Competencias Laborales vigente.

Se tienen en cuenta igualmente los diferentes conceptos emitidos por el DAFP que
establecen:

Es preciso aclarar que las Areas de Conocimiento del Sistema Nacional de Informacién de
la Educacion Superior SNIES, no se registran en el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales de la entidad, ya que éstas corresponden a agrupaciones de
Nucleos Basicos del Conocimiento -NBC-, que a su vez contienen las disciplinas
académicas que ofrecen las instituciones educativas.

En otras palabras, el espiritu del Decreto 1083 de 2015 es facilitar el ajuste del manual de
funciones, para evitar su modificacién permanente que implicaba incluir nuevas disciplinas
académicas cada vez que surgen nuevas titulaciones que no aparecian en dicho manual;
esta situacion de multiplicidad desbordada de programas académicos de educacion
superior registrados en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacién Superior —
SNIES.

Asi las cosas, la norma transcrita es clara en el sentido que, en el manual especifico de
funciones se deben registrar los Nucleos Basicos del Conocimiento -NBC, que cada entidad
estime necesarios, como requisito de formacion profesional, y no las disciplinas académicas
o profesiones como se establecia con anterioridad a la expedicion de dicha norma.

Con esta claridad, la Administracion puede definir en el manual de funciones, los Nucleos
Basicos de Conocimiento - NBC, que considere necesarios para el ejercicio de un
determinado empleo, inclusive si pertenecen a areas de conocimiento diferentes, siempre
y cuando ellos estén relacionados con la naturaleza de las funciones del empleo. Es decir,
el registro de varios nucleos de conocimiento para una determinada ficha de empleo es
perfectamente valido.

Es por ello, que el Gobierno Nacional reglamenté el Sistema Nacional de Informacion de la
Educacion Superior -SNIES, mediante el Decreto 1767 de 2006, el cual cuenta con una
estructura de clasificacion de los diferentes programas académicos agrupados en areas del
conocimiento y nucleos basicos del conocimiento, constituyéndose en fuente de datos
sobre las instituciones y programas académicos aprobados por el Ministerio de Educacion
Nacional, lo que significa que en él se ingresan los pormenores de los programas
académicos ofrecidos por las instituciones de educacién superior debidamente autorizadas,
correspondiendo a éstas Ultimas la clasificacion en el Sistema de sus programas
académicos.

Conclusiones
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Del presente estudio técnico se concluye que es viable y pertinente incluir en el Manual
Especifico de Funciones y Competencias Laborales del IDRY, las modificaciones que se
relacionan en cada una de la fichas, todo lo anterior se requiere para mejorar el
cumplimiento de los objetivos institucionales a cargo de la Entidad.

Para tal efecto, se adjunta proyecto de resolucion la cual hace un ajuste y modificacion al
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la
planta global del Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal — IDRY -.
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ANEXOS
ANEXO | RESOLUCION MANUAL DE FUNCIONES

RESOLUCION N° ### DE 2025

POR LA CUAL SE AJUSTAY ACTUALIZA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES
Y COMPETENCIAS LABORALES DEL INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA
RECREACION DE YOPAL - IDRY -

El Director del Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal, en uso de sus facultades
constitucionales, legales, y estatutarias, v,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 122 de la Constitucion Politica establece: "No habra empleo publico que no
tenga funciones detalladas en ley o reglamento, y para proveer los de caracter remunerado
se requiere que estén contemplados en la respectiva planta y previstos sus emolumentos
en el presupuesto correspondiente”.

Que la Ley 909 de 2004, que regula el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia
publica es aplicable a los empleados que prestan sus servicios en las entidades territoriales.

Que la entidad suscribié con Grupo Ingenio Limitada el Contrato de Consultoria No. IDRY-
CMA-205-2025 cuyo objeto es “Contratar una consultoria especializada para realizar el
estudio técnico de redisefio institucional del IDRY, incluyendo el analisis y redisefio de la
estructura organizacional, planta de empleos y actualizacién del Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales, conforme a la normativa vigente.”.

Que, establecido el analisis al Manual de Funciones y de Competencias Laborales, se pudo
determinar que requiere el ajuste a algunas funciones, grados, requisitos de los empleos y
la compilacién en un solo documento de los actos administrativos de modificacion en el
tiempo tal como se establece en el documento estudio técnico que hace parte integral de
este acto administrativo.

Que el Manual de Funciones y de Competencias Laborales fue adoptado mediante
Acuerdos Nos. 001 del 27 de junio de 2011 y 001 del 15 de julio de 2014 y modificado por
el Acuerdo 07 de 28 de junio de 2019, Acuerdo 03 del 20 de agosto de 2020 y Resolucion
217 de 2023.

Que el articulo 2 del Decreto 785 de 2005 “por el cual se establece el sistema de
nomenclatura y clasificacion y de funciones y requisitos generales de los empleos de las
entidades territoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004.”, sefala:
“(...) Las competencias laborales, funciones y requisitos especificos para su ejercicio seran
fijados por las autoridades competentes para crearlos, con sujecion a lo previsto en el
presente decreto ley y a los que establezca el Gobierno Nacional, salvo para aquellos
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empleos cuyas funciones y requisitos estén sefialados en la Constitucidon Politica o en
leyes especiales.

Que el articulo 2.2.2.6.1 del Decreto 1083 de 2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica”, establece: “(...) La_adopcién, adicion,
modificacion o actualizacion del manual especifico se efectuara mediante resolucion interna
del jefe del organismo o entidad, de acuerdo con las disposiciones contenidas en el
presente Titulo. Corresponde a la unidad de personal, o la que haga sus veces, en cada
organismo o entidad, adelantar los estudios para la elaboracion, actualizacién, modificacion
o adicion del manual de funciones y de competencias laborales y velar por el cumplimiento
de las disposiciones aqui previstas. (...)".

Que el Decreto 1083 de 2015 en su Articulo 2.2.3.5 Disciplinas académicas.
Establece: Para efectos de la identificacion de las disciplinas académicas de los empleos
que exijan como requisito el titulo o la aprobacion de estudios en educacion superior, de
que trata el articulo 23 del Decreto Ley 785 de 2005, las entidades y organismos
identificaran en el manual de funciones y de competencias laborales los Nucleos Basicos
del Conocimiento -NBC- que contengan las disciplinas académicas o profesiones, de
acuerdo con la clasificacién establecida en el Sistema Nacional de Informacion de la
Educacion Superior —SNIES.

Que como quiera que la identificacion y desarrollo de las competencias de los servidores
publicos contribuyen al cumplimiento de los fines del Estado, el Decreto 815 de 2018,
actualizé las competencias comportamentales comunes y por nivel jerarquico adoptadas en
el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, para
adecuarlas a la nueva dinamica que exige el empleo publico de conformidad con la Guia
Referencial Iberoamericana de Competencias Laborales en el Sector Publico, aprobada por
la XVII Conferencia Iberoamericana de Ministras y Ministros de Administracion Publica y
Reforma del Estado en Bogotd, en julio de 2016, de la cual Colombia hace parte.

Que con miras a dar prioridad a la vinculacion de jévenes entre 18 y 28 afios y cumplir lo
dispuesto en el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019, reglamentado por el Decreto 2365 del
26 de diciembre de 2019, se hace necesario, en primer lugar, determinar qué cargos no
requieren experiencia; en segundo lugar, definir las equivalencias que proceden, siempre y
cuando cumplan con los requisitos del cargo; en tercer lugar, dar prelacion para proveer
transitoriamente las vacancias definitivas en los empleos de carrera administrativa, previo
agotamiento del derecho preferencial de encargo.

Que el Decreto No. 989 de julio 9 de 2020 Por el cual adiciona el capitulo 8 al titulo 21 de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, en lo relacionado con las competencias y
requisitos especificos para el empleo de jefe de oficina, asesor, coordinador o auditor de
control interno o quien haga sus veces en las entidades de la Rama Ejecutiva del orden
nacional y territorial, establece: “ARTICULO 2.2.21.8.7. Manual Especifico de Funciones y
de Competencias Laborales. Las entidades de que trata el presente capitulo deberan
actualizar su Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales con las
competencias y requisitos establecidos en el presente Decreto para el empleo de jefe de
oficina, asesor, coordinador o auditor de control interno o quien haga sus veces, dentro de
los treinta (30) dias calendario, contados a partir de la fecha de publicacion del presente
decreto.”

Que el Gobierno Nacional mediante Resolucion No. 629 del 19 de Julio de 2018, por la cual
se determinan las competencias especificas para los empleos con funciones de archivista
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que exigen formacion técnica profesional, tecnolégica y profesional o universitaria de
archivista, sefalo en el articulo 4" la incorporacion de las normas de competencias laborales
de gestion documental estableciendo: "Las diferentes entidades del Estado incorporaran
los perfiles de empleos de acuerdo con las normas de competencias laborales de la
respectiva entidad u organismo, fijando un régimen de transicion de seis (6) meses para la
adecuacion de los manuales de funciones y de competencias a lo dispuesto en la resolucién
antes sefialada.

Que se dio cumplimiento a lo establecido por el articulo 1° del decreto 051 del 16 de enero
de 2018 "Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015 Unico reglamentario
del Sector de Funcién Publica y se deroga el decreto 1737 de 2009" que establece: "(.)
Paragrafo 3. En el marco de lo sefalado en el numeral 8 del articulo 8 de la Ley 1437 de
2011, Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, las
entidades deberan publicar, por el término sefalado en su reglamentacion, las
modificaciones o actualizaciones al manual especifico de funciones y de competencias
laborales. La administracion, previo a la expedicion del acto administrativo lo socializara
con las organizaciones sindicales Lo anterior sin perjuicio de la autonomia del jefe del
organismo para adoptarlo, actualizarlo o modificarlo." (Subrayado fuera de texto).

Que, atendiendo el contenido y espiritu de las nuevas normas, el Director del Instituto para
el Deporte y la Recreacion de Yopal-IDRY- considera pertinente ajustar el Manual Especifico
de Funciones y de Competencias laborales existente en la entidad y compilar en un solo
documento los acuerdos preexistentes.

Que se hace necesario dar cumplimiento a la normatividad vigente, actualizando y
ajustando el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales a las exigencias
normativas.

Que, en mérito de lo anteriormente expuesto, el Director del Instituto para el Deporte y la
Recreacién de Yopal — IDRY -, en usos de sus facultades legales y reglamentarias.

RESUELVE:

ARTICULO 1°. Ajustar y actualizar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias
Laborales para los empleos que conforman la planta global del Instituto para el Deporte y
la Recreacion de Yopal -IDRY-, cuyas funciones deberan ser cumplidas por los servidores
publicos con criterios de eficiencia y eficacia en orden al logro de la misién, objetivos y
funciones que la Ley le sefialen a la entidad, asi:
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NIVEL DIRECTIVO

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Directivo

Denominacién del empleo Director de Entidad Descentralizada
Cadigo 050

Grado 05

No de cargos Uno (1)

Dependencia Direccion

Cargo de jefe inmediato Alcalde

Il. AREA FUNCIONAL

Direccion

[Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y controlar el Instituto de Recreacion y Deporte con el fin de asegurar el cumplimiento de
las metas y objetivos del plan de desarrollo y la prestacion de los servicios a la comunidad,
conforme la normatividad vigente

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Formular el Plan de Accion del instituto con base en las necesidades de la comunidad y demas
partes interesadas y en las metas del Plan de Desarrollo, con el fin de cumplir con los objetivos
institucionales y mejorar la prestacion de los servicios a la comunidad.

2. Formular politicas institucionales que requiere la entidad conforme la normatividad vigente.
3. Dirigir y controlar la ejecucién del Plan de Accion del instituto para asegurar el cumplimiento
de metas del plan de desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del
municipio de Yopal.

4. Dirigir y controlar la gestion del riesgo en el Instituto para asegurar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos mediante la toma de acciones.

5. Gestionar la asignacion de recursos que permita el cumplimiento del Plan de Accién y tomar
las acciones respectivas.

6. Presentar a la Junta Directiva del Instituto los proyectos de acuerdo conforme lo establecido
en los estatutos.

7. Realizar seguimiento a los informes que debe presentar el instituto en desarrollo de sus
competencias, a los organismos de control y demas entidades interesadas, dentro de los
términos establecidos.

8. Liderar las respuestas oportunas a las Peticiones, Quejas, Reclamos y Denuncias
presentadas al Instituto, conforme la normatividad vigente.

9. Liderar la formulacion del Programa de Transparencia y Etica Puablica, conforme a la
normatividad vigente y realizar el respectivo seguimiento para la toma de acciones.

10. Adelantar acciones que contribuyan a la gestidon del conocimiento en temas propios de la
dependencia

11. Liderar la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, conforme la
normatividad vigente.

12. Ordenar los gastos y suscribir los actos, convenios y contratos para el cumplimiento de los
objetivos y funciones asignadas al Instituto.

13. Adelantar en la etapa de juzgamiento y fallo en primera instancia de los procesos
disciplinarios que se adelanten en la entidad en contra de los funcionarios o exfuncionarios de
la misma.
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14. Las demas que le asigne la Constitucion, la Ley, y el Reglamento y correspondan a la
naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

1. Normatividad sobre deporte y recreacion.
2. Estructura del Estado.
3. Planeacién estratégica.
4. Conocimiento sobre contratacion estatal.
5. Conocimientos sobre Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG-.
6. Conocimientos sobre sistemas de gestién
VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES
Comunes Comportamentales
= Aprendizaje continuo = Vision Estratégica
= Orientacién a resultados. = Liderazgo efectivo
» QOrientacion al usuario y al ciudadano »= Planeacion.
= Compromiso con la organizacion. = Toma de decisiones
= Trabajo en equipo = Gestibon de desarrollo de las
= Adaptacién al cambio personas

=  Pensamiento sistémico
= Resoluciéon de conflictos

VII. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacién académica Experiencia

Titulo profesional en disciplina académica del | Treinta y Seis (36) meses de experiencia
nucleo basico del conocimiento en: | profesional relacionada.

Administracién, Derecho y afines, Contaduria
publica, Deportes, Educacion fisica y Recreacion.

Titulo de post grado en la modalidad de
especializacion en areas relacionadas con las
funciones del empleo.

Tarjeta profesional vigente en los casos requeridos

por la Ley
. IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel Directivo
Denominacion del empleo Jefe de Oficina
Cddigo 006
Grado 03
No de cargos Uno (1)
Dependencia Oficina de Control Interno
Cargo de jefe inmediato Director

Il. AREA FUNCIONAL

Oficina de Control Interno de Gestion

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Orientar a los servidores publicos del Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal, en la
toma de acciones para mejorar el desempefio institucional, a través del desarrollo de los
siguientes roles: liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion, evaluacion de gestion del
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riesgo, evaluacion y seguimiento y relaciébn con entes externos de control, con criterios de
independencia y objetividad

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Elaborar oportunamente el plan de accion y programa de auditoria a realizar durante cada
vigencia fiscal, conforme la normatividad vigente, para presentarlo al Comité de Coordinacion
de Control Interno para su aprobacion. Asesorar el desarrollo del sistema de control Interno de
acuerdo con la normatividad vigente.

2. Examinar la efectividad de la gestion del riesgo de acuerdo con las metodologias establecidas.
3. Recibir y transmitir informacion veraz y sustentada en hechos al director de manera oportuna
gue permita la toma de acciones.

4. Realizar seguimiento continuo al plan de accién de la entidad, asi como a los riesgos cuya
materializacion tenga un mayor impacto para la misma.

5. Realizar auditorias internas conforme al programa de auditorias y presentar los resultados
ante el Comité de Coordinacion de Control Interno.

6. Asesorar permanentemente a los servidores publicos y formular recomendaciones con
alcance preventivo que le sirva a la entidad para la toma de decisiones frente al quehacer
institucional y su mejora.

7. Participar en los comités a los cuales sea invitado (con voz, pero sin voto) y/o mantenerse
Informado de los mismos, con el fin de realizar seguimiento de la situacion de la entidad y aportar
en caso necesario en la formulacion de propuestas innovadoras que generen valor agregado.
8. Servir como puente entre los entes externos y la entidad con el fin de facilitar el flujo de
informacion con dichos organismos.

9. Dirigir la elaboracion de informes relacionados con control interno establecidos en la Ley, para
sean presentados o rendidos de manera oportuna.

10. Realizar seguimiento al plan de accion de control interno y al programa de auditoria en las
frecuencias establecidas, que permita la toma de acciones.

11. Adelantar acciones que contribuyan a la gestion del conocimiento en temas propios de la
dependencia.

12. Proporcionar recomendaciones estratégicas al Nominador y la Alta Direccién, de acuerdo
con los resultados de los seguimientos a las dependencias.

13. Participar en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en
concordancia con los sistemas de gestion de la entidad.

14. Definir conjuntamente con el proceso de Gestidon documental las politicas de produccion,
almacenamiento y conservacion de los documentos del area.

15. Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Ambiente establecidos por la Entidad y la normatividad legal vigente.

16. Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacion
institucional.

17. Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

1. Estructura del Estado.

2. Normas de Control Interno de gestion.

3. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG-
4. Manejo de herramientas informaticas

VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES

Comunes Comportamentales
= Aprendizaje continuo » Orientacion a resultados
» QOrientacion a resultados. = Liderazgo e iniciativa
» QOrientacion a usuarios y ciudadano = Adaptacion al cambio
= Compromiso con la organizacion. »= Planeacién
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= Trabajo en equipos = Comunicacion efectiva
= Adaptacién al cambio

VII. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion académica Experiencia

Titulo profesional Cincuenta y dos (52) meses de experiencia
profesional relacionada en asuntos de
Titulo de posgrado en la modalidad de maestria control Interno.

@]
Titulo profesional
Titulo de posgrado en la modalidad de | Sesenta y cuatro (64) meses de

especializacion experiencia profesional relacionada en
asuntos de control interno.

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Directivo

Denominacién del empleo Subdirector Administrativo y Financiero
Cddigo 068

Grado 04

No de cargos Uno (1)

Dependencia Subdireccion Administrativa y Financiera
Cargo de jefe inmediato Director

Il. AREA FUNCIONAL

Subdireccién Administrativa y Financiera

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y controlar el Talento Humano, los recursos fisicos y financieros y la informacién y
comunicaciones del Instituto para el Deporte y la Recreacién del municipio de Yopal, con el fin
de asegurar su funcionamiento y apoyo en la prestacion de los servicios a la comunidad en el
marco de la mision institucional.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir la formulacién del Plan Estratégico de gestion de talento humano en concordancia con
segun requerimientos del Plan de desarrollo y los lineamientos establecidos en el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion.

2. Administrar el Talento Humano de la entidad, desarrollando actividades que permitan formar
y capacitar al personal, para mejorar sus competencias, en condiciones de bienestar social y de
seguridad y salud en el trabajo, durante su ingreso, permanencia y retiro, conforme a la
normatividad vigente.

3. Coordinar el desempefio de los servidores publicos teniendo en cuenta lineamientos del
generador de politica de empleo.

4. Coordinar la gestion del conocimiento teniendo en cuenta las particularidades de la entidad y
lineamientos institucionales.
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5. Participar en la elaboracion y consolidacién del plan anual de adquisiciones de bienes y
servicios en lo correspondiente a funcionamiento, conforme las necesidades del instituto y la
normatividad vigente y realizar las actualizaciones y el seguimiento.

6. Asesorar y ser parte del comité de contratacion de la entidad en el aspecto financiero
asegurando la aplicacién de las disposiciones vigentes.

7. Estructurar el presupuesto de la entidad, y liderar su ejecucion con base en la normatividad
vigente y criterios establecidos.

8. Efectuar las inversiones de conformidad con la normativa y el régimen de inversiones vigente.
9. Desarrollar las operaciones de tesoreria de la entidad de acuerdo con normas y
procedimientos.

10. Liderar y realizar seguimiento a los comités propios de su dependencia para asegurar el
cumplimiento de las disposiciones establecidos en los actos administrativos de constitucién y el
reglamento

11. Liderar y controlar el sistema de Informacion financiera que se encuentre Implementado en
el Instituto que permita la toma de acciones.

12. Orientar y definir las estrategias para promover la garantia de los derechos de los
ciudadanos relacionados con el objeto misional de la entidad, en el marco de las politicas de la
relacion Estado ciudadano (transparencia y acceso a informacién publica, racionalizacion de
tramites, rendicién de cuentas, participacion ciudadana en la gestion, servicio al ciudadano).
13. Generar espacios de articulacion interinstitucionales y al interior de la entidad, para la
adecuada implementacion de las politicas de la relacion Estado ciudadano (transparencia y
acceso a Informacién publica, racionalizacion de tramites, rendicion de cuentas, participacion
ciudadana en la gestion, servicio al ciudadano)

14. Liderar el disefio del plan institucional de archivos - PINAR alineado con el Plan Estratégico
Institucional y normatividad vigente.

15. Vigilar y administrar los sistemas de informacion y/o tecnolégicos de su competencia, de
acuerdo con los estandares y lineamientos dictados por el Ministerio de la Informacién y las
Comunicaciones y en cumplimiento de las politicas del Instituto.

16. Ejercer la supervision a los contratos y convenios que le sean delegados por el director del
instituto, conforme la normatividad vigente.

17. Asesorar y ser parte del comité de contratacion de la entidad en el aspecto financiero
asegurando la aplicacién de las disposiciones vigentes.

18. Gestionar la respuesta oportuna a las peticiones, quejas, reclamos y denuncias presentadas
por la comunidad y partes interesadas que tengan relacion con la dependencia, asegurando la
oportunidad en la respuesta segun los términos legales y buscando la satisfaccion de la
comunidad.

19. Ejecutar el Plan de Accién del instituto para asegurar el cumplimiento de metas del plan de
desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio de Yopal.

20. Rendir informe de gestién al director del instituto en forma trimestral que permita la toma de
acciones por parte de la direccion.

21. Gestionar la elaboracion de los diferentes informes y que de acuerdo con las funciones de
la dependencia debe presentar la entidad ante los organismos de control, otras entidades y
ciudadania.

22. Apoyar el analisis técnico y financiero de la formulacion de los proyectos de acuerdo que
tenga que presentar el Instituto y que sean relacionados con su dependencia en el marco del
plan de desarrollo.

23. Participar en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en
concordancia con los sistemas de gestion de la entidad.

24. Definir conjuntamente con el proceso de Gestidn documental las politicas de produccion,
almacenamiento y conservacion de los documentos del area.
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25. Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del &rea de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Ambiente establecidos por la Entidad y la normatividad legal vigente.
26. Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacion

institucional.

27. Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

. Estructura del Estado.
. Tecnologias de la informacion.

. Gestiodn del Conocimiento e innovacion.

~NooaabhwNE

. Manejo de herramientas informéticas

. Conocimientos sobre administracion de personal.

. Codigo General Disciplinario (Ley 1952 de 2019)

. Conocimientos sobre Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG-.

VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES

Comunes

Comportamentales

= Aprendizaje continuo Vision Estratégica
= Aprendizaje continuo Liderazgo efectivo
= Orientacion a resultados. *= Planeacion.
= Orientacién al usuario y al ciudadano = Toma de decisiones
= Compromiso con la organizacion. = Gestibon de desarrollo de las
= Trabajo en equipo personas
» Adaptacion al cambio »= Pensamiento sistémico
= Resolucién de conflictos
VIl. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
Formacion académica Experiencia
Titulo profesional en disciplina académica del | Treinta (30) meses de experiencia

nucleo basico del conocimiento en;
Administracién, Economia, Ingenieria Industrial y
Afines, Contaduria PUblica.

Titulo de post grado en la modalidad de
especializacion en areas relacionadas con las
funciones del empleo.

Tarjeta profesional vigente en los casos requeridos
por la Ley.

profesional relacionada.

. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Directivo
Denominacion del empleo Subdirector Técnico
Caddigo 068

Grado 04

No de cargos Uno (1)

Dependencia Subdireccién Técnica
Cargo de jefe inmediato Director
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Il. AREA FUNCIONAL

Subdireccion Técnica

[Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y controlar en el marco del direccionamiento estratégico del Instituto, la recreacion, el
deporte y la infraestructura fisica de los escenarios deportivos, que aseguren el cumplimiento
de las metas del plan de desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del
municipio de Yopal.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Formular las necesidades relacionadas con los programas misionales del Instituto y
presentarlas al director para la toma de acciones.

2. Dirigir y controlar la planeacién de los programas por parte del talento humano: Deporte social
comunitario, deporte asociado y la actividad fisica, formacion deportiva y de recreacion, el
manejo técnico de los escenarios deportivos, que permita el cumplimiento de las metas del plan
de desarrollo y los objetivos institucionales.

3. Dirigir, controlar y evaluar los proyectos de inversion que formule el instituto con base en los
recursos asignados que permitan el cumplimiento de las metas del plan de desarrollo y los
objetivos institucionales.

4. Liderar y participar en los comités propios de su dependencia para asegurar el cumplimiento
de las disposiciones establecidos en los actos administrativos de constitucion y el reglamento.
5. Atender las solicitudes de la comunidad, y demas partes interesadas que sean de
competencia de la subdireccién técnica conforme la normatividad vigente, para que sean
respondidas en forma oportuna conforme la normatividad vigente.

6. Asesorar y ser parte del comité de contratacion de la entidad en el aspecto técnico
asegurando la aplicacién de las disposiciones vigentes.

7. Ejercer la supervision a los contratos y convenios que le sean delegados por el director del
instituto, conforme la normatividad vigente.

8. Realizar seguimiento a los programas Deporte social comunitario, deporte asociado y la
actividad fisica, formacion deportiva y de recreacion, el manejo técnico de los escenarios
deportivos, a través del analisis de datos de los indicadores que permitan la toma de acciones.
9. Garantizar cumplimiento de las metas del plan de desarrollo relacionadas con los programas
Deporte social comunitario, deporte asociado y la actividad fisica, formacién deportiva y de
recreacion, el manejo técnico de los escenarios deportivos, rindiendo el respectivo Informe al
director del instituto.

10. Tomar las acciones respectivas conforme los resultados de los indicadores.

11. Gestionar la respuesta oportuna a las peticiones, quejas, reclamos y denuncias presentadas
por la comunidad y partes interesadas que tengan relacion con la dependencia, asegurando la
oportunidad en la respuesta segin los términos legales y buscando la satisfaccién de la
comunidad.

12. Ejecutar el Plan de Accién del instituto para asegurar el cumplimiento de metas del plan de
desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio de Yopal.

13. Adelantar acciones que contribuyan a la gestion del conocimiento en temas propios de la
dependencia

14. Rendir informe de gestidn al director del instituto en forma trimestral que permita la toma de
acciones por parte de la direccion.

15. Participar en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en
concordancia con los sistemas de gestion de la entidad.

16. Definir conjuntamente con el proceso de Gestion documental las politicas de produccion,
almacenamiento y conservacién de los documentos del area.
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institucional.

17. Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Ambiente establecidos por la Entidad y la normatividad legal vigente.
18. Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacion

19. Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

. Estructura del Estado.

. Conocimientos sobre sistemas de gestion.

~No o, WNE

. Manejo de herramientas informaticas

. Normatividad relacionada con el deporte, recreacion e infraestructura deportiva.

. Formulacion, ejecucién y evaluacion de proyectos de inversion.
. Conocimientos sobre supervision y/o interventoria de contratos estatales.
. Conocimientos sobre Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG-.

VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES

Comunes

Comportamentales

nucleo basico del conocimiento en:
Administracién, Arquitectura y afines, Ingenieria
civil y afines, Deportes, Educacién Fisica y
Recreacion, Ingenieria Industrial y Afines.

Titulo de post grado en la modalidad de
especializacion en areas relacionadas con las
funciones del empleo.

Tarjeta profesional vigente en los casos requeridos
por la Ley.

»= Aprendizaje continuo » Vision Estratégica
= Orientacién a resultados. = Liderazgo efectivo
= Orientacién al usuario y al ciudadano = Planeacion.
= Compromiso con la organizacion. = Toma de decisiones
= Trabajo en equipo = Gestibon de desarrollo de las
= Adaptacién al cambio personas
»= Pensamiento sistémico
»= Resolucién de conflictos
VIl. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
Formacién académica Experiencia
Titulo profesional en la disciplina académica del | Treinta (30 meses de experiencia

profesional relacionada.

NIVEL ASESOR

. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Asesor

Denominacion del empleo Jefe de Oficina Asesora de Juridica
Cadigo 115

Grado 03

No de cargos Uno (1)

Dependencia

Oficina Asesora de Juridica
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Cargo de jefe inmediato | Director

Il. AREA FUNCIONAL

Oficina Asesora de Juridica

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Asesorar juridicamente en temas contractuales que garanticen la aplicacion de los principios de
contratacion y las diferentes modalidades de seleccion de contratistas, en la aplicacion de la
normatividad, principios y fines esenciales del estado, brindar asesoria juridica para la
prevencion del dafio antijuridico y garantizar la representacion judicial y extrajudicial del instituto
para efectos de una oportuna defensa institucional

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Asesorar e integrar el comité de conciliacion en la politica de prevencién del dafio antijuridico
de acuerdo con la normatividad vigente.

2. Presentar propuesta de los diferentes mecanismos de solucion de conflictos y/o defensa del
caso de acuerdo con el tipo de accion ante el comité de conciliacion de la entidad de acuerdo
con el caso estudiado.

3. Representar judicial y extrajudicialmente a la entidad ante la autoridad competente de acuerdo
con las estrategias de defensa.

4. Informar a la alta direccién de los fallos ejecutoriados y/o conciliaciones realizadas de
conformidad con la ley.

5. Asesorar y ser parte del comité de contrataciéon de la entidad en el aspecto juridico
asegurando la aplicacién de las disposiciones vigentes.

6. Asesorar al director y coordinar con las demas dependencias del Instituto el tramite y solucién
de los asuntos de caracter juridico, asi como conceptuar sobre la interpretacion de las normas
legales inherentes a la entidad, como absolver las consultas juridicas que le sean formuladas
por el director u otra dependencia.

7. Estudiar, emitir conceptos y preparar proyectos de acuerdo, y demas actos administrativos
gue le sean asignados de acuerdo con la normatividad vigente.

8. Adelantar la etapa de instruccion o investigacion de los procesos disciplinarios que se
adelanten en la entidad en contra de los funcionarios o exfuncionarios de la misma.

9. Adelantar acciones que contribuyan a la gestion del conocimiento en temas propios de la
dependencia.

10. Participar en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion en
concordancia con los sistemas de gestion de la entidad.

11. Definir conjuntamente con el proceso de Gestion documental las politicas de produccién,
almacenamiento y conservacion de los documentos del area.

12. Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Ambiente establecidos por la Entidad y la normatividad legal vigente.

13. Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacién
institucional.

14. Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

Estructura del Estado.

Derecho procesal, Administrativo, publico y/o contencioso administrativo.
Normas sobre contratacion Estatal.

Cédigo General Disciplinario (Ley 1952 de 2019)

Manejo de herramientas informaticas

ogkrwnNE

VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES
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Comunes Comportamentales
= Aprendizaje continuo = Confiabilidad técnica.
= QOrientacion a resultados. = Creatividad e innovacion
» QOrientacion al usuario y al ciudadano = [niciativa.
= Compromiso con la organizacion. = Construccion de relaciones.
= Trabajo en equipo = Conocimiento del entorno.

= Adaptacién al cambio

VII. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion académica Experiencia

Titulo profesional en disciplina académica del | Treinta (30) meses de experiencia
ndcleo basico del conocimiento en: Derecho vy | profesional relacionada.
afines

Titulo de post grado en la modalidad de
especializacion en éareas relacionadas con las
funciones del empleo.

Tarjeta profesional vigente en los casos requeridos
por la Ley

NIVEL PROFESIONAL

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Profesional

Denominacién del empleo Profesional Universitario

Cddigo 219

Grado 03

No de cargos Uno (1)

Dependencia Donde se ubigue el empleo

Cargo de jefe inmediato Quien ejerza la supervision directa

Il. AREA FUNCIONAL

Subdireccién Técnica

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar con los niveles superiores la formulacién de los proyectos de inversion que requiera
el instituto en cumplimiento de su mision institucional, asi mismo, la construccion,
mantenimiento, mejoramiento y adecuacion de los escenarios deportivos publicos del area
urbana y rural de competencia de la entidad, con el fin de garantizar la prestacion de servicios
a la comunidad

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Elaborar el plan de trabajo en el mes de enero de cada afio, de acuerdo con las metas del
plan de desarrollo y los recursos disponibles para la aprobacion del jefe inmediato y director del
instituto.

2. Apoyo en la evaluacion de los proyectos de inversion que formula el instituto con base en los
recursos asignados que permitan el cumplimiento de las metas del plan de desarrollo y los
objetivos institucionales.

3. Formular proyectos de inversién que requiera la entidad, de acuerdo con la metodologia
establecida por el Banco de Programas y Proyectos de Inversibn Municipal, para ser
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presentados ante el municipio u otras entidades a efectos de que éstos sean viabilizados y
aprobados.

4. Tramitar ante la autoridad ambiental los permisos, autorizaciones o licencias ambientales que
requieran los proyectos de inversion y realizar el respectivo seguimiento de las obligaciones
derivadas de ellos, con el fin de evitar sanciones al instituto.

5. Realizar la consolidacion y cargue del Plan de Compras de bienes y servicios de
funcionamiento del instituto

6. Estudiar, emitir conceptos y preparar proyectos de acuerdo, y demas actos administrativos
gue le sean asignados de acuerdo con la normatividad vigente.

7. Programar los préstamos de los escenarios deportivos de acuerdo con las solicitudes de la
comunidad y realizar el respectivo seguimiento a través de un instrumento de planificacion que
sera socializado y validado por el jefe inmediato y el director del instituto.

8. Coordinar, Supervisar y controlar la construccion, mantenimiento, recuperacién, mejoramiento
0 adecuacion de los escenarios deportivos publicos del area urbana y rural del municipio, con el
fin de mejorar la prestacion de los servicios de deporte, recreacion y manejo del tiempo libre a
la comunidad.

9. Realizar visitas técnicas a los escenarios deportivos publicos del area urbana y rural,
presentando el respectivo informe al superior inmediato que permita la toma de acciones
oportuna, para evitar riesgos relacionados con los recursos humanos, fisicos y econémicos.

10. Consolidar el presupuesto anual de inversion, teniendo en cuenta las necesidades
identificadas en las visitas técnicas a los escenarios deportivos.

11. Realizar seguimiento a las metas del plan de desarrollo relacionadas con los programas
Deporte social comunitario, deporte asociado y la actividad fisica, formacién deportiva y de
recreacion, el manejo técnico de los escenarios deportivos, rindiendo el respectivo Informe al
director del instituto.

12. Formular los estudios previos de los procesos de seleccion relacionados con la
infraestructura fisica del instituto y conforme a la normatividad vigente.

13. Ejercer la supervision a los contratos, convenios o comodatos que adelante la entidad y que
le sean asignados por el director, conforme la normatividad vigente.

14. Dar respuesta dentro de los términos a las peticiones, quejas, reclamos solicitudes y
denuncias que la comunidad interponga ante el instituto, relacionadas con la Infraestructura
fisica.

15. Realizar seguimiento al cumplimiento de las metas del plan de desarrollo relacionadas con
la infraestructura fisica de la entidad, haciendo el respectivo analisis de datos del indicador o
indicadores, que permita medir su desempefio para la toma de acciones.

16. Adelantar acciones que contribuyan a la gestion del conocimiento en temas propios de la
dependencia.

17. Reportar de manera oportuna la informacion de la dependencia que soliciten las entidades
a través de los sistemas de informacion.

18. Rendir informe de gestidon al superior inmediato y director del instituto en forma trimestral
gue permita la toma de acciones.

19. Participar en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en
concordancia con los sistemas de gestion de la entidad.

20. Cumplir con las politicas de Gestion Documental de acuerdo a la normatividad vigente.

21. Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Ambiente establecidos en la normatividad legal vigente.

22. Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacion
institucional y las designadas por su area.

23. Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES
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1. Conocimientos sobre Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG-.
2. Formulacién, ejecucion y evaluacion de proyectos de inversion.

3. Conocimientos sobre supervision y/o interventoria de contratos estatales.
4. Contratacion estatal.

5. Manejo de herramientas informaticas

VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES

Comunes Comportamentales
= Aprendizaje continuo = Aporte técnico profesional
= Orientacion a resultados. = Comunicacion efectiva.
= Orientacion al usuario y al ciudadano = Gestion de procedimientos.
= Compromiso con la organizacion. » Instrumentacién de decisiones

= Trabajo en equipo
= Adaptacién al cambio

VII. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion académica Experiencia

Titulo profesional en disciplina académica del | Veinticuatro (24) meses de experiencia
ndcleo basico del conocimiento en: Arquitectura y | profesional relacionada.
afines, Ingenieria Civil y afines

Tarjeta profesional vigente en los casos requeridos

por la Ley
l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel Profesional
Denominacién del empleo Profesional Universitario
Cdbdigo 219
Grado 03
No de cargos Uno (1)
Dependencia Donde se ubique el empleo
Cargo de jefe inmediato Quien ejerza la supervision directa

Il. AREA FUNCIONAL

Subdireccién Administrativa y Financiera

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Elaborar y entregar la informacién financiera con la identificacion, clasificacion, registro y
ajustes conforme las directrices de la Contaduria General de la Nacion y las normas de
contabilidad generalmente aceptadas.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Ejecutar actividades relacionadas con el reconocimiento, registro, revision y revelacion de
las operaciones contables del Instituto, que permita identificar, clasificar, registrar y realizar los
ajustes necesarios a las transacciones o hechos financieros, econdémicos, sociales y
ambientales que realice la entidad de forma oportuna de acuerdo con la hormatividad vigente.
2. Desarrollar actividades relacionadas con la ejecucion del cierre contable de los hechos
economicos, financieros, sociales y ambientales del Instituto de recreacion y deporte de Yopal,
de acuerdo con los lineamientos de la Contaduria General de la Nacion.

3. Proponer la depuracién contable a que haya lugar conforme al andlisis de los estados
financieros para la toma de decisiones con base en los pardmetros de la Contaduria General
de la Nacion.
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4. Elaborar, certificar y suscribir los diferentes estados contables y financieros como son
balance general, estado de actividad financiera econémica y social y/o estados de resultados
financieros, estado de cambios en el patrimonio y situacion y financiera y demas exigidos por
las entidades competentes que tengan relacién con el &rea con sus correspondientes soportes,
conciliaciones, ajustes y notas aclaratorias, de acuerdo con las disposiciones legales y fiscales
establecidas.

5. Elaborar las conciliaciones bancarias de la entidad con los respectivos soportes de acuerdo
con la normativa y lineamientos de los entes rectores.

6. Atender las responsabilidades tributarias de la entidad de acuerdo con normatividad
vigentes.

7. Dar respuesta oportuna a las peticiones, quejas, reclamos y denuncias presentadas por la
comunidad y partes interesadas que le sean asignadas, asegurando la oportunidad en la
respuesta segun los términos legales y buscando la satisfaccion de la comunidad.

8. Participar en la elaboracion de los diferentes informes y que, de acuerdo con las funciones
de su cargo, debe presentar la entidad ante los organismos de control, otras entidades y
ciudadania, dentro de los términos legales sefialados.

9. Adelantar acciones que contribuyan a la gestion del conocimiento en temas propios de la
dependencia.

10. Participar en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en
concordancia con los sistemas de gestion de la entidad.

11. Cumplir con las politicas de Gestion Documental de acuerdo a la normatividad vigente.
12. Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Ambiente establecidos en la normatividad legal vigente.

13. Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacion
institucional y las designadas por su area.

14. Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

1. Estructura del Estado.

2. Conocimientos sobre Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién — MIPG-.
3.Normas internacionales de informacién contable para el sector publico NICSP
4. Manejo de herramientas informéticas

VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES

Comunes Comportamentales
= Aprendizaje continuo = Aporte técnico profesional
» Orientacion a resultados. = Comunicacion efectiva.
= QOrientacién al usuario y al ciudadano = Gestidon de procedimientos.
=  Compromiso con la organizacion. = |nstrumentacion de decisiones

= Trabajo en equipo
» Adaptacion al cambio

VII. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacién académica Experiencia

Titulo profesional en disciplina académica del | Veinticuatro (24) meses de experiencia
nucleo bésico del conocimiento en: contaduria | profesional relacionada.
publica

Tarjeta profesional vigente en los casos requeridos
por la ley
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l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Profesional

Denominacién del empleo Profesional Universitario

Cddigo 219

Grado 02

No de cargos Uno (1)

Dependencia Donde se ubique el empleo

Cargo de jefe inmediato Quien ejerza la supervision directa

IIl. AREA FUNCIONAL

Subdireccién Técnica

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar el desarrollo del deporte social comunitario, deporte asociado, y la actividad fisica
del municipio de Yopal, para fomentar la practica del deporte y la actividad fisica, de acuerdo
con las metas del plan de desarrollo y la normatividad vigente, para contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes del municipio.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Elaborar en el primer mes de cada afio el plan de trabajo determinando las necesidades del
programa de deporte social comunitario, deporte asociado y actividad fisica a desarrollar
durante el afio, de acuerdo con las metas del plan de desarrollo, el diagndstico del programa
y resultados del afio Inmediatamente anterior.

2. Coordinar el desarrollo de las actividades establecidas en el plan de trabajo, y realizar el
seguimiento al mismo, dejando las respectivas evidencias para la toma de acciones.

3. Programar y coordinar el desarrollo de los eventos deportivos del programa deporte social
comunitario, deporte asociado y actividad fisica, teniendo en cuenta el enfoque diferencial,
ciclo vital y sectores urbano y rural del municipio de Yopal, para promocionar la adquisicion de
habitos y estilos de vida saludable.

4. Realizar visitas técnicas a los clubes deportivos del municipio, con el fin de otorgar
reconocimientos deportivos, conforme la normatividad vigente y hacer el respectivo
seguimiento durante la vigencia otorgada.

5. Coordinar y controlar el cumplimiento de las actividades realizadas por los instructores de
actividad fisica conforme al cronograma mensual de actividades por ellos establecido y rendir
el respectivo informe al jefe inmediato.

6. Formular los estudios previos de los procesos de seleccion relacionados con la deporte
asociado del instituto y conforme a la hormatividad vigente.

7. Realizar seguimiento al cumplimiento de las metas del plan de desarrollo relacionadas con
el deporte social comunitario, deporte asociado, y actividad fisica, haciendo el respectivo
analisis de datos del indicador o Indicadores, que permita medir su desempefo para la toma
de acciones.

8. Construir una memoria de base de datos de la poblacién beneficiada con registro fotogréfico.
9. organizar los juegos institucionales de acuerdo con el proposito general del cargo.

7. Rendir informe de gestion al superior inmediato y director del instituto en forma trimestral
gue le permita la toma de acciones.

8. Adelantar acciones que contribuyan a la gestion del conocimiento en temas propios de la
dependencia

9. Participar en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en
concordancia con los sistemas de gestion de la entidad.

10. Cumplir con las politicas de Gestion Documental de acuerdo a la normatividad vigente.
11. Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Ambiente establecidos en la normatividad legal vigente.
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12. Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacion
institucional y las designadas por su area.
13. Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

1. Conocimientos sobre Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG-
2. Legislacion deportiva.

3. Conocimientos en deportes

4. Manejo de herramientas informéaticas

VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES

Comunes Comportamentales

Aprendizaje continuo Aporte técnico profesional
Orientacion a resultados. Comunicacion efectiva.
Orientacion al usuario y al ciudadano Gestion de procedimientos.
Compromiso con la organizacion. Instrumentacién de decisiones
Trabajo en equipo
Adaptaciéon al cambio

VII. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacién académica Experiencia

Titulo profesional en disciplina académica del | Dieciocho (18) meses de experiencia
nucleo basico del conocimiento en: Deportes, | profesional relacionada.
Educacion Fisica y Recreacién o Educacion.

Tarjeta profesional vigente en los casos requeridos

por la ley.
. IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel Profesional
Denominacién del empleo Profesional Universitario
Cddigo 219
Grado 01
No de cargos Uno (1)
Dependencia Donde se ubique el empleo
Cargo de jefe inmediato Quien ejerza la supervision directa

Il. AREA FUNCIONAL

Subdireccién Técnica

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar la escuela de formacion deportiva en el municipio de Yopal, para fomentar la practica
del deporte formativo en la poblacién de 6 a 17 afios y recreacién con enfoque diferencial del
sector urbano y rural del municipio, de acuerdo con las metas del plan de desarrollo y la
normatividad vigente.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Elaborar en el primer mes de cada afio el plan de trabajo determinando las necesidades del
programa de formacién deportiva a desarrollar durante el afio, de acuerdo con las metas del
plan de desarrollo, el diagnostico del programa y resultados del afio Inmediatamente anterior.
2. Programar y coordinar el desarrollo de formacién deportiva, teniendo en cuenta el enfoque
diferencial, ciclo vital y sectores urbano y rural del municipio de Yopal.

3. Implementar las actividades del plan de trabajo, y realizar el respectivo seguimiento al mismo,
que permita la toma de acciones.
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4. Realizar visitas técnicas de campo a las diferentes disciplinas deportivas, que permita verificar
el desarrollo de las actividades y la toma de acciones.

5. Coordinar y controlar el cumplimiento de las actividades realizadas por los monitores y/o
entrenadores conforme al cronograma mensual de actividades por ellos establecida y rendir el
respectivo Informe al jefe Inmediato.

6. Coordinar con el equipo interdisciplinario el seguimiento a los practicantes Inscritos en la
escuela de formacién deportiva, para determinar factores de desarrollo motriz, fisico, técnico y
psicologico que influyen en el desarrollo integral del practicante y que permita la toma de
acciones.

7. Realizar seguimiento al cumplimiento de las metas del plan de desarrollo relacionadas con el
deporte formativo haciendo el respectivo analisis de datos del indicador o indicadores, que
permita medir su desempefio para la toma de acciones.

8. Rendir informe de gestién al jefe inmediato y director del instituto en forma trimestral que le
permita la toma de acciones.

9. Formular los estudios previos de los procesos de seleccion relacionados con escuela de
formacion deportiva del instituto y conforme a la normatividad vigente.

10. Construir una memoria de base de datos de la poblacién beneficiada con registro fotogréfico.
11. organizar los juegos institucionales de acuerdo con el propésito general del cargo.

12. Adelantar acciones que contribuyan a la gestion del conocimiento en temas propios de la
dependencia

13. Participar en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en
concordancia con los sistemas de gestion de la entidad.

14. Cumplir con las politicas de Gestibn Documental de acuerdo con la normatividad vigente.
15. Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Ambiente establecidos en la normatividad legal vigente.

16. Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacion
institucional y las designadas por su area.

17. Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

1. Conocimientos sobre Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG-
2. Legislacion deportiva.

3. Conocimientos sobre administracion deportiva y recreacion

4. Manejo de herramientas informaticas

VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES

Comunes Comportamentales
= Aprendizaje continuo = Aporte técnico profesional
= QOrientacion a resultados. = Comunicacion efectiva.
= QOrientacién al usuario y al ciudadano = Gestidon de procedimientos.
= Compromiso con la organizacion. » Instrumentacién de decisiones

= Trabajo en equipo
= Adaptacién al cambio

VII. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion académica Experiencia

Titulo profesional en disciplina académica del | Doce (12) meses de experiencia
nacleo bésico del conocimiento en: Deporte, | profesional relacionada.
Educacion Fisica y Recreacion o Educacion.

Tarjeta profesional vigente en los casos requeridos
por la ley.
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l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Profesional

Denominaciéon del empleo Profesional universitario

Caodigo 219

Grado 01

No de cargos Uno (1)

Dependencia Donde se ubique el empleo

Cargo de jefe inmediato Quien ejerza la supervision directa

Il. AREA FUNCIONAL

Subdireccion Técnica

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Coordinar el programa de recreacion y eventos del municipio de Yopal y promover programas
de recreacién con enfoque diferencial del sector urbano y rural del municipio, de acuerdo con
las metas del plan de desarrollo y la normatividad vigente.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES LES

1. Elaborar en el primer mes de cada afio el plan de trabajo determinando las necesidades del
programa de recreacion y eventos a desarrollar durante el afio, de acuerdo con las metas del
plan de desarrollo, el diagnéstico del programa y resultados del afio Inmediatamente anterior.
2. Coordinar el desarrollo de las actividades establecidas en el plan de trabajo, y realizar el
seguimiento al mismo, dejando las respectivas evidencias para la toma de acciones.

3. Programar y coordinar el desarrollo de los eventos del programa de recreacién y deporte
social comunitario teniendo en cuenta el enfoque diferencial, ciclo vital y sectores urbano y rural
del municipio de Yopal.

4. coordinar e Implementar las actividades del plan de trabajo, y realizar el respectivo
seguimiento al mismo, que permita la toma de acciones.

5. promover Programas y coordinar el desarrollo de los eventos del programa de recreacion
dirigida a la poblacién del area urbana y rural del municipio de Yopal.

6. Coordinar y controlar el cumplimiento de las actividades realizadas por los recreadores
conforme al cronograma mensual de actividades por ellos establecida y rendir el respectivo
informe al jefe inmediato.

7. Formular los estudios previos de los procesos de seleccidon relacionados con programas
recreativos y eventos del instituto y conforme a la normatividad vigente.

8. Construir una memoria de base de datos de la poblacién beneficiada con registro fotografico.
9. Realizar visitas técnicas de campo relacionados con los programas recreativos y eventos, que
permita verificar el desarrollo de las actividades y la toma de acciones.

10. organizar los juegos institucionales de acuerdo al propésito general del cargo.

11. Realizar seguimiento al cumplimiento de las metas del plan de desarrollo relacionadas con
el programa de recreacion y deporte social comunitario haciendo el respectivo analisis de datos
del indicador o indicadores, que permita medir su desempefio para la torna de acciones

12. Rendir informe de gestién al superior inmediato y director del instituto en forma trimestral
gue le permita la toma de acciones.

13. Adelantar acciones que contribuyan a la gestion del conocimiento en temas propios de la
dependencia.

14. Participar en la implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en
concordancia con los sistemas de gestion de la entidad.

15. Cumplir con las politicas de Gestion Documental de acuerdo a la normatividad vigente.

16. Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Ambiente establecidos en la normatividad legal vigente.
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17. Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacién y formacion
institucional y las designadas por su area
18. Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

1. Conocimientos sobre Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG-.
2. Legislacion deportiva.
3. Conocimientos en deportes
4. Manejo de herramientas informéticas
VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES

Comunes Comportamentales
= Aprendizaje continuo = Aporte técnico profesional
= Orientacion a resultados. = Comunicacion efectiva.
= Orientacion al usuario y al ciudadano = Gestion de procedimientos.
= Compromiso con la organizacion. = |nstrumentacion de decisiones

= Trabajo en equipo
» Adaptacion al cambio

VII. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacién académica Experiencia

Titulo profesional en disciplina académica del | Doce (12) meses de experiencia
nucleo basico del conocimiento en: Deportes, | profesional relacionadas.
Educacion Fisica y Recreacion, Educacion.

Tarjeta profesional vigente, en los casos
requeridos por la Ley.

. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Profesional

Denominacién del empleo Profesional universitario

Cddigo 219

Grado 01

No de cargos Uno (1)

Dependencia Donde se ubigue el empleo

Cargo de jefe inmediato Quien ejerza la supervision directa

Il. AREA FUNCIONAL

Subdireccién Administrativa y Financiera

[Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Aplicar los conocimientos presupuestales para el cumplimiento de la mision Institucional y
generar la contribucion, desde sus saberes, a la formulacion de los estudios previos y demas
documentos que deban producirse desde la Subdireccion administrativa y financiera, con
ocasion de los procesos de contratacion estatal.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Ejecutar los procedimientos presupuestales que deba cumplir el Instituto, de acuerdo con la
normatividad vigente.

2. Implementar herramientas y procedimientos que permitan mantener al dia la informacion
presupuestal del instituto y el mejoramiento de la funcién del area.

3. Reportar al jefe inmediato las anomalias, necesidades, dafios o circunstancias que afecten el
normal funcionamiento del manejo presupuestal del Instituto.
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4. Atender los requerimientos de apoyo a los procesos contractuales que adelante el Instituto,
gue sean competencia del area.

5. Tramitar las solicitudes de modificaciones al presupuesto como adiciones, reducciones o
traslados, previo andlisis y determinacion de las necesidades y prioridades correspondientes.
6. Generar la ejecucion presupuestal para dar cumplimiento oportuno a los gastos de
funcionamiento e inversion.

7. Efectuar el andlisis de la Incidencia de los movimientos presupuestales en la ejecucion de
gastos de funcionamiento e Inversion que contribuya a la toma de decisiones en materia
presupuestal.

8. Elaborar los estudios previos y formatos que requiera la entidad dentro de los distintos
procesos precontractuales, contractuales y pos contractuales, cuando sea requerido.

9. Adelantar acciones que contribuyan a la gestion del conocimiento en temas propios de la
dependencia.

10. Participar en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en
concordancia con los sistemas de gestion de la entidad.

11. Cumplir con las politicas de Gestion Documental de acuerdo a la normatividad vigente.

12. Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Ambiente establecidos en la normatividad legal vigente.

13. Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacién
institucional y las designadas por su area.

14. Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

1. Conocimientos sobre Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon - MIPG-
2. Estatuto organico de presupuesto.
3. Contratacion estatal
4. Finanzas Publicas y Contabilidad
5. Manejo de herramientas informaticas
VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES

Comunes Comportamentales
= Aprendizaje continuo = Aporte técnico profesional
= QOrientacion a resultados. = Comunicacion efectiva.
= QOrientacién al usuario y al ciudadano = Gestidon de procedimientos.
= Compromiso con la organizacion. » Instrumentacién de decisiones

= Trabajo en equipo
= Adaptacién al cambio

VIl. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion académica Experiencia

Titulo profesional en disciplina académica del | Doce (12) meses de experiencia
ndcleo basico del conocimiento en: Economia, | profesional relacionada.
Administracion, Contaduria Publica

Tarjeta profesional vigente en los casos requeridos

por la Ley

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel Profesional
Denominacion del empleo Profesional universitario
Cddigo 219
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Grado 01

No de cargos Uno (1)

Dependencia Donde se ubique el empleo

Cargo de jefe inmediato Quien ejerza la supervision directa

Il. AREA FUNCIONAL

Subdireccién administrativa y financiera

[Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Planear, proponer y orientar la implementacion de politicas en materia de empleo publico,
gestion estratégica del talento humano, capacitacion, competencias laborales, bienestar social,
Incentivos y evaluacion de desempenio laboral.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Participar en la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los Planes institucionales
del &rea de Talento Humano

2. Apoyar el disefio y actualizacién de politicas, procedimientos y manuales del 4rea de talento
humano, conforme a las normas del DAFP.

3. Analizar y proponer estrategias para el fortalecimiento del clima organizacional, la motivacion
y bienestar del talento humano.

4. Tramitar y hacer seguimiento a las novedades de personal (vinculaciones, retiros, encargos,
comisiones, licencias, vacaciones, etc.) garantizando el cumplimiento de la normatividad
vigente.

5. Apoyar la administracion de las hojas de vida y expedientes laborales, asegurando su
actualizacion, confidencialidad y conservacion.

6. Preparar actos administrativos relacionados con la gestion del personal (resoluciones,
decretos, certificaciones, etc.).

7. Coordinar la actualizacién y manejo de la informacion en los sistemas de informacién de
talento humano (SIGEP II, SIMO, etc.).

8. Coordinar los procesos de induccién y reinduccion de servidores publicos.

9. Elaborar, revisar y ejecutar la ndmina de la entidad, garantizando la correcta liquidacion de
salarios, prestaciones sociales, descuentos, aportes parafiscales y demas conceptos laborales,
conforme a la normatividad vigente y a las politicas institucionales, asegurando la integridad,
oportunidad y confidencialidad de la informacion.

10. Coordinar y ejecutar la elaboracion y actualizacion del manual especifico de funciones y
competencias laborales, seguin las normas y procedimientos vigentes.

11. Adelantar las acciones relacionadas con el sistema de gestion del proceso del area.

12. Elaborar los actos administrativos y demas documentos que sean necesarios para regular y
mantener al dia las situaciones administrativas y convenios que se generen con relacién de los
empleados publicos del Instituto.

13. Elaborar los Informes relacionados con el area, que le sean asignados.

14. Adelantar acciones que contribuyan a la gestion del conocimiento en materia de gestion del
talento humano de la entidad.

15. Participar en la implementaciéon del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en
concordancia con los sistemas de gestion de la entidad.

16. Cumplir con las politicas de Gestion Documental de acuerdo a la normatividad vigente.

17. Participar en la implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

18. Elaborar el cronograma de actividades para la eleccion del COPASST, la comision de
personal y el comité de convivencia laboral

19. Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacién y formacion
institucional y las designadas por su area.

20. Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo.
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V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

Estructura del estado
N6mina
Régimen salarial y prestacional de empleados publicos
Carrera administrativa
Evaluacién de desempefio
Administracion y desarrollo del talento humano
Politicas publicas de administracién de personal
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
Manejo de herramientas informaticas
VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES
Comunes Comportamentales

Aprendizaje continuo Aporte técnico profesional
Orientacion a resultados. Comunicacion efectiva.
Orientacion al usuario y al ciudadano Gestidn de procedimientos.
Compromiso con la organizacion. Instrumentacién de decisiones
Trabajo en equipo
Adaptacién al cambio

VIl. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacién académica Experiencia

©CoNoOA~WNE

Titulo profesional en disciplina académica del | Doce (12) meses de experiencia
nacleo basico del conocimiento en: | profesional relacionadas.

Administracion, Derecho y afines, Ingenieria
industrial y afines.

NIVEL TECNICO

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Técnico

Denominacién del empleo Técnico administrativo

Cédigo 367

Grado 08

No de cargos Uno (1)

Dependencia Donde se ubique el empleo

Cargo de jefe inmediato Quien ejerza la supervisién directa

Il. AREA FUNCIONAL

Subdireccién administrativa y financiera

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Realizar actividades relacionadas con el almacenamiento, distribucién, control y custodia de los
bienes muebles de propiedad del instituto, con el fin de proporcionar los recursos para garantizar
el cumplimiento de los objetivos institucionales y la prestacion del servicio a la comunidad

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES
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1. Ingresar los bienes adquiridos por la entidad en el modulo activos del software del instituto, de
manera oportuna y conforme las especificaciones técnicas del contrato, previo visto bueno del
supervisor.

2. Entregar los bienes solicitados por las dependencias del instituto conforme las necesidades,
previo lleno de los requisitos.

3. Llevar los inventarios los bienes muebles e inmuebles de propiedad del instituto realizando
toma periédica del Inventario fisico y realizar seguimiento.

4. Gestionar las solicitudes de cotizacion, actualizacion y seguimiento de las pélizas requeridas
para el aseguramiento de bienes muebles e inmuebles del Instituto, asi como de las pélizas de
manejo del personal responsable.

5. Apoyar al jefe inmediato en las respuestas a las solicitudes que le sean asignadas, conforme
los términos legales establecidos.

6. Adelantar acciones que contribuyan a la gestion del conocimiento en temas propios de la
dependencia.

7. Llevar control del registro de entrada y salida de materiales y equipos en el almacén.

8. Atender a los ciudadanos que solicitan servicios del instituto propios de la dependencia donde
se ubique el empleo.

9. Verificar que las hojas de vida de los equipos de computo sean actualizadas permanentemente.
10. Participar en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion en
concordancia con los sistemas de gestion de la entidad.

11. Cumplir con las politicas de Gestion Documental de acuerdo a la normatividad vigente.
12.Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Ambiente establecidos en la normatividad legal vigente.

13.Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacion
institucional y las designadas por su area.

14. Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

1. Conocimientos sobre Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG-
2. Conocimientos sobre seguridad y salud en el trabajo.

3. Administracién de activos e inventarios

4. Manejo de herramientas informéticas

VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES

Comunes Comportamentales
= Aprendizaje continuo = Confiabilidad técnica
» Orientacion a resultados. » Disciplina.
= QOrientacién al usuario y al ciudadano = Responsabilidad.

=  Compromiso con la organizacion.
= Trabajo en equipo
» Adaptacion al cambio

VII. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacién académica Experiencia

Titulo de formacion técnica profesional en | Dieciocho (18) meses de experiencia
contabilidad y finanzas, o administracion y afines. | profesional relacionada.
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NIVEL ASISTENCIAL

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Asistencial

Denominacién del empleo Auxiliar administrativo

Caodigo 407

Grado 06

No de cargos Uno (1)

Dependencia Donde se ubique el empleo

Cargo de jefe inmediato Quien ejerza la supervision directa

II. AREA FUNCIONAL

Todas las dependencias

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Apoyar a los niveles superiores en entrega de informacion y comunicaciones, archivo de
documentos, atencién al ciudadano, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos
institucionales y la prestacion de servicios a la comunidad

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Apoyar el desarrollo de las actividades administrativas que le sean asignadas segun las
necesidades establecidas.

2. Apoyar al jefe inmediato en la organizacion de los documentos en los expedientes
contractuales, desarrollando actividades de escaneo, foliacion y archivo conforme la ley general
de archivo.

3. Recopilar informacion para la elaboracién de informes relacionados con los temas a cargo de
la dependencia que le sean requeridos.

4. Apoyar al jefe inmediato en la entrega de documentacion o comunicaciones de acuerdo con
las directrices impartidas por €l, dejando la evidencia respectiva.

5. Mantener actualizada la informacién en los diferentes medios dispuestos por la Entidad, en
cumplimiento de las politicas impuestas.

6. Apoyar al jefe inmediato en los tramites bancarios y con otras entidades de manera eficaz y
eficiente.

7. Apoyar la atencion al ciudadano que solicita informacion sobre los servicios del instituto.

8. Participar en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion en concordancia
con los sistemas de gestién de la entidad.

9. Cumplir con las politicas de Gestiébn Documental de acuerdo con la normatividad vigente.
10.Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Ambiente establecidos en la normatividad legal vigente.

11. Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacion
institucional y las designadas por su area.

12. Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

1. Conocimientos sobre Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG-
2. Conocimientos sobre organizacion de archivo.

3. Atencion al ciudadano.

4. Manejo de herramientas informéaticas

VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES
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Comunes Comportamentales
= Aprendizaje continuo = Manejo de la Informacién
= Orientacién a resultados. = Relaciones Interpersonales
» QOrientacion al usuario y al ciudadano = Colaboracién

= Compromiso con la organizacion.
= Trabajo en equipo
= Adaptacién al cambio

VIl. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion académica Experiencia

Diploma de bachiller en cualguier modalidad. Dieciocho (18) meses de experiencia
profesional relacionada.

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Asistencial
Denominacién del empleo Secretario
Cddigo 440
Grado 08
No de cargos Uno (1)
Dependencia Donde se ubique el empleo
Cargo de jefe inmediato Quien ejerza la supervision directa
II. AREA FUNCIONAL
Direccion

lIl. PROPOSITO PRINCIPAL

Apoyar las tareas de los niveles superiores en la organizacion de los archivos de gestion,
recopilacién de la Informacién, atencién y orientacion al ciudadano en beneficio de la comunidad,
conforme las necesidades y prioridades de la dependencia.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Organizar el archivo de gestion de la dependencia de acuerdo a las tablas de retencion
documental de manera oportuna.

2. Realizar la transferencia de los archivos de gestion al archivo central conforme a la Ley general
de archivos.

3. Orientar al ciudadano sobre los tramites y servicios solicitados y que presta el Instituto.

4. Atender de manera oportuna, amable y respetuosa al cliente que requiere el servicio, con el fin
de mejorar la imagen institucional.

5. Organizar la informacién que se genera en la dependencia con el fin de agilizar los tramites e
informes y prestar un mejor servicio la ciudadania.

6. Apoyar a los niveles superiores en la organizacion de la informacion para dar respuesta a las
peticiones, quejas, reclamos y denuncias propias de la dependencia.

7. Revisar el correo institucional de la dependencia para verificar la Informacion solicitada, dando
respuesta cuando sea de la competencia del empleo y a la naturaleza de las funciones,
manteniendo informado al jefe inmediato.

8. Manejar adecuadamente los sistemas de informacion de competencia de la dependencia donde
se ubique el empleo.

9. Realizar seguimiento a las comunicaciones oficiales que entran al instituto de manera fisica y
electronica, con el fin de verificar las respuestas oportunas a la ciudadania.
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10. Suministrar oportunamente la informacion que le solicite el superior inmediato para la elaborar
los informes solicitados por los organismos de control y entes gubernamentales, para ser
presentados o rendidos de manera oportuna.

11. Adelantar acciones que contribuyan a la gestion del conocimiento en temas propios de la
dependencia.

12. Participar en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion en

concordancia con los sistemas de gestion de la entidad.
13.Cumplir con las politicas de Gestibn Documental de acuerdo a la hormatividad vigente.

14.Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Ambiente establecidos en la normatividad legal vigente.

15. Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacién y formacién
institucional y las designadas por su area.

16. Las demas que le asignhe y correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

1. Conocimientos sobre Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG-
3. Manejo de archivo y correspondencia
4. Manejo de herramientas informéaticas

VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES

Comunes Comportamentales
= Aprendizaje continuo = Manejo de la Informacion
= Orientacién a resultados. = Relaciones Interpersonales
» QOrientacion al usuario y al ciudadano = Colaboracién

= Compromiso con la organizacion.
= Trabajo en equipo
= Adaptacién al cambio

VII. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

Formacion académica Experiencia

Diploma de bachiller en cualquier modalidad Veinticuatro (24) meses de experiencia
profesional relacionada.

ARTICULO 2°. El subdirector Administrativo y Financiero entregara a los servidores
publicos copia de las funciones y competencias determinadas en el presente manual para
el respectivo empleo en el momento de la posesion o cuando sea ubicado en otra
dependencia que implique el cambio de funciones o cuando la modificacién o adopcién del
manual se afecten las establecidas para los empleos. Los jefes inmediatos responderan por
la orientacion del empleado en cumplimiento de sus funciones.

ARTICULO 3°. EQUIVALENCIAS. Para el ejercicio de los diferentes empleos de la planta
de personal del IDRY, se aplicaran las equivalencias previstas en el articulo 25 del Decreto
785 de 2005 en concordancia con el Decreto 1083 de 2015.

ARTICULO 4°. Cuando para el desempefio de un empleo se exija una profesion, arte u
oficio debidamente reglamentado, la posesion de grados, titulo, licencias, matriculas, o
autorizaciones previstas en las leyes o en los reglamentos, no podra ser compensada por
experiencia u otras calidades, salvo cuando las leyes asi lo establezcan.
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ARTICULO 5°. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.
COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Yopal Casanare a los XXXXX (XX) dias del mes de XXXX de 2025.

EDWIN LEONIDAS SANCHEZ LEAL
Director

Estado de la actividad: CUMPLIDA 100%
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ANEXO Il PROYECTO DE ACUERDO

PROYECTO DE ACUERDO No. DE 2025

‘POR EL CUAL SE CREAN UNOS EMPLEQOS EN LA PLANTA GLOBAL DEL INSTITUTO PARA
EL DEPORTE Y LA RECREACION DE YOPAL - IDRY -

La Junta Directiva del Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal-IDRY- en ejercido
de las atribuciones legales y estatutarias, en especial las que le confiere el Acuerdo No. 049
de 1996 expedido por el Concejo Municipal, articulo NOVENO numeral 6 °, y el reglamento
interno — Acuerdo 07 de 2005, articulo 15 numeral 7.

CONSIDERACIONES:

Que la Ley 909 de 2004 Art. 46 Modificado por el Decreto Ley 019 de 2012 Art. 228
REFORMAS DE PLANTA DE PERSONAL. Modifiquese el articulo 46 de la Ley 909 de
2004, el cual quedara asi:

"Articulo 46. Reformas de planta de personal. Las reformas de plantas de personal de
empleos de las entidades de la Rama Ejecutiva de los érdenes nacional y territorial,
deberan motivarse, fundarse en necesidades del servicio o en razones de modernizacién
de la Administracion y basarse en justificaciones o estudios técnicos que asi lo
demuestren, elaborados por las respectivas entidades bajo las directrices del
Departamento Administrativo de Ila Funcidén Publica y de la Escuela Superior de
Administracién Publica - ESAP-.

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica adoptara la metodologia para la
elaboracion de los estudios o justificaciones técnicas, la cual debera ceiirse a los aspectos
estrictamente necesarios para soportar la reforma a las plantas de personal.

Que conforme al Decreto 1083 de 2015, Titulo XIl. Reformas de la planta de empleos,
Art.2.2.12.1, 2.2.12.2. Las reformas de las plantas de empleos de las entidades de la Rama
Ejecutiva de los érdenes nacional y territorial deberan motivarse, fundarse en necesidades
del servicio o en razones de modernizacion de la administracion y basarse en justificaciones

o estudios técnicos que asi lo demuestren.
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Que igualmente el Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.12.3, nos refiere: Los estudios que
soporten las modificaciones de las plantas de empleos deberan basarse en metodologias
de disefio organizacional y ocupacional que contemplen, como minimo, los siguientes
aspectos: Analisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo, Evaluaciéon de la
prestacion de los servicios, Evaluacién de las funciones, los perfiles y las cargas de trabajo
de los empleos.

Que el Concejo Municipal de Yopal aprueba el Acuerdo No 049 de 1996 “Por el cual se crea
el IDRY como establecimiento publico del orden municipal, se incorpora la Junta Directiva
Municipal de Deportes, se dictan otras disposiciones, ente Unico para el manejo del deporte,
la recreacién, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacién extraescolar en el
Municipio de Yopal, dotandolo con autonomia administrativa, patrimonio y presupuesto
propio.

Que con el Acuerdo 003 del 30 de diciembre de 2024, se reforman los estatutos para el
Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal — IDRY — estableciendo en el numeral 3
de las funciones de la Junta Directiva “Crear y suprimir los cargos que considere necesario
para el buen funcionamiento del Instituto, previa recomendacion del Director de acuerdo
con las normas y procedimientos que apliquen segun corresponda”.

Que la entidad suscribié con Grupo Ingenio Limitada el Contrato de Consultoria No. IDRY-
CMA-205-2025 cuyo objeto es “Contratar una consultoria especializada para realizar el
estudio técnico de reorganizacion institucional del IDRY, incluyendo el analisis y redisefio
de la estructura organizacional, planta de empleos y actualizacion del Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales, conforme a la normativa vigente.”, el cual en sus
resultados establece las necesidades de personal para la entidad.

Que la Junta Directiva en convocatoria se reunio con la firma consultora con el fin de oiry
valorar la sustentacion del estudio técnico, administrativo y financiero para determinar la
viabilidad de la planta de personal del IDRY generandose el Acta correspondiente, donde
se le confiere facultades al Director para que expida el acto administrativo de la nueva planta
de personal.

Que la posibilidad de ampliar la planta de personal exige el analisis previo del
comportamiento de los ingresos de la entidad descentralizada, asi como de su situacion
financiera, presupuestal y de produccién de servicios, con la finalidad de soportar la

incorporacién de personal a la planta, en condiciones de viabilidad y sostenibilidad
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financiera del Instituto como se establece en el estudio técnico y la exposicion de motivos
(Anexo llI).

Que por necesidades del servicio y atendiendo los resultados del analisis de la planta de
personal actual en las diferentes areas, se propone la creacién en el mediano plazo de
cuatro (4) empleos que seran vinculados en provisionalidad y asignados a la Subdireccién
Administrativa y Financiera y Oficina Asesora de Juridica contribuyendo al cumplimiento de
los objetivos organizacionales.

Que en el Instituto para el Deporte y la Recreaciéon de Yopal — IDRY -, existe conviccion
tanto en su parte directiva como en el conjunto de sus servidores que para garantizar su
operatividad y un adecuado manejo de su Talento Humano, debe considerar la
reorganizaciéon de su actual planta de personal para fomentar una vinculacion de su
personal, que respete los derechos constitucionales, legales y prestacionales consagrados
en las normas laborales vigentes, pero en condiciones en las que su funcionamiento sea
viable y sostenible financieramente para facilitar el cumplimiento de su Misién y su
desempenio productivo.

Que, en mérito de lo expuesto, el Instituto para el Deporte y la Recreacién de Yopal,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Créanse en la planta de personal global del Instituto para el Deporte
y la Recreacion de Yopal — IDRY - los siguientes empleos:

Cddigo|Grado DENOMINACION DEL CARGO Numero de cargos

NIVEL DIRECTIVO

NIVEL ASESOR

NIVEL PROFESIONAL

219 03 |Profesional Universitario 1
201 02 |Tesorero General 1
219 01 Profesional Universitario 2
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NIVEL TECNICO

SUBTOTAL

ARTICULO SEGUNDO: Los empleos relacionados en el Articulo Primero del presente acto
administrativo, cumplirdn las siguientes funciones:

Il IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel Profesional
Denominacién del empleo Profesional Universitario
Caddigo 219

Grado 03

No de cargos Uno (1)

Dependencia Direccion

Cargo de jefe inmediato Director

Il. AREA FUNCIONAL

Direccion

ll. PROPOSITO PRINCIPAL

Ejecutar y controlar la gestion de planeacion estratégica de la entidad orientada al desarrollo
de las politicas, planes, programas y proyectos orientados al cumplimiento de la mision
institucional.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Asesorar a la Direccién y demas procesos en la formulacion de politicas y
estrategias dirigidas a lograr los objetivos institucionales.

2. Participar en la formulacion, disefo, organizacion, ejecuciéon y control de planes,
programas y proyectos

3. Coordinar la consolidaciéon de la informacién para el proceso de rendicién de
cuentas, presentar informe de resultados y evaluacion para establecer acciones de
mejora.

4. Evaluar la pertinencia de las actividades y los recursos necesarios para desarrollar
los planes, programas y proyectos en la entidad.

5. Disefiar con las demas dependencias un sistema de indicadores que permita evaluar
la gestion de la organizacién, orientar y acompanfar en su implementacion.

6. Asesorar el disefio e implementacion de los planes de accién, mapa de riesgos e
indicadores de seguimiento de cada proceso, en busqueda del mejoramiento
continuo de la organizacion.

186
Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767
Ingeniogrupo8@gmail.com



GRUPO -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Consolidar y presentar ante la Direccion de la entidad y Junta Directiva la
informacion sobre resultados de la gestion interna, para la toma de decisiones y la
formulacién e implementacion de politicas, estrategias y planes de mejora.
Asesorar y coordinar con los demas procesos la integralidad del Sistema Integrado
de Gestion: (Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion, Sistema de Gestidon de
Calidad, Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y Sistema de Gestion
Ambiental).

Generar los informes de gestidn, estadisticos y de ejecucion administrativa que
deben ser presentados a entes externos, previo el aval de la Direccion.

Realizar seguimiento al cumplimiento de las metas del plan estratégico institucional
en forma semestral y presentar un informe de gestion y seguimiento a todos los
procesos de la organizacion.

Coordinar la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en
concordancia con los sistemas de gestion de la entidad.

Cumplir con las politicas de Gestion Documental de acuerdo a la normatividad
vigente.

Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud
en el Trabajo y Ambiente establecidos en la normatividad legal vigente.

Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacién
institucional y las designadas por su area.

Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

1. Conocimientos sobre Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG-.

2. Formulacién, ejecucion y evaluacion de proyectos.

3. Conocimientos sobre indicadores de gestion.

4. Administracién del Riesgo

4. Sistemas de Gestion

5. Manejo de herramientas informaticas

VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES

Comunes Comportamentales

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados.
Orientacién al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion.
Trabajo en equipo

Adaptacién al cambio

Aporte técnico profesional
Comunicacioén efectiva.
Gestion de procedimientos.
Instrumentacion de decisiones

VIl. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICAY EXPERIENCIA

Formacién académica Experiencia

Titulo

profesional en disciplina académica del | Veinticuatro (24) meses de

nucleo basico del conocimiento en: Administracion, | experiencia profesional relacionada.
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Economia, Ingenieria Industrial y Afines, Ingenieria

Administrativa y Afines.

Tarjeta profesional vigente en los casos requeridos

por la Ley

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel

Profesional

Denominacion del empleo

Tesorero General

Caddigo 201
Grado 02
No de cargos Uno (1)

Dependencia

Subdireccion

Administrativa

Financiera

Subdirector
Financiero

Cargo de jefe inmediato Administrativo y

Il. AREA FUNCIONAL

Subdireccién Administrativa y Financiera

ll. PROPOSITO PRINCIPAL

Asegurar la correcta administracion de los recursos financieros del IDRY, gestionando la
recoleccion de ingresos, el control de egresos, el flujo de caja y la optimizacion de la liquidez
para garantizar la estabilidad financiera de la entidad.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

1. Ejecutar todos los asuntos asociados con la gestion de Tesoreria de la entidad,
siguiendo las directrices de la Subdirecciéon Administrativa y Financiera, en cumplimiento
de las normas y procedimientos vigentes.

2. Efectuar los pagos de manera oportuna por todo concepto autorizados por la
Subdireccién Administrativa y Financiera de acuerdo a los procedimientos internos de
la entidad.

3. Cumplir con los procedimientos y requisitos definidos por la Subdireccion Administrativa
y Financiera y la normatividad vigente, para el pago de las obligaciones contraidas por
la entidad con sus contratistas y proveedores de bienes y servicios.
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Ejercer la custodia y administracion de las cuentas bancarias de la entidad,
fundamentandose en la normatividad vigente y los requerimientos financieros
correspondientes.

Realizar el ajuste de la informacion relacionada con las conciliaciones bancarias
suministrada por el area de Contabilidad de la entidad.

Girar oportunamente el pago de las obligaciones tributarias, de aportes patronales y
parafiscales de la entidad de acuerdo con las indicaciones de la Subdireccién
Administrativa y Financiera.

Elaborar los informes de Tesoreria solicitados por la Subdireccion Administrativa y
Financiera, asi como los que solicite la Direccion.

Mantener actualizados los registros de las diferentes operaciones de Tesoreria.
Mantener actualizados los saldos bancarios.

. Responder por la confiabilidad de la informacion, soportes, actos administrativos y

demas documentos elaborados y/o proyectados por esta area.

. Proyectar y suscribir todos los documentos necesarios en la etapa precontractual,

contractual y poscontractual.

. Responder de manera diligente y eficiente los requerimientos de los organismos de

vigilancia y control.

. Participar en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en

concordancia con los sistemas de gestidon de la entidad.

. Cumplir con las politicas de Gestién Documental de acuerdo a la normatividad vigente.
. Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en

el Trabajo y Ambiente establecidos en la normatividad legal vigente.

. Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacion

institucional y las designadas por su area.

. Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

1. Normas legales de tesoreria y presupuesto publico.
2. Plan general de contabilidad publica.
3. Estatuto anticorrupcion.
4. Cobdigo Unico Disciplinario.
5. Sistema de Administracién de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo.
6. Estatuto tributario.
7. Normas de austeridad y eficiencia en el manejo del gasto.
8. Manejo de herramientas informaticas y de comunicacion.
VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES
Comunes Comportamentales
» Aprendizaje continuo = Aporte técnico profesional
= Orientacion a resultados. = Comunicacion efectiva.
= Orientacion al usuario y al ciudadano = Gestion de procedimientos.
=  Compromiso con la organizacion. = Instrumentacion de decisiones
= Trabajo en equipo
= Adaptacion al cambio
VIl. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA
Formacién académica Experiencia

189
Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767
Ingeniogrupo8@gmail.com




GRUPO -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

Titulo profesional en disciplina académica del | Dieciocho (18) meses de experiencia
nucleo basico del conocimiento en: Contaduria | profesional relacionada.
Publica

Tarjeta profesional vigente en los casos requeridos

por la Ley
Il IDENTIFICACION DEL EMPLEO
Nivel Profesional
Denominacion del empleo Profesional Universitario
Caddigo 219
Grado 01
No de cargos Uno (1)
Dependencia Oficina Asesora de Juridica
Cargo de jefe inmediato Jefe Oficina Asesora

Il. AREA FUNCIONAL

Oficina Asesora de Juridica

lll. PROPOSITO PRINCIPAL

Brindar apoyo juridico integral a la entidad en los asuntos relacionados con la defensa judicial,
la gestion de procesos judiciales y extrajudiciales, asi como en la planeacion, estructuracion,
revision y seguimiento de los procesos contractuales, garantizando el cumplimiento del marco
normativo aplicable y la proteccién de los intereses institucionales.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

Defensa judicial y gestiéon de procesos

1. Representar judicial y extrajudicialmente a la entidad ante autoridades judiciales,
administrativas, arbitrales y de control, segun las delegaciones otorgadas.

2. Preparar, revisar y presentar escritos, demandas, contestaciones, recursos y demas
actuaciones procesales requeridas en los procesos judiciales y administrativos en los que la
entidad sea parte.

3. Hacer seguimiento a los procesos judiciales y administrativos, manteniendo actualizada la
informacion en los sistemas internos y reportando riesgos o contingencias legales.
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4. Realizar la recopilacién de pruebas, antecedentes y documentos necesarios para la
defensa de la entidad.

5. Emitir conceptos juridicos relacionados con la defensa judicial y conciliaciones, apoyando
la toma de decisiones de la Oficina Asesora de juridica.

6. Participar en audiencias de conciliacion y promover mecanismos alternativos de solucion
de conflictos, de acuerdo con las politicas institucionales.

7. Elaborar reportes periddicos sobre el estado de los procesos judiciales, contingencias y
resultados de gestion.

Contratacion estatal

1. Asesorar juridicamente las etapas precontractual, contractual y postcontractual de los
procesos de contratacién, garantizando el cumplimiento de la normatividad vigente.

2. Revisar los estudios previos, pliegos de condiciones, términos de referencia, minutas
contractuales y demas documentos relacionados con los procesos de seleccion.

3. Emitir conceptos juridicos sobre la viabilidad legal de los procesos contractuales,
adiciones, prérrogas, modificaciones y liquidaciones.

4. Participar en los comités de contratacién, presentando los analisis y recomendaciones
juridicas correspondientes.

5, Verificar el cumplimiento de los requisitos legales de los contratistas (registro,
inhabilidades, incompatibilidades, garantias, etc.).

6. Hacer seguimiento al cumplimiento contractual desde el punto de vista juridico, alertando
sobre riesgos legales o posibles incumplimientos.

7. Apoyar la actualizacién de modelos de contratos, minutas y formatos institucionales
conforme a la normativa y jurisprudencia vigente.

Transversales

1. Participar en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en
concordancia con los sistemas de gestion de la entidad.

2. Cumplir con las politicas de Gestion Documental de acuerdo a la normatividad vigente.

3. Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en el
Trabajo y Ambiente establecidos en la normatividad legal vigente.

4. Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacion
institucional y las designadas por su area.

5. Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES
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Manejo del Cédigo Disciplinario Unico.

Pob-~

Manejo de herramientas informaticas

Manejo de la contratacion publica y privada.

Manejo del Cédigo Contencioso Administrativo.

VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES

Comunes

Comportamentales

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados.
Orientacion al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion.
Trabajo en equipo

Adaptacién al cambio

Aporte técnico profesional
Comunicacion efectiva.
Gestion de procedimientos.
Instrumentacion de decisiones

VIl. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICAY EXPERIENCIA

Formacion académica

Experiencia

Titulo profesional en disciplina académica del
nucleo basico del conocimiento en: Derecho y
Afines

Tarjeta profesional vigente en los casos requeridos
por la ley.

Doce (12) meses de experiencia
profesional relacionada.

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel

Profesional

Denominacion del empleo

Profesional Universitario

Caddigo 219

Grado 01

No de cargos Uno (1)

Dependencia Subdireccién Administrativa y
Financiera

Cargo de jefe inmediato

Subdirector Administrativo y Financiero

Il. AREA FUNCIONAL

Subdireccién Administrativa y Financiera

ll. PROPOSITO PRINCIPAL
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Planear, ejecutar, administrar y controlar las actividades relacionadas con la infraestructura
tecnoldgica, los sistemas de informacion, la seguridad digital y el soporte técnico de la
entidad, garantizando la continuidad de los servicios tecnoldgicos, la proteccion de la
informacion institucional y el cumplimiento de las politicas de Gobierno Digital.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES

© o~ W N

N

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

19.
20.

Participar en la formulacién, ejecucion y seguimiento del Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacion (PETI) y del Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion de la
entidad.

Analizar y proponer soluciones tecnologicas que optimicen los procesos institucionales y
contribuyan a la transformacion digital.

Elaborar especificaciones técnicas para la adquisicion de hardware, software y servicios
tecnoldgicos, garantizando el cumplimiento del marco normativo vigente.

Administrar los activos tecnoldgicos de la entidad, asegurando su correcta utilizacion,
actualizacién y mantenimiento.

Apoyar la gestidon del presupuesto del area de Tl, realizando seguimiento a los contratos
y recursos asignados.

Gestionar la operacion, mantenimiento y mejora continua de la infraestructura tecnoldgica
(ser)vidores, redes, bases de datos, equipos de computo, sistemas de almacenamiento,
etc.).

Velar por la correcta gestion de respaldos, recuperacion de datos y continuidad de los
servicios criticos

Implementar politicas, procedimientos y controles para la seguridad de la informacion en
cumplimiento de la Norma Técnica Colombiana NTC ISO/IEC 27001, el Modelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI) y las directrices de Gobierno Digital.
Identificar, evaluar y mitigar riesgos tecnolégicos y de ciberseguridad.

Coordinar actividades de concientizacion sobre seguridad digital y buenas practicas en el
uso de la tecnologia.

Brindar soporte técnico a los funcionarios de la entidad en el uso de equipos, sistemas y
aplicaciones institucionales.

Elaborar guias y manuales de usuario, y capacitar al personal en el uso adecuado de las
herramientas tecnoldgicas.

Participar en el disefo, desarrollo, actualizacién y mantenimiento de sistemas de
informacion institucionales.

Garantizar la interoperabilidad, disponibilidad y consistencia de los datos manejados por
los sistemas.

Implementar las politicas de Gobierno Digital, Datos Abiertos y Servicios Ciudadanos
Digitales.

Participar en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en
concordancia con los sistemas de gestion de la entidad.

Cumplir con las politicas de Gestion Documental de acuerdo a la normatividad vigente.
Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en
el Trabajo y Ambiente establecidos en la normatividad legal vigente.

Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacion
institucional y las designadas por su area.

Las demas que le asigne y correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS ESENCIALES

1. Instalacion, configuracion, mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de computo,
periféricos y sistemas informaticos.

2. Conceptos basicos de modelado, consultas SQL, gestidn de usuarios, copias de seguridad
y restauracion.
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3. Manejo y administracién de sistemas operativos

4. Conocimiento general de lenguajes de programacién

VI. COMPETENCIAS COMPPORTAMENTALES

Comunes Comportamentales

Aprendizaje continuo

Orientacion a resultados.
Orientacién al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion.
Trabajo en equipo

Adaptacién al cambio

Aporte técnico profesional
Comunicacion efectiva.
Gestiodn de procedimientos.
Instrumentacién de decisiones

VII. REQUISISTOS DE FORMACION ACADEMICAYY EXPERIENCIA

Formacién académica Experiencia

Titulo profesional en disciplina académica del | Doce (12) meses de experiencia
nucleo basico del conocimiento en: Ingenieria de | profesional relacionada.

Sistemas, Telematica vy Afines, Ingenieria
Electronica, Telecomunicaciones y Afines

Tarjeta profesional vigente en los casos requeridos
por la ley.

ARTICULO TERCERO: Facultar al Director del Instituto para el Deporte y la Recreacion de
Yopal — IDRY -., para que con arreglo al presente Acuerdo actualice el manual de funciones
y de competencias laborales, lo anterior por el término de dos (2) meses computados a
partir de la expedicién del presente Acuerdo.

ARTICULO CUARTO: EI Director distribuira los cargos de la planta global y los ubicara
teniendo en cuenta la organizacion interna, la necesidad del servicio, programas y procesos
de la Entidad.

ARTICULO QUINTO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion y
deroga las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en Yopal a los

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

XXXXXXXXXX

Presidente Junta Directiva
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XXXXXXXXXXX

Secretario Junta Directiva
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ANEXO lIl EXPOSICION DE MOTIVOS

Yopal, de 2025

Sefior

PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION
DE YOPAL - IDRY -
Ciudad.

REF.: EXPOSICION DE MOTIVOS
Atento Saludo,

A través del presente escrito me es procedente presentar la respectiva justificacion del Proyecto de Acuerdo
“Por el cual se suprimen unos empleos, en la planta global del Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal
—IDRY -.” teniendo en cuenta los siguientes aspectos técnicos y legales:

EXPOSICION DE MOTIVOS

I FUNDAMENTOS CONSTITUCIONES Y LEGALES
9.1 Marco Legal General

La construccion de un redisefio institucional para el Instituto para el Deporte y la Recreacion
de Yopal (IDRY) requiere un andlisis riguroso del marco normativo y politico vigente, no
como una simple referencia juridica, sino como el soporte estructural que orienta el sentido,
alcance, responsabilidad y proyeccion de la gestién publica en el sector del deporte, la
recreacion y la actividad fisica. El disefio institucional de una entidad estatal no se edifica
en el vacio; por el contrario, responde a una arquitectura legal y politica que delimita sus
competencias, define sus funciones, establece sus relaciones intergubernamentales y
moldea su campo de accion. En este contexto, resulta imprescindible revisar los
fundamentos normativos que rigen la accién estatal en esta materia, asi como las politicas
publicas contemporaneas que configuran nuevos enfoques, logicas de intervencion y retos
institucionales.

Desde la entrada en vigencia de la Constitucion Politica de 1991, el deporte se consagro
como un derecho de orden social, obligando al Estado a su promocion, regulacion y
garantia. Esta disposicion constitucional, lejos de ser una declaracion simbdlica, ha dado
lugar a un entramado normativo y programatico que reconoce el papel del deporte no solo
como actividad fisica, sino como instrumento de bienestar, desarrollo humano, inclusién
social, equidad territorial y convivencia ciudadana. Bajo esta concepcion, el deporte se
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convierte en un eje estructurante de la politica publica, y el deber del Estado no se limita a
facilitar el acceso a escenarios o eventos deportivos, sino a disefiar e implementar
estrategias que integren el deporte a los proyectos de vida de la ciudadania. Esto implica,
necesariamente, una transformacién de los modelos institucionales tradicionales hacia
estructuras mas sdlidas, articuladas y con mayor capacidad técnica y estratégica.

Uno de los hitos normativos mas relevantes es la Ley 181 de 1995, que da origen al Sistema
Nacional del Deporte, y define un modelo organizacional en el que los entes territoriales
tienen un rol activo y obligatorio en la promocién y gestion del deporte. Esta ley no solo
posibilitd la creacion de entidades como el IDRY, sino que les asigné una responsabilidad
concreta en la articulacién de procesos deportivos a nivel local, regional y nacional. No
obstante, dicha ley también establecié una visién del deporte segmentada por niveles
(formativo, recreativo, de alto rendimiento) y actores (clubes, ligas, instituciones
educativas), lo que en la practica ha generado desafios en la gestion integral y coordinada
del sistema. En muchos casos, las instituciones municipales como el IDRY han quedado
limitadas a funciones operativas, sin asumir plenamente su rol rector, estratégico y
articulador del sistema deportivo local.

Esta vision ha evolucionado significativamente en las Udltimas décadas. Con la
transformacion de Coldeportes en el Ministerio del Deporte, mediante la Ley 1967 de 2019,
se redefine el lugar del deporte dentro de la arquitectura institucional del Estado. Este
cambio no solo eleva el rango administrativo del sector, sino que implica un giro hacia la
planificacion estratégica, la formulacién de politicas publicas nacionales con enfoque
territorial, y la creacidon de mecanismos de coordinacion intersectorial e interinstitucional.
De igual forma, se promueve un enfoque diferencial, reconociendo las particularidades de
género, ciclo de vida, pertenencia étnica y condicibn de discapacidad, entre otras
dimensiones. Bajo esta nueva logica, las entidades territoriales estan llamadas a actualizar
sus estructuras y modelos de gestion para alinearse con los principios, objetivos y
programas establecidos por el Ministerio del Deporte.

A este panorama se suma el Documento CONPES 4080 de 2022, el cual marca un punto
de inflexion al establecer la Politica Publica Nacional del Deporte Social Comunitario. Este
instrumento reconoce expresamente el papel del deporte en la transformacion de los
entornos, la prevencion de violencias, la construccion de tejido social y la promocion de la
convivencia. Asimismo, establece criterios técnicos para la planificacion, financiacién,
implementacién y evaluacion de proyectos deportivos con impacto comunitario. El CONPES
4080 propone un nuevo paradigma: el deporte como politica de inclusion, equidad y
desarrollo local. Este enfoque resulta clave para el redisefio del IDRY, pues plantea la
necesidad de pasar de una entidad ejecutora de eventos o mantenedora de escenarios, a
una institucién promotora de derechos, con capacidad de articulacién comunitaria, enfoque
territorial, y un modelo de intervencion con bases técnicas claras.

Ademas del marco legal y programatico, existen tendencias internacionales que deben ser
consideradas en la redefinicion institucional. Modelos como el del Instituto Distrital de
Recreacion y Deporte de Bogoté (IDRD), el Instituto de Deportes de Medellin (INDER) o el
Sistema Nacional del Deporte en Chile, evidencian la importancia de dotar a estas
entidades de una estructura estratégica, con capacidad técnica, planificacion basada en
resultados, sistemas de informacién robustos y una fuerte vinculacién comunitaria. Estos
referentes permiten identificar buenas practicas, lecciones aprendidas y posibilidades de
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adaptacion al contexto de Yopal, con una mirada critica que no copie modelos, sino que los
adecue a las dindmicas del territorio.

El Decreto 785 de 2005, por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion
y de funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se
regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004; especificamente el articulo 32 sefiala
la competencia que tiene el jefe de la entidad de adoptar mediante acto administrativo las
modificaciones al manual de funciones, apoyado en su area de talento humano.

El Decreto 815 de 8 de mayo de 2018, modifica las competencias laborales generales para
los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos (Directivo, Asesor, profesional,
técnico y asistencial).

La Ley 909 de 2004, Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones, en el “ARTICULO 46.
Sefala: Las reformas de planta de empleos de las entidades de la rama ejecutiva de los
ordenes nacional y territorial, deberan motivarse, fundarse en necesidades del servicio o en
razones de modernizacion de la Administracion y basarse en justificaciones o estudios
técnicos que asi lo demuestren, estudios que deberan garantizar el mejoramiento
organizacional de la entidad.

El Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica. “ARTICULO 2.2.12.2 sefiala: Motivacién de la modificacién de
una planta de empleos. Se entiende que la modificacion de una planta de empleos fundada
en necesidades del servicio o en razones de modernizacion de la administracion, cuando
las conclusiones del estudio técnico de la misma deriven en la creacién o supresion de
empleos con ocasién, entre otras causas, de:

1. Fusiodn, supresién o escisidon de entidades.

2. Cambios en la mision u objeto social o en las funciones generales de la entidad. 3.
Traslado de funciones o competencias de un organismo a otro.

4. Supresion, fusion o creacion de dependencias o modificacion sus funciones.

5. Mejoramiento o introduccién de procesos, produccion, de bienes o prestacién servicios.
6. Redistribucion de funciones y cargas de trabajo.

7. Introduccion de cambios tecnoldgicos.

8. Culminacién o cumplimiento de planes, programas o proyectos cuando los perfiles de los
empleos involucrados para su ejecucién no se ajusten al desarrollo nuevos planes,
programas o proyectos o a las funciones de la entidad.

9. Racionalizacién del gasto publico.

10. Mejoramiento de los niveles de eficacia, eficiencia, economia y celeridad de las
entidades publicas.

Paragrafo 1. Las modificaciones de las plantas a las cuales se refiere el articulo deben
realizarse dentro claros criterios de razonabilidad, proporcionalidad y prevalencia del interés
general.

Cuando se reforme total o parcialmente la planta de empleos de una entidad, no tendra la
calidad de nuevo nombramiento la incorporacion que se efectue en cargos iguales o
equivalentes a los suprimidos a quienes los venian ejerciendo en calidad de provisionales.
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El ARTICULO 2.2.12.3, del Decreto 1083 de 2015. Sefiala: Estudios que soporten las
modificaciones de las plantas de empleos. Los estudios que soporten las modificaciones
de las plantas de empleos deberan basarse en metodologias de disefio organizacional y
ocupacional que contemplen, como minimo, los siguientes aspectos:

1. Analisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo.
2. Evaluacion de la prestacion de los servicios.
3. Evaluacion de las funciones, los perfiles y las cargas de trabajo de los empleos.

ARTICULO 14 de la Ley 1780 de 2016. Modificacién de las plantas de personal. Las
entidades del Estado que adelanten modificaciones a su planta de personal, a partir de la
publicacion de la presente ley, deberan garantizar que al menos un diez por ciento (10%)
de los nuevos empleos no requieran experiencia profesional, con el fin de que puedan ser
provistos con jovenes recién egresados de programas técnicos, tecndlogos y egresados de
programas de pregrado de instituciones de educacion superior.

PARAGRAFO. Para el cumplimiento de este articulo se tendran en cuenta las disposiciones
previstas en la Ley 909 del 2004.

Decreto 2365 del 26 de diciembre de 2019, por la cual adiciona el capitulo 5 al titulo 1 de la
parte 2 del libro 2 del Decreto 1083 de 2015, tiene como objeto fijar los lineamientos para
que las entidades del Estado den cumplimiento en el articulo 196 de la Ley 1955 de 2019,
relacionado con la vinculacion al servicio publico de los jovenes entre 18 y 28 afios, que no
acrediten experiencia.

El marco de referencia para elaborar el presente estudio, lo constituye la Guia de redisefio
para entidades del orden territorial version 2, elaborada por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, en junio de 2018.

Il FUNDAMENTOS TECNICOS

2.1 ESTUDIO TECNICO DE REDISENO INSTITUCIONAL

El proceso de Redisefo realizado se concibe como un proceso estratégico, que permite el
fortalecimiento institucional y el equilibrio a través de las modificaciones necesarias en la
entidad para adaptarla a las necesidades del servicio conforme con los mandatos
constitucionales y legales.

Teniendo en cuenta la necesidad de la Entidad como parte del sistema y el sistema de salud
como parte del funcionamiento del Estado que satisfaga sus necesidades, con el proceso
de modernizacion se busca promover la eficiente y eficaz administracion de los recursos
publicos, con el animo de contribuir al cumplimiento de las metas propuestas en el Plan
Estratégico Institucional. Es imprescindible que el IDRY conciba la reforma como un
proceso de transformacion de la organizacion y su gestion administrativa, de tal manera
que se generen alternativas de mejoramiento continuo en la prestacion de los servicios, y
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de esta manera mejorar sustancialmente el desempefio de la Entidad, en consonancia con
los mandatos legales y con las prioridades del Municipio de Yopal.

El Sector publico en Colombia esta comprometido con la puesta en marcha de procesos
de ajuste institucional y de modernizacién administrativa comprometiendo también las
entidades descentralizadas del orden territorial y con régimen especial, para su logro, se
requiere que las organizaciones puedan adecuar y replantear su mision, sus objetivos, su
estructura, funciones, competencias minimas para definir plantas de personal 6ptimas,
utilizando herramientas que le permitan a la Entidad, ser &gil, eficiente y competitiva.

Se ha considerado igualmente la directriz de la Contraloria General de la Republica: (La
Contraloria General de la Republica pidié a todas las entidades publicas ajustar en los
presupuestos las plantas de personal, definir cuales son sus necesidades operativas y
poner fin a los contratos de prestacion de servicios que se han vuelto "permanentes”), la
Procuraduria General de la Nacién, el Ministerio Trabajo y la Corte Constitucional (sentencia
C-614 de 2009) quienes se han pronunciado sobre la formalizacion laboral en las entidades
del orden nacional y territorial.

Asi mismo, la circular conjunta del Ministerio de Trabajo y el DAFP No. 006 de 2011, nos
dice: “es prioridad del Gobierno Nacional promover la formalizacion laboral, para lo cual las
entidades publicas deben observar las normas, los convenios, los principios y los
postulados que orienten el trabajo decente, lo cual impone el deber de evitar la celebracién
de contratos de prestacion de servicios que, en practica, pueden dar lugar a la configuracion
de contratos de trabajo realidad”.

2.1.1 Objetivos de la Reforma

La responsabilidad del IDRY en el Estado Social de Derecho, es hacer efectivos los
derechos de la poblacién que habita en el Municipio de Yopal. Para lograrlo se necesita
confluir unas finanzas publicas saludables y efectivas, un gasto publico viable y probo, una
gestion publica democratica y participativa, todos para proveer bienes y prestar servicios
que cubran a la poblacion en general y en particular que restituyan los derechos de las
personas excluidas por diferentes situaciones.

Asi, el objetivo general es realizar una reforma a la planta de personal que permita mejorar
la capacidad de atencion y fortalecer la gestion de las areas misionales para el cumplimiento
adecuado de sus competencias.

Los objetivos especificos son:

¢ Organizar el IDRY de acuerdo con las necesidades de personal teniendo en cuenta
su capacidad financiera.

e Garantizar que exista la debida armonia, coherencia y articulacién entre las
actividades que realice cada una de las dependencias, de acuerdo con las
competencias atribuidas, para efectos de formular, ejecutar y evaluar las politicas,
planes y programas, que le permitan el ejercicio de sus funciones.

e Crear o suprimir los empleos necesarios para operar de manera eficiente y oportuna
y crear, distribuir o suprimir funciones especificas que se desarrollen de acuerdo con
los procesos y procedimientos, en armonia con las disposiciones vigentes.

200
Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare

Cel. 3132620745-320 3042767
Ingeniogrupo8@gmail.com



GRUPO -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

2.1.2 Sustentacion del articulado del Proyecto de Acuerdo

El Proyecto de Acuerdo contempla los aspectos generales y especificos que se consideran
para lograr una Entidad bien estructurada acorde con las necesidades y las competencias
del Instituto.

2.1.3 La Estructura de empleos o Planta de Personal

Comprende los empleos necesarios para ejecutar las tareas propias de la Estructura
administrativa, conforme a la estructura funcional, cuya competencia es de la Junta
Directiva, de acuerdo con lo sefalado en el Acuerdo 003 de 2024 Articulo 13, Numeral 3,
que define como funciéon de la Junta Directiva: “Crear y suprimir los cargos que considere
necesario para el buen funcionamiento del Instituto, previa recomendacion del Director de
acuerdo con las normas y procedimientos que apliquen segun corresponda’.

2.1.4 Estructura Organica

Mediante Acuerdo 012 del 19 de diciembre de 2019 se establecen las funciones de las
dependencias del Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal - IDRY -y se adopta
el organigrama asi:

201
Quintas del Llano Casa 16 — Yopal Casanare
Cel. 3132620745-320 3042767
Ingeniogrupo8@gmail.com



GRUPO -

INGENIO
=NIT: 900240553-5

Figura 24. Organigrama IDRY

JUNTA
DIRECTIVA

DIRECCION

OFICINA ASESORA OFICINA DE CONTROL
DE JURIDICA INTERNO DE GESTION

Es importante tener en cuenta que la estructura organica fue modificada mediante Acuerdo
010 del 13 de diciembre de 2023, creando la Subdireccidon de Planeacion e Infraestructura
sin funciones y el cambio de denominacién de la Subdireccién Técnica por Subdireccion de
Desarrollo Deportivo, modificacion que no ha sido implementada y sera objeto de analisis
para definir su viabilidad ya que se encuentra en proceso judicial de demanda del acto
administrativo en mencion. Sin embargo, en el mediano plazo se debe considerar la
creacion de un area que asuma funciones de planeacion.

En el Acuerdo 010 de 2023, Articulo primero se establece la estructura organica de la
siguiente manera:

Figura xxx. Estructura orgénica IDRY, segun Acuerdo 010 de 2023
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ORGANIGRAMA
JUNTA
DIRECTIVA
DIRECCION
INTERNO DE
DARY .-o - CCION SUBDIRECCION

En el Acuerdo no se relacionaron las funciones de las dependencias para determinar su
actualizacion, por lo tanto, en el proceso de Redisefo Institucional se actualizaron en mesas
de trabajo las funciones de las dependencias de acuerdo con el organigrama creado
mediante Acuerdo 012 del 19 de diciembre de 2019.

Recomendacion

Es importante considerar en el mediano plazo la creacién de una Oficina Asesora de
Planeacion dentro de la estructura organizacional del Instituto para el Deporte y la
Recreaciéon de Yopal. Se fundamenta en la necesidad de fortalecer la gestion estratégica
institucional, mejorar la articulacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién —
MIPG, y garantizar la adecuada formulacion, seguimiento y evaluacion de planes,
programas y proyectos que impacten positivamente el desarrollo deportivo y recreativo del
municipio.

En la actualidad, las funciones de planeacién recaen de manera dispersa en diferentes
areas, lo que genera dificultades en la trazabilidad de la informacién, debilidades en la
medicion de resultados, baja capacidad técnica para la estructuracién de proyectos y
limitaciones en la articulacidon con el Plan de Desarrollo Municipal, el Plan Decenal del
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Deporte, los instrumentos del Sistema Nacional del Deporte y las politicas publicas del
sector.

La Oficina Asesora de Planeacion permitira contar con una dependencia especializada,
responsable de la formulacion estratégica, el direccionamiento institucional y la evaluacion
del desempeno, asegurando la alineacién del quehacer del Instituto con los lineamientos
técnicos, normativos y metodoldgicos establecidos a nivel nacional y territorial. Asi mismo,
fortalecera el enfoque de mejora continua, la gestion del riesgo, la vigilancia de indicadores
y el seguimiento al cumplimiento de metas misionales, garantizando transparencia,
eficiencia y sostenibilidad en el largo plazo.

Adicionalmente, su creacién responde a las directrices del Decreto 612 de 2018, el
Documento CONPES 3918 y las normas asociadas al MIPG, que recomiendan contar con
capacidades técnicas en planeacion estratégica como soporte a la gestion publica. Esta
dependencia permitira posicionar al IDRY como una entidad moderna, con criterios
técnicos, orientada a resultados y con la posibilidad de gestionar recursos y alianzas
estratégicas para ampliar la cobertura y el impacto social de los servicios deportivos y
recreativos.

En conclusion, la Oficina Asesora de Planeacion se constituye en un pilar indispensable
para consolidar la gestidén institucional, optimizar la toma de decisiones, garantizar la
sostenibilidad de los programas misionales y contribuir de manera decidida al desarrollo
integral del deporte, la recreacion y la actividad fisica en el municipio de Yopal.

Se establece, por lo tanto, el propésito y las funciones de la dependencia:

Oficina Asesora de Planeacion
Propésito

Orientar y coordinar la planificacion estratégica del IDRY para asegurar el cumplimiento de
sus objetivos institucionales y politicas publicas. Esto incluye asesorar en la formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de planes, programas y proyectos, asi como la gestion
de la informacién y la optimizacién de los procesos en concordancia con el Sistema de
Gestiéon y MIPG.

Esta dependencia tendra las siguientes funciones:

16. Asesorar a la Direccion y demas dependencias, en la formulacion de los planes y
programas de desarrollo institucional y estratégicos de la entidad.

17. Orientar a las distintas dependencias en los procesos de planeacion y de evaluacion de
resultados de gestion de la entidad conforme los lineamientos establecidos para ese
efecto.

18. Asesorar a la Direccion en la estructuracion de programas y proyectos y/o en la
realizacion de analisis y estudios financieros para apoyar la gestion de recursos de la
entidad.

19. Establecer los lineamientos y orientaciones para la implementacién de sistemas de
informacioén para la gestion de la entidad, segun los lineamientos técnicos y las
necesidades institucionales y operacionales.

20. Disefar con las demas dependencias un sistema de indicadores que permita evaluar la
gestion de la organizacioén, orientar y acompanfar en su implementacion.
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Dirigir y coordinar con las demas dependencias la implementacion del Sistema
Integrado de Gestion (Sistema de Gestion de Calidad, Sistema de Gestiéon Ambiental,
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo) y su estructura documental por procesos.
Definir conjuntamente con el proceso de Gestion documental las politicas de
produccion, almacenamiento y conservacion de los documentos del area.

Coordinar la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion en la
entidad, de conformidad con los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP- y las normas vigentes.

Establecer estrategias de implementacion en gestion del conocimiento y la innovacion.
Asesorar y apoyar a la Direccion en la rendicion de informes relacionados con los
procesos de planeacion de la entidad.

Cumplir con los lineamientos de segunda linea de defensa en la administracion del
riesgo.

Cumplir con las normas, reglamentos y procedimientos del area de Seguridad, Salud en
el Trabajo y Ambiente establecidos por la Entidad y la normatividad legal vigente.
Participar de manera activa en las actividades del plan de capacitacion y formacion
institucional.

Las demas que le sean asignadas por la autoridad competente

3. RESULTADOS CARGAS LABORALES

La medicién de las cargas laborales en el Instituto para el Deporte y la Recreacion de Yopal
— IDRY - se establecid con el método de estandares subjetivos sugerido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, con el objetivo de hacer un analisis que
permita tener una vision integral de la situacién actual de la entidad en cuanto a la ejecucion
de las tareas por parte de los funcionarios y medir la carga laboral y asi determinar la
cantidad y calidad del personal para cada dependencia.

La siguiente tabla refleja el resultado total de la medicién de cargas de trabajo de los
procesos de acuerdo con los resultados del estudio técnico:
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ADO ARGA ABORA
DEPENDENCIA | PROFESIONAL| MCP | encanar | TECNICO| MCT | tnanar | ASISTENCIAL | MCAS | tonconar
DIRECCION
SUBDIRECCION
TECNICA 4 174 13 1 1 1
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIV 3 6,21 3 1 4,25 3 2,76 1
A'Y FINANCIERA
OFICINA
ASESORA DE 24 2 1 1
JURIDICA
OFICINA DE
CONTROL 1 1
INTERNO
TOTAL 7 26,01 18 1 7,25 6 2,76 2
RESULTADO CARGAS 36,02
TOTAL PLANTA
ACTUAL (Sin 10
Directivos)
PERSONAL 26

REQUERIDO

El resultado total de cargas nos arroja la necesidad de 26 empleos, de acuerdo con la
informacién obtenida en las mesas de trabajo de levantamiento de cargas laborales, se

distribuyen los empleos en las dependencias de la siguiente manera:

Tabla xx. Resultados cargas laborales por dependencia
RESULTADO CARGAS

NECESIDAD NECESIDAD NECESIDAD
DEPENDENCIA PERSONAL PERSONAL PERSONAL
PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL
DIRECCION
SUBDIRECCION
TECNICA 13 1 1
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA Y 3 3 1
FINANCIERA
OFICINA ASESORA 5 1
DE JURIDICA
OFICINA DE 1
CONTROL INTERNO
Subtotal 18 6 2
TOTAL 26

= 18 Profesionales
= 6 Técnicos
= 2 Asistenciales

Figura xx. Participacion por nivel
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PARTICIPACION POR NIVEL

Técnicos;
23,00%

Profesionales;
69,20%

Los resultados nos evidencian la necesidad de fortalecer la planta con personal del nivel
profesional con el fin de consolidar una mejor gestion del desempefio y la consecucion de
los objetivos organizacionales.

Es importante, sin embargo, tener en cuenta que no todo el personal se podra vincular de
planta por el impacto fiscal que genera, una vez obtenido el andlisis financiero se determina
cuantos empleos se pueden formalizar y de manera gradual se ira incorporando en los afos
siguientes.

3.1 Resultados Necesidades de Personal Estudio Técnico

Teniendo en cuenta la informacion de la Subgerencia Administrativa y Financiera la planta
actual se encuentra conformada actualmente por 15 funcionarios distribuidos asi:

Nivel Directivo 4
Nivel Asesor 1
Nivel Profesional 7
Nivel Técnico 1
Nivel Asistencial 2

De este personal, 1 es de periodo fijo, 4 de libre nombramiento y remocion, 2 carrera
administrativa, 8 provisionalidad. De esta planta 1 es madre cabeza de familia, 1
prepensionado y 1 con fuero sindical.
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REDISENO INSTITUCIONAL IDRY
PLANTA PERSONAL ACTUAL

SITUACIONES ADMINISTRATIVAS RETENSOCIAL
Fuero
PHRHIACIONGECARESS COD:01 ||| GRACDE|[IEDECARGOS :’:::'I:’,‘ P’F'ii’.‘:"’ o o CArTeraAdtiva  Provisional  Encargo  Periodo Prueba [r et MCF. LR pp.  Sindical

NIVEL DIRECTIVO 4
DRECTOR 050 25 1 1
'SUBDIRECTOR TECNICO 068 23 1 1
'SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 068 23 1 1
| JEFE DE OFICINA| 006 03 1 1
NIVEL ASESOR 1
JEFE OFICINA ASESORA DE JURIDICA 115 03 1 1
NIVEL PROFESIONAL 7
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 2 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 1 1 1
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 4 4 1
NIVEL TECNICO 1
[ TECNICO ADMINISTRATVO 367 08 1 1 1
INIVEL ASISTENCIAL 2
[AUXILIAR ADMNISTRATVO 407 06 1 1
SECRETARIO 440 08 1 1
TOTAL GENERAL 15

MCF MADRE CABEZA DE FAMLIA|

PP PREPENSIONADOS

LF LIMTACION FISICA:

FS FUERO SINDICAL
3.2 Costos Planta de Personal

DR
0 O O
D O A O D AR O OD O RA O °D ALARIO BA O O
ARGO

NIVEL DIRECTIVO
DIRECTOR 050 25 1 10.967.017,00 $131.604.204
SUBDIRECTOR TECNICO 068 23 1 8.749.554,00 $104.994.648
SUBDIRECTOR ADMINISTRATVO Y FINANCIERO 068 23 1 8.749.554,00 $104.994.648
JEFE DE OFICINA 006 03 1 7.929.082,00 $95.148.984
NIVEL ASESOR
JEFE OFICINA ASESORA DE JURIDICA 115 03 1 7.480.269,00 $89.763.228
NIVEL PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 2 14.105.650,00 $169.267.800
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 1 5.984.213,00 $71.810.556
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 4 20.517.292,00 $ 246.207.504
NIVEL TECNICO
TECNICO ADMINISTRATVO 367 08 1 4.476.165,00 $53.713.980
NIVEL ASISTENCIAL
SECRETARIO 440 08 1 3.624.489,00 $43.493.868
AUXILIAR ADMINISTRATVO 407 06 1 3.034.950,00 $ 36.419.400
Total general 15 $95.618.235,00 [$1.147.418.820,00

Teniendo en cuenta la estructura de la planta y sus costos, podemos evidenciar que
anualmente asciende a $1.147.418.820 y correspondiendo a $95.618.235 mensuales.

Supresion de Empleos
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No se considera la supresion de ningun empleo considerando la convocatoria a concurso
de la CNSC para la proxima vigencia.

Creacion de empleos

En cuanto a la creacién de empleos una vez obtenidos los resultados de las cargas
laborales, se propone una planta de personal teniendo en cuenta que no hay obligatoriedad
de la creacion de todos los empleos relacionados ya que esto depende de las posibilidades
financieras de la entidad, que se reflejan en el capitulo de analisis financiero para establecer
los posibles saldos disponibles para la creacion de empleos.

El fortalecimiento de la planta se puede hacer de forma gradual teniendo en cuenta las
necesidades del servicio y capacidad financiera.

PLANTA PROPUESTA RESULTADO CARGAS LABORALES

DR DR
0STO 0 0STO 0 0
DENOMINACION D D
NIVEL DIRECTIVO NIVEL DIRECTIVO
DIRECTOR 050 25 1 $10.967.017 $131.604.204
SUBDIRECTOR TECNICO 068 23 1 $ 8.749.554 $104.994.648
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO[ 068 23 1 $ 8.749.554 $104.994.648
JEFE DE OFICINA 006 03 1 $7.929.082 $95.148.984
NIVEL ASESOR NIVEL ASESOR
JEFE OFICINA ASESORA DE JURIDICA 115 03 1 $7.480.269 $89.763.228
NIVEL PROFESIONAL NIVEL PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 2 $14.105.650 $169.267.800
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 1 $5.984.213 $71.810.556
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 4 $20.517.292 $246.207.504  |PROFESIONAL UNVERSTTARO | 219 01 18 $92.327.814 $1.107.933.768
NIVEL TECNICO NIVEL TECNICO
TECNICO ADMINISTRATVO 367 08 1 $4.476.165 $53.713.980 TECNICO ADMINISTRATVO 367 08 6 $ 26.856.990 $ 322.283.880
NIVEL ASISTENCIAL NIVEL ASISTENCIAL
SECRETARIO 440 08 1 $3.624.489 $43.493.868
AUXILIAR ADMINISTRATVO 407 06 1 $ 3.034.950 $ 36.419.400 AUXILIAR ADMINISTRATIVO 407 06 2 $ 6.069.900 $ 72.838.800
Total general 15 $ 95.618.235,00 [$ 1.147.418.820,00 | Total general 26 [$125.254.704,00 [$ 1.503.056.448,00

COSTO PLANTA SALARIO BASICO: $2.650.475.268

El levantamiento de cargas laborales nos arrojé la necesidad de 26 empleos en las
diferentes dependencias los cuales tendrian un costo en salario basico de $1.503.056.448
anual correspondiente a $125.254.704 mensual.

Si a este resultado le sumamos los empleos existentes, la planta estaria compuesta por 41
empleos con un costo en salario basico de $ 2.650.475.268 al afio y $ 220.872.939
mensuales.
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[ f f [ [) . f A D f
[ENO a OND ARGO COD_0O RA O ‘:'. ALARIO BA CO OTA
NIVEL DIRECTIVO
DIRECTOR 050 25 1 $10.967.017 $131604.204
SUBDIRECTOR TECNICO 068 23 1 $8.749 554 $104.994 648
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO|[ 068 23 1 $8.749 554 $104.994 648
JEFE DE OFICINA 006 03 1 $7.929.082 $95148.984
NIVEL ASESOR
JEFE OFICINA ASESORA DE JURIDICA 115 03 1 $7.480.269 $80763.228
NIVEL PROFESIONAL
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 2 $14.105.650 $ 169.267.800
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 1 $5984.213 $71810556
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 22 $ 112845106 $ 1354141272
NIVEL TECNICO
TECNICO ADMINISTRATIVO 367 08 7 $31.333.155 $375.997.860
NIVEL ASISTENCIAL
SECRETARIO 440 08 1 $ 3624 489 $ 43493868
AUXILAR ADMINISTRATIVO 407 06 3 $9.104 850 $109.258.200
Total general M $ 220.872.939,00 [$2.650.475.268,00

Es importante tener en cuenta que, en el momento de formalizar empleos, se deben suprimir
los CPS con actividades afines a los empleos a crear y respondera a las posibilidades
economicas de la entidad.

Empleos Priorizados

Teniendo en cuenta las mesas de trabajo con la Alta Direccion para determinar los empleos
prioritarios de acuerdo a las necesidades del servicio y operatividad institucional, se
propone la creacion en el mediano plazo de cuatro (4) empleos del nivel profesional asi:

Codigo|Grado] DENOMINACION DEL CARGO | Nimero de cargos
NIVEL DIRECTIVO

NIVEL ASESOR

NIVEL PROFESIONAL
219 03 Profesional Universitario 1
219 02 Profesional Universitario 1
219 01 Profesional Universitario 2
NIVEL TECNICO
SUBTOTAL 4
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Profesional Universitario Cédigo 219 Grado 03: Ejecutar y controlar la gestion de
planeacion estratégica de la entidad orientada al desarrollo de las politicas, planes,
programas y proyectos orientados al cumplimiento de la mision institucional.

Profesional Universitario Cédigo 219 Grado 02: Asegurar la correcta administracion de
los recursos financieros del IDRY, gestionando la recoleccion de ingresos, el control de
egresos, el flujo de caja y la optimizacion de la liquidez para garantizar la estabilidad
financiera de la entidad.

Profesional Universitario Cédigo 219 Grado 01: Brindar apoyo juridico integral a la
entidad en los asuntos relacionados con la defensa judicial, la gestién de procesos judiciales
y extrajudiciales, asi como en la planeacion, estructuracion, revision y seguimiento de los
procesos contractuales, garantizando el cumplimiento del marco normativo aplicable y la
proteccion de los intereses institucionales.

Profesional Universitario Codigo 219 Grado 01: Planear, ejecutar, administrar y controlar
las actividades relacionadas con la infraestructura tecnolégica, los sistemas de informacion,
la seguridad digital y el soporte técnico de la entidad, garantizando la continuidad de los
servicios tecnoldgicos, la proteccion de la informacion institucional y el cumplimiento de las
politicas de Gobierno Digital.

Las funciones de los empleos se relacionaran en documento anexo.

Costos Empleos Priorizados

IDRY
COSTOS EMPLEOS PRIORIZADOS

DENOMINACION DE CARGOS coD_o0 GRA_O c:;g gs SALARIO BASICO TOTAL ANUAL
NIVEL PROFESIONAL

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 03 1 $7.052.825 $84.633.900
TESORERO GENERAL 201 02 1 $5.984.213 $71.810.556
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 2 $10.258.646 $123.103.752
Total general 4 $ 23.295.684 $ 279.548.208

Los empleos priorizados tienen un costo anual en salario basico de $279.548.208 al afio, lo
que representaria un incremento en el costo de la planta de personal actual del 24.3%.

La creacion de empleos se daria con base en los saldos disponibles y sostenibilidad
financiera en el tiempo de los mismos que arroje el analisis financiero.

ESCALA SALARIAL

Antecedentes

Es importante destacar que la entidad establecié escala salarial para los empleos, pero no
existe un estudio que respalde la metodologia que se empleé para determinar los grados y
escala de estos. Se evidencia falta de coherencia entre los grados existentes en el nivel
directivo ya que establecen para Director grado 25 y subdirectores grado 23 y jefe de oficina
grado 03. Los grados de escala salarial deben obedecer a un estudio realizado aplicando
cualquier metodologia establecida para tal fin, se propone por lo tanto se ajusten los grados
del nivel directivo sin afectar la remuneracion salarial existente estableciendo el reemplazo
para el nivel Directivo grado 23 por grado 04 y el nivel Directivo grado 25 por grado 05:
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ESCALA SALARIAL IDRY

GRADO NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL
SALARIAL DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL
01 $5.129.323 $4.476.165
02 $ 5.984.213
03 $7.929.082 | $7.480.269 $ 7.052.825
23 $ 8.749.554
25 $10.967.017
06 $ 3.034.950
07
08 $ 3.624.489

Escala Salarial Propuesta

ESCALA SALARIAL PROPUESTA IDRY

GRADO NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL
SALARIAL  DIRECTIVO  ASESOR PROFESIONAL TECNICO  ASISTENCIAL
01 $5.129.323 $4.476.165
02 $5.984.213
03 $7.929.082 | $7.480.269 $7.052.825
04 $8.749.554
05 $10.967.017
06 $3.034.950
07
08 $3.624.489
M. FUNDAMENTOS FINANCIEROS

La entidad presenta un superavit de ingresos corrientes de libre de destinacion tomando
como base importante el afio inmediatamente anterior que para el caso es 2024, donde
presento $487 millones de superavit, es necesario resaltar que la entidad disminuyo en
$484 millones el presupuesto para inversion y los asigné a gastos de Funcionamiento,
que para los anos 2023 y 2022 traia un déficit fiscal, hecho que se repercutira en los
afos siguientes 2025 a 2030 segun la proyeccidén de los ingresos y de los gastos,
teniendo como factor importante que la economia crecera en términos reales en un 3%.

Se recomienda revisar detenidamente los gastos de Funcionamiento de la Entidad,
teniendo en cuenta que para el afio 2025 el salario Basico anual esta en $1.147 millones
fuera de la carga prestacional y parafiscal.

Para reestructurar la planta de personal y crear mas empleos en las condiciones financieras
que se encuentra la entidad, es necesario revisar el limite hasta el cual se puede disminuir
el porcentaje de las transferencias para inversion y trasladarlo a los gastos de

Cel. 3132620745-320 3042767
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funcionamiento, revisando también los gastos administrativos de personal por prestaciéon
de servicios, que para el afio 2024 en dependencia administrativa suman $291 millones.

Confrontar la proyeccion interna de los ingresos que pretende administrar la entidad durante
los siguientes afios.

Para estructurar la sostenibilidad en el tiempo de los empleos que se pretenden crear es
necesario establecer lo que representaria la disminucién de los gastos por Honorarios que
se encuentran cargados a los gastos generales, los cuales para el afio 2022 estaban en $
320 millones, para el afio 2023 $ 466 millones, para el afio 2024 $ 427 millones, cifras
considerables que permiten aumentar ese saldo para la contratacién de personal directo y
asociarlos a los gastos de funcionamiento.

Es necesario hacer una andlisis en referencia a la reduccion que realizo la entidad en el
producto principal o misional de la entidad, que en sintesis es un servicio de apoyo a la
actividad fisica, la recreacion y el deporte donde se disminuyé un valor de $ 1.189 millones,
las mayores afectaciones se presentaron en los siguientes rubros: los servicios para
honorarios pasaron de $2.068 millones a $2.225 millones, en cuanto al mantenimiento de
escenarios deportivos pasé de $378 millones a solo $ 70 millones; en cuanto a las
dotaciones de implemento deportivos pasé de $ 225 millones a tan solo $ 35 millones, en
cuanto al apoyo de eventos y clubes pasé de $2.945 millones a $967 millones, con una
diferencia de $1.978 en solo este rubro, lo que indica que la mision de la entidad esta siendo
afectada por otros gastos de administracién, pues dichos recursos se adicionaron a los
gastos de funcionamiento principalmente a los gastos de personal, lo que significa que la
entidad no puede cubrir dichos gastos y tiene que afectar los recursos destinados para la
inversion.

Para el afio 2025, la planta de personal tiene un costo de $1.147 millones, valor que
comparado frente a $1.099 millones del afio 2024, sin tener en cuenta los demas gastos
asociados; se es necesario revisar las cargas laborales de este grupo de personal, en
cuanto a los niveles profesional, de acuerdo a los manuales de funciones establecidos, de
igual manera revisar el personal contratita asignado a funciones administrativas por
prestacion de servicios, los cuales se encuentran a nivel profesional y replantear las
necesidades de la entidad, liberando recursos que permitan la creacion de cargos de menor
nivel para la sana optimizacion del presupuesto y disminuir dichos gastos, sin afectar la
calidad del servicio y buscando dar cumplimiento a los fines de la entidad con el
presupuesto establecido para los proyectos de inversion.

Atentamente,

EDWIN LEONIDAS SANCHEZ LEAL
Director
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CUENTA DE COBRO NUMERO 2.

INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION DE YOPAL - IDRY

NIT 800117801-9

DEBE A:

GRUPO INGENIO LTDA, con NIT 900240553-5, representada legalmente por Natalia
Andrea Forero Bejarano, identificada como aparece al pie de mi correspondiente firma. La
suma de CATORCE MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA PESOS M/CTE ($14.773.850), IVA (19%) incluido, por concepto de contrato
de consultoria No. IDRY-CMA-205-2025

Dada en Yopal, Casanare a los dieciocho (18) dias del mes de noviembre de 2025.

i

NATALIA ANDREA FORERO BEJARANO
Representante Legal Grupo Ingenio LTDA.
CC 1115860804 de Paz de Ariporo.
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FACTURA ELECTRONICA DE VENTA

Representacion Grafica

Datos del Documento

Codigo Unico de Factura - CUFE :

e6f40ccd8565ec9b60f0a0c02188dcbadd8a5b7f5f00284d44a5d8589cf6eace56c7782da345092418da701d7e027bf0

Numero de Factura: GI-208
18/11/2025
Fecha de Vencimiento: 18/12/2025
Tipo de Operacion: 10 - Estandar

Fecha de Emision:

Datos del Emisor / Vendedor

Razon Social: GRUPO INGENIO LIMITADA
Nombre Comercial: GRUPO INGENIO LIMITADA
Nit del Emisor: 900240553

Tipo de Contribuyente: Persona Juridica
Régimen Fiscal:R-99-PN

Responsabilidad tributaria: 01 - IVA
Actividad Econoémica: 7020

Datos del Adquiriente / Comprador

Forma de pago: Crédito

Medio de Pago: Transferencia Débito
Orden de pedido:

Fecha de orden de pedido:

Pais: Colombia

Departamento: Casanare

Municipio / Ciudad: Yopal

Direccion: CA 16 BRR QUINTAS DEL LLANO
Teléfono / Movil: 3132620745

Correo: ingeniogrupo8@gmai.com

Nombre o Razén Social: INSTITUTO PARA EL DEPORTE Y RECREACION DE YOPAL

Tipo de Documento: NIT

Numero Documento: 800117801

Tipo de Contribuyente: Persona Juridica
Régimen fiscal: R-99-PN
Responsabilidad tributaria: ZZ - No aplica

Detalles de Productos

Pais: Colombia

Departamento: Casanare

Municipio / Ciudad: Yopal

Direccion: CL 24 40-14
Teléfono / Movil: 3115913955
Correo: contabiidad@idry-yopal.gov.co

AN

IMPUESTOS Precio
- “ . . I Descuento unitario de
. T o o

Nro. @ Codigo Descripcion u/m Cantidad @ Precio unitario detalle Recargo detalle IVA %o INC ) CERTE

1 009 ANALISIS FINANCIERO NIU 1,00 $ 6.000.000,00| $ 0,00 $ 0,00/ $ 1.140.000,00/ 19.00 $ 6.000.000,00
MANUAL DE FUNCIONES
2 010 | Y DE COMPETENCIASLA| NIU 1,00 $ 4.000.000,00, $ 0,00 $ 0,00/ $  760.000,00| 19.00 $ 4.000.000,00
BORALES

3 | o1 |ACTOS ADZ'ISNISTRAHV NIU 1,00 |$  2.415.000,00/ $ 0,00 $ 0,00 ¢  458.850,00| 19.00 $ 2.415.000,00

Notas Finales

Linea de negocio:

Hoja 1 de 2



Datos Totales

Documento generado el:
18/11/2025 11:09:13
Documento validado por la
DIAN:

18/11/2025 11:09:15

XML Generado por: Solucién
Gratuita DIAN

800197268

PDF Generado por:
Solucion Gratuita DIAN
Nit:800197268

Numero de Autorizacion: 18764097183775 Rango desde: 204 Rango hasta: 300 Vigencia: 2026-08-19

MONEDA cop MONEDA cop
TASA DE CAMBIO 0 TASA DE CAMBIO
Subtotal 12415000 Subtotal 12.415.000,00
Descuento detalle 0,00 Descuento detalle 0,00
Recargo detalle 0,00 Recargo detalle 0,00
Total Bruto Factura 12415000 Total Bruto Factura 12.415.000,00
IVA 2358850 IVA 2.358.850,00
INC 0,00 INC 0,00
Bolsas 0,00 Bolsas 0,00
Otros impuestos 0 Otros impuestos 0,00
Total impuesto (=) 2358850 Total impuesto (=) 2.358.850,00
Total neto factura (=) 14773850 Total neto factura (=) 14.773.850,00
Descuento Global (-) 0,00 Descuento Global (-) 0,00
Recargo Global (+) 0,00 Recargo Global (+) 0,00
Total factura (=) COP $ $ 14773850 Total factura (=) COP $ $14.773.850,00
Valores informativos Valores informativos
ANTICIPOS ANTICIPOS
Anticipos 0 Anticipos 0,00
RETENCIONES RETENCIONES
Rete fuente 0,00 Rete fuente 0,00
Rete IVA 0,00 Rete IVA 0,00
Rete ICA 0,00 Rete ICA 0,00
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; ) | A N Formulario del Registro Unico Tributario O 0 1

2. Concepto |0 | 2| Actualizacion

4. Numero de formulario 141186722972

07212489984(8 014118672297 2

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14. Buzén electrénico
900 2 4005 5 3| 5 |mpuestosyAduanas de Yopal 44
IDENTIFICACION
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Numero de Identificacion
Persona juridica 1
Lugar de expedicion 28. Pais 29. Departamento e 30. Clu'iad Muicipio
|
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre J’M Otrg's nombres
35. Razén social N
GRUPO INGENIO LIMITADA
36. Nombre comercial AN 37 Sigla
VAR 4 WARY A\ ..\
UBICACION
38. Pais 39, Departamento N [/ 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |Casanare 8 5 |Yopal 001
41. Direccion principal
CA 16 BRR QUINTAS DEL LLANO
42. Correo electronico ingeniogrupo8@gmail.com >N/
43. Cédigo postal 44, Teléfono L Ve 31326 20 7 4 5|45 Teléfono 2 3103636562
B CLASIFICACION
Actividad econémica Ocupacion
Actividad principal Actividad.secundaria — Otras actividades 52. NGmero
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48. Codiga 49. Fechia inicio actividad 50. Cédigo 1 2 51. Cédigo establecimientos
[7020[[2008,009,009]|[8 559200809009 | | | | |

1 2 3 4 5 6. 7 ) 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

sscoagos |7 [1alazaglsolss[~f7 ] | | [ [ | [ [ | [ [ [ [ [ | [ [ |
05- Impto. renta y compl. régimen ordinar

Responsabilidades, Calidades y Atributos

]

07- Retencion en la fuente a titulo de rent
14- Informante de exogena

42- Obligado a llevar contabilidad

48 - Impuesto sobre las ventas - IVA

52 - Facturador electrénico

55 - Informante de Beneficiarios Finales

Usuarios aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| ‘ | | | | | ‘ | ‘ 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54. Codigo | 57. Modo | |
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
| | ‘ ‘ | ‘ |s8.crc ‘ |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion
Para uso exclusivo de la DIAN

59. Anexos Sl NO |:| 60. No. de Folios:

La informacion suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacion, suspension | Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
y cancelacion del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso, Pardgrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el tramite el usuario fue informado y acepta la politica de
tratamiento de datos ley 1581 de 2012.

Firma del solicitante:

Firma autorizada:

984. Nombre PANQUEBA MONTOYA BLANCA DORIS
985. Cargo Analista Ill

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2025 04:29:07PM



AN

Formulario del Registro Unico Tributario

001

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

(415)7707

Pagina 2 de 5 Hoja 2
141186722972
212JJUJJUUJJ)“U(“( U].411867229H7 2

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional

9 0 0 2

4 055 3|5

Impuestos y Aduanas de Yopal

14. Buzén electrénico

Caracteristicas y formas de las organizaciones

62. Naturaleza

| 2|

63. Formas asociativas

10 64. Entidades e.institutos de derécha piiblico de orden nacional, departamental,
municipai-y.descentralizados

-

hed I~ SIS
65. Fondos 66. Cooperativas gZirg%%rcsadesy Lrgiile
68. Sin personeria juridica 69. Otras organizaciones no clasificadas 70-Beneficia 1
Constitucién, Registro y Ultima Reforma Composicion del Capital
Documento 1. Constitucion 2. Reforma

71. Clase 0 4 01 82. Nacional 100 %
72. Nimero 1 3
73. Fecha 20080908 83. Nacional publico 0. 0 %

74. Nimero de notaria

75. Entidad de registro 0 3 | 6 3 84. Nacional privado 100. 0 %
76. Fecha de registro 20080911 | 250 250609
L L L L N 2 0
77. No. Matricula mercantil 6 9 8 0 5 6 9,8-.0\5
78. Departamento 8 5 8 5
79. Ciudad/Municipio 50 | 50 85. Extranjero 0 %
Vigencia 86. Extranjero publico 0 0 %
.
80. Desde 20080908 | ) )
a1, Hasta 2038009 0_ | . . 87. Extranjero privado 0. 0 %
Entidad de vigilancia y control
88. Entidad de vigilancia y control
Superintendencia de Sociedades 5
Estado y Beneficio
ltem 89. Estado actual i 90. Feciia cambic-de estado 91. Namero de Identificacion Tributaria (NIT) 92. DV
1 49 2002 /90 1.2 8 -
2 8 1 2021012 8| -
3 | o -
4 | o -
5 | o :

Vinculacién econémica

93. Vinculacion
econdmica

94. Nombre del grupo econémico y/o empresarial

95. Nimero de |dentificacién Tributaria (NIT) de la

Matriz o Controlante 96. DV.

97. Nombre o razén social de la matriz o controlante

170. Namero de identificacién tributaria

otorgado en el exterior

171. Pais

172. NUmero de identificacion tributaria
sociedad o natural del exterior con EP

173. Nombre o razén social de la sociedad o natural del exterior con EP

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2025 04:29:07PM



AN

Formulario del Registro Unico Tributario

01

Representacion 0
Pagina 3 de 5 Hoja 3
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 141186722972
(415)7707212489984(8020) 000014118672297 2
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14. Buzén electrénico
9 0 0 2 4 O 5 5 3 Impuestos y Aduanas de Yopal 4 4
Representacion
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL PRIN 18 202 50 60 g|
1
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV, | 193, Numero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadani 1 3 |1 1 1 5 8 6 0 8 0 4 | |
1
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
FORERO |BEJARANO NATALIA |ANDREA
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio represantacion
REPRS LEGAL SUPL 19 J_z 025060 9|
AR 4 - A Wn N \ 1
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadan 1 3 |1 0 3 4 2 8 4 3 2 3 |
2 Z -
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106.-Lririier/nombre 107. Otros nombres
MARROQUIN |GONZALEZ |KAREN GONZALEZ
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razori-social représentante-iegal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio fepresentacion
1 1 |
100. Tipo de documento 101. Ndmero de identificacién 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
X A |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV ’IO. Razoén'social representante legal
98. Representacion Ali%. Fecha inicio ejercicio representacion
—Z A I L L |
100. Tipo de documento 1L01. NUmero de itentificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. . |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
|
~J
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
1 1 |
100. Tipo de documento 1064. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2025 04:29:07PM



AN

Formulario del Registro Unico Tributario
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales

01

de 5

Pagina 4 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Namero de formulario 141186722972
(415)7707212489984(8020) 000014118672297 2
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14. Buzén electrénico
9 0 0 2 4 0 5 5 3 5 Impuestos y Aduanas de Yopal 4
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones/ifemporalées
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 143. BV [114. Nacignaiidad
CéduladeCiudada 1 3 |1 0 3 4 2 8 4 3 2 3 | .| coLomsia 16
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 148,/ Otros nombres
MARROQUIN GONZALEZ |KAREN |LIZETH
1
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion | 122. Fecha'de ingreso 123. Fecha de retiro
|
600 6| {2 0250 6,0 9]
—L 1 1 1
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113:DV | 114. Nacionalidad
CéduladeCiudada 1 3 (1 1 1 5 8 6 0 8 0 4 i COLOMBIA 16
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
FORERO BEJARANO INATALIA ANDREA
2 [ _
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion. 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
900 91/ |2025,086,0 9] L
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
115. Primer apellido 116. Segunda_ apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
5 | A
119. Razén social
120. Valor capital del socio —l_121. % Participacior 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
|
_J.__ | 1 1 | 1 1
111. Tipo de documento 112. Ndmero de\identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
115. Primer apellido 116, Sequndo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
|
4 _ |
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
| 1 1 | 1 1
111. Tipo de documento 112. Numero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres
5
119. Razén social
120. Valor capital del socio 121. % Participacion 122. Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2025 04:29:07PM




D I /\ N Formulario del Registro Unico Tributario
Revisor Fiscal y Contador
de 5

Pagina 5 Hoja 5
Espacio reservado para la DIAN 4. Namero de formulario 141186722972
(415)7707212489984(8020) 000014118672297 2
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14. Buzén electrénico
9 0 0 2 4 O 5 5 3 5 Impuestos y Aduanas de Yopal 4 4
Revisor Fiscal y Contador

124. Tipo de documento 125. Numero de identificacion 126. DV | 127,/NUmero de tarjeta profesional
T i |
9_ | VA . P N
E 128. Primer apellido 129. Segundo apellido 130. Primer nombrg 131, Otros nombres
s |
3 | — '
£ 1132. Namero de Identificacién Tributaria (NIT) 133. DV | 134. Sociedad o firma designada
: |
%)
3 AN
@ |135. Fecha de nombramiento

1 1 | AN N/ L .

136. Tipo de documento 137. Numero de identificacion 438. DV | 139. NUmero de tarjeta profesional
o 5
g L NN A NN\
& |140. Primer apellido 141. Segundo apellido 142.Primer fomire 143. Otros nombres
=1
3 )
< | |
£ | 144. Namero de Identificacién Tributaria (NIT) 145. DV | 146. Sociedad o fifma designada
: |
1%2)
E </
o |147. Fecha de nombramiento

1 1 | —

148. Tipo de documento 149. Numero de identificacion 150. DV | 151. NGmero de tarjeta profesional

Cédulade Ciudadania 1 3 (9 4 3 3 9 9,2 216 8 37

152. Primer apellido 153. Segundo apeiiido 154. Primer nombre 155. Otros nombres
S |GOMEZ |ANGEL FERNANDO ALEXIS
© —\—
§ 156. Nimero de Identificacién Tributaria (NIT) 157DVl 158. Sociedad o/firnia tHesignada

159. Fecha de nombramiento

2022 0d2 01|

Fecha generacion documento PDF: 18-11-2025 04:29:07PM



FERNANDO ALEXIS GOMEZ ANGEL cel: 3115623375
Contador Publico-Universidad Remington
Asesorias en Asuntos Contable y Tributarios

DECLARACION DE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIA
PARA PERSONAS NATURALES.

YOPAL, 18 de noviembre de 2025

FERNANDO ALEXIS GOMEZ ANGEL inscrito debidamente ante la junta central de contadores
con numero de tarjeta profesional 216837-T, verifico la informacién concerniente a los
abonos realizados por la empresa GRUPO INGENIO LIMITADA, y para dar cumplimiento a lo
previsto en el articulo 50 de la ley 789 de 2002, a cumpliendo de manera oportuna y completa
con los aportes y obligaciones correspondientes al sistema de seguridad social, en cuanto a
salud, pensién y riesgos profesionales, cuando a ello a habido lugar, asi mismo por no reunir
con los requisitos de ley no estd obligada a cumplir con la cuota de aprendizaje y bienestar
familiar segin Ley 789 de 2002 en su Art 32, el contador publico, se permiten certificar que:

GRUPO INGENIO LIMITADA
NIT: 900.240.553-5

HA REALIZADO LOS PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES
CORRESPONDIENTES.

Esta certificacion se presenta bajo la gravedad del juramente, entendiendo las implicaciones
legales que esto conlleva

IRMA EO ABSRINY [0
C.COC MR 216820
T.P. No. 216837-T

FIRMA DER/L ¢

DOC. IDENTIDAD No, _4 116 860804




FERNANDO ALEXIS GOMEZ ANGEL cel: 3115623375
Contador Publico-Universidad Remington
Asesorias en Asuntos Contable y Tributarios 18-11-2025
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CERTIFICACION GRUPO INGENIQ

050 JUNTA CENTRAL G 9

TR

wa,. DE CONTADORES
Certificado No:

LA REPUBLICA DE COLOMBIA

: Wa@: HOIDEEEIDADSOB

{(\

MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador pliblico FERNANDO ALEXIS GOMEZ ANGEL identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 9433992 de YOPAL {CASANARE)} Y Tarjeta Profesionat No 218837.T Si tiene
vigente su inscripcion en ka Jurta Central de Contadores y desde la facha de Inscripcian.

Nf) REGISTRA".?NTECE?ENTES_DIS(.IIPUNAELKZS‘ T ’::‘ e :‘ ‘. *“ : : e .

R R e e T T £ T ¥ T T T T S i uv U

Dado en BOGOTA a los 6 dias def mes de Octubre de 2025 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicion,

e \
? P }m\:g L

SANDRA MILEHA BARRKSS FuL G0
DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CONLO
ESTASLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo pusde consultar en la pagina web
waw jec.gov.co digitardo ef nimero del certificado



PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES

ach e

Pagos de SOPORTE DE PAGO GENERAL — I H
SO |z = Bancolombia
( DATOS GENERALES DEL APORTANTE ) ( DATOS GENERALES DE LA PLANILLA
TIPO IDENTIFICACION: NIT NUMERO DE IDENTIFICACION: 900240553 | | NOMERO PLANILLA: 7991241293  TIPO DE PLANILLA: E-EMPLEADOS
NOMBRE O RAZON SOCIAL: GRUPO INGENIO LTADA | | pER|ODO COTIZACION OTROS MES septiembre ARO 2025 PERIODO COTIZACION SALUD: MES octubre ARO 2025
CIUDAD/MUNICIPIO: YOPAL DEPARTAMENTO: CASANARE || DiaS DE MORA. 5
DIRECCION: TNSV22-11-39 TELEFONO: 3000000 || FECHA PAGO (aaaa/mm/dd): 2025/10/20 NUMERO AUTORIZACION: 1862192035
TIPO APORTANTE: 01-EMPLEADOR CLASE APORTANTE: C-MIPYME MENOS DE 200 COTIZANTES
TIPO EMPRESA: PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: Actividades reguladoras y facilitadoras de la act
FORMA DE PRESENTACION: UNICO
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): S
\ TOTAL APORTES A PENSION
ADMINISTRADORA ) APORTES VOLUNTARIOS FSP MORA TOTALES
CcODIGO NOMBRE No. COTIZANTES COTIZACION EMPLEADOR COTIZANTE SOLIDARIDAD SUBSISTENCIA COTIZACION FSP APORTES MORA VALOR PAGADO
230301 230301-PORVENIR 3 $243.000 $0 $0 $0 $0 $ 900 $0 $ 243.000 $ 900 $243.900
SUBTOTALES: $ 243.000 $ 900 $ 243.900
TOTAL APORTES A SALUD
INCAPACIDAD POR )
ADMINISTRADORA \o. ENEERMEDAD LICENCIA MATERNIDAD SALDO A FAVOR LIQUIDACION MORA TOTALES
. COTIZANTES NUMERO NUMERO . VALOR . VALOR
CODIGO NOMBRE AUTORIZAGION VALOR AUTORIZAGION VALOR PLANILLA VALOR COTIZACION ADRES COTIZACION ADRES APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
EPSC25 EPSC25-CAPRESOCA EPS 1 $0 $0 $0 $57.000 $0 $ 300 $0 $57.000 $ 300 $0 $57.300
EPS005 EPS005-SANITAS S.A. 1 $0 $0 $0 $1.900 $0 $ 100 $0 $1.900 $ 100 $0 $2.000
EPS037 EPS037-NUEVA EPS 1 $0 $0 $0 $1.900 $0 $ 100 $0 $1.900 $ 100 $0 $2.000
SUBTOTALES: $ 60.800 $ 500 $0 $61.300
TOTAL APORTES A RIESGOS PROFESIONALES
ADMINISTRADORA No. COZANTES INCAPACIDAD IRP SALDO A FAVOR LIQUIDACION TOTALES
cODIGO NOMBRE ' NUMERO AUTORIZACION VALOR PAGO A OTROS RIESGOS PLANILLA VALOR COTIZACION APORTES MORA DESCUENTO VALOR PAGADO
14-23 14-23-POSITIVA COMPARIA DE SEGUROS S.A. 3 $0 $0 $0 $8.100 $8.100 $ 100 $0 $8.200
SUBTOTALES: $8.100 $ 100 $0 $8.200
TOTAL APORTES A CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR
ADMINISTRADORA TOTALES
cODIGO NOMBRE No. COTIZANTES APORTES MORA VALOR PAGADO
CCF69 CCF69-COMFACASANARE 3 $ 60.800 $ 300 $61.100
SUBTOTALES: $60.800 $ 300 $61.100

LIQUIDACION DETALLADA APORTES

DATOS DEL COTIZANTE NOVEDADES SEGURIDAD SOCIAL PARAFISCALES
9|9 . < PENSION SALUD ARP _ CCF SENA | ICBF | ESAP |MINEDU
o [IDENTIFICA NOMBRES TIPO SUBTIPO | SALARIO | TIPO DE % § 5 .E:_‘ o|lh|4 wiale g 51513 g L <§E 2 e 52 '5 FSP VO’T_FL)JONF;;ERISOS INDICADOR 5 '5 CENTRO 8 c
N CION COTIZANTEICOTIZANTE| BASICO |SALARIO § ,&_( E é Z xlFRFAFO S| > @ 093] S 25| %] aADvmIN z IBC  [COTIZACION TARIFA ATPOOTFf‘TLE ADMIN Z IBC |COTIZACION XQE@E ATF,%TFf‘T"E ADMIN 2 IBC DE ATP%TQTLE % B ADMIN ATP%TRAT"E ATPOOTFf‘TLE ATF,OOT£T"E ATP%TRAT"E ATPOOTFf‘TLE
SIxl*F a SUBSISTENCIA | SOLIDARIDAD | EMPLEADOR | EMPLEADO | ESPECIAL Vot = TRABAJO
1 cC ROBAYO  DEPEND $1.423.500 FIO Sl 01 230301- |1| $47.450  $7.600 $0 $0 $0 $0 Normal  $7.600EPS037- |1| $47.450 $1.900 $0  $1.90014-23- 1| $47.450 1 $3001| $47.450CCF69- $1.900 $0 $0 $0 $0
1015469107 M%‘EEQO PORVENIR NUEVA POSITIVA COMFACA
EPS COMPAR SANARE
A DE
SEGUROS
S.A.
2 cC FORERO  DEPEND $1.423.500 FIJO Sl 230301- |30 $ $227.800 $0 $0 $0 $0 Normal $ 227.800EPSC25- |30 4 $57.000 $0 $57.00014-23- 30 4 1 $ 7.50030 $CCF69-  |$57.000 $0 $0 $0 $0
1115860804 EUE\JT/ZFEC\NO PORVENIR| | 1.423.500 CAPRESO | | 1.423.500 POSITIVA 1.423.500 1.423.500COMFACA
IANDREA CA EPS COMPANI SANARE
A DE
SEGUROS
S.A.
3 [CC9433992GOMEZ  DEPEND $1.423.500 FIO Sl 01 230301- |1| $47.450  $7.600 $0 $0 $0 $0Q Normal  $7.600EPS005- |1| $47.450 $1.900 $0  $1.90014-23- 1| $47.450 1 $3001| $47.450CCF69- $1.900 $0 $0Q $0 $0
N DO PORVENIR SANITAS POSITIVA COMFACA
IALEXIS S.A. COMPANI SANARE
A DE
SEGUROS
S.A.

TOTAL PAGADO: $ 374.500

2025/11/15 3:17 PM USUARIO: SOI CC6759303 PAGINA 1 DE 1



PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES
ShOI Pagos de SOPORTE DE PAGO PARA EL COTIZANTE CC 1115860804
DESDE NOVIEMBRE 2025 HASTA NOVIEMBRE 2025

Sac

( DATOS GENERALES DEL APORTANTE J( DATOS DEL COTIZANTE )
TIPO IDENTIFICACION: NIT NUMERO DE IDENTIFICACION: 900240553 | | TIPO IDENTIFICACION: CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO DE IDENTIFICACION: 1115860804
NOMBRE O RAZON SOCIAL: GRUPO INGENIO LTADA || APELLLIDOS: FORERO BEJARANO NOMBRES: NATALIA ANDREA
CIUDAD/MUNICIPIO: YOPAL DEPARTAMENTO: CASANARE | | CIUDAD/MUNICIPIO: YOPAL DEPARTAMENTO: CASANARE
DIRECCION: TNSV 22 - 11 - 39 TELEFONO: 3000000 | | TIPO COTIZANTE: DEPEND SUBTIPO COTIZANTE:

TIPO APORTANTE: 01-EMPLEADOR CLASE APORTANTE: C-MIPYME MENOS DE 200 COTIZANTES | | COLOMBIANO RESIDENTE EN EL EXTERIOR: NO EXTRANJERO NO OBLIGADO A COTIZAR PENSION: NO
TIPO EMPRESA: PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: Actividades reguladoras y facilitadoras de la act | | TIPO DE SALARIO: FIJO
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): S| | | COTIZANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): Sl
PLANILLA No: 7992878740 \ TIPO DE PLANILLA: E | PERIODO COTIZACION OTROS SUBSISTEMAS: octubre - 2025 | PERIODO COTIZACION SALUD: noviembre - 2025 | FECHA DE PAGO: 18/11/2025 | FORMA DE PRESENTACION APORTANTE: UNICO
SEGURIDAD SOCIAL PARAFISCALES
NOVEDADES .
PENSION SALUD ARP CCF SENA ICBF ESAP MINEDU
= = = =
SALARIO ElWwaoiox a | =)oz | 2 < O |g] Kk 3 FoP APORTES VOLUNTARIOS INDICADOR TOTAL 3 VALOR TOTAL 3 CENTRO | rorAL 3 TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
QO w [al . B
< Wi oo <ol » n — < > O
BASICO z| 2 |P&REE €12 8| 8] @3 S g > & ADMIN 2 IBC COTIZACION SUBSISTENCI TARIFA | ApORTE ADMIN 2 IBC COTIZACION | ApRES APORTE ADMIN 2 IBC DE APORTE |24 IBC ADMIN APORTE | APORTE | APORTE | APORTE | APORTE
3 n SOLIDARIDAD EMPLEADOR | EMPLEADO | ESPECIAL 3 3 TRABAJO 3
$ 1.423.500 01-30 230301- 30 $18.000.000  $1.280.000 $ 40.000 $40.000 $0 $ ONormal $ 1.360.000EPSC25- 30| $38.000.000 $320.000 $0  $320.00014-23- 30| $8.000.000 1 $41.80030| $ 8.000.000CCF69- $ 320.000 $0 $0 $0 $0
PORVENIR CAPRESOC POSITIVA COMFACASANA
A EPS COMPARNIA RE

DE

SEGUROS

S.A.
Entregado por: Recibido por:

2025/11/18 9:07 AM USUARIO: SOI - CC6759303 PAGINA 1 DE 1
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PLANILLA INTEGRADA AUTOLIQUIDACION APORTES
SOPORTE DE PAGO PARA EL COTIZANTE CC 9433992
DESDE NOVIEMBRE 2025 HASTA NOVIEMBRE 2025

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

DATOS DEL COTIZANTE

TIPO IDENTIFICACION:
NOMBRE O RAZON SOCIAL:

NIT NUMERO DE IDENTIFICACION:

GRUPO INGENIO LTADA

TIPO IDENTIFICACION:
APELLLIDOS:

900240553

CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO DE IDENTIFICACION:
GOMEZ ANGEL NOMBRES:

9433992

FERNANDO ALEXIS

CIUDAD/MUNICIPIO: YOPAL DEPARTAMENTO: CASANARE || CIUDAD/MUNICIPIO: YOPAL DEPARTAMENTO: CASANARE
DIRECCION: TNSV 22 - 11 - 39 TELEFONO: 3000000 | | TIPO COTIZANTE: DEPEND SUBTIPO COTIZANTE:
TIPO APORTANTE: 01-EMPLEADOR CLASE APORTANTE: C-MIPYME MENOS DE 200 COTIZANTES || COLOMBIANO RESIDENTE EN EL EXTERIOR: NO EXTRANJERO NO OBLIGADO A COTIZAR PENSION: NO
TIPO EMPRESA: PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: Actividades reguladoras y facilitadoras de la act | | TIPO DE SALARIO: FIJO
APORTANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): SI || COTIZANTE EXONERADO PAGO APORTES SALUD, SENA E ICBF (REFORMA TRIBUTARIA): Si
PLANILLA No: 7992878740 | TIPO DE PLANILLA: E | PERIODO COTIZACION OTROS SUBSISTEMAS: octubre - 2025 | PERIODO COTIZACION SALUD: noviembre - 2025 | FECHA DE PAGO: 18/11/2025 | FORMA DE PRESENTACION APORTANTE: UNICO
SEGURIDAD SOCIAL PARAFISCALES
NOVEDADES .
PENSION SALUD ARP CCF SENA ICBF ESAP MINEDU
= = = =
SALARIO DlWwalex o | &z 2 < Q9 |8 5 S i APORTES VOLUNTARIOS INDICADOR - 1,0 S VALOR TOTAL 3 CENTRO| roraL | O TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
QO w [al . B
p wio <o o » n — < > O
Basico |2 | e FEREE 2 % a |82 3| S |g 5| &| ADMN g IBC COTIZACION | esisTENG TARIFA | aporTE | APMIN 1o IBC COTIZACION' ppres | aporTE | APMIN 19 IBC DE APORTE |2 IBC ADMIN APORTE | APORTE | APORTE | APORTE | APORTE
3 n SOLIDARIDAD EMPLEADOR | EMPLEADO | ESPECIAL 3 3 TRABAJO 3
$2.000.000 22 230301- 9 $ 600.000 $ 96.000 $0 $0 $0 $ ONormal $ 96.000EPS005- 9 $ 600.000 $24.000 $0  $24.00014-23- 9 $600.000 1 $3.200 9 $ 600.000CCF69- $24.000 $0 $0 $0 $0
PORVENIR SANITAS POSITIVA COMFACASANA
S.A. COMPARNIA RE

DE

SEGUROS

SA.
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