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Bogota, D.C.
MEMORANDO
20254500002923
FECHA: 18-11-2025
PARA: JULIA ASTRID DEL CASTILLO SABOGAL
Subdirectora Administrativa y Financiera
DE: GRUPO DE INFRAESTRUCTURA
ASUNTO: Solicitud de Adicion No. 2 y Prérroga No. 4 al contrato

de Obra No. NC-CO-374-2024 suscrito entre PNNC y
Granconstructora S.A.S. cuyo objeto es: "NC12-
P3299016-003 Realizar las obras de mantenimiento de
la infraestructura perteneciente al Santuario de Fauna
y Flora Isla la Corota”.

Cordial saludo,

Por medio del presente, en mi calidad de Supervisor del contrato de Obra No. NC-CO-
374-2024, el cual fue suscrito el dia veintiséis (26) de septiembre de 2024 con registro
presupuestal No. 178124 de la misma fecha por valor de TRESCIENTOS SETENTA Y
OCHO MILLONES CIENTO NOVENTA Y DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTAY SEIS
PESOS M/CTE ($378.192.556,00) y una adicion con fecha del treinta y uno (31) de
marzo de 2025 con registro presupuestal No. 58225 por valor de SESENTA MILLONES
DE PESOS M/CTE ($60.000.000,00)", y con base en el analisis técnico del avance
contractual, se considera viable la solicitud de Adicion No. 2 y Prérroga No. 4
presentada por el contratista GRANCONSTRUCTORA S.A.S., la presente viabilidad se
sustenta en las siguientes consideraciones:

1. Trazabilidad del contrato:

e El acta de inicio fue firmada el dia 15 de octubre de 2024 hasta el 30 de
diciembre de 2024 por un plazo inicial de dos (2) meses y quince (15) dias.

e El 16 de diciembre de 2024 se suscribid la Prérroga No.001, por un término
adicional de un (1) mes, quedando como nueva fecha de terminacién el 30
de enero de 2025, teniendo en cuenta que fue necesario reconsiderar el punto
de suministro de agua para la isla, generando cambios en la programacion
inicial debido al ajuste de las actividades.

e El 23 de enero de 2025, fue necesario suscribir acta de suspensién por un
plazo de cuarenta y seis (46) dias calendario a partir de ese mismo dia,
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teniendo como nueva fecha de terminacion el 17 de marzo del presente afio,
lo expuesto debido a que la actividad correspondiente al suministro de agua
a la Isla La Corota depende de la entrega de equipos especiales para bombeo
y filtracién, asi como de la instalacidon de una manguera subacuatica mediante
un equipo de buzos certificados que requirieron la suspensién de actividades
hasta su definicion.

e El dia 10 de marzo de 2025 se hizo necesario suscribir una ampliacién a la
suspensidon quedando como nueva fecha de terminacion el 1 de abril del
presente afio, teniendo en cuenta el evento ocurrido el dia 7 de marzo de
2025 donde una avalancha cerré la via que comunica a Pasto con El Encano,
impidiendo el paso seguro tanto del personal como de los insumos hacia la
Isla La Corota.

e El dia 31 de marzo de 2025 se suscribié una adiciéon de SESENTA MILLONES
DE PESOS M/CTE ($60.000.000,00) con una prorroga de un (1) mes vy
quince (15) dias debido a condiciones imprevistas que afectaron la ejecucion
del contrato, estos ajustes fueron necesarios por la modificacion del punto de
suministro de agua, ya que el afluente proyectado no contaba con flujo
constante, lo que obligd a instalar una bomba, un sistema eléctrico completo
y un area de resguardo. Asimismo, fue indispensable cambiar la tuberia
inicialmente prevista por una adecuada para una instalacion mas profunda,
con el uso de contrapesos y accesorios adicionales. Estas modificaciones,
esenciales para el funcionamiento del sistema, generaron sobrecostos y
retrasos no contemplados en el contrato original.

e El 15 de mayo de 2025 se suscribio la Prérroga No.03, por un término
adicional de tres (3) meses, hasta el 16 de agosto de 2025. Esta prorroga fue
requerida debido a ajustes técnicos en la ampliacion de la bodega muelle, que
implican una reubicacion del drea de intervencion y el uso de pilotes sobre el
espejo de agua, lo que incrementd la complejidad constructiva. Asimismo, se
presentaron retrasos asociados a la espera de autorizaciones externas para
la conexidn hidraulica, fuera del control del contratista.

e El 14 de octubre de 2025 se suscribié la Ampliacién de la Suspensién No. 02
por un término de un (1) mes y diez (10) dias, debido al ingreso no autorizado
de miembros de la Asociacion de Lancheros Asotranguamuez a la Isla La
Corota el 9 de octubre de 2025, quienes realizaron la demolicién parcial de la
antigua Capilla de la Virgen de Lourdes, lo que generd restricciones de acceso
y operacion en el area de intervencién. Adicionalmente, la suspensién
temporal del transporte lacustre impidi6 el traslado de materiales y personal
técnico, imposibilitando la continuidad de las obras durante dicho periodo.

Teniendo en cuenta la ratificacion de los permisos externos necesarios para la ejecucion
del proyecto y la conexién a la red existente, se hace necesario implementar actividades
de mantenimiento y adecuacion en la red principal de conduccién, con el fin de garantizar
el correcto funcionamiento del sistema. Dichas actividades son indispensables para
optimizar el flujo y asegurar que el agua llegue en condiciones adecuadas al tanque de
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almacenamiento del SFF Isla La Corota, dado que actualmente se requiere el reemplazo
de algunos tramos y accesorios que no estaban incluidos dentro del alcance inicial.

De igual forma, durante el desarrollo de la obra, luego de la prorroga N°3, en el mes de
junio de 2025 se presentaron variaciones en las condiciones hidrolégicas de la Laguna
de La Cocha, registrandose un incremento en la lamina de agua de aproximadamente
cincuenta (50) centimetros por encima del nivel normal. Esta situacion obligd a realizar
ajustes técnicos en la bodega-muelle, consistentes en el aumento del nimero de pilotes
de soporte, la ampliacién de su longitud y la ejecuciéon de un reforzamiento general de
la estructura, con el fin de garantizar su estabilidad estructural.

Cabe precisar que la actividad de la bodega-muelle contaba inicialmente con un valor
de NOVENTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MIL DIECIOCHO
PESOS ($97.857.018), el cual fue ajustado a CUARENTA Y CINCO MILLONES
SETECIENTOS SIETE MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS ($45.707.395) en
virtud de lo expuesto fue necesario incrementar nuevamente el alcance y los recursos
de la bodega-muelle, alcanzando finalmente un costo directo de OCHENTA Y TRES
MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO
PESOS ($83.355.268).

Para tasar el monto de la Adiciéon N.° 1 se tuvo en cuenta que, como resultado del
balance del presupuesto inicial del contrato, se generd un excedente que se determind
destinar a cubrir las mayores cantidades asociadas al sistema de abastecimiento de
agua; sin embargo, la situacidén acaecida en el incremento en las cantidades de obra
derivado de las condiciones presentadas en la bodega—-muelle generdé un mayor consumo
de dicho excedente por el balance de mayores y menores cantidades agoto los recursos
que se tenian previstos para respaldar los items no previstos para el sistema de
suministro de agua, motivo por el cual se hace necesario un nuevo rubro adicional que
permita ejecutar las actividades pendientes y completar la implementacidon del sistema
de abastecimiento.

Una vez evidenciadas estas necesidades adicionales, la Supervision del contrato, en
conjunto con el contratista, realizaron el analisis técnico correspondiente y se estructurd
la presente propuesta de adicidon y prorroga, con el fin de garantizar la adecuada
culminacion del sistema de suministro de agua potable y de la infraestructura de la
bodega-muelle del SF Isla La Corota.

El Contratista GRANCONSTRUCTORA S.A.S. por medio de oficio presentd propuesta con
referencia: "Contrato NC-CO-374-2024 Realizar las obras de mantenimiento de la
infraestructura perteneciente al Santuario de Fauna y Flora Isla la Corota” por medio del
cual solicitd una Adicion de CUARENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y TRES
MIL TRESCIENTOS OCHO PESOS M/CTE ($41.563.308,00) y prérroga de un (1) mes y
nueve (09) dias exponiendo la siguiente justificacion:

Teniendo en cuenta las condiciones presentadas durante la ejecucion del contrato
gue han impactado la ejecucion del mismo, solicitamos formalmente una adicion
presupuestal y una prorroga, lo cual se fundamenta en los siguientes aspectos:
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e Durante la ejecucion del proyecto fue necesario ratificar permisos
externos requeridos para el desarrollo de las actividades, los cuales ya
fueron revalidados. En consecuencia, se hace necesario implementar
actividades de mantenimiento y adecuacién en la red principal de
conduccién, incluyendo sustitucion de tramos de tuberia, cambios de
accesorios y refuerzo de soportes, con el fin de garantizar el correcto flujo
del recurso hidrico hacia el tanque de almacenamiento del SFF Isla La
Corota.

e Durante el mes de junio se presentaron variaciones en las condiciones
hidroldgicas de la Laguna de La Cocha, incrementandose la lamina de agua
aproximadamente cincuenta (50) centimetros por encima del nivel
normal. Este cambio obligd a implementar medidas adicionales, como el
aumento del numero de pilotes de soporte, la ampliaciéon de su longitud y
el reforzamiento general de la bodega-muelle, con el fin de garantizar la
estabilidad estructural de la infraestructura. Dichos ajustes generaron
mayores cantidades de obra que comprometieron el presupuesto inicial
del contrato, dentro del cual se habia contemplado un rubro destinado a
la red de suministro. Previamente, se habia solicitado una adicién por
SESENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($60.000.000) para complementar
estas labores; no obstante, fue necesario ejecutar actividades adicionales
en la bodega—-muelle con cargo al presupuesto inicial. En consecuencia, al
haberse utilizado un mayor rubro en la implementacion de la bodega-
muelle, se requiere una nueva adicion que permita, junto con los SESENTA
MILLONES DE PESOS M/CTE ($60.000.000) ya aprobados, realizar e
implementar en su totalidad el sistema de abastecimiento de agua.

Estas modificaciones, esenciales para la correcta operatividad del sistema de
abastecimiento de agua y la estabilidad de la infraestructura de apoyo, han
extendido los tiempos de ejecuciéon originalmente previstos.

Por lo anterior, solicitamos la aprobacion de una adicion al valor del contrato por
la suma de CUARENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y TRES MIL
TRESCIENTOS OCHO PESOS M/CTE ($41.563.308,00), y una prérroga de un (1)
mes y nueve (09) dias calendario, con el fin de garantizar la culminacion
satisfactoria del objeto contractual.

Segun lo contemplado en el contrato inicial, esta supervisidén considera viable realizar la
adicién del contrato referido por un valor de CUARENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS
SESENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS OCHO PESOS M/CTE ($41.563.308,00), asi como
una prorroga de un (1) mes y nueve (09) dias, de acuerdo con las justificaciones vy
evidencias presentadas por el contratista de obra, atendiendo a las siguientes
consideraciones:

El Santuario de Fauna y Flora Isla La Corota es un area protegida ubicada dentro de la
Laguna de La Cocha, que por su condicion insular y aislamiento geografico requiere un
sistema de suministro de agua potable confiable y técnicamente adecuado para
garantizar las necesidades basicas de los funcionarios que alli permanecen. Durante la
ejecucion del contrato se presentaron situaciones no previstas, entre ellas la espera de
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permisos externos necesarios para continuar con las obras, lo cual generd ajustes y la
necesidad de incluir actividades complementarias, especialmente en la red principal de
conduccién de agua, la cual requiere mantenimientos y adecuaciones que aseguren su
correcto funcionamiento y flujo constante hacia el tanque de almacenamiento del
Santuario.

Estas consideraciones técnicas y constructivas justifican plenamente la solicitud de
adicion y prorroga, en tanto permiten garantizar la correcta culminacion del objeto
contractual y la continuidad del servicio de suministro de agua potable en el SFF Isla La
Corota.

El alcance inicial del contrato contemplaba actividades especificas de mantenimiento
correctivo, las cuales son:

Intervencion de Bodega Muelle garaje.
Mantenimiento de Ecotienda.

Adecuacion de bateria de bafios.

Adecuacion de bafios secos.

Suministro de abastecimiento de agua potable.
Sistema de tratamiento de aguas residuales.
Transporte de materiales.

NoOUuhwWN =

A la fecha de la presente solicitud, la ejecucion de obra refleja un avance fisico del
88.01% con respecto a las actividades inicialmente pactadas, asi mismo, se reporta un
avance financiero facturado del 83.10% equivalente a TRESCIENTOS SESENTA Y
CUATRO MILLONES CIENTO CINCUENTA Y SIETE MIL TREINTA Y OCHO PESQOS CON SEIS
CENTAVOS ($364'157.038,06) M/CTE.

El avance actual del proyecto se ha visto afectado principalmente por la importancia
critica de la implementaciéon y adecuacion de la red de conduccion de agua potable. La
imposibilidad de avanzar de manera continua en esta instalacién obedece a la necesidad
de realizar las actividades complementarias y mantenimientos de la red principal,
indispensables para garantizar su correcto funcionamiento y el flujo hacia el tanque de
almacenamiento del Santuario. Esta situacion ha generado dependencia en otros
capitulos del contrato, cuyo desarrollo estd condicionado a la ejecucién de la red
hidraulica.

En este sentido, una vez definidas y aprobadas las actividades relacionadas con la red
de agua potable, asi como los ajustes derivados de las condiciones técnicas identificadas
durante la obra, el proyecto podra avanzar de manera progresiva y controlada,
asegurando su culminacion satisfactoria dentro del nuevo plazo contractual establecido.

Balance financiero al dia 14 de noviembre de 2025

Valor Inicial $ 378.192.556,00

Adicion $ 60.000.000,00
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Valor Total: 100% $ 438.192.556,00
Valor cobrado: 83.10% $ 364.157.038,06
Valor pagado: 83.10% $ 364.157.038,06
Valor pendiente por pagar: 16.90% $ 74.035.518,94

Durante la ejecuciéon del proyecto se presentaron condiciones que incidieron
directamente en el desarrollo del alcance inicialmente previsto, particularmente
relacionadas con la variacién del nivel de la Idmina de agua en la Laguna de La Cocha.
Estas situaciones obligaron a realizar ajustes técnicos en la infraestructura, como el
aumento y ampliacién de pilotes y un reforzamiento general de la estructura, con el fin
de garantizar su estabilidad estructural y la adecuada operacion del sistema.

Es importante precisar que dichas circunstancias no implican la creacién de nuevos items
ni la ejecucion de actividades distintas a las contratadas, toda vez que los requerimientos
técnicos identificados pueden ser atendidos mediante el ajuste de cantidades en los
items existentes dentro del contrato.

En este sentido, la adicion solicitada corresponde a la necesidad de mayores cantidades
de obra en actividades previamente contempladas, indispensables para garantizar la
correcta instalaciéon, funcionamiento y estabilidad de la red de suministro de agua
potable hacia el tanque de almacenamiento del Santuario de Fauna y Flora Isla La
Corota.

De esta manera, la adicion presupuestal permitira cubrir las mayores cantidades de obra
generadas en las actividades asociadas al sistema de suministro de agua, derivadas de
las condiciones técnicas encontradas durante la ejecucidn, asegurando la finalizacion
satisfactoria del proyecto sin modificar el alcance general de las obras inicialmente
contratadas y cumpliendo plenamente con el objeto del contrato.

RESUMEN BALANCE:

PARQUES NACIONALES NATURALES DE COLOMBIA SANTUARIO DE FAUNA Y FLORA ISLA LA COROTA - PROYECCION FINAL
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Teniendo en cuenta el balance presupuestal derivado de las mayores y menores
cantidades de obra, y considerando que las condiciones técnicas identificadas durante la
ejecucion del contrato han requerido el ajuste de cantidades en algunos items
previamente contemplados, los cuales han sido revisados y avalados por esta
Supervisién, se ha verificado que los valores correspondientes se encuentran dentro de
los precios de mercado y en concordancia con las condiciones contractuales pactadas.
En consecuencia, esta adicidon corresponde a la suma de CUARENTA Y UN MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS OCHO PESOS M/CTE
($41.563.308,00), valor que se encuentra respaldado por el CDP correspondiente. Por
lo anterior, esta supervisidon considera viable y recomienda al ordenador del gasto
adicionar el contrato antes mencionado en la suma descrita, quedando como valor total
del contrato la suma de CUATROCIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES
QUINIENTOS SESENTA Y UN MIL CIENTO CATORCE PESOS M/CTE
($479.755.864,00).

Asi mismo, con el fin de contar con el tiempo suficiente para la correcta ejecucion de las
actividades que aun se encuentran pendientes, y considerando los ajustes derivados de
las mayores cantidades de obra requeridas, el contratista ha presentado una
programacién de trabajo actualizada que garantiza la entrega satisfactoria de las obras
incluidas dentro de la presente modificacién. Dicha programacion establece que el
tiempo necesario para la culminacién del contrato es de un (1) mes y nueve (09) dias
adicionales.

CONCEPTO TECNICO:

Esta Supervision considera que el plazo adicional de un (1) mes y nueve (09) dias resulta
adecuado y técnicamente justificado para garantizar la correcta ejecucion de las
actividades pendientes derivadas del balance del contrato. Dicho tiempo permitira
culminar integralmente las cantidades de obra ajustadas, asegurando la estabilidad,
funcionalidad y operatividad del sistema de abastecimiento de agua potable del
Santuario de Fauna y Flora Isla La Corota.

El cronograma propuesto se estructura conforme a las condiciones técnicas verificadas
durante la ejecucion del contrato, en las cuales se identificaron aspectos que originaron
mayores cantidades de obra (sin inclusién de nuevos items), particularmente asociados
al comportamiento del terreno de soporte y a la variacion del nivel del agua en el entorno
lacustre. Estos factores, que se presentaron mientras se desarrollaban las actividades
de construccién de la bodega-muelle, constituyen la base técnica del balance contractual
y explican las necesidades complementarias que actualmente deben ejecutarse para
garantizar la terminacion integral del proyecto dentro de los parametros contractuales
establecidos.

CONDICIONES TECNICAS QUE ORIGINARON EL BALANCE

Durante el mes de junio, mientras se adelantaban las labores de construccion, se
evidencid que la ldmina de agua de la Laguna de La Cocha podia elevarse hasta cincuenta
(50) centimetros por encima del nivel promedio, circunstancia que exigié ajustar el

Grupo de Infraestructura Pagina | 7
Direccion: Calle 74 No. 11 - 81, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 353 2400

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 129722



~ P
QPGIONALES

~~ PARQUES ™

N_STTVUNLYN -

<€ coowe®s

PARQUES NACIONALES
NATURALES DE COLOMBIA

diseno y ampliar la longitud de ciertos tramos de la red de conduccién para asegurar su
correcto funcionamiento bajo diversas condiciones de operacion.

Es importante precisar que la Adicion N.°© 1 estuvo destinada exclusivamente a
complementar las actividades relacionadas con la red de suministro de agua. Si bien en
virtud del balance de mayores y menores cantidades se habia ajustado el valor de la
bodega—-muelle para liberar recursos orientados a dicho sistema, las condiciones técnicas
presentadas durante la ejecucién incrementaron las cantidades de obra requeridas,
consumiendo el saldo que se proyectaba utilizar para la implementacién total del sistema
de abastecimiento.

Estos factores técnicos generaron ajustes de cantidades en los items existentes, los
cuales fueron revisados, analizados y avalados por esta Supervision, constituyendo el
fundamento de las actividades pendientes por ejecutar, correspondientes
exclusivamente a la red de suministro de agua potable dentro del nuevo plazo
establecido.

ETAPAS DE EJECUCION Y JUSTIFICACION DEL TIEMPO ASIGNADO.

a. Conexion y ajustes finales de la red de conduccién (Semana 1 -
Semana 2).

e FEjecucion de ajustes, empalmes y union definitiva entre la red existente
en el SFF Isla La Corota vy la red principal de conduccion.

e Verificacion de la conexion final hacia el tanque de almacenamiento,
asegurando la continuidad hidraulica del sistema.

e Revision de pruebas de caudal, presion y estanqueidad para garantizar el
adecuado funcionamiento del suministro.

e Correccion de detalles menores y aseguramiento de los puntos de union,
conforme a las especificaciones técnicas.

b. Instalacion de la red de suministro desde la conexion hasta la Isla
La Corota (Semana 2 - Semana 6).

e Tendido e instalacidn de la tuberia y accesorios desde el punto de conexién
hasta la Isla La Corota, incluyendo empalmes intermedios y proteccion de
tramos subacuaticos o expuestos segun disefio.

e Montaje e instalacion de valvulas, registros, soportes y contrapesos
necesarios para garantizar la integridad y funcionamiento de la conduccion
insular.

e Implementacion integral del sistema de abastecimiento en la isla y ajustes
finales.
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e Realizacidon de pruebas hidraulicas (caudal, presion, estanqueidad) en la
totalidad del trazado hasta la isla y puesta en marcha operativa.

e Limpieza general del area de trabajo, verificacién de estabilidad de los
tramos instalados y cierre técnico de frentes.

e Elaboracién de registros de control, actas de pruebas de puesta en marcha
y documentacidn final de ejecucion.

8. FACTORES AMBIENTALES Y LOGISTICOS

Condiciones climaticas: El desarrollo de las actividades se realizara en un
entorno lacustre caracterizado por variaciones moderadas en las condiciones
climaticas, especialmente en cuanto a la presencia de lluvias y cambios en el
nivel del agua. No obstante, dichas condiciones no representan una limitacion
significativa para la ejecucion de las obras, ya que han sido consideradas en
la programacion establecida y se cuenta con las medidas necesarias para su
manejo oportuno.

Disponibilidad de materiales y mano de obra especializada: El
contratista dispone de los materiales, equipos y personal técnico especializado
requeridos para la ejecucion de las actividades pendientes, incluyendo los
componentes hidraulicos y de conduccidén necesarios para la instalacion del
sistema de abastecimiento hacia la Isla La Corota. Con ello se garantiza la
continuidad operativa y el cumplimiento de los plazos programados. El
contratista cuenta con los materiales y el equipo técnico necesario para
desarrollar las labores restantes, garantizando la continuidad de los trabajos
en los plazos establecidos.

RECOMENDACION:

Por lo anteriormente expuesto, esta Supervision considera viable y recomienda aprobar
la adicion al contrato por un valor de CUARENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS SESENTA
Y TRES MIL TRESCIENTOS OCHO PESOS M/CTE ($41.563.308,00), correspondiente al
ajuste por mayores cantidades de obra identificadas durante la ejecucién y formalizadas
en el balance contractual.

De igual manera, se considera procedente la préorroga del plazo contractual por un (1)
mes y nueve (09) dias calendario, quedando como nueva fecha estimada de terminacion
el 29 de diciembre de 2025.
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Tanto el valor como el tiempo solicitado se encuentran técnicamente justificados y
resultan razonables y suficientes para garantizar la correcta culminacién de las
actividades pendientes, la conexion definitiva del sistema de suministro de agua potable
hacia la Isla La Corota v el cierre técnico del contrato, cumpliendo integralmente con el
objeto contractual bajo las condiciones de calidad, seguridad y eficiencia requeridas por

la entidad contratante.

Agradecemos la atencién prestada.

Cordialmente,

JYAN MANUEL HOYOS M%‘/}

oordinador Grupo de Infraestructura

Anexo: 1. OFICIO ADICION Y PRORROGA.
2. BALANCE DE OBRA.
3. CRONOGRAMA DE PRORROGA.
4. CDP ADICION N°2.
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