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ANALISIS DEL SECTOR

Atendiendo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre €l
deber de las entidades estatales de efectuar el andlisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del proceso y en concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2. del mencionado
decreto, la Entidad adopté los lineamientos establecidos en los manuales y guias disefiados e
implementados por Colombia Compra Eficiente.

El andlisis del sector cubre cuatro dreas:

A. Aspectos generales.

B. Estudio de la oferta.

C. Estudio de la demanda.

D. Andlisis financiero del sector

A. ASPECTOS GENERALES

La actividad econdmica en Colombia estd dividida en sectores econdmicos, Cada sector se
refiere a una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes,
guardan una unidad y se diferencian de ofras agrupaciones. Su division se redliza de acuerdo a
los procesos de produccion gque ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia cldsica, los sectores de la economia son los siguientes:

Esel sector que ob'hme el produao de sus :nmdades d.fea:mme de ta
!
BRIMARIOO naturaleza, sin ningun proceso de tmsﬁ:n’na‘:m Dentro de este sector se
encuentran |2 agricultura, la ganaderia, I3 silvicultura, 13 caza yla pesca. No se Agropecuarno, cazay pesca
AGROPECUARIO i e :
incluyen dentro de este sectora fa minena ya laextraccion de petréleo, las
cuales se consideran parte del sector industrial
Comprende todas las actividades economicas de un pais relacionadas con la Sector Mineria
transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bignes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacidn de nuevos g
SECTOR SECUNDARIO O  [productos. Se divide en dos sub-sectores:industrial extractivo e industrial de Sector Construca on
INDUSTRIAL transformacion: INDUSTRIAL EXTRACTIVO: Extraccidn minera y de petroleo.
INDUSTRIAL DE TRANSFORMACION: Envasado de legumbres y furtas, Sector Industria manufacturera
{embatellado de refrescos, fabricacidn de abonos y fertilizantes, vehiculos
cmentos, apacatos electrodomésticos, etc Sector electrico, gasy vapor
A " . : Sectar Transportes
Incluye todas aquellas ach que nop ©N UN3 MErcancia en &, pero
SECTORTERCIARIO ODE  [GU@ 507 necesanaspara ¢l funconamiento de la economsa. Como ejemplos de Sector comunicaciones
SERVICIOS ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacidn, los Sector comerao, restaurante y hoteles
servicios profesionales, el Gobierno, etc. ~
Sector Financiero

De conformidad con lo anterior, el objeto: *"ACTUALIZAR E IMPLEMENTAR EL PLAN ESTRATEGICO DE
COMUNICACION DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL”, Se encuentra ubicado en el Sector
terciario o de servicios.

El sector Terciario o de Servicios incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Aunque los
sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica menciona como
sectores de la economia, €s comun que las actividades econdémicas se diferencien ain mds
dependiendo de su especializacion, para el presente proceso se encuentra especificamente en
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los servicios profesionales que se desarrollan bajo una consultoria.

La consultoria se puede definir como un servicio al que acuden propietarios, directores o
encargados de organizaciones pUblicas o privadas en caso de necesitar ayuda o asesoria
técnica especializada en la soluciéon de diversos problemas y en la implementacion de procesos
y procedimientos de mejora confinua.

Econémico

De acuerdo con el Boletin técnico del DANE, Producto Interno Bruto (PIB) Il trimesire 2025
preliminar, de fecha 15 de agosto de 2025, las cuentas nacionales frimestrales constituyen una
sinfesis de la informacién de coyuntura econémica, mediante la cual se articulan los
indicadores de estadisticas basicas en los principales agregados macroecondmicos. Para tal
efecto, las cuentas trimestrales se soportan en los estdndares internacionales de medicién
econémica definidos por la Organizacion de Naciones Unidas y el Fondo Monetario
Internacional.

Bogota D

Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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1. PRODUCTO INTERNO BRUTO SERIES ENCADENADAS DE VOLUMEN CON ANO DE REFERENCIA

2015
1.1 PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo frimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1%
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mads
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacidn anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3.8% (contribuye 0.4 puntos
porcentuales a la variacién anual).

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana vy de servicios sociales crece

contacto@quibdo~choco.gov.co QOPO @olcaldiadequibdo
U Cra 2 N 24a - 32 Quibdd, Chocod | Codige postal 270001 & www.quibdo-choco,gov.co

e — e —— N S NN\ YN\ NN N N N



ALCALDIA DE |

OQIBDO | cép1c

SECRETAI
NIT: 891680011~

o

1,8% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variaciéon anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Prodt
Interno Bruto presenta un crecimiento de 24%. Las actividades econdmicas que mds
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamienic y servicios de comida crece
4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 53% (contribuye 0.5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entfretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadcres; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Tabla 1, Valor agregado por actividad economica
Tazas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2025
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Industrias manufactureras

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece
0.9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 4):

* Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de
productos de fabaco crece 4,2%.

* Fabricacién de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtide y recurtido
de cueros; fabricacion de calzado; fabricacién de articulos de vigje, maletas, bolsos de
mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria;
adobo y tefiido de pieles crece 4,4%.

« Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricacion de arficulos de cesteria y esparteria; fabricacion de
papel, cartdn y productos de papel y de cartdn; actividades de impresién; preduccion
de copias a partir de grabaciones originales decrece 1,0%.
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Respecto al frimesire inmediatamente anterior en su serie gjustada por efecto estacional vy
calendario, el valor agregade de las industrias manufactureras crece en 1,0%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracidon de
productos de tabaco crece 1,2%.

* Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido
de cueros; fabricaciéon de calzado; fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de
mano y articulos similares, y fabricacion de articules de talabarteria y guarnicioneria;
adobo y tenido de pieles crece 3,3%.

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen®
Segundo trimestre 20259
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Comercio al por mayor y al por menor&

En el segundo frimesire de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por mencr,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2024pr. Esta dinGmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 8,3%.

« Transporte y aimacenamiento crece 3,4%.

* Alojamiento y servicios de comida crece 1,4%.

Respecto al frimestre inmediatamente anterior en su serie gjustada por efecto estacional vy
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento vy servicios de
comida crece 0,03% cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 2,2%.

* Transporte y aimacenamiento crece 0,4%.

¢ Alojamiento y servicios de comida decrece 0,3%.
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Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor'
Tasas de crecimients en volumen’
Segundo trimestre 2025%

Tasas de crecumeento (%)

Serie Mustada por

Serw orkgpnal efecto estacional y

Actividad economica < abendaric

Anual Ao corrido Trimestral

2025% -1t/ 20257 2025”17

20247 2024 20251

Comarcio al por mayor v al por menos” a3 1 2
Tranzporte y Macenam ento 34 33 o4
Alojamiento y servicios de comida 1.4 a7 -03
Comerco al por mayor y al por menos ' 5.6 48 0.03

Fuesnte: DANESE_T

Actividades profesionales, cientificas y técnicas10

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas
y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,5% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 11):

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,0%.

* Actividades de servicios administrativos y de apoye crece 1,8%.

Respecto al frimestre inmediatamente anterior en su serie gjustada por efecto estacional vy
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,7%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,4%.

Tabla 11. Actividades profesionales. cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2025™

Tasas de crecimiento (%)
Serie original 5:': w: cl'.:o
Actividad econdmics et i)
Anal At L Trk d
202501 7 20257 2025%-11 /7
2024711 2024™ 202574
Actividades profesonaies Cuentficss y thenicas 1.0 1.0 as
ACTh GO O Loy ko Sm iniEtrate s y de apoyo 18 5.6 4
Actividades profesionsies, clentificas y técnicas’ 1.5 13 or

Fuente: DAMNESIB T

2 PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS CORRIENTES
2.1 PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo frimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 7,6% a precios comientes
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 19). Las actividades econdmicas que mds
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
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*« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
12,2% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 13,4% (contribuye 1,3 puntos
porcentuales a la variaciéon anual).

« Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacién obligateria;
Educacidn; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
6.3% (contribuye 1.1 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al mismo periodo del afo anterior, el Producto
Interno Bruto presenta un crecimiento de 9.0%. Las actividades econdmicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

» Comercic al por mayor y al por menor: reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
11.2% (contribuye 2,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 21,2% (contribuye 2,1 puntos
porcentuales a la variacion anual).

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de dfiliacidon obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
7.9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al fimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0.5% a precios corientes. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

« Informacién y comunicaciones crece 3,4%.

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores vy
motocicletas: Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
3.1%.

+ Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental crece 2,7%.

contacto@quibdo-choco.gov.co Qo @alcaldiadequibdo
" Cra 2N 240 - 32 Quibdo, Choco | Codige postal 270007 {4::': www.quibdo-choco,gov.co

S S XSS N NN N N NN N N




ALCALDIA DE

@ QL!IBDO' coDPIGO: 130

SECRETARIA GENERAL
NIT: 891680011-‘

Tabla 1%. Valor agregado por actividad economica
Tazas de crecmiento a precaos cormentes
Segundo trumestre 2025
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2.2 PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto a precios comrientes en su serie
original crece 7,6% respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 20):

» Gasto en consumo final crece 8,1%.

* Formacién bruta de capital crece 19,5%.
Exportaciones crecen 2,2%.

* Importaciones crecen 14,3%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Intemo Bruto a precios corrientes
crece en 0,5%. en su serie gjustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el

comportamiento de sus componentes:

* Formacion bruta de capital crece 4,3%.
* Exportaciones decrecen 1,5%.
+ |mportaciones crecen 3,6%.

I
‘ + Gasto en consumo final crece 1,7%.
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Tabla 20, Componentes del gasto
Tazas de crecimiento a precios corrientes
Segundo trimestre 2025

Tasas de crocimiento (™)

Sorte originad Sorke “.:-p?-r .:-:m
Component o del gato
Avsal Afvo corrido Trimestral
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Eaporta boren Lz TE -1.5
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Fuente: CANE. FIB_T

Fuente: hitps://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-1Itrim2025.pdf

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

En agosto de 2025, siete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en el personal ocupado total, en comparacién con agosto de 2024.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Agosto de 2025P

Grafico 1. Varacion anual de los ingresos nominales, segun subsector de seivicios
Tolal nacional
Agosto J025%F / agosto 2024

Fuenie: DANE EMS

1.1 Variacién anual de los ingresos nominales y confriibuciéon por tipo de ingresos, segln
subsector de servicios (agosto 2025p / agosto 2024)

En agosto de 2025, once de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos totales, en comparacion con agosto de 2024.
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Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
sefvicios

Total nacional

Agoste 2025% / agosto 2024
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Fuente; DANE EMS

1.2 Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién, segin
subsector de servicios (agosto 2025p / agosto 2024)

En agosto de 2025, siefe de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva
en el personal ocupado total, en comparaciéon con agosto de 2024,

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contnbucién por categoria de contratacidn,
segun subsector de servicios

Total nacional

Agosto 20257 / agosto 2024
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Fuente: DANE £M5

1.3 Variacién anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segin subsector de
servicios (agosto 2025p / agosto 2024)

En agosto de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
salarios, en comparacion con agosto de 2024.
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Tabla 3. Variacion anual de los salartios ¥ contribucion por categorna de contratacion, segun subsector
de servicios

Total nacional

Agosto 20257 f agosto 2024
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Fuents: DANE EMS

1.4 Variacién aiio comido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios (enero - agosto 2025p / enero - agosto 2024)

En lo comido de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, tfres presentaron aumento en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparacion con el mismo pericdo de
2024.

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominaies, personal ocupado total y salarnos, segun
subsector de Servicios

Total nacional

Enero - agosto 20257 7/ enero - agosto 2024
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Fusnie: DANE EMS

1.5 Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios (sepliembre 2024 - agosto 2025p / septiembre 2023 - agosto 2024)
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En el afo mdévil hasta agosto de 2025, catorce de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, tres presentaron incremento en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron aumento en los salarios, en comparacion
con el mismo periodo comprendido hasta agosto de 2024.

Tabla 5, Vanacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salanos, segun
subsector de servicios
Total nacional
Septiembre 2024 - agosto 2025% / septiembre 2023 - agosto 2024
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Fuente: DANE iML

2. Evolucién por subsector de servicios

A contfinuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las variaciones de ingresos
nominales positivas mds altas y los fres subsectores con las variaciones negativas de ingresos
mas representativas.

2.1 Subsectores de servicios con las fres variaciones positivas mds representativas
2.1.1 Actividades administrativas y de apoyo de oficina y ofras actividades
2.1.1.1 Variacién anual: agosto 2025p / agosto 2024

En agosto de 2025, los servicios de actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras
actividades registraron un crecimiento de 15,7% en los ingresos nominales, el personal occupado
total presentd un aumento de 3,1% y los salarios registraron un incremento de 7,2%, en
comparacion con agosto de 2024.
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Tabla 6. Vanacion anual y contribucion de 10s ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacion

Actividades admenistrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Total nacional

Agosto 2025F
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En comparacion con el mismo mes de 2024, en agosto de 2025 los ingresos totales presentaron
un aumento de 15,7%, que se explica por el incremento de 15,9% en los ingresos por servicios y
de 9,2% en otros ingresos operacionales.

En agosto de 2025 el personal ocupado total presentd una variacidon positiva de 3,1%, en
comparacion con agosto de 2024, que se explica por el incremento de 9,9% en el personal
temporal directo. En contraste, el personal permanente registré una disminucion de 3,9% vy el
personal contratado a través de agencias de 17,6%.

Mientras que, los salarios en agosto de 2025 presentaron un aumento de 7,2%, en comparacion
con agosto de 2024, que se explica por el incremento de 10,2% en los salarios del personal
permanente y de 8,7% en los salarios del personal temporal directo.

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-ago2025.pdf

INDICADORES DE MERCADO LABORAL

En septiembre de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y dareas
metropolitanas fue 8,1%, mientras que en el mismo mes de 2024 fue 9,2%. Por su parte, la tasa
global de participacién se ubicd en 66,4% y la tasa de ocupacién en 41,0%, mientras que en
septiembre de 2024 estas tasas fueron 66.2% y 60,1%, respectivamente.
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Principales indicadores del mercado laboral
‘ Septiembre de 2025

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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1. Indicadores de mercado laboral mes y frimestre moévil para el total nacional y total 13
ciudades y dreas metropolitanas.
1.1 Total nacional mensual

Para el mes de septiembre de 2025, la tasa de desocupacicn del total nacional fue 8,2%. lo que
representd una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%).
La tasa global de participacion se ubicd en 63,9%, mientras que en septiembre de 2024 fue
63.5%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,7%, lo que representd un aumento de 1,0 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (57.7%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacian (TD)
Total nacional
Septiembire (2017 - 20251
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Fuente: DANE GEIM

1.2 Total 13 ciudades y dreas metropolitanas mensval

En septiembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y dreas
metropolitanas fue 8.1%, mientras que en el mismo mes de 2024 fue 9,2%. Por su parte, la tasa
global de participacién se ubicd en 66.4% y la tasa de ocupacién en 61,0%. mientras que en
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septiembre de 2024 estas tasas fueron 66,2% y 60,1%, respectivamente.

Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 aoudades y areas metropolitanas
Septiembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE GEIH

1.3 Total nacional fimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre julio - septiembre 2025 fue 8,5%, lo
que representd una disminucién de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre julio -
septiembre 2024 (9.6%). La tasa global de participacion se ubicéd en 64,1%, siendo similar a la
registrada en el timestre julio - septiembre 2024. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,7%, lo

que representd un aumento de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del ano
anterior (57.9%).

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupaaon (TD)
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Fusnte: DANE GEi-

1.4 Total 13 ciudades y dreas metropolitanas frimestre

En el timestre julic - septiembre 2025, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,1%, lo que representd una disminucion de 1,7 puntos porcentuales respecto
al trimestre julio - septiembre 2024 (9.8%). La tasa global de participacion se ubicd en 66.7%,
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mientras que en el mismo periodo del ano anterior fue 66,8%. Finalmente, la tasa de ocupacion
fue 61,3%, lo que representd un aumento de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre julio -
septliembre 2024 (60,3).

Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciuvdades y areas metropolitanas
Julio - septiembre (2017 - 2025)
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Fuente: DANE GEIH

2. Poblacién ocupada segiun rama de actividad, mes sepfiembre 2025.

En el mes de septiembre de 2025, €l nimero de personas ocupadas en el total nacional fue
23.927 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacion ocupada fueron Industrias manufactureras (1,1 puntos porcentuales); Administracion
publica y defensa, educacion y atencidn de la salud humana (0.8 puntos porcentuales) y
Alojamiento y servicios de comida (0.7 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distnbucion porcentual, vartacion absoluta vy contnibucion a fa vanacdn de la poblacion
ocupada segun rama de actividad

Total nacional

Septiembre (2024 - 2025}
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Fuente: DANE GEir

3. Poblacién ocupada segin posicién ocupacional, mes agosto 2025.
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En septiembre de 2025, Obrero, empleado particular y Jornalero o Pedn fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacidon de los ocupados en el fotal
nacional con 2,0 y 0,5 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluth ¥y contribucion a a vanacion de la pobiacion
ocupada segun posicion acupactonal

Total nacional

Septiembre (2024 - 202%)
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4. Ranking de ciudades segin tasa de desocupacion, frimesire julio - septiembre 2025.

Para el trimestre julic - septiembre 2025, de las 23 ciudades y dreas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (24.0%), Riohacha (14.2%) vy
Sincelejo (11,5%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Florencia (7,6%),
Villavicencio (6,6%) y Medellin A.M. (6,4%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun audades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Julio - septiembre 2025
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5. Poblacién fuera de la fuerza de trabajo segin tipo de actividad, mes agosto 2025.

Para septiembre de 2025, la poblacién fuera de la fuerza de trabagjo fue 14.732 miles de

personas en el total nacional. Esta poblacién se concentrd principalmente en Oficios del hogar
(54,0%) y Estudiando (25.2%).
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Tabla 3. Distribucién porcentual, vartacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion fuera
de la fuerza de trabajo

Total nacional

Septiembre (2024 - 2025)

Totad Macional
Tipo de activided Septiembre Septiembre Disvibucion  Variscén  Contribuckin

2024 2025 % 2025 atnoksta eapp.
Pobiacion fuera de Lo fuerza de trabajo 14.693 14.732 100 9
. ¢l Hooa 7835 7959 540 ‘
Estudiando 3830 3TI5 252 114 08
JE7A 3057 202 B

Fuente: DANE GEIH

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GElIH-sep2025.pdf

Perfiles Econémicos Deparfamentales
Departamento de Chocd

Oficina de Estudios Econdmicos - agosto 2025
Perfil econémico: Departamento de Chocé

Aspectos generales del departamento de Chocé:

NUmere municipios: 30

Poblacién (2024(p)): 605.478 habitantes
Participaciéon en el PIB nacional (2024(p)): 0,43%
Exportaciones** per capita (2024): US$59
Extension teritorial: 46.530 km?2

Participacion en la poblacion total (2023(p)): 1.1%
PIB per capita 2024(p)*: US$2.677
Importaciones*** per cdpita (2024): US$15,4

Indicadores de competitividad departamental
indice Departamental de Competitividad- Chocé

Figura 1: Indice Departamental de Competitividad
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La figura compara la posicion del departamento en el ranking nacional del indice
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Departamental de Competitividad y muestra que en 2024 el puntaje fue de 3.4, lo que implicd
una variaciéon de -0.1 puntos frente al ano anterior.

PIB Chocéd
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Figura 3: Variacion anual del PIB ;‘g;f 4 Composicion sectorial PIB
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Mercado Laboral: Chocd- Quibdé: Durante el fimestre movil abr-jun de 2025, las actividades de
administracién piblica y defensa representaron el 26,2% del total de ocupados de Quibdd

Figura 5. Participacion ecupados segun ramas de actividad economica
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Desempleo: Chocé- Quibdé: Durante el fimestre movil abril-junio de 2025, la tasa de desempleo
de Quibdd se ubicd por encima de la tasa de las 23 ciudades
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v.CO
& www.quibdo-choco.gov.co

contacto@quibdo-choco.gov.
Quibdé, Choco | Codige pestal 270001

Ol Cra 2N 240 - 32

e S S NS S NN NN N NN N N




ALCALDIA DE

coOpIGOo: 130
SECRETARIA GENERAL

NIT: 891680011-

Figura 6: Comportamiento de la tasa de desempleo Trimestre movil
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Indicadores de Pobreza

Pobreza Multidimensional: La posicidn del departamento en el ranking nacional de pobreza
multidimensional y muestra que en2024laincidencia fue de 33.9. lo que implicd una variaciéon
de-3.5 puntos frente al afio anterior

A e e s

Figura 7 Inadencia de Pobreza Multidimensional por departamentos
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Variables de Pobreza: £l porcentaje de privaciones por hogar segun las variables utilizadas para
calcular la incidencia de Pobreza Multidimensional. En 2024, Sin acceso a fuente de agua
mejorada fue la variable con mayoer mejora en el departamento, con una caida de 13.4 puntos

porcentuales.
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Cuadro 1: Privaciones por hogar segun variable

Yatur T02Y | Totsl Tueh Calwceies SO0 Dew J0T% | vakscan

AT 8 Sl P w8 Ta b %4 - ia i

216 InE 341 sad 40

a2 1. W s 11

. 24 e

<3 - ] by

104 »1 ] i L

irats WbEE 2 7a ¥ 28

11 e W 3 31

| 21 233 PiM 0.)
J 02 X9 0,1

| 19 213 223 20 I8
ELS &1 734 Lot <2

Fuenle |ncic o de Patveza Multidementona [IPM] . DANE Fecha de Pubicacon 22 o abed de 2025

Pobreza Multidimensional por municiplos: Compara el indicador de pobreza multidimensional
entre los municipios que conforman el departamento.

Figura 8: Incidencia de Pobreza Multidimensional por municipios
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Visitantes no residentes: Chocé: La llegada de visitantes no residentes al departamento de
Choco representé el 0.04% del total
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Figura 23: Visitantes no residentes
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Turismo: Chocé: Comportamiento de las principales variables relacionadas con turismo: Area
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de licencias de construccion aprobadas con destino a alojamiento, Visitantes Extranjeros y
pasajeros aéreos nacionales e internacionales

Cuadro &: Turismo,

Visitantes internos origen Quibdé: NUmero de visitantes internos (por turismo o excursionismo)
gue salieron de la capital del departamento, y su gasto promedio respectivo

Figura 24 Visitantes internos ongen A
F i
Quibdo igura 25: Gasto promedio diario
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Visitantes internos desfino Chocé: NUmero de visitantes internos (por turismo © excursionismo)
cuyo destino es el departamento, y su ciudad de origen

Figura 26: Visitantes internos destino Figura 27. Principales ciudades de
Chocd origen
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Tejido empresarial: Chocé: Densidad por municipics del nUmero de empresas por municipios
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que hay en el departamento

Figura 31: Empresas con matricula mercantil activa por municipias

En 2024 so reportaron 8.7 19 empresas con matticula mercantil activa
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Tejido empresarial por actividades: NUmero de empresas activas en el deparfamento por cada
una de las secciones de la Clasificacidn industrial internacional uniforme de todas las
actividades econdmicas (ClU).

Cuadrao 7: Empresas por actividad economica (Secciones de ClIU)

|

I,_——. e
|

| ’

Fuente: hitps://www.mincit.gov.co/estudios-economicos/perfiles-economicos-por-
departamentos

La siguiente informacién fue publicada en la pagina de infobae periddico digital y diario en
inea enfocado en temas de actualidad y economia a nivel latinoamericano el 29 de agosto de
2025.

El Ultimo informe del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane) muestra una
baja en la cantidad de personas sin trabajo respecto al ano anterior, 1o que evidencia avances
en la creacion de puestos y mejora en el entfomo laboral.

Una disminucién significativa en la tasa de desempleo marcd el pancrama laboral de Colombia
durante julio de 2025, segun los datos publicados por el Dane. El indice se situd en 8,8%, lo que
representa una reduccién de 1,1 puntos porcentuales frente al mismo mes de 2024, cuando la
cifra alcanzaba el 9.9%. Este descenso, reportado por el Dane, refleja una mejora en las
condiciones del mercado de trabajo en el pais durante el Ultimo ano.
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El mercado laboral colombiano experimentd en julio de 2025 una reduccion significativa en la
brecha de género en la Tasa de Desocupacién, que descendié a 4,0 puntos porcentuales
(p.p.), frente al 5,2% registrado en el mismo mes de 2024. Este avance se reflejoé en una caida de
1.8 puntos porcentuales en la desocupacion femenina y de 0,6% en la masculing, segun informd
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane).

En el conjunto de las 13 ciudades y areas metropolitanas, la tasa de desocupacion fue de 8,4%.
Por su parte, la Tasa Global de Participacién (TGP) alcanzé el 64,6%, mientras que la Tasa de
Ocupacioén (TO) subid a 58,9%. con un incremento de 1,1% frente al ano anterior. Asi mismo, el
Dane reportd que el crecimiento de la poblacion ocupada fue generalizado en todo el territorio
colombiano. A nivel nacional, el nomero de personas ocupadas aumentd en 766.000 respecto a
jullo de 2024. Segun el informe del Dane, las variaciones porcentuales mas destacadas se
observaron en las frece principales ciudades del pais en la que se situd en el 3,4%, otras
cabeceras (5,4%) y en 10 ciudades (3,7%).

La poblacién desocupada a nivel nacional disminuyd en 230.000 personas en comparacion con
julio del afio anterior. Esta caida se concentrd principalmente en las 13 Ciudades y Areas
Metropolitanas, donde la variacion porcentual fue de -16,2%, asi como en otras cabeceras que
se ubicd en -6,1% y en 10 ciudades en el -8,1%.

Durante el periodo mayo-julio de 2025, la Tasa de Desocupacién nacional se mantuvo en 8,8%,
mientras que la Tasa de Ocupacidon fue de 58,5%. Ambas cifras mostraron variaciones
estadisticamente significativas frente al mismo periodo de 2024. La Tasa Global de Participacion
para este frimestre movil se ubicé en 64,2%.

En el andlisis por ciudades, Quibdé presentd la mayor tasa de desocupaciéon en el periodo
mayo-julio de 2025, con 24,3%, aunque esto supuso una reduccion de 2,4 puntos porcentuales
respecto al afo anterior en el que estaba en 26,8%. Le siguieron Riohacha con el 14,4% e Ibagué
con 12,8%, esta Ultima con una variacion estadisticamente significativa. Por el contrario, las tasas
mas bajas se registraron en Medellin que se situd en el 7,3%, Villavicencio en 7,7% y Cdli con el
7.8%.

En cuanto a la informalidad laboral, el Dane reporté que también mostré una tendencia
descendente. En julio de 2025, la proporcidn de poblacién ocupada informal disminuyd 1,2
puntos porcentuales a nivel nacional, situdndose en 54,8%, y 0.7 p.p. en las 13 ciudades y dreas
metropolitanas, en las que alcanzé el 41,6%.

El segmento joven de la poblacién experimentd una reduccion significativa en la Tasa de
Desocupacion, que se ubico en 15,0% para el trimestre movil mayo-julio de 2025.

En este grupo, las mayores tasas de jovenes sin empleo se observaron en Quibdé que alcanzd
un 33,7%, Sincelejo con 24,9% e lbagué con 23,7%, mienfras que las menores correspondieron a
Pereira que se ubicd con el 12,9%, Cali con el 13,5% y Villavicencio con 13,5%.

Finalmente, la Tasa de Desocupacion desesiacionalizada preliminar para el total nacional fue
de 9,0% en julio de 2025, frente al 8,9% de junio del mismo afio. En las 13 ciudades y dreas
metropolitanas, la tasa desestacionalizada preliminar se situd en 8,3% en julio y en 8,4% en junio,
segun los datos revelados por la directora del Dane, Piedad Urdinola

Fuente:https://www.infobae.com/colombia/2025/08/29 /desempleo-en-colombia-volvio-a-baijar-

el-dane-confirmo- se-situc-e n-julio-de-2025
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NECESIDADES BASICA INSATISFECHAS.

La metodologia de NBI busca determinar, con ayuda de algunos indicadores simples, si las
necesidades bdsicas de la poblacién se encuentran cubierfas. Los grupos que no alcancen un
umbral minimo fijado, son clasificados como pobres. Los indicadores simples seleccionados,
son: Viviendas inadecuadas, Viviendas con hacinamiento critico, Viviendas con servicios
Gdinadecuados, Viviendas con alta dependencia econdmica, Viviendas con nifics en edad
escolar que no asisten a la escuela.

De conformidad con el Arficulo N°3 del Decreto 1860 de 2021 que adiciona los articulos
2.2.1.2.4.2.15, 2.2.1.2.4.2.16, 2.2.1.2.4.2.18 al Decreto 1082 de 2015, la Entidad realiza un andlisis
estadistico de los sectores de emprendimientos y empresas de mujeres, Poblacién en pobreza
exirema, Desplazados por la violencia, Personas en proceso de reintegracién o reincorporacion
social y Micro, pequefias y medianas empresas Mipymes con lo cual se busca identificar esta
poblacién y su conveniencia en el presente proceso contractual. De acuerdo a lo anterior a
continuacion se expone el contexto de estos sectores en la economia.

o ANALISIS ESTADISTICO DE LOS SECTORES DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

Con el propdsito de analizar y visibilizar los desafios que enfrentan las mujeres colombianas, el
Fondo Mujer Libre y Productiva (FMLP) y ConfecGmaras han unido esfuerzos para investigar el rol
de la mujer en el escenario empresarial. Fruto de esta colaboracion, y fras un riguroso proceso
de conceptudlizacién y recopilacion de informacion, surge este estudio enfocado en las
brechas de género en la vinculacion de trabajadores, a partir de una muestra representativa a
nivel nacional de 984 empresas] lideradas por mujeres y por hombres, pertenecientes a los
sectores de servicios, industria, construccion y agricultura.

Los hallozgos de este estudio destacan la importancia de disefiar politicas plblicas que
respondan a las realidades especificas de las mujeres empresarias. En primer lugar, el estudio
muestra una brecha en la probabilidad de vincular trabajadores entre empresas lideradas por
mujeres y las dirigidas por hombres, brecha que se amplia en el caso de la contratacion de
frabajadores asalariados (es decir, aguellos que reciben un salario fijo y prestaciones sociales).
Un segundo hallazgo es que las empresas lideradas por mujeres juegan un papel clave en la
inclusion laboral femenina, ya gue contratan proporcionalmente a mds mujeres que las
empresas lideradas por hombres. Por Ultimo, en el estudio se identificd que gran parte de las
disparidades en la vinculacién de frabagjadores se debe a que las empresas de hombres
adoptan mejores practicas de gestién empresarial y financieras.

Es importante destacar que las empresas encuestadas y lideradas por mujeres, en promedio,
cuentan con un menor numero de empleados y fienen rangos mas bajos de ingresos frente a las
de hombres. Ademas, las lideres empresarias mostraron tener desafios adicionales, come una
mayor carga de frabajo doméstico y de cuidado no remunerado.

En este contexto, el presente estudio busca comprender la naturaleza y las causas en la
vinculacién de trabajadores cuando el lider de la empresa es una mujer o un hombre, con el
convencimiento de gue el conocimiento es clave para disenar estrategias v politicas pUblicas
orientadas a promover el crecimiento de las empresas lideradas por mujeres, ya que impulsar su
desarrollo favorecerd una economia mds equitativa y sostenible, y sobre todo fortalecera la
autonomia econdmica de las mujeres y dinamizara un tejido empresarial colombiano.

i Qué tanto influye el género en la vinculacion de frabajadores?

A partir de un modelo Logit- que, si bien no es un modelo causal, si permite identificar
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asociaciones significativas— se andalizé el efecto del género en la probabilidad de vincular
trabajadores. Los resultados muestran que las empresas lideradas por mujeres tienen una
probabilidad 11 puntos porcentuales (pp) menor de vincular trabajadores en comparacion con
las dirigidas por hombres. Esta brecha se amplia significativamente al observar la vinculacién de
trabagjadores asalariados —aquellos que reciben un salario fijoc mensual con prestaciones
sociales— donde la diferencia alcanza los 30 pp. En concreto, el 49% de las empresas lideradas
por hombres cuentan con trabagjadores asalariados, frente al 19% de las lideradas por mujeres.

El presente estudio se sustenta en una muesira representativa a nivel nacional conformada por
984 empresas lideradas por mujeres y hombres, pertenecientes a los sectores de servicios,
industria, construccion y agroindustria. La muestra fue consiruida a partir de los registros del
Registro Unico Empresarial y Social (RUES) y del programa “Alistate y Transférmate” de las
Cdamaras de Comercio.

A las 984 empresas se les aplicd una encuesta para capturar informacion sobre las
caracteristicas del lider, sus practicas de gestion empresarial, el modelo y las dindmicas del
negocio, entre otros. La recoleccién de datos se efectué mediante encuestas telefénicas y
virtuales, realizadas entre julio y septiembre de 20244.

Del total de empresas encuestadas, el 55% son lideradas por mujeres y el 45% por hombres. En
cuanto a su distribucion sectorial, el 53% de las empresas pertenece al sector servicios, seguido
por industria y construccién (panel A del Gréfico 1). Los resultados muestran diferencias en la
presencia de mujeres y hombres en cada sector (panel B del Grdficol). Mientras que el sector
industrial registra la mayor participacion de empresas lideradas por mujeres, en los sectores de
consfruccidn y servicios predominan los negocios dirigidos por hombres. En el sector
agropecuario, aungue se observa una leve diferencia, la proporcién es similar entre las
empresas de hombres y las de mujeres.

Crafico 1. Distribuclon sectorial de las empresas

Banel A Total de empresas por sector Pansi B Dystnbucon sectondi segun e
senp del fger
Agropecuang = ..
. P SAVs -, S %

CanstryEh 0 err———es
o % Ingustrsa 3SR | 5% _j
’ Construceitn By i)
L ] -

-39 AQIopesuans 4% 1 5%

s
%%

e BHombre OMuer

Fuente Elaboracitn propia

Petfil sociodemogrdafico del lider de la empresa

Los lideres hombres y mujeres tienen en promedio 43,3 afnos, niveles similares de educacion
superior v, su principal fuente de ingresos proviene del negocio que lideran (Tabla 1).

Pese a estas similitudes, el estudio identificd diferencias en la distribucion del tiempo y la carga
de responsabilidades dentro del hogar. En particular, los hombres dedican en promedio 9 horas
diarias a su negocio mientras que las mujeres destinan 8 horas, debido a una mayor carga de
trabajo doméstico y de cuidado no remunerado (5 horas en mujeres frente a 3 horas en
hombres). Esta tendencia refleja la realidad colombiana, donde las mujeres dedican en
promedio 32 horas semanales a labores domésticas y de cuidado no remunerado, mientras que
los hombres solo 14 horas (DANE, 2021). Se ha demostrado que la sobrecarga de
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responsabilidades, junto con la falta de redes de apoyo, es un factor que limita la capacidad
de las mujeres para expandir sus negocios y generar empleo (Marlow & McAdam, 2013).

Las diferencias también se extienden al dmbito de la experiencia laboral. Los hombres reportan,
en promedio, 12 anos de experiencia frente alos 10 anos de las mujeres. Esta brecha también se
reflejo en la experiencia previa en cargos directivos: el 7,8% de los hombres ha ocupado cargos
de este tipo, en comparacion con el 5,2% de las mujeres. Esta menor trayectoria acumulada
podria influir en la forma en que las mujeres gestionan sus empresas, asi como en las
oportunidades de crecimiento y consolidacion que enfrentan.

Caracteristicas de la empresa

Los anos promedio de operacion de las empresas dirigidas por hombres y por mujeres son de 9
afos. Sin embargo, se observan diferencias en relacién con los motivos para emprender. El
36,2% de los hombres empresarios inician sus negocios para aprovechar una oporfunidad de
mercado, mientras que el 23.9% de las mujeres lo hace con este propdsito. Esta tendencia es
consistente con estudios previos, como el GEM (2023), que evidencia que las mujeres tienen una
mayor probabilidad de emprender por necesidad.

Las empresas creadas por oportunidad suelen presentar modelos de negocio mas estructurados
y un mayor potencial de crecimiento, dado que se originan a partir de un andlisis del mercado y
una planificacién estratégica. En confraste, los emprendimientos creados por necesidad
fienden a concentrarse en sectores de bagja productividad, operan con recursos limitados vy
enfrentan mayores barreras para escalar, lo que restringe su capacidad de generaciéon de
empleo (Lingappa et al., 2023). Adicionalmente, las personas que emprenden por necesidad
son mds vulnerables ante pérdidas econdmicas, lo que compromete su estabilidad financiera y
la sostenibilidad de sus negocios a largo plazo.

Tobin 1. Comparacion de caracteristicas soclodemograficas y empresariales segun
=] genero del lider de la empeesa [promedio]
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Diferencias en variables de vinculacion laboral

Un andlisis descriptivo inicial sobre la vinculacidon de trabajadores (Tabla 2) muestra que las
empresas lideradas por hombres confratan, en promedio, mds trabagjadores que aquellas
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dirigidas por mujeres (9 frente a 4 empleados). Asimismo, el 73% de los hombres empresarios
confratan trabajadores, frente al 63% de las mujeres empresarias. Esta diferencia se acentia en
la vinculacidon de asalariados: las empresas lideradas por hombres tienen en promedio 14
trabajadores asalariados, frente a 6 en las dirigidas por mujeres. Ademds, la probabilidad de
vincular trabajadores asalariados es significativamente mayor en los hombres (49% frente a 20%
en las mujeres).

Tabta 2.Vinculaclon de trabajadores segun el género del ider de la empresa
Hombres  Mujeres  Significancia

Numero de trabsjadores al 37
Empresas gue contratan . o,
- 3 5 ..
trabajadores iz 2
Observaciones 448 536
Numera de asalanados %3 &) b
Emiprasas qua contratan e o .
- SR 3 20%
trabajadores asalanado
Observaciones 126 335
Proporcion g mujeres en " e s
s fusrza laberal EXAEN B4.5%
Observaciones 326 335

Adicionalmente, es importante tener en cuenta que las empresas dirigidas por mujeres son
motores de inclusion femenina: el 65% de sus frabajadores son mujeres, frente a solo el 33% en
las empresas lideradas por hombres. Este hallazgo subraya un aspecto clave: El liderazgo
femenino transforma la dinadmica laboral, creando espacios de desarrollo profesional y mayores
oportunidades para otras mujeres. Por tanto, aunque existen diferencias en factores como la
distribucién del tiempo de trabgjo, la capacidad de inversion y la escala de los negocios, la
contribucidon de las empresas lideradas por mujeres en la participacion laboral femenina es
notoria.

Brecha de género en la vinculacion de frabajadores

Los resultados del andlisis de descomposicién Oaxaca-Blinder, presentados en la Tabla 5,
muestran el porcentaje de la brecha en la vinculacién de frabajadores entre lideres hombres y
mujeres que puede atribuirse a diferencias en caracteristicas observables (variables del modelo)
y en una fraccién no observable, es decir factores que no pudieron ser considerados en el
estudio (sesgos culturales, techos de cristal, etc).

Los hallazgos indican que la diferencia en la probabilidad de vincular trabajadores es de 11 pp
a favor de los hombres. En el caso de los asalariados, la desigualdad es ain mayor, con una
diferencia de 30 pp. Especificamente, mientras que la probabilidad de vincular trabajadores
asalariados en las empresas de hombres es del 49%, en las de mujeres es del 19%.
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Tabla 5. Descomposicion de la brecha de género en la vinculaclon de trabajadores
{Oaxaca -Blinder)] )
Vinculacion Vinculacion
Vanables trabajadores asalanados

Liges hombre o 0s85~
(0.018) {0,050

Liger muses 0625 Qa0
(0,020 {0028)

Dvferencia 0106~ 0295
0,023 10.035)

Explicado 0072 025
{0022 {0,028

Mo explicado 0,030 o7
10,025 10026)

Observaciones 384 ]

Errores estandar en parentess Signficancis &l == o004 = 0005, * pO}
Fusnte sabomcen propia

Las diferencias en la vinculaciéon de trabagjadores entre empresas lideradas por hombres y por
mujeres se explican en gran medida por factores observables. Entre ellos se encuentran ias
practicas financieras, las horas dedicadas a la empresa y las practicas de gestion empresarial.
En conjunto, estos factores explican el 70% de la brecha en la vinculacién de trabagjadores
totales (7,2 pp) y el 73% (21.5 pp) en los asalariados (Grdfico 2).

Grafice 2 Contribucion de las distintas fuentes a la brecha de generoenfa
vinculaclon de trabajadores
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Sigruficancia al *** p<0 0%, * p<0.05,* p<0
Fuente Elaboracion propra

En el caso especifico de los trabajadores asalariados, las practicas financieras emergen como el
factor més relevante, explicando el 30% de la disparidad. Esto resalta la importancia de
fortalecer la gestion financiera de las empresas lideradas por mujeres, ya que adoptar mejores
practicas —como cotizar a salud y pensién o redlizar inversiones estratégicas— puede potenciar
su capacidad de crecimiento y aumentar la vinculacion de trabajadores asalariados.
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Grafico 3. Contribucion de los grupos de caracteristicas observables a la brecha en
la vinculacion de trabajadores
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Fuente Elaboracion propia

Persistencia de brechas de género en la vinculacion laboral

Los resultados del estudio confirman que las mujeres enfrentan mayores obstdculos al momento
de vincular trabajadores en sus negocios. Las empresas lideradas por mujeres presentan una
probabilidad de vincular frabajadores, en menos de 11 puntos porcentuales (pp) que la de las
lideradas por hombres, y esta diferencia se ampliac a 30 pp cuando solo se analiza la
contratacién de trabajadores asalariados.

Estas diferencias responden, en parte, a la menor adopcién de hemamientas de gestidn
empresarial y de financiamiento, y la menor dedicacidn al negocio, este Ultimo dado
probablemente por la mayor carga de frabajo domeéstico y de cuidado no remunerado que
recae sobre ellas. Esta realidad no solo limita su tiempo y capacidad de inversidn, sino también
su posibilidad de proyectar el crecimiento de sus negocios y vincular trabajadores de manera
sostenible.

Empresas de mujeres como motor de inclusion laboral

Pese a estos retos, el estudio evidencia un hallazgo central: las empresas lideradas por mujeres
son actores clave en la generacion de empleo femenino. En promedio, los negocios dirigidos
por mujeres emplean un 65% de frabajadoras, mieniras que en los liderados por hombres esta
proporcion es del 33%. Esta diferencia de 32 puntos porcentuales demuesira que las mujeres
empresarias, cuando tienen la oportunidad de liderar negocios, tienden a vincular a otras
mujeres, generando redes de apoyo y ampliando vinculaciéon de trabajadoras asalariadas. '

Esto convierte a las mujeres emprendedoras no solc en sujetas de politicas de inclusion
productiva, sino en aliadas estratégicas del desamollo econdmico con enfoque de género.
Potenciar sus capacidades implica multiplicar el impacto de las politicas.

Explicacion de la brecha y barreras invisibles

El estudio estima que el 70% de la brecha en la vinculacion total de trabajadores, vy el 73% de la
brecha en contratacion de asalariados, puede explicarse por factores observables. Entre estos
se encuentran diferencias en la estructura de los negocios, en las capacidades de gestidn y de
financiamiento, y en las condiciones socioeconémicas de sus liderazgos. Sin embargo, el 30%
restante de la brecha en la contrataciéon total, y el 27% en la de asalariados, no puede
explicarse por factores medibles.

Fuente: https://confecamaras.org.co/wp-content/uploads/2025/05/estudio-tejiendo-igualdad-
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INFORMACION POBREZA EXTREMA
1.POBREZA MONETARIA NACIONAL

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de
57% respecto a la linea de 2023 ubicada en $435.375, de acuerdo al boletin técnico
actualizada el 24 de julio de 2025.

Pobreza monetaria nacional 2024

Incidencia de pobreza monetaria (2012-2024)
65

60
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1. Pobreza monetaria
1.1 Linea de pobreza monetaria

La linea de pobreza monetaria es el costo per cdpita minimo de una canasta bdsica de bienes
y servicios (alimentarios y no alimentarios) en un drea geogrdfica determinada3. La Tabla 1
presenta los resultados a nivel de dominio que comesponden a las lineas ponderadas por la
poblacién de las areas que infegran cada dominio.

En 2024, la linea de pobreza a nivel nacional fue de $460.198, que equivale a un crecimiento de
5,7% respecto a la linea de 2023 ubicada en $435.375. De acuerdo con lo anterior, si un hogar
estd compuesto por 4 personas, sera clasificado como pobre si el ingreso total del hogar esté
por debajo de $1.840.792. Si la familia vive en las cabeceras este valor es de $2.040.644; si vive
en los centfros poblados y rural disperso es de $1.167.992; si vive en las frece ciudades y dreas
metropolitanas es de $ 2.264.912 y si vive en ofras cabeceras es de $1.737.292.
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Tabla 1. Comportamiento de la linea de pobreza (pesos cormientes)
Total nacional y grandes dominios
Anos 2023 a 2024

Dominio 2023 2024 Crecaimiento Nomunal (%)
Total Nacrona! 435375 460 198 570
Cabeceras 48351 510161 551
Centros poblados y rural disperso 274160 201998 651
13 ciudades y AM 534507 566228 593
Orras cabeceras’ 414314 434323 483

Fuente: DANE - lineas baze ENPH 2016-2017, actualizadas con f defl especial de las Fneas de pobreza

1.1Incidencia de la pobreza monetaria

La incidencia de la pobreza monetaria mide el porcentaje de la poblacion que tiene un ingreso
per capita del hogar por debgjo de la linea de pobreza segin el dominio geogrdfico.

En 2024, el porcentaje de personas clasificadas como pobres respecto al total de la poblaciéon
nacional fue 31,8%. En las cabeceras esta proporcion fue 28,6% y en los centros poblados y rural
disperso 42,.5%. Asi, la incidencia de la pobreza en los centros poblados y rural disperso equivale
a 1,5 veces la incidencia en las cabeceras.

Grafico 3. Intidendia de la pobveza monetana {porcentaje)
Total nacional y grandes dominios
Anos 2012 a 2024
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Fuente: ANE. calcutor con base en |3 Gran Encuesta Integrada de Hogares (2012-20241

Ademds, en el Grdfico 4 se observan diferencias en la incidencia de pobreza entre las trece
dreas y las otras cabeceras que pasan de 27,2% y 38,0% en 2023 a 24,0% y 34,8% en 2024

respectivamente.
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Grafico 4. Incidencia de la pobreza monetana (porcentaje)
Total nacional y grandes dominios
Anos 2023 a 2024
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Fuente: DANZ. cakoulor con baze en fa Gran Encuenta integraca de Hogares (2023-2024)

1.2Incidencia de la pobreza monetaria por ciudades

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) permite desagregar la informacion de pobreza
monetaria para 23 civdades capitales. En 2024, las ciudades que experimentaron la mayor
reduccién de la pobreza monetaria fueron Neiva, donde decrecid de 43,8% a 36.7%, e lbagué,
donde cayd de 36,9% a 31,3%. Mientras que la Unica ciudad que experimentd un aumento de
la pobreza monetaria fue Riochacha, donde aumentd de 47,9% a 48,8%.

Gratico 5. inadencia de la pobreza monetaria {porcentaje)
Total nacional. 23 cudades capitales.
Anos 2023 a 2024

¢ A Incidencis de pobred mohetana por oudades 2021-2024 (porcentas

we

o

e e e

L eeeess— 1

oy IS —————
P —

| e——— 1

| ee—— |

, e

Wb _II ——— ..'.‘

o
. Emmageme |

v
v
a

msem e s
o AL AT
O eee—— ] |
SN eessenssesesmm— 7 b
T eI
esimsp Al AR

2. Pobreza monetaria extrema
2.1 Linea de pobreza monetaria extrema

Lo linea de pobreza extrema es el costo per capita mensual minimo necesario para adquirir
Unicamente una canasta de bienes alimentarios. La Tabla 4 presenta los resultados a nivel de
dominio, que comesponden a las lineas ponderadas por la poblacion de las dreas que integran
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cada dominio.

En 2024, la linea de pobreza extrema nivel nacional fue de $227.220, que equivale a un
crecimiento de 3,83% respecto a la linea de 2023 ubicada en $218.846. De acuerdo con lo
anterior, si un hogar estd compuesto por 4 personas, serd clasificado como pobre extremo si el
ingreso total del hogar estd por debajo de $908.880. Si la familia vive en las cabeceras este valor
es de $969.556; si vive en los centros poblados y rural disperso es de $704.4616; si vive en las frece
ciudades y dreas metropolitanas es de $1.027.688 y si vive en otras cabeceras es de $890.924.

Tabla 4. Comportamiento de la linea de pobreza extrema (pesos cormientes)
Total nacional y grandes dominios

Anos 2023 a 2024

Dominio 2023 2024 c'“"“"'('$"°""“"
Nacional 218,846 227220 383
Cabeceras 23445 242389 340
Centros pobiades y rural disperzo 166 677 176.154 565
13 cudades y AM 247.143 256922 396
Otras cabeceras® 217.163 222730 256

Fuente: DANE - Ineas base ENPH 2016-2017, actualizadas con e deflactor especal de las lineas de pobreza

2.2 Incidencia de la pobreza monetaria extrema

La incidencia de la pobreza extrema mide el porcentaje de la poblacién que fiene un ingreso
per capita del hogar por debdjo de la linea de pobreza extrema segin el dominio geografico.
En 2024, el porcentaje de personas clasificadas como pobres extremas respecto al total de la
poblacion nacional fue del 11,7%.

En las cabeceras esta proporcion fue del 8,7% en los centros poblados y rural disperso del 21,8%,
asl, la incidencia de la pobreza extrema en los centros poblados y rural disperso equivale a 2,5
veces la incidencia en las cabeceras.

Grafico 7. inadencia de a pobreza monetara extrema (porcentaje)
Total naconal y grandes dominios
Anos 2012 & 2024

—— o

Fuente: DANE. calcuios con bace en la Gran Encuesta Integrada de Hogares (2012-2024)
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Respecto a la incidencia de pobreza monetaria extrema entre las frece ciudades y A.M. y las
ofras cabeceras, se observa en el Grafico 8 que, pasan de 7.0% vy 13.7% en 2023 a 59% y 12.4%
en 2024 respectivamente.

Grafico 8. Inadenaa de la pobreza monetaria extrema (porcentaje)
Total nacional y grandes dominios
Anos 2023 a 2024

Fuente: DANE. calculo: con baze en |3 Gran Encuesta Inteqraca de ~ogares (2023-2024)

2.3 Incidencia de la pobreza monetaria exirema por ciudades

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) permite desagregar la informacién de pobreza
monetaria extrema para 23 ciudades capitales. En 2024, las ciudades que experimentaron
mayor aumento en su incidencia de la pobreza monetaria extrema fue Riohacha, donde pasd
de 23,5% a 25.9% y Baranquilla, donde aumentd de 8.2% a 9.2%. Contrariamente, las ciudades
que sobresdalieron por la reduccion de la pebreza monetaria extrema fueron Valledupar, donde
cayo de 19,4% a 13,4% y Neiva donde decrecid de 14,1% a 8,5%
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Gratico 9. Inadencia de la pobreza monetana extrema (porcentaje)
Total nacional y 23 ciudades capitales,
Anos 2023 a 2024
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Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PM/bol-PM-2024.pdf
o DESPLAZADOS POR LA VIOLENCIA

De acuerdo a lo reportado por la unidad de victimas en su portal web con fecha de corte 30
de septiembre de 2025, a la fecha van 13.810.221 personas reconocidas como victimas e
incluidas en el Registro Unico de Victimas RUV, identificadas de manera Unica ya sea por su
nimero de identificacién, por su nombre completo © por una combinacion de ellos.

Adicionalmente, se conoce de 10°610.140 eventos de desplazamiento forzado que han dejado
9°013.104 personas desplazadas de sus territorios.
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Fuente: https://datospaz.unidadvictimas.gov.co/registro-unico-de-victimas

El presente informe presenta y analiza los datos recopilados en materia humanitaria por el
Sistema de Informacién sobre Desplazamiento Forzado v Derechos Humanos (SISDHES) para el
afo 2024. El documento presenta un diagnéstico de la situacion humanitaria en Colombia en
forno a desplazamientos moltiples y masivos (DMM ), confinamientos y restricciones a la
movilidad humana (CRM H), masacres (MA §) y violencias sociopoliticas de caracter selectivo
(VSCS), a partir de metodologias de andlisis de datos cuantitativos y cualitativos en perspectiva
temporal comparada, teniendo como referente para el andlisis los enfoques territoriales v
poblacionales que se pueden construir de acuerdo con las caracteristicas de los datos
recopilados por el SISDHES.

El estudio concluye que hay continvidad de la crisis humanitaria del pais, pero presenta los
respectivos matices gue permiten un entendimiento particular de lo sucedido durante el afio
2024, documento publicado el 8 de junio de 2025:

Desplazamientos multiples y masivos (DMM)

De acuerdo con el monitoreo realizado por el Sistema de Informaciéon sobre Desplazamiento
Forzado y Derechos Humanos (SISDHES), durante el afio 2024 hubo en total 151 eventos, con al
menos 58 192 victimas, de desplazamientos multiples y masivos (DMM) en el temitorio nacional.
Del total de eventos, diecinueve (12,58 %) responden a eventos de desplazamiento multiple y los
restantes 132 (87,42 %) a eventos de desplazamiento masivo. Del total de victimas, el SISDHES
estima que el 48,5 % pertenece a los pueblos étnicamente diferenciados del pais (fabla 1),
Adicionalmente, el SISDHES identificdé que en el 45,69 % de los eventos se registrd victimas de
pueblos étnicos.
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Estimado de atectacion a pusblos &tnicos por eventos

victunas de by en Colombia durante 2024

Poblacion fnica afectada Victumas Porcentape del total naconal

En términos temitoriales, el SISDHES pudo constatar la ocumencia de eventos de DMM en 63
municipios de diecisiete departamentos del pais (fiora 1), Nuevamente, Narifio fue el
departamento mds afectado del pais por este hecho durante el ano 20241, donde se
registraron 43 eventos y al menos 23 979 victimas, comrespondientes respectivamente al 28,47 % y
al 41,2 % del total nacional. Muy lejos de Narino, se encuentra Cauca, con veintiin eventos y 10
742 victimas; Chocd con diecinueve eventos y 6763 victimas y Valle del Cauca, con once
eventos y 4468 victimas.

Sin lugar a duda, la region Pacifico continta siendo la mas afectada del pais por el DMM. En su
conjunto, los cuatro departamentos que la componen (Narifio, Cauca, Valle del Cauca y
Chocd) representan el 62,25 % de los eventos y el 78,96 % de las victimas del total nacional. En
otras palabras, seis de cada diez eventos y ocho de cada diez victimas de DMM registradas en
2024 ocurrieron en la region Pacifico. Los restantes trece departamentos que registraron eventos
y victimas de DMM durante 2024 se detallan también en la fiouro 1, donde también se puede
observar que el coredor Darién- Catatumbo y el piedemonte de la selva amazdnica presentan
considerable afectacion, ademdas del Pacifico.

Un andilisis més detallado permite concluir que los tres municipios mas afectados del pais por el
DMM en 2024 fueron, primero, MagUli Payan (Narifio), con siete eventos y 7015 victimas;
segundo, Argelia (Cauca), con nueve eventos y 6681 victimas; y. tercero, Olaya Herrera
(Narifo), con once eventos y 5978 victimas. Es importante resaltar que los diez municipios con
mayor afectacion en el pais por cuenta de victimas de DMM estdn ubicados en la regién
Pacifico, y que el evento que causd mayor cantidad de victimas en 2024 se dio el 20 de marzo
en el municipio de Alto Baudd (Chocd), donde se vieron forzadas a huir al menos 3157 personas,
todas pertenecientes al pueblo Emberda Dobida.

De los 63 municipios afectados, tres registraron mas de 5000 victimas; once entre 1000 y 4000
victimas; trece entre 500 y 999 victimas; veinticuatro entre 100 y 499 victimas y los restantes doce
municipios registraron menos de 100 victimas. Esto es preocupante en la medida en que el 80,95
% de los municipios afectados registraron cifras de victimas de mdés de fres digitos. Es importante
resaltar el caso de los catorce municipios que se detallan en la iabia 2, que registraron maés de
1000 victimas cada uno.
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La principal causa probable de eventos y victimas de DMM sigue siendo los enfrentamientos y
combates entre grupos armados no estatales (GANE) y entre estos y las fuerzas del Estado. De
acuerdo con el monitoreo del SISDHES, durante 2024, el 49,14 % de las victimas y el 40,4 % de los
eventos de DMM que se registraron en el pais se dieron por esta causa probable. Como se
puede observar en la fiours 4, las amenazas e infimidaciones ocupan el segundo lugar dentro
de las causas probables, seguidas de incursiones armadas y ofras acciones de control teritorial.
Sin embargo, resulta preocupante que no se cuenten con indicios de responsabilidad en el
50,33 % de los eventos y en el 42,41 % de las victimas de DMM monitoreadas por el SISDHES para
2024 en Colombia.

Caxuzas probables de eventos y victimas de

desplazam:entos mitinples ¥ maswos en Colombia, 2024
5
Otrax seciones de coetral Terrgorial ' ":':
Inenruses armadas - :i“':_':

1
Amcnszas ¢ mtmmidacionos . f‘;:{

Enfrentamicntos y combates

W Vet | Do zmon

Por su parte, las mayores presuntas responsabilidades en torno a eventos y victimas de DMM
para 2024 en Colombia recaen sobre grupos disidentes de las antiguas guerrillas de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia-Ejército del Pueblo (FARC-EP), con el 19.21 % de los
eventos y el 28 % de las victimas, seguido de las Fuerzas Militares, con el 14,57 % de los eventos y
el 23,54 % de las victimas. La fioura © permite observar que dentro del listado de presuntos
responsables también se encuentran el Eército de Liberacion Nacional (ELN) y el Ejército
Gaitanista de Colombia (EGC). Sin embargo, alarma que no se cuente con informacion que
permita acercarse a indicios de responsabilidad para el 43,71 % de los eventos y el 32,7 % de las
victimas de DMM monitoreadas por el SISDHES durante 2024.
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Confinamientos y Restricciones a la Movilidad Humana

Resulta muy preocupante la situacién de 33 los municipios pertenecientes a los diez
departamentos que se detallan en la foura 7, toda vez que en ellos el SISDHES monitored
eventos y victimas tanto por DMM como por CRMH durante el ano 2024. En particular, los oche
municipios de la ‘ot 4 generan mayor atencidn, ya que alii las cifras tanto de DMM como de
CRMH se cuentan por millares en 2024.

MW TEMD

De forma andloga a lo observado para el caso de DMM, la afectacion por CRMH se concentra
en subregiones y municipios PDET (figura 8). En concreto, en estas subregiones se registraron 85
eventos y 187 646 victimas. En otras palabras, en 2024, el 7589 % de los eventos y el 83,46 % de
las victimas de CRMH monitoreadas por el SISDHES en Colombia se dieron en 42 municipios
pertenecientes a once subregiones PDET.

La subregiéon mas afectada es Chocd, con veinticuatro eventos y 48 316 victimas, que equivalen
al 28,23 % de los eventos y al 25,74 % de las victimas registradas en todas las subregiones PDET, vy
al 21,42 % de los eventos y al 21,49 % de las victimas del agregado nacional. La segunda
subregién PDET mds afectada es Cuenca del Cagudn y Piedemonte Caquetefio, con siete
eventos y 43 483 victimas, que representan el 8,23 % de los eventos y el 23,17 % de las victimas
registradas en subregiones PDET, y el 6,25 % de los evenfos y el 19,34 % de las victimas del total

nacional.
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Sin embargo, no soclamente los pueblos étnicos reciben una carga desproporcionada del CRMH
observado en el pais, sino gue también en sus teritorios colectivos se replica el mismo patron. El
SISDHES identificé la ocurrencia de, al menos, 47 eventos de CRMH en 37 resguardos indigenas y
en diez consejos comunitarios durante el ano 2024, que dejaron como resultado, al menos, 88
338 victimas de estos pueblos (foure 7). Lo anterior indica que el 83,11 % de las victimas de
CRMH pertenecientes a pueblos étnicos fue obligado a confinarse en jurisdiccion de sus propios
temitorios colectivos.

En lo que concierne a causas probables, el monitorec del SISDHES permite concluir gue, en 2024,
los enfrentamientos y combates entre GANE y enfre estos y las Fuerzas Militares fueron la causa
probable mds frecuente de eventos, con el 41,59 %. Sin embargo, en Io que fiene que ver con el
numero de victimas, los denominados “paros armados” ocupan el primer lugar, con ef 37,11 %
(faura 10). Otras causas probables de CRMH durante 2024 son incursiones armadas, atentados y
amenazas. De la misma manerq, resulta preocupante que no se cuente con indicios de
informacién sobre la causa probable del 20,35 % de los eventos y del 11,38 % de las victimas de
CRMH en el afio 2024.

Si se toman en consideracion los datos disponibles sobre presuntas responsabilidades en tormno a
eventos y victimas de CRMH durante 2024, se encuentra que, de acuerdo con el monitoreo del
SISDHES, por numero de eventos, el principal presunto responsable es el Ejército de Liberacion
Nacional (ELN), con el 25,66 % de los casos. Por ofro lado, los grupos disidentes de las antiguas
guerrillas de las FARC-EP ocupan el primer lugar por numero de victimas, con el 39,08 %. Por su
parte, el Ejército Gaitanista de Colombia (EGC) es presunto responsable del 885 % de los
eventos y del 7,27 % de las victimas. Finalmente, y como ya es constante, no se cuenta con
indicios de responsabilidad en el 4 8,67 % de los eventos que causaron el 24,14 % de las victimas

(figura 11).

IR re « uriamwe s Atmisde  Aswhaien
srmad mactnary  shesndewr | wneesds srmades hs alae wiews

'‘EEESREEREE

E
rerrraryl

W T (38 s JEET e ] L= A%

B Tvrmas ol L e s TWn iim A% T

Fuente : https://codhes.org/2025/06/08/situacion-humanitaria-en-colombia-2024/

« ESTADISTICAS DE LAS PERSONAS DESMOVILIZADAS QUE HAN INGRESADO AL PROCESO DE
REINTEGRACION

Estadisticas de las personas desmovilizadas que han ingresado al proceso de reintegracion” se
ubica en el criterio de evaluacién estratégico, con el fin de presentar Informacién nacional y
regional que permita analizar y dar a conocer las condiciones socio-economicas y 1as
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actividades desarrolladas de las personas desmovilizadas que han ingresade al proceso
reintegraciéon detallando informacién como: datos de desmovilizacién, ubicacién, afo de
ingreso al proceso, beneficios de insercidn econdmica, beneficios de formacién académica y
formacién para el trabgjo, ocupacién econdmica, censo familiar, acciones de servicio social,
enfre ofras.

Personas desmovilizadas de sexo femenino

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegraci_..

Famiee ) OF DROINAT SERTIOVIIA0NS QUi INGRESINo Al ROCKSD O FRIVRgraciin O s frmenina H

Segun las estadisticas, el mayor nUmero de mujeres que culmina el proceso de reintegracion
corresponde a 5.386, equivalente al 71% frente a la muestra.

Personas desmovilizadas por departamento de residencia

Personas desmovilizadas por departamento de residencia
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Fuente: https://www.datos.gov.co/Inclusi-n-Social-y-Reconciliaci-n/Personas-desmovilizadas-por-
departamento-de-reside/ag37-wdgv

El deparfamento con mayor nimero de desmovilizados es Antioquia con 12.186 seguido por la
Capital del pais con 5.468, Meta con 3.375 y siendo el deparfamento del San Andrés y
Providencia con 1 el que tiene el menor niUmero de personas en esta condicién, lo anterior
permite identificar que Antioquia, Bogota D.C y el Meta son los dos departamentos y la ciudad
con mayor numero de desmovilizados lo que evidencia que estas zonas son los mds afectados
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por la Viclencia y los grupcs al margen de la ley.

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracién de acuerdo con el grupo
al que pertenecian

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo ...
Pl e (rnonn (eamavieaded sue ngreairon al rovesd de PETROgACIoN tlecrninadas por ol evgnaoo n :

Fuente: Personas desmovilizadas por exgrupo | Datos Abierfos Colombia

Se evidencia el Grupo subversivo del cual era miembro el individuo antes de su desmovilizacion:
las AUC (Autodefensas Unidas de Colombia) tienen 33.337 perscnas, FARC (Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia) cuenta con 17.599, ELN (Ejército de Liberacion Nacional) 4.714;
siendo estas las desmovilizaciones mas significativas frente a fodos los grupos.

Personas discriminadas por grupo etario

Personas discriminadas por grupo etario
Sl de Do por g e ooed e of Gur 3¢ Ui H 5

Fuente: Personas discriminadas por grupo etario | Datos Abiertos Colombia
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El grupo al que mds personas desmovilizadas se encuentran entre los rangos de 41 y 60 afos con
35.478 individuos y entfre 26 y 40 afios con 17.380 las personas son mas vulnerables y afectadas
directamente por la discriminacion que se redliza a personas que pertenecieron a grupos
subversivos.

Personas desmovilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo con su nivel
educativo

Personas desmovlilizadas que ingresaron al proceso de reintegracion de acuerdo con sunivel e s
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El méximo ciclo aprobado de las personas desmovilizadas, teniendo en cuenta la formacion
académica y formacién para el trabajo es de bachiller con 18.084, seguido por bdsica primaria
con 14.242 y sin informacién con 10.864 individuos.

Personas sin ocupacién econémica discriminadas por mdaximo nivel de formacién para el
frabajo

Personas sin ocupacion econdmica discriminadas por maximo nivel de formacién para el trabaje
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Fuente: https://www.datos.gov.co/Inclusi-n-Social-y-Reconciliaci-n/Personas-sin-ocupaci-n-
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El mayor nimero de personas que se encuentra en condicion de cesante son aquellas que no
tienen ningun nivel educativo o formacién para el trabajo que les permita aplicar para algin
tipo de ocupacién.

Cada registro muestra las caracteristicas personales, sociales y de comportamiento denfro de la
ruta de reintegracion de un individuo que se desmovilizé e ingreso al proceso de reintegracion.

Fuente: https://www.datos.gov.co/Inclusi-n-Social-y-Reconciliaci-n/ESTAD-STICAS-DE-LAS-
| PERSONAS-DESMOVILIZADAS-QUE-HA/39pj-dbaé/related_content

¢ MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES.
I. Caracteristicas generales

La Asociacion Colombiana de las Micro, Pequenias y Medianas Empresas — ACOPI, presenta los
resultados de la Encuesta de Desempeno Empresarial (EDE) para el tercer trimesire de 2023, en
la cual, se puede observar que la mayoria de las empresas pertenecen al segmento de
microempresas (50.8%). Le siguen las pequefias empresas con un 32,6%, mientras que un 16.6%
comesponde a empresas medianas. Esto sugiere que este patrdn estd estrechamente
relacionado con la composicién del entomo empresarial del pais, donde se nota una
participacion significativa de estos segmentos empresariales en la actividad econdmica.

Tabla 1. Distnibucién de {a muestra por tamano de empresa
Tamaho de la empresa Participacion (%)
Microempresa 50.8%
Pequena 312.6%
Mediana 16,6%

Del total de actividades econdmicas, las MiPymes encuestadas tienen mayor participacion en
Industrias manufactureras (29.5%), Otros servicios (17,6%), Construccion (10,9%) y Actividades
profesionales, cientificas y técnicas (8.8%). SimultGneamente, en el siguiente grdéfico se puede
apreciar la distribucién de la muestra segun las principales actividades econdémicas y en funcion
del famano de las empresas.
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Grifico 2, Distribucion de la muestrd por dctndad ecandmics y tamafic
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trimestre del 2023, donde las empresas encuestadas pertenecen principalmente a los sectores
econdmicos de la manufacturg, servicios y comercio.

Desde ACOPI, agradecemos al sector empresarial del pais por el apoyo brindade a través de
nuestras doce (12) seccionales ubicadas a nivel departamental en Atidntico, Antioguia, Bolivar,
Centro de Occidente, Cundinamarca, Caldas, Cauca, Narifio, Tolima, Norte de Santander,
Santander y Valle del Cauca.

Este documento, estG compuesto por una primera parte donde se le realiza un seguimiento al
comportamiento de las empresas del segmento MiPyme, haciendo énfasis en los indicadores
que denominamos fundamentales, como lo es el nivel de la producciéon de bienes y servicios, el
volumen de ventas, el nivel de inversiones realizadas, la rentabilidad, la cuota de mercado, el
ausentismo laboral y la generacién de empleo. En este mismo sentido, comprende una segunda
parte donde se monitorea los resultados sobre mercado laboral a nivel nacional y el
comportamiento de este en el segmento MiPyme. Seguidamente, se abre paso a una tercera
parte que busca andlizar los factores que inciden en el desempefo de las empresas del
segmento y complementan los resultados realizados sobre los indicadores anteriores. Dentro de
estos factores, se incluye a la capacidad productiva, el desabastecimiento de materias primas,
el encadenamiento productivo, la dindmica de la inversién, la financiacién y la innovacion.

Asimismo, esta encuesta cuenta con una cuarta parte denominada ‘'comercio exterior en el
segmento MiPyme", donde se observa cémo fue la participacion del segmento en
exportaciones e importaciones. Luego, se da paso a una quinia parte con un apartado llamado
“Seguimiento de impacto de leyes, programas y subsidios” teniendo en cuenta que, desde el
gremio, buscamos brindar a las entfidades pertinentes informacion valiosa tomada directamente
de los empresarios.

1I. Indicadores fundamentales MIPYMES en el tercer trimesire de 2023
A. NIVEL DE PRODUCCION DE BIENES Y/O SERVICIOS

Los resultados de la encuesta reflejan cémo los empresarios evaluaron la produccién de bienes
y/o servicios durante el tercer trimestre de 2023. De acuerdo con los datos recopilados, el 45,3%
experimentd una reduccion en la produccion, el 40,1% se mantuvo en niveles estables y el 14,6%
experimentd un aumento.
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En comparacién con el mismo trimestre del afio anterior, el 40,1% informé una disminucién en la
produccidn, lo que indica un aumento de 5,2 puntos porcentuales.

B. VOLUMEN DE VENTAS

Los resultados de la consulta a los empresarios acerca del volumen de ventas durante el tercer
trimestre muestran que el 49,3% experimentd una disminucién en este indicador, mientras que el
33,5% mantuvo sus ventas estables y el 17,2% reporté un aumento.

Comparando estos resultados con el mismo trimestre, pero del 2022, se nota un aumento de 5
puntos porcentuales en la proporcién de empresas que experimentaron una reduccion en el
nivel de ventas, lo que significa que hubo un cambio del 44,3% al 49,3% en ese aspecto.

C. NIVEL DE INVERSION REALIZADA

Durante el tercer trimestre de 2023, al consultar a los empresarios de las MiPymes acerca del
nivel de inversidon redlizada, se constaté que un 52,1% de ellos informd una disminucién en
comparaciéon con el trimestre anterior. Adicionalmente, un 33.3% indicé que las inversiones se
mantuvieron estables, mientras que un 14,6% reporté un aumento en estas.

Al efectuar una comparativa con el tercer frimesire, pero de 2022, se reveld el comportamiento
del nivel de inversién de la siguiente manera: un 46,4% experimentd una disminucién, un 43,5% se
mantuvo y un 10% experimentd un incremento en la inversion.

Esta tendencia negativa en el indicador es motivo de preocupacién, ya que las inversiones
revisten una importancia crucial para el crecimiento, la mejora de la competitividad, la
rentabilidad y la sostenibilidad de las MiPymes. La realizacidn de inversiones adecuadas permite
a las MiPymes fortalecerse y estar mejor preparadas para enfrentar los retos del mercado, asi
como aprovechar las oportunidades emergentes.

D. RENTABILIDAD

A lo largo del tercer trimestre de 2023, se logra evidenciar una disminucién en los niveles de
rentabilidad entre las MiPymes que participaron en la encuesta, en comparacion con el
trimestre anterior. Segun los datos recabados, se evidencid que el 13,4% de las MiPymes
experimentaron un aumento en su rentabilidad, mientras que para el 33,3% la rentabilidad se
mantuvo constante. Sin embargo, es motivo de preocupacién que un 53,3% informara una
disminucion en sus niveles de rentabilidad.

Esta disminuciéon constante durante todo el afo en la percepcion de rentabilidad se ha dado
debido a distintos factores que han golpeado la economia colombiana tales como: aumentos
en los costos de materias primas, inestabilidad econdmica, falta de confianza en los mercados,
entre ofros.

E. CUOTA DE MERCADO

Al analizar los resultados comrespondientes a los meses de julio, agosto y sepliembre de 2023, se
destaca que el 46,9% de los empresarios encuestados, pertenecientes al segmento de las
MiPymes, informaron una disminucion en este indicador. Contrariamente, el 38.9% afirmé que su
cuota de mercado se mantuvo estable, mientras que el 14,2% indicd un aumento en este

aspecto.
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La cuota de mercado se reconoce como un indicador esencial para el éxito de una empresa,
dado que una cuota mayor se vincula comiUnmente a mayores ingresos y mdargenes de
beneficio. Sin embargo, si la percepcién sobre la cuota de mercado estd en descenso, es
probable que la empresa esté atravesando una reduccion en sus ventas y, en consecuencia,
en su rentabilidad. Esta situacién demanda una atencidén cuidadosa para asegurar la
competitividad y viabilidad a largo plazo de estas empresas.

F. AUSENTISMO LABORAL

Con el propésito de evaluar el impacto del ausentismo laboral en las MiPymes durante el tercer
trimestre de 2023, se les consulté a los empresarios si este fenémeno habia experimentado algin
cambio en relacion a periodos previos. Los resultados obtenidos revelaron que un 27,4% de los
empresarios manifestaron una disminucion en el ausentismo laboral, mientras que un 56,1%
sefald que se mantuve estable. Paralelamente, un 16.5% reportd un aumento en el ausentismo
laboral.

Estos hallazgos proporcionan un panorama importante para comprender la tendencia del
ausentismo laboral en las MiPymes durante el tercer frimestre de 2023. Esta evaluacién puede
ser crucial para identificar posibles causas subyacentes, implementar medidas correctivas y
garantizar la confinuidad operativa y productiva de las empresas.

G. GENERACION DE EMPLEO
Los resultados obtenidos reflejan que un 39.6% de los empresarios encuestados informaron una

reduccién en la generaciéon de empleo. Paralelamente, un 46,2% indicé que esta situacion se
mantuvo constante, mientras que un 14,2% menciond un incremento.
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Después de analizar los resultados estadisticos de la Encuesta de Desempefio Empresarial,
redlizada por el Observatorio de la MiPyme, es posible concluir que, durante el fercer trimestre
de 2023, en promedio, un 44,8% de los empresarios que conforman el segmento MiPyme
manifestaron haber experimentado disminuciones en los indicadores previamente
mencionados. Por otra parte, solo un 15% de los encuestados percibié un aumento, mientras
que un 40,2% afimd que estos se mantuvieron estables en comparacion con el trimestre
anterior.
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Al comparar estos mismos datos del tercer trimestre, pero de 2022, podemos observar en
promedio, el 40,2% de empresarios del segmento MiPyme manifestaron presentar disminuciones
en los indicadores mencionados anteriormente durante el tercer trimestre de 2022, mientras que
solo el 129% percibid aumento y el 46,8% aofimé que los indicadores mencionados se
mantuvieron con respecto al trimestre anterior.

Estos resultados muestran un pancrama desafiante no solo para la economia de nuestro pais,
sino también para las Mipymes. En comparacién con el mismo periodo del afio anterior, un
mayor porcentaje de empresarios MiPyme informaron haber experimentado disminuciones en
sus indicadores fundamentales. Esta tendencia negativa refleja una desaceleracion en el
rendimiento de estas empresas.

Estos hallazgos resaltan la importancia de comprender y abordar las posibles causas detrds de
esta tendencia. Las MiPyme son una parte crucial de la economia, por lo que es importante
identificar y ofrecer apoyo adecuado para estimular su crecimiento y estabilidad. La evaluacion
de politicas y estrategias especificas para fortalecer este segmento empresarial podria ser
fundamental para contrarestar este escenario desfavorable y fomentar un entormo mdas
propicio para su desarrollo.

VII. Contratacion pUblica y privada
A. METODO DE CONTRATACION PUBLICA

Basdndonos en la informacién proporcionada por los empresarios MiPymes, es evidente que los
métodos mds comunes de contratacion publica en este segmento se centfran en dos enfoques
principales. En primer lugar, destacan los procesos de cuantia minima también emergen como
un mecanismo significativo en la contratacion publica para las MiPyme, con una tasa de
utilizacion del 25,7%. Estos procesos hacen referencia a los contratos de menor valor
econdmico, en los cuales la entidad publica tiene la capacidad de seleccionar directamente
al proveedor sin requerir un proceso de licitacién completo.

Por otro lado, el proceso de licitacion, el cual constituye un 25% de las opciones utilizadas. La
licitacién se caracteriza por ser un procedimiento formal y fransparente, mediante el cual las
entidades gubernamentales solicitan propuestas a potenciales proveedores para la adquisicion
de bienes o servicios.

Grifico 30. Participacion del segmento MiPyine e los aiferertes métadn
trasarion pablica en el tercer trimestre de 2023
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‘ B. METODOS DE CONTRATACION PRIVADA

dinédmica de relaciones contractuales entre las MiPyme. Segun los empresarios que participaron
en la encuesta, se destaca que, en este contexto, las MiPyme fienden a utilizar
predominantemente la invitacién abierta a presentar oferfas como el método preferido,
abarcando un 43,4% de utilizacidn.

‘ Ademds de examinar los métodos de contratacion publica, es fundamental analizar la

En segundo lugar, se encuentra la invitacién simplificada, empleada por un 29,1% de los
empresarios encuestados. Ademds, el método de licitacion también se emplea en las
interacciones entre MiPyme y empresas privadas, con una tasa de utilizaciéon del 20,4%. En
menor medida, se observa el uso de la subasta inversa por parte de las MiPyme, representando
un 7.1% de vtilizacién en este contexto contractual.

Gréfico 31, Participacitn del segmento MiPyme

43,4%
29,1%
20,4%
AL

IX. Expectafivas para el cuarto trimestre de 2023

Los datos proporcionados muestran una imagen integral de la economia colombiana vy las
perspectivas de las micro, pequenas y medianas empresas (MiPymes) en el contexto actual.

La atencién hacia el futuro del crecimiento econdmico del pais se torna imperativa. De
acuverdo con datos del DANE, en el fercer frimestre de este arno, el Producto Interno Bruto
experimentd una confraccién del -0,3% con respecto al mismo periodo del afio anterior,
marcando la segunda caida en este indicador en los Ultimos 23 afios, excluyendo el impacto de
la pandemia. Esto resulta inquietante, especialmente al considerar que los prondsticos de
crecimiento oscilaban entre el 0,1% vy el 0,7%.

Si lo miramos desde el enfoque de la produccién, las Industrias Manufactureras registraron la
mayor contribucién al decrecimiento, con una disminucion del 6,2%, aportando asi un -0.8
puntos porcentuales a la caida del indicador. A este fendmeno se suman el Comercio y la
Construccién, que experimentaron descensos del 3,5% y 8,0%, respectivamente. Esta situacion
impacta significativamente en el segmento de las MiPymes, las cuales constituyen una parte
vital de estas actividades y del tejido empresarial del pais.

Desde el enfoque del gasto, se le anade el comportamiento de la inversidn, que ha
experimentado una disminucién desde el primer frimestre del afio, pasando por tasas del -8,9%, -
24,6%, v -33,5%, respectivamente. En ese sentido, la incertidumbre juega un papel fundamental,
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por lo que es crucial reconocer la relevancia del sector empresarial y de las MiPymes en el pais.
Esto debe abordarse mediante politicas que impulsen el sector privado y brinden mayor
certidumbre, a través de discursos claros y reformas centradas en la solucidén de problemas
estructurales, asegurando la estabilidad de las finanzas poblicas.

Las expectativas de las MiPymes para el cuarto frimestre de 2023 son variadas. Si bien preven
aumentos significativos en el volumen de ventas, nivel de produccién y cuota de mercado,
también existe cautela en cuanto a las inversiones y la rentabilidad esperada. Este enfoque mdas
cauteloso puede reflejar la incertidumbre en el entorno econdmico y la necesidad de
adaptarse a las condiciones cambiantes.
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Fuente: htips://acopi.org.co/encuesta-de-desempeno-empresarial
TENICO:

Un plan estratégico de comunicaciones es un documento guia que define como una entidad
comunicard mensajes clave a publicos especificos, alineando las acciones de comunicacion
con los objetfivos generales de la organizacién para alcanzar resultados deseados, moldear
percepciones y fortalecer la imagen de la marca. Sus objetivos principales incluyen asegurar la
coherencia en los mensajes, optimizar el uso de recursos, fomentar la participacion ciudadana,
aumentar la fidelizacién y responder eficazmente a crisis.

Definicion

Un plan estratégico de comunicaciones es el documento que establece una hoja de ruta
detallada y planificada para la comunicacién de una organizacion. Este plan se caracteriza
por:

e Visibn estratégica: Se basa en una reflexiéon profunda sobre los objetivos del negocio y la
direccion que se desea tomar.

« Planificacién integral: Detalla los objetivos, las acciones y las tareas especificas que se
llevaran a cabo.

e Mensagje unificado: Busca crear un mensaje coherente y alineadoe con los valores de |la
organizacion.

e Flujo bidireccional: Puede abarcar comunicaciones fanto infernas (hacia empleados)
como extemas (hacia clientes, ciudadanocs, etc.).

Los objetivos de un plan estratégico de comunicaciones son diversos y pueden incluir:

e Apoyar los objetivos organizacionales: Asegurar que las comunicaciones refuercen los
planes y metas de la entidad.
¢ Informar y educar a la audiencia: Transmitir mensajes claros y comprensibles para lograr
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resultados deseados en el publico objetivo.

* Moldear percepciones: Influir en cémo los diferentes publicos ven y entienden a la
organizacion.

+ Fortalecer la imagen de marca: Construir una imagen positiva y una reputacion sélida.
Mejorar el posicionamiento: Distinguir a la organizacién en el mercado o en el sector.

¢ Fomentar la participacién ciudadana: Establecer canales para la interaccion y el
didlogo con la comunidad.

¢ Optimizar recursos: Utilizar de manera eficaz los recursos econdmicos, materiales y
humanos para alcanzar las metas.

¢ Facilitar la toma de decisiones: Proveer informacién confiable que permita tomar
decisiones mds acertadas.

¢ Gestionar crisis: Permitir una respuesta rdpida y organizada antfe situaciones de
emergencia, minimizando el impacto negativo.

+« Fomentar la fidelidad: Conectar con el publico a fravés de mensajes adecuados para
aumentar su lealtad hacia la marca

REGULATORIO:
LEYES:

a) Constitucién Politica: Garantiza la libertad de expresidon y de recibir infformacion veraz e
imparcial (Art. 20), asli como la gestion del espectro electromagnético como bien
publico (Art. 75).

b) Ley 1341 de 2009 (Ley TIC): Regula la sociedad de la informacion y la gestion de las TIC,
sentando las bases para la comunicacion digital.

c) Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcién): Establece la obligacién de las entidades
estatales de publicar anuaimente su Plan de Accion Institucional (PAl) y su Plan
Estratégico de Comunicaciones (PEC), como un producto clave del mismo.

d) Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG):Define los lineamientos para la
dimension de “Informacién y Comunicacién”, que es la base del PEC.

e) Ley 1978 de 2019: Moderniza el sector TIC, distribuye competencias y crea un regulador
unico.

En materia de contratacién estatal se debe aplicar durante la planeaciéon y ejecucion del
contrato lo establecido en las normas que a continuacion se destacan:

« Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracién Publica".

* Ley 1150 de 2007, ""Por medio de la cual se infroducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan ofras disposiciones generales sobre la
contratacién con Recursos Publicos.'

* Lley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencién, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del
control de la gestion publica.”

« Ley 1882 de 2018, “Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas
a fortalecer la contratacion publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan
otras disposiciones."’

+ Ley 2069 de 2020, ''Por medio del cual se impulsa el emprendimiento en Colombia."

* ART. 22.1.2.4.2.16 DEL DECRETO 1082 DE 2015 ADICIONADO POR EL DECRETO 1860 DE
2021 “Fomento a la ejecuciéon de contratos estatales por parte de poblacion en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracién o
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reincorporaciéon y sujetos de especial proteccién constitucional”.

* Atendiendo las disposiciones incluidas en la Ley 2069 de 2020 y en su decreto
reglamentario 18460 de 2021 y una vez efectuado el andlisis de oportunidad para la
aplicacién de lo establecido en el arficulo 2.2.1.2.4.2.16 del decreto 1082 de 2015 se
concluye que, conforme a la naturaleza, objeto, obligaciones, cuantia del contrato,
experiencia, perfil del personal a prestar el servicio y especificidad del contrato, la
entidad NO considera viable incluir la poblacién descrita en dicho articulo.

« Se dard aplicacién a lo establecido en el Decreto 189 de 2020 “Por el cual se expiden
lineamientos generales sobre transparencia, integridad y medidas anticorrupcion en las
entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones”, y la Directiva
03 de 2021 implementacion art.14.

« Decreto 1860 de 2021 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin reglamentar
los articulos 30, 31, 32, 34 Y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras
publicas e incluyendo disposiciones particulares que se refieren a la contratacién con
Mipyme y grandes almacenes; los criterios diferenciales para Mipyme, y la definicidn y los
criterios diferenciales para los emprendimientos y empresas de mujeres; las
convocatorias limitadas a Mipyme; el fomento a la ejecuciéon de contratos estatales por
parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en
proceso de reintegracién o reincorporacién vy, sujetos de especial proteccion
constitucional; El Decreto 1860 de 2021 en Colombia, especificamente en su arficulo
2.2.1.2.4.2.16, establece disposiciones sobre sujetos de especial proteccidn constitucional
en el contexto de la contratacién estatal, buscando fomentar la participacion de estos
grupos en la ejecucidn de contratos. Este decreto busca garantizar la inclusién de
personas en situaciones de vulnerabilidad, como victimas del conflicto armado, mujeres
cabeza de familia, personas con discapacidad, adultos mayores, y comunidades
indigenas, negras, afrocolombianas, raizales, palenqueras, y Rrom o gitanas.

» Decreto 0142 de 2023 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional para promover el
acceso al sistema de Compras PlUblicas de las Mipymes, las Cooperativas y demas
entidades de la economia solidaria, se incorporan criterios sociales y ambientales en los
Procesos de Confratacion de las Enfidades Estatales, se incluye el Titulo de
emprendimiento comunal y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 019 de 2012, "Por el cual se dictan normas para suprimir ¢ reformar
regulaciones, procedimientos y framites innecesarios existentes en la administracién

publica".
* Decreto 399 de 2021 “Por el cual se modifican los arficulos 2.2.1.1.2.1.1., 2.2.1.2.1.3.2. v
2.2.1.23.1.14., y se adicionan unos pardagrafos transitorios a los articulos 2.2.1.1.1.5.2.,

2.2.1.1.1.5.6. y 2.2.1.1.1.6.2.del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional".

* Manual de Contratacion de la Alcaldia.

» Circulares, manuales y guias de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente.

B. ESTUDIO DE LA OFERTA
¢Cudl es la dinamica de produccién, distribucién y entrega de bienes, obras o servicios?

Las etapas clave de un plan estratégico de comunicacién incluyen el andlisis de la situacion
actual (diagndstico), la definicién de objetivos SMART, la identificacién del publico objetivo y sus
necesidades, la creacidn de mensagjes claros y coherentes, la seleccidén de los canales
adecuados, la planificacion y presupuestacion de las acciones, y la evaluacién y seguimiento

contacto@quibdo-choco.gov.co QOGO @calcaldiadequibdo

©) Cra 2 N 24g - 32 Quibdd, Choco | Codigo postal 270001 &) www.quibdo-choco.gov.co

" XSS N YN N NN N N




ALCALDIA DE '

QJ'IBDO Cf)DIGOE 130

SECRETARIA GENERAL
NIT: 891680011—

de los resultados mediante indicadores. B
1. Andlisis de la Situacién:

e Redliza una auditoria de comunicacion interna y externa para entender la situacién
actual de la organizacion, su posicionamiento, y las de sus competidores.

e« Ufiliza heramientas como el andlisis DAFO para identificar las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas.

2. Definir Objetivos:

e Establece objetivos claros y medibles (SMART: Especificos, Medibles, Alcanzables,
Relevantes y con Plazo definido) que se dlineen con los objefivos estratégicos del
negocio, como aumentar la notoriedad de la marca o mejorar las ventas.

3. Identificar al PUblico Objetivo:

s Define quienes son las audiencias clave que quieres alcanzar.
e Comprende sus necesidades, expectativas y comportamientos para disefiar mensajes y
tacticas que resuenen con ellos.

4, Desarrollar el Mensaje:

» Crea mensagjes centfrales que sean claros, coherentes y reflejen la identidad de la
organizacion.

o Define la promesa y las razones que sustentan el mensagje, v establece un tono de
comunicacién adecuado

5. Seleccionar los Canales de Comunicacion:

e Elige los medios mas efectivos para llegar a tu publico objetivo, considerando sus
preferencias y los fines de tu comunicacion.

6. Planificar y Presupuestar las Acciones

e Detalla las acciones especificas (tacticas) que se llevardn a cabo para implementar la
estrategia.

e Asigna responsables, define un cronograma y elabora un presupuesto preciso para
cada actividad.

7. Medir y Evaluar los Resultados:

« Establece indicadores clave de desempeno (KPIs) para medir el impacto y el
cumplimiento de los objetivos.
Realiza un seguimiento confinuo y ajusta el plan segun los resultados para asegurar su
efectividad

ESTUDIO DE MERCADO:

El valor estimado del presupuesto para el presente proceso es de CUARENTA Y OCHO MILLONES
TRESCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL CINCUENTA Y SIETE PESOS ($548.354.057) M/CTE,),
incluidos todos los impuestos, tasas, contribuciones, IVA y descuentos de cardcter municipal y
nacional, y costos directos o indirectos que la ejecucion del contrato conlieve, en los cuales
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incura el contratista para cumplir cabalmente con el objeto contractual, los cuales se |
amparardn con recursos de la vigencia 2025.
La metodologia utilizada para el andlisis de los precios de referencia para el propdsito del
estudio del mercado es: - La Resolucion No. 0050-1 del 11 de enero de 2024, Por medio del cual
se establece la tabla de honorarios para los contratos de prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion que celebre la Alcaldia de Quibdd. Las cotizaciones tenidas en cuenta
son las allegadas por las empresas: CONTRATO No. CPS-492-2025 ALCALDIA DE QUIBDO por
enconfrarse dentro del promedio requerido por la Alcaldia.
C. ESTUDIO DE LA DEMANDA
HISTORICO OTRAS ENTIDADES (PUBLICAS)
NUMERO DE | MODALIDA
ITEM PROCESO D ENTIDAD ACTIVIDAD VALOR
PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES PARA APOYAR EL
DISENO ADPCION
IDIPRON- | CONTRATA it el eSS M
1| CPs-2022- CION IDIPRON ¥
2341 DIRECTA ESTRATEGICO DE | 24.885.000
COMUNICACIONES EN EL MARCO
DEL PROYECTO DE INVERSION 7727
EN LA OFICINA ASESORA DE
COMUNICACIONES DEL IDIPRON
FORTALECER EL PLAN
ESTRATEGICO DE
COMUNICACIONES, MEDIANTE
UNA ESTRATEGIA DE DIFUSION
PARA VISIBILIZAR LA GESTION Y
, | Gosime | minma | PERARTAME | MANTENER INFORMADA A LA $
146-2022 CUANTIA META COMUNIDAD DE LAS ACCIONES | 20.000.000
QUE ADELANTA LA
ADMINISTRACION
DEPA?TAMENTAL DEL META, A
TRAVES DE MEDIOS DE
COMUNICACION DIGITAL
PRESTACION DE SERVICIOS
G%BIEFE;E:C' PROFESIONAL ESPECIALIZADO EN
DEPARTAME GERENCIA  FINANCIERA  PARA
NTO DIRIGIR EL PLAN ESTRATEGICO DE
co-sps. | CONTRATA | o limiEia | COMUNICACIONES ~ DE  LAS 5
3 4095 CION GO DE SAN POLITICAS PUBLICAS DE LA 28.896.435
DIRECTA ANDRES SECRETARIA DE DESARROLLO -
PROVIDENCI SOCIAL EN CUMPLIMIENTO DE LAS
AY SANTA | METAS DEL PLAN DEPARTAMENTAL
CATALINA DE DESARROLLO TODOS POR UN
NUEVO COMIENZIO
) SANTIAGO
SELECCION DE CALI
4 4148.010.32. | ABREVIADA DISTRITO PLAN ESTRATEGICO DE $
1.290-2023 DE MENOR ESPECIAL- | COMUNICACIONES 302.276.000
CUANTIA SECRETARIA
DE CULTURA
5 GCSJ-MC- MINIMA DEPARTAME | FORTALECER EL PLAN 3
i contacto@quibdo~-choco.gov.co QOO0 @alcaldiadequibdo
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178-2023

CUANTIA

NTO DEL
META

DE
CON
VIDEO Y

ESTRATEGICO
COMUNICACIONES
REGISTRO DE
FOTOGRAFIA A TRAVES DE
AERONAVE NO TRIPULADA -
DRONE- DE LAS ACTIVIDADES QUE
REALIZA LA GOBERNACION DEL
META EN LOS DIFERENTES
MUNICIPIOS DEL DEPARTAMENTO

20.000.000

AMG-CD-
058-2024

CONTRATA
CION
DIRECTA

ALCALDIA
MUNICIPIO
DE
GARAGOA

PRESTAR CON AUTONOMIA
TECNICA Y ADMINISTRATIVA LOS
SERVICIOS PROFESIONALES PARA
LA PROYECCION, ELABORACION E
IMPLEMENTACION DEL  PLAN
ESTRATEGICO DE
COMUNICACIONES DEL
MUNICIPIO DE GARAGOA
BOYACA

3
34.996.000

CD-396-
2025

CONTRATA
CION
DIRECTA

CORMACAR
ENA

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES ORIENTANDO EL
DESARROLLO DEL PLAN
ESTRATEGICO DE
COMUNICACIONES DE
CORMACARENA

$
21.083.333

HISTORICO ALCALDIA:

NUMERO DE

ITEM | “procEsO

MODALIDAD

ENTIDAD

ACTIVIDAD

VALOR

CD-017-
2020

CONTRATAC
ION
DIRECTA

ALCALDI
A DE
QUIBDO

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES Y APOYO A LA
GESTION COMO COMUNICADORA
PARA APOYAR LA OFICINA DE
COMUNICACIONES DE LA ALCALDIA
DE QUIBDO

$
80.000.000

CD-176-
2016

CONTRATAC
ION
DIRECTA

ALCALDI
A DE
QUIBDO

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A
LA GESTION EN LA ELABORACION DE
DISENOS Y CONTENIDOS GRAFICOS
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
COMUNICACION VISUAL DE LA
OFICINA DE PRENSA Y
COMUNICACIONES DE LA ALCALDIA
DE QUIBDO.

b
80.000.000

por la alcaldia

por el articulo 30

alinea con el cumplimiento de

Conclusién: La enfidad ha decidido adelantar un
minima cuantia para la ejecuciéon del presente proceso debido a que, tras un an
exhaustivo, se concluyé que esta modalidad de contratacion ya ha sido utilizada previamente
de Quibdd y otras entidades en el desarrolio de sus proyectos. Esta decision se
la Ley 1150 de 2007, articulo 2, numeral 5, que fue modificado
de la Ley 2069 de 2020, reglamentado por el Decreto 1860 de 2021, lo que
permite y justifica la estructuracién de un proceso bajo la modalidad de minima cuantia para

este proceso en especifico.

proceso de seleccion bajo la modalidad de
Glisis
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2015 que regula la confratacién publica en Colombia, ha decidido no redlizar un andlisis
financiero exhaustivo del sector. Este enfoque se justifica en virtud del principio de eficiencia
administrativa, previsto en el Ariculo 209 de la Consfitucién Politica, y el Arficulo 3 de la Ley 80
de 1993, que sefiala la necesidad de racionalizar el uso de los recursos publicos. Ademds, la
modalidad de contratacion de minima cuantia estd regulada por la Ley 1150 de 2007, la cual

permite una simplificaciéon de los procedimientos para fomentar la fransparencia y la celeridad
en la ejecucién de este tipo de contratos.

e Mercedes Ascanio Revisd: Doris Antonia Aguilar Pinilla | V/Bueno:

Cargo: Contratista de Apoyo Cargo: Contratista Cargo:

Dependencia: Dependencia: secretaria general Dependencia:
Firma: Firma: Firma:

icf iz

Los firmantes que hemos revisado el docuemnto lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigentes, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presenamos para firma

| SECRETARTA GENERAT o
NIT: 891680011~
D. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR
La Alcaldia, teniendo en cuenta que el contrato a celebrar coresponde a una minima cuantia,
y conforme a lo establecido en la normatividad vigente, especificamente en el Decreto 1082 de
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