MATRIZ 1 - RIESGOS
Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad
de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades

a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente
a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

IMPLEMENTACION DE UN ESQUEMA DE INCENTIVOS DE PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES PARA LA CQNSERVACION DE ECOSISTEMAS
ESTRATEGICOS EN MUNICIPIOS PDET DEL DEPARTAMENTO DE CORDOBA
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Especifico

Interno

Ejecucion

Riesgo Operacional

Interferencia con
las de redes de

servicios
publicos
existentes:
Ocurre  por la
presencia de
redes existentes,
que puedan
interferir con el
proyecto,
afectando el
normal desarrollo
de las obras. El
Contratista debera
realizar todas las
gestiones que
correspondan. EL
DEPARTAMENTO
asumira los

costos que
correspondan de
acuerdo con lo
establecido en el
Capitulo 1l de la
Ley 1682 de 2013

Impacto
negativo en el
desarrollo del
objeto
contractual,
por la
interferencia
de las redes
existentes con
la  ejecucion
del proyecto

Riesg
o Bajo

Desde la Fase
Precontractual y en la etapa
contractual solicitar a las
Entidades encargadas de
Servicios Publicos informar
con el mayor detalle posible
sobre la existencia de redes
de servicios que puedan
interferir con el proyecto.
En caso de deteccion de
una red no referenciada,
gestionar de inmediato lo
pertinente con la Empresa
de Servicios, para la menor
afectacion al proyecto.

Riesg
o Bajo

NO

Gestores y/o
Supervisores,
Interventor-
Contratista

Fase
precontractual,
y cuando se
detecte la
existencia de
redes de
servicio publico
que interfieran
con el proyecto

cuando se
solucione la
interferencia de
las redes de
servicio publico
existentes

Seguimiento
permanente a la
Gestion para
solucionar la
interferencia de
redes de servicios
publicos
existentes.
Informes de
resultados,
requerimientos
escritos.

Cuando se
presenta la
interferencia,
segurimiento
semanal




General

Externo

Ejecucion

Riesgo Financiero

Riesgo

Financiero: Se
deriva de los
efectos

provenientes  de
las variaciones de
las tasas de
interés, plazos,
tasas de cambio,

ajustes por
inflacion,
devaluacion,
variaciones
cambiarias y
financieras, y
otras variables del
mercado por

causas micro o
macroeconomicas

, frente a las
estimaciones
iniciales del

Contratista,  que
puedan afectar las
utilidades
esperadas o
generar pérdidas.
Riesgos de las
acciones
encaminadas a la
administracion,

consecucion y
disponibilidad
oportuna de
recursos
financieros,

propios o  por
medio de créditos
en moneda
nacional o
extranjera, para el
cumplimiento del
objeto contractual,
en los plazos
fijados para tal
efecto.

Impacto
economico al
Contratista

Riesg
o Bajo

Realizar por parte del
Contratista  proyecciones
de acuerdo con los datos
histéricos de las variables
descritas, y con el estudio
de mercado financiero con
el fin de que el interesado
establezca un punto de
equilibrio  tendiente a
disminuir el riesgo.

Riesg
o Bajo

NO

Contratista

Fase
precontractual

A la terminacion
de la ejecucion
del contrato

Cotejo de las
variables
financieras que
haya utilizado
para el analisis de
su oferta con el
comportamiento
del mercado
financiero en la
ejecucion del
contrato, con el
fin de mitigar los
cambios bruscos
en sus finanzas

que puedan
afectar el
contrato.

Mensual




General

Externo

Ejecucion

Riesgo Ambiental

Pasivos
Ambientales:
Pasivos
ambientales
generados en el
proceso
constructivo,
desde el punto de
vista ambiental.

Impacto
Negativo por
efectos en la
Ejecucion del
Proyecto

Riesg
o Bajo

Seguimiento por parte del
Interventor a los procesos
constructivos, para evitar
que se generen pasivos
ambientales por esta
causa, acompafamiento de
Especialistas Ambientales
del proyecto cuando sea

necesario. Una vez
causados, exigir el
cumplimiento de las

medidas compensatorias
de los mismos impuestas
por la autoridad ambiental.
Seguimiento por parte de la
Subdireccion del Medio
Ambiente. De ser
necesario llevar a cabo
procesos  sancionatorios
para conminar su
cumplimiento o sancionar el
incumplimiento.

Riesg
o Bajo

NO

Gestores y/o
Supervisores,
Interventor-
Contratista

Aliniciodela
ejecucion del
contrato

Ala terminacion
de la ejecucion
del contrato

Comites
Técnicos,
Seguimiento por
parte del
Especialista
Ambiental de la
Interventoria.
Seguimiento a
informes
ambientales por
parte e la
supervisio
ambiental,
requerimientos
escritos-
Retroalimentacio
n en los
procedimientos
adelantados por
los responsables
del tratamiento.

semanal




General

Externo

Ejecucion

Riesgo Ambiental

Ambiental:
Riesgos derivados
de las
obligaciones que
emanan de las
licencias
ambientales, de
los planes de
manejo ambiental,
de los permisos y
autorizaciones
ambientales, tasas
retributivas y
compensatorias,
obligaciones de
mitigacion, tareas

de monitoreo,
control y
seguimiento.

También riesgos
de las condiciones
ambientales o
ecologicas
exigidas, y de la
ejecucion de
actividades como
la explotacion
minera, ocupacion
de cauces e
intervenciones
forestales sin los
debidos permisos
de las autoridades
ambientales.

Genera
incumplimient
o  ambiental
que puede
afectar la
ejecucion del
proyecto y
ocasiona
sanciones de
las entidades
ambientales
competentes.

Riesg
o Alto

Aplicacion de la
normatividad ambiental y
exigencia de la licencia y/o
permisos ylo
autorizaciones ambientales
al contratista. Verificacion
de cumplimiento  del
contratista de las
obligaciones que emanan
de los mismos. De ser
necesario llevar a cabo
procesos  sancionatorios
para conminar su
cumplimiento o sancionar el
incumplimiento.

Riesg
o Bajo

Sl

Contratista-
Interventoria

Aliniciode la
ejecucion del
contrato

A la liquidacion
del contrato con
el cierre
ambiental

Verificacion  del
Cumplimiento de
las normas
ambientales y de
las obligaciones
ambientales  del

contratista.
Visitas e Informes
de los

Especialistas
Ambientales del
Proyecto.
Informes de
Interventoria
Ambiental.
Requerimientos
escritos.
Retroalimentacio
n en los
procedimientos
adelantados por
los responsables
del tratamiento.

mensual




Visitas de
seguimiento y

define la Fuerza
Mayor o Caso

modificaciones a  que
hubiere lugar en la
ejecucion del proyecto. En

control para
garantizar el
. - Seguimiento a
Inconformidad Seguimiento a todos los to d%s los
de la rotocolos rocesos de
. P y P protocolos y
comunidad en consulta previa de los
i ’ . procesos de
Social: Riesgo | proceso de proyectos que asi Ilo .
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ur| o | Contratista que | ejecucion del encuentran  directamente Contratista ambiental rovecto a las consulta previa
@ | estén en cabeza proyecto, afectadas. Atencion a las Eorr{uni dades que
de éste. puede generar inconformidades de la se encuen(tqran
atrasos en la comunidad.  Seguimiento directamente
ejecucion del al proceso en conjunto con afectadas
proyecto. el Ministerio del Interior. Seguimieﬁto al
proceso en
conjunto con el
Ministerio del
Interior.
Recopilacion de datos
estadisticos e informacion a
Fuerza mayor no ) }
asegurable partir de fuentes oficiales
Incertidumb.re de durante la etapa
g ocurrencia de precontractual Y
T | eventos de fuerza contractual, sobre la
[ S "y
3 mayor 1o | Interferencia posibilidad de aparicion de
5 h P
e . " allazgos arqueoldgicos o
asegurables, tales | enla ejecucion S p
© com% guerras, | del prJo vecto yacimientos mineros en la
o ) , .
- region del proyecto, para
'g hallazgos pérdidas  de glon proy P Revision de la En la etapa
= S| 2| arqueolégicos bienes de la advertir oportunamente Gestores y/o informacion recontractual
S| 2|1 9| 3 queologicos, L Riesg sobre su interferencia con . esy Alinicio dela Ala terminacion h P M
o| =| 9| = | yacimientos nacién 6 del Riesg Supervisores, . . ) - obtenida, para | enla contractual
12| ¢| 8| 3| ¥ . . o el proyecto y tomar las A Sl ejecucion del de la ejecucion
8 2| 8| | mineros, (el | contratista, Medio medidas tendiente a mitigar o Bajo Interventor- contrato del contrato tomar las cuando se
ir % DEPARTAMENTO | cambios enlas el impacto Ante  la Contratista medidas a que presente el
3 | como entidad obras por aparicion Hel evento haya lugar evento.
{ .
Q | estatal en necesidad de P .
kel ; ) efectuar los ajustes de
£ | armonia con los | ajustar L
3 . ‘X disefio para las
8 | demés Entes). Se | disefios
o
[}
2]
o
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Fortuito, en los
términos de la
legislacion
existente.

caso de guerra tratar y
acordar con INVIAS el
tratamiento contractual al
proyecto




Presencia de

Previo al inicio de

g:ilségoics:os Se la ejecuciéon del
reﬁereg é la proyecto,
osibilidad ue La aplicacién preventiva de Estudios, Disefios
- (Fj)urante qla las medidas de e Interventoria, el
=) eiecucion del Bioseguridad establecidas contratistas del contratista debera
_ - 3 CJO ntrato 105 Deterioro por las Autoridades de proyecto, de presentar Cada vez que
S| 2| 9| ® ’ notorio y grave : Salud en Colombia y sus Ries Estudios Aliniciode la S certificacion a
Sl el 5l =2 yg R y 9 y Alat
&| 5| 8| o | colaboradores del de | lud iesg fi Protocol 12 S| Disefi . ion del aterminacion | ;- ol Vigent haya novedades
13 S| €| 3| S| Contratista e la salud y o0 Alto respectivos Protocolos, el o isefios ejecucion del del contrato individual vigente de cambio de
L 9 ’ ible cumplimiento de las Medio interventor contrato del estado de
Ol Wiar| o presenten posI P X personal
2 sintomas de contagio Resoluciones 0312 de 2019 Supervisor salud de cada
2 y 679 de 2020, Informar de integrante
¥ | enfermedades ’ .
inmediato las novedades colaborador
altamente de salud (empleado o
contagiosas y que : contpratista)
afecten Y expedida por la
deterioren la Salud ARPL P
del Personal.
Gestion Indebida
y dolosa de los
Recursos
Financieros, de
g':urg}i?rg 2b|;as. Todos los participantes de
L la  Ejecucién de los
posibilidad de que )
. Proyectos (Contratistas,
el Contratista del Interventores
proyecto, de la s ; ’
. ~ upervisores,
c Interventoriay de | Graves dafios Funcionarios, Proveedores :
5§ | funcionarios del | personales e c idad | Contratistas del
kel L y Comunidad en general)
g | Departamento, Institucionales. deberan actuar de manera proyec_to,de
o c | 2| promuevan y Dafio a la diafana. con ética. altos Estudios y Aliniciodela Vigilancia de cada
2| 2| 8| & participen de | reputacién de . ’ Lo . Disefios ejecucion del S una de las
S| E|] 8| © . : Riesg valores y principios como Riesg . A laterminacion .
14| @| &| 3| o | acciones la entidad, o Baio regla de conducta | ! o Baio Sl interventor, contratoy de del contrato actuaciones  de Permanente
@| E| 2| ©| fraudulentas en el | dafios sociales d reg - J Supervisores manera los participantes
L | g ; imprescindible, y dar
S, | manejo de los y legales y cumplimiento a a y/o Gestores y/o permanente. de las obras.
@ | recursos pérdida de normatividad vigente en Funcionarios del
& | destinados a las recursos 9 Departamento.
. cuanto al manejo de los
obras tanto en los financieros. recursos  publicos  con
aspectos . .
; transparencia y honestidad.
?::t?;leorgf‘ Cualquier situacion
factur!:cic')ny irregular debera ser
. — comunicada al
calidad y cantidad Departamento

de materieles e
insumos, disefos
y obras sin
justificar.
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General

Externo

Ejecucion

Riesgos de la Salud

Disponibilidad de
los Elementos de
Proteccion

Personal. Se
refiere a la
posibilidad de que
el Contratista no
disponga o
suministre a sus
colaboradores 'y

demas, los
Elementos de
Proteccion

Personal EPP y
los de Riesgo
Bilégico.

Accidentes de

trabajo
posible
exposicién a
Riegos
Biologicos

y

Riesg
o Alto

El contratista debera
suministrar todos los EPP a
sus colaboradores en las
obras, o solicitar a la ARL
que los suministre

Riesg

o
Medio

Sl

contratistas del
proyecto, de
Estudios 'y
Disefios
interventor,
Supervisor

Aliniciodela
ejecucion del
contratoy de
manera
permanente.

Ala terminacion
del contrato

Vigilancia
permanente  de
los cambios de
salud de los
colaboradores

Diario
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