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1. INTRODUCCION
ESTUDIO DE SECTOR

(Articulo 2.2.1.1.1.6.1. de la Subseccién 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015), Sefala la
Subseccion 6 del Decreto Nacional 1082 de 2015, denominado “Analisis del Sector Econémico
y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales”, en su articulo 2.2.1.1.1.6.1. “Deber de
analisis de las Entidades Estatales. L.a Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion
el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde
la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de Analisis de Riesgo. La
Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”.

As{ mismo, mediante la expediciéon del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la entidad
Colombia Compra Eficiente, que entre sus funciones contempla: “(...) c. El desarrollo y difusién
de las politicas, normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la eficiencia (...)”,
razo6n por la cual, en agosto de 2025, dicha entidad actualizé la “Guia para la Elaboracion de los
Estudios de Sector” (Version: Fecha: 25/09/2025)", que tiene por objeto, entre otras cosas, “(...)
cuyo objetivo es orientar a las entidades en la identificacion y analisis de las condiciones del
mercado relativas al objeto contractual, incorporando ademas el enfoque del Modelo de
Abastecimiento Estratégico (MAE 3.0) como metodologia para la planeacion de los procesos de
contratacion (...)".

Vale la pena mencionar que, con base en lo anterior, el Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito,
elabora el presente Estudio de Sector, para el proceso de contrataciéon cuyo objeto es:

2. OBJETO:

“PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA CAPACITACION Y FORMACION DE PERSONAS
DE LA LOCALIDAD DE TUNJUELITO EN PARTICIPACION CIUDADANA,
CAPACIDADES DEMOCRATICAS Y EL FORTALECIMIENTO DE LAS
ORGANIZACIONES SOCIALES Y/O INSTANCIAS DE PARTICIPACION EN EL MARCO
DEL PROYECTO 2928 “PARTICIPACION CIUDADANA COMO MOTOR DE
DESARROLLO EN TUNJUELITO”

3. PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucion que resulte del presente proceso sera por el término de SEIS (6) MESES,
contados a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio, suscrita entre el contratista y Fondo
de Desarrollo Local de Tunjuelito, previo cumplimiento de los requisitos de ejecucion.

" Gufa Colombia Compra  Eficiente version  actualizada-  septiembre  2025.  Disponible:
https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2025/09/Guia-para-la-Elaboracion-de-Estudios-del-

Sector-V3.pdf
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El plazo de seis (6) meses establecidos en el estudio del sector para la ejecucion del contrato se
encuentra plenamente justificado en razén a la naturaleza técnica, operativa, pedagogica y
administrativa del proyecto. Este término permite garantizar el cumplimiento de todas las fases
previstas, la participacion efectiva de los beneficiarios y la adecuada articulacion con las instancias
institucionales encargadas del seguimiento, asegurando una ejecucién integral, transparente y con
impacto real en la comunidad de la localidad de Tunjuelito.

Desde el punto de vista técnico y operativo, el proyecto contempla diversas fases que deben
desarrollarse de manera secuencial. En primer lugar, la fase de alistamiento, en la que el
contratista debe conformar el Comité Técnico de Seguimiento, definir el plan operativo,
establecer el cronograma, realizar la convocatoria e inscripcién de los beneficiarios y disefar la
metodologia de intervencién. Estas actividades requieren coordinacion institucional con la
Alcaldia Local, la Oficina de Participaciéon y la Junta Administradora Local (JAL), lo cual
demanda un tiempo minimo de un mes para su correcta ejecucion. Posteriormente, la fase de
ejecucion comprende el desarrollo de los talleres y cursos de capacitacion, asi como las acciones
de fortalecimiento a las organizaciones sociales, que por su volumen y complejidad demandan
entre tres y cuatro meses. Finalmente, la fase de cierre y sistematizacion incluye las evaluaciones,
los informes técnicos y financieros, la consolidacion de resultados y la clausura del proceso, que
requiere al menos un mes adicional.

En el aspecto pedagogico y social, el proyecto busca capacitar a 500 personas y fortalecer
organizaciones sociales o instancias de participaciéon, metas que implican una planeacién y
ejecucion escalonada. La metodologia exige garantizar la inclusion y la participacion diferencial
de mujeres, jovenes, personas con discapacidad, sectores étnicos, LGBTIQ+ y comunidades
religiosas, por lo que se requiere tiempo suficiente para convocar, inscribir y mantener la
participacion efectiva de los distintos grupos poblacionales.

Asimismo, el proyecto exige una estrecha coordinaciéon administrativa e institucional con
entidades y actores del territorio. Durante la ejecucion se deben realizar presentaciones publicas
ante la Junta Administradora Local y ante la comunidad, obtener avales y aprobaciones del
Comité Técnico de Seguimiento, y gestionar la utilizaciéon de espacios fisicos como la Casa de la
Cultura, la Casa de la Participacién, el Parque El Tunal y las instalaciones de la Alcaldia Local.
Estos procedimientos administrativos, junto con las acciones de publicidad, elaboraciéon de
materiales, registro de evidencias y seguimiento técnico, no pueden ejecutarse de manera
simultanea, sino que deben desarrollarse conforme a un cronograma progresivo y coordinado.

En consecuencia, el plazo de seis (6) meses resulta razonable, proporcional y necesario para
garantizar la correcta implementacion del contrato. Este término asegura que el operador cuente
con el tiempo suficiente para planear, ejecutar y cerrar las actividades, cumpliendo con los
principios de eficiencia, transparencia y calidad exigidos por la Ley 80 de 1993 y el Decreto 1082
de 2015. De igual manera, el plazo permite cumplir las metas del proyecto 2928 “Participacion
ciudadana como motor de desarrollo en Tunjuelito”, optimizando los recursos publicos y
promoviendo el fortalecimiento real de la participacion ciudadana y de las organizaciones
sociales de la localidad.
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4. VALOR

El valor del contrato sera (SEISCIENTOS SESENTA'Y NUEVE MILLONES CIENTO
CUARENTA Y UN MIL TRECIENTOS TREINTA Y TRES PESOS PESOS)
($669.141.333), y todos los impuestos, costos, utilidades y gastos directos e indirectos a que

hubiere lugar y que se causen con la ejecucion del contrato de la vigencia fiscal 2025 , recursos
provenientes del rubro presupuestal No. O230117459920242928.

5. FORMA DE PAGO:

El fondo de desarrollo local de Tunjuelito realizara el pago del contrato de la siguiente manera:

1. Pagos parciales mensuales por el valor realmente ejecutado acordes a lo facturado y/o
cobrado de acuerdo con los servicios y elementos suministrados con la aprobacién por parte
del supervisor del contrato hasta completar maximo el 90% de los recursos del Fondo de
desarrollo Local de Tunjuelito.

2. Un desembolso final correspondiente a una suma no inferior al 10% del total de los recursos
del Fondo de desarrollo Local de Tunjuelito Contra liquidacién y un avance fisico y financiero
del 100% de las actividades y rubros propuestos para el desarrollo de este.

Esta forma de pago establecida por el Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito es conveniente
para los contratos por licitaciéon publica, ya que permite un control riguroso y progresivo de la
ejecucion contractual. Al establecer pagos parciales mensuales basados en el avance real y
verificado del proyecto, se garantiza que los recursos publicos se desembolsen unicamente contra
resultados comprobables. Esto fomenta una ejecucion responsable por parte del contratista,
quien debe presentar informes detallados, soportes de cumplimiento y documentacion legal, lo
cual refuerza la transparencia, el seguimiento técnico y el control financiero del contrato.

Ademas, reservar al menos el 10% del valor total para el pago final, condicionado a la liquidacién
y al cumplimiento del 100% de las obligaciones, actia como garantfa de cierre adecuado del
contrato. Este esquema reduce el riesgo de incumplimiento, obliga al contratista a mantener sus
obligaciones laborales y fiscales al dia, y asegura la correcta culminaciéon del objeto contractual.
En conjunto, este modelo promueve el uso eficiente de los recursos publicos, minimiza riesgos
para la entidad contratante y fortalece la rendicion de cuentas.

Nota 1: (§dlo aplica para régimen comiin) De conformidad con el articulo 4° la Ley 2010 de 2019
que adiciona el inciso 3 y el inciso 4 al paragrafo 2 y adiciona los paragrafos 3, 4 y 5 al articulo
437 del Estatuto Tributario, establece que: “Pardgrafo 3o. (...) Para la celebracion de contratos de venta
de bienes y/ o de prestacion de servicios gravados por cuantia individual y superior a 3.500 UVT, estas personas
deberdn inscribirse previamente como responsables del impuesto sobre las ventas (11.A), formalidad que deberi
exigirse por el contratista para la procedencia de costos y dedncciones. Lo anterior también serd aplicable cnando
un mismo contratista celebre varios contratos que superen la suma de 3.500 UV'T. (...)"
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Nota 2: Todo pago estard sujeto a la Programacion Anualizada de Caja - PAC de la Direccion Distrital de
Tesoreria y del Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito y a las fechas de pagos establecidos, lo cual no generarda
intereses moratorios.

En caso de que el oferente favorecido sea un Consorcio o Union Temporal, para efectos del pago, éste deberd
informar el niimero del NI'T, a nombre del Consorcio o Unidn Temporal, asi como efectuar la facturacion en

formato aprobado por la DLAN a nombre del respectivo Consorcio o Union Temporal.

6. ESTRUCTURA DEL ANALISIS DE SECTOR

En presente documento y con fin de abarcar un conocimiento estricto del sector se dara relevancia
a adelantar las siguientes etapas que permitiran cumplir con el objetivo de visualizar los factores
mas relevantes del sector.

Aspectos Generales

Modelo de Abastecimiento Estratégico

Comportamiento del Gasto Histérico — Estudio de la demanda
Estudio de la Oferta

Estudio de mercado

Conclusiones del estudio de sector

mTmoow

6.1 Aspectos Generales

En la elaboracion de los Estudios de Sector de la Alcaldia Local de Tunjuelito, documento de
referencia para los precios de mercado de los productos y/o servicios requeridos para satisfacer
las necesidades de la Entidad, se debera entender claramente y conocer: cudl es la necesidad y
cémo se puede satisfacer; como y quiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que
necesita; y el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad. En términos
generales, el mercado relativo al objeto del Proceso de Contratacion, desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

La importancia de realizar este analisis ha sido recalcada en las recomendaciones que la
Organizacién de Cooperacion y de Desarrollo Econémicos (OCDE) le ha formulado al
Gobierno Nacional, las cuales constituyen buenas practicas en materia de promocioén de la
competencia en la contratacion publica.

El presente documento se elabora siguiendo los lineamientos de la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector — Version: V3, 25/09/2025 expedida por Colombia Compra Eficiente, la
cual establece que la profundidad del estudio debe ser proporcional a la complejidad y modalidad
del proceso de contratacion. En este marco, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales
del mercado del bien, obra o servicio objeto del proceso, analizando el comportamiento de la
demanda, la oferta, las condiciones del mercado y los riesgos asociados, en armonia con el
Modelo de Abastecimiento Estratégico MAE 3.0 y los criterios diferenciales de sostenibilidad,
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inclusion y ciclo de vida definidos en la guia (Colombia Compra Eficiente, 2025)%

La Constitucion Politica de Colombia establece como fines esenciales del Estado servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar los derechos y deberes de los
ciudadanos. También resalta la importancia de la participacion en todos los ambitos y ordena
que la funcién administrativa se rija por principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad. En este marco, la normatividad reconoce los derechos de
las mujeres y la necesidad de politicas publicas para garantizar su bienestar, especialmente a través
de leyes que protegen frente a la violencia de género y reconocen el valor del trabajo doméstico
y de cuidado no remunerado.

En el ambito distrital, el Acuerdo Distrital 637 de 2016 y el Decreto 411 de 2016 asignan a la
Secretarfa Distrital de Gobierno y a las Alcaldfas Locales la responsabilidad de promover la
organizacion comunitaria, la convivencia, el fortalecimiento institucional y la participacion
ciudadana en la gestién publica. A su vez, el Decreto 374 de 2019 delega en los alcaldes locales
la facultad de contratar y ejecutar los recursos de los Fondos de Desarrollo Local (FDL),
mientras que el Decreto 495 de 2023 reglamenta la implementaciéon de los presupuestos
participativos, disponiendo que las Alcaldias deben formular los proyectos de inversion
necesarios para ejecutar las propuestas priorizadas por la comunidad.

En ese marco, la Alcaldfa Local de Tunjuelito, en cumplimiento del Plan de Desarrollo Local
2025-2028 “Tunjuelito Camina Segura”, adopta el Proyecto de Inversion No. 2928
“Participacién ciudadana como motor de desarrollo en Tunjuelito”, alineado con el objetivo
estratégico distrital “Bogota Confia en su Bienestar”. Este proyecto busca fortalecer los procesos
democraticos y comunitarios mediante la formacién de lideres sociales, la consolidacion de redes
organizativas y la creacion de espacios de dialogo y concertacion ciudadana.

Durante la vigencia 2025, el proyecto contempla dos metas especificas: (i) Capacitar 500
personas de la localidad en mecanismos de participacion ciudadana, en el marco de la propuesta
priorizada No. 40525 “Coexistencia y Coincidencia”, que incluye ocho talleres sobre estructura
del Estado, sistema politico, derechos ciudadanos, instancias de participacion y estrategias de
incidencia social; y (if) Fortalecer 50 organizaciones e instancias de participacion ciudadana,
mediante la propuesta No. 40248 “Creencias que inspiran e impactan a Tunjuelito:
Fortalecimiento del Comité Local de Libertad Religiosa”, orientada al reconocimiento y
articulacion del sector religioso como actor de desarrollo local.

En conclusién, la contrataciéon se justifica porque da cumplimiento a los mandatos
constitucionales y legales sobre participacion ciudadana, materializa los compromisos adquiridos
a través de los presupuestos participativos y ejecuta metas del Plan de Desarrollo Local y
Distrital. Por tanto, resulta técnica, juridica y socialmente pertinente contratar un operador
especializado que cuente con la experiencia, capacidad técnica y logistica para garantizar la

2 Guia Colombia Compra  Eficiente  versién  actualizada- septiembre  2025.  Disponible:
https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2025/09/Guia-para-la-Elaboracion-de-Estudios-del-

Sector-V3.pdf
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ejecucion efectiva del Proyecto 2928, fortaleciendo asi la gobernabilidad democratica, la
cohesion social y el ejercicio ciudadano en la localidad de Tunjuelito.

0.2 Modelo de Abastecimiento Estratégico

En aplicacion del Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE, version 3.0, desarrollado por
la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica — Colombia Compra Eficiente, la Alcaldia Local de
Tunjuelito, a través del Fondo de Desarrollo Local, evalué los contextos econémico, técnico,
regulatorio, social y ambiental que enmarcan el presente proceso contractual .

Contexto econémico: El proyecto se financia con recursos de inversiéon del Fondo de
Desarrollo Local de Tunjuelito, priorizados mediante presupuestos participativos y
alineados con el Plan de Desarrollo Local 2025-2028 “Tunjuelito Camina Segura”,
especificamente bajo el objetivo estratégico “Bogotd Confia en su Bienestar”. Los recursos
estan orientados a ejecutar las metas del Proyecto de Inversion 2928 “Participacion
ciudadana como motor de desarrollo en Tunjuelito”, que busca capacitar a 2.000
personas y fortalecer 200 organizaciones sociales e instancias de participacion ciudadana
durante el cuatrienio. Para la vigencia 2025, se ejecutaran dos metas especificas: capacitar
500 personas en mecanismos de participacion ciudadana, mediante la propuesta No.
40525 “Coexistencia y Coincidencia”, y fortalecer 50 organizaciones e instancias de
participacion, a través de la propuesta No. 40248 “Creencias que inspiran e impactan a
Tunjuelito:  Fortalecimiento  del Comité Local de Libertad Religiosa”.
Los analisis de mercado realizados evidencian pluralidad de oferentes con experiencia en
procesos pedagdgicos, comunitarios, de fortalecimiento organizacional y participacion
social, lo cual garantiza libre concurrencia, transparencia y competencia efectiva bajo la
modalidad de licitacién publica.

Contexto técnico: El objeto contractual tiene como proposito prestar servicios para el
desarrollo de actividades pedagogicas, logisticas y de formaciéon orientadas al
fortalecimiento de la participacion ciudadana y organizacional en la localidad. Las
acciones contemplan la realizacion de talleres formativos, espacios de didlogo y procesos
de capacitacion, con enfoque diferencial, territorial y normativo, dirigidos a actores
sociales, organizaciones y comités locales. Para su adecuada ejecucion, se requiere la
participacioén de un operador con experiencia comprobada en procesos de educacion
ciudadana, gestiébn comunitaria, fortalecimiento organizacional y metodologias
participativas, asi como la conformacién de un equipo interdisciplinario con
competencias en pedagogia social, ciencias politicas, comunicacién comunitaria, trabajo
social, administracién publica y logistica de eventos.

Contexto regulatorio: El proceso se enmarca en el régimen general de la contratacion
estatal, conforme a lo establecido en la Ley 80 de 1993, 1a Ley 1150 de 2007 y el Decteto
1082 de 2015, que reglamenta los estudios y documentos previos y la seleccién objetiva
de los contratistas. La modalidad de licitacién publica se justifica por el valor estimado
del contrato y por los principios de transparencia, publicidad, planeacién y seleccié%
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objetiva.

Asimismo, la contratacién se articula con las normas que regulan la participacion
ciudadana y la gestion territorial, tales como la Ley Estatutaria 1757 de 2015, la Ley 134
de 1994, el Acuerdo Distrital 740 de 2019, el Decreto 411 de 2016 y el Decreto 495 de

2023, que reglamenta la ejecucion de los presupuestos participativos.

En el ambito local, la actuacion se ajusta a lo dispuesto en el Acuerdo Local 002 de 2024,
por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Local 20252028 ““T'unjuelito Camina Segura”,
que promueve el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica, la confianza
institucional y la participacion ciudadana efectiva.

e Contexto social: El proyecto responde a la necesidad de fortalecer la cultura
democratica y participativa en la localidad, mediante estrategias de formacién y
acompafilamiento dirigidas a lideres sociales, comunidades organizadas y sectores
poblacionales diversos. La falta de conocimiento sobre los mecanismos de participacion
y la limitada capacidad de incidencia en la gestiéon publica son factores que restringen la
accion colectiva y la representacion ciudadana. La contratacién permitirda promover
espacios de formacion civica, reconocimiento territorial y dialogo social, contribuyendo
a la cohesién comunitaria, la construccion de confianza institucional y la visibilizacién
de los diferentes actores sociales y religiosos del territorio. De igual forma, incorpora
enfoques de inclusion, diversidad y equidad, garantizando la participaciéon de mujeres,
jovenes, personas con discapacidad, comunidades religiosas, poblacion LGBTIQ+ y
demas grupos en condicién de vulnerabilidad.

e Contexto ambiental: Si bien el impacto ambiental del proyecto es minimo, se
promoveran practicas sostenibles y responsables en el desarrollo de las actividades
pedagdgicas y comunitarias, privilegiando el uso racional de recursos y materiales
reciclables. Las jornadas se realizaran en espacios publicos y comunitarios de la localidad,
fomentando la apropiacion del territorio y el cuidado de los entornos locales.

El Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) determina que la licitacion publica es la
modalidad mas adecuada para el Proyecto 2928, ya que garantiza pluralidad de oferentes,
transparencia en la seleccion y eficiencia en la contratacién. Este proceso permitira ejecutar las
metas priorizadas por la comunidad en los presupuestos participativos, promoviendo la
formacion ciudadana, la incidencia social y el fortalecimiento organizacional, en coherencia con
las politicas distritales de participacion, buen gobierno y desarrollo local sostenible.

6.3 Componente Econémico

6.3.1 Productos incluidos dentro del sector

Clasificacion: Se pueden profundizar en el analisis sectorial que los productos sujetos de ser
contratados estan en los siguientes codigos :



*
‘* .
SECRETARIA DE

ESTUDIOS DE SECTOR

BOGOT. GOBIERNO LICITACION PUBLICA
ALCALD{A LOCAL DE TUNJUELITO
Clasificacion o
UNSPSC Segmento Familia Clase
. . Servicios de capacitacion
86101700 Servicios Educg'flvos yde Formacién profesional vocacional no -
Formacion R
cientifica
Servicios Educativos y de Sistemas educativos Servicios de aprendizaje
86111500 - . . .
Formacion alternativos a distancia
86111600 Servicios Educgflvos y de Sistemas edgcatlvos Educacion de adultos
Formacién alternativos
Servicios de viajes, Restaurantes y servicios | Servicios de banquetes
90101600 | alimentacién, alojamientos y Y SEIVIC ¢ anquetes y
. de catering catering
entretenimiento
82101500 | Scrvicios editoriales, disefio, Publicidad Publicidad impresa
artes graficas y bellas artes
82101600 | Servicios editorlales, diseflo, Publicidad Publicidad difundida
artes graficas y bellas artes
Servicios profesionales, de - Actividades de
- . . Servicios de mercadeo y .,
80141600 gestion y administrativos PR promocién de ventas y
distribucién .
negocios
Servicios sociales, Servicios comunitarios y | Desarrollo y servicios
93141500 o . .
comunitarios y personales sociales sociales
Servicios de gestion, servicios T e .
80141900 profesionales de empresa vy Com‘erc.lahz?.,aon Y EXthlClone.s y ferias
o SR distribucién comerciales
servicios administrativos
14111500 Materiales y productos de Productos de papel Papel de imprenta y
papel papel de escribir
93141700 Servicios poh:a;os y de Servicios
asuntos civicos comunitarios y sociales Cultura

6.4 Agentes del sector

6.4.1 Sector Privado

e Centros de capacitacion y formacion ciudadana: Entidades privadas con experiencia
en pedagogia social, liderazgo, participacion comunitaria y fortalecimiento
organizacional, que desarrollan procesos formativos en derechos humanos, democracia
local, incidencia politica y organizacién social.

e Consultoras en pedagogia y gestion social: Empresas especializadas en diseﬁtl)o
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metodolégico, acompafiamiento técnico y evaluacion de proyectos de formacion
ciudadana, con enfoque diferencial y territorial.

Agencias de comunicacion y productoras audiovisuales: Aliados estratégicos para
la difusiéon de campanas sobre participacion ciudadana, convivencia, libertad religiosa y
fortalecimiento del tejido social mediante materiales pedagdgicos, spots radiales y
contenido comunitario.

Empresas logisticas y de eventos sociales: Proveedores con experiencia en operacion
de talleres, encuentros ciudadanos, asambleas locales y ferias institucionales,
garantizando condiciones adecuadas de montaje, bioseguridad y atencién al publico.

Instituciones de educacién y formacién para el trabajo: Escuelas, fundaciones o
universidades privadas que apoyen procesos de capacitacion continua, fortalecimiento
organizacional y liderazgo comunitario

Sector Publico

Alcaldia Local de Tunjuelito: Entidad contratante y responsable de la ejecucion del
contrato, encargada de articular las politicas de participacion ciudadana en el territorio a
través del Fondo de Desarrollo Local.

Secretaria Distrital de Gobierno: Cabeza del sector que orienta y lidera la formulacién
de politicas publicas de gobernabilidad democratica, participacion, convivencia y libertad
religiosa.

Instituto Distrital de la Participaciéon y Accién Comunal (IDPAC): Entidad rectora
del Sistema Distrital de Participacion, encargada del fortalecimiento de instancias
ciudadanas, veedurias y procesos comunales en Bogota.

Secretaria Distrital de Planeacion: Apoya la armonizaciéon de los proyectos de
inversién local con los instrumentos del plan de desarrollo distrital y la politica publica
de participacion ciudadana.

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte: Colabora en actividades
culturales, pedagogicas y de fortalecimiento identitario en el marco de los talleres y
eventos de cierre.

Secretaria Distrital de Educacion: Acompafia los procesos pedagogicos,
metodologicos y de formacion en ciudadania y democracia local.

Personeria de Bogota y Veeduria Distrital: Instancias de control ciudadano y
fortalecimiento del ejercicio de la participacion, con funciones de acompafiamiento y
vigilancia preventiva.

Junta Administradora Local (JAL): Instancia de control politico, interlocucion
comunitaria y seguimiento a la ejecucién del proyecto.

Consejo Local de Planeacion (CLP): Espacio consultivo de participacion ciudadana
que articula el seguimiento y evaluacion de las metas del Plan de Desarrollo Local.

Gremios y Asociaciones

Consejo Local de Libertad Religiosa: Instancia de articulacién interreligiosa queq
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promueve el dialogo, la convivencia y la participacion de organizaciones de fe dentro de
la vida publica local.

Consejo Local de Participacion Ciudadana y otras instancias locales: Escenarios
de representaciéon comunitaria y control social en los que se promueve la formacion, el
liderazgo y la participacion de la ciudadania.

Organizaciones sociales y comunitarias: Asociaciones de mujeres, jovenes,
poblacion LGBTIQ+, personas con discapacidad, recicladores, animalistas y victimas
del conflicto armado, vinculadas al fortalecimiento del tejido social.

Juntas de Accién Comunal (JAC): Organizaciones de base territorial con capacidad
de incidencia en la planeacién y control social del desarrollo local.

Veedurias ciudadanas y redes civicas: Grupos de la sociedad civil que realizan
seguimiento a la gestiéon publica y promueven la transparencia y el control social.

Red Distrital de Participaciéon Ciudadana: Espacio de articulaciéon entre las instancias
de participacion locales y distritales, que fomenta la cooperacion y la incidencia en
politicas publicas.

Mesas de trabajo tematicas y redes locales: Colectivos y alianzas intersectoriales que
promueven la educacion civica, la cultura democratica y el fortalecimiento de la
gobernanza comunitaria.

Variables economicas del sector

6.4.4.1 Producto Interno Bruto.

Producto interno Bruto (PIB)

Tasas de crecmiento anual en volumen
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Grafico 1 Tasas de Crecimiento anual
Fuente: Boletin técnico DANE PIB II Trimestre de 2025

De acuerdo con el Grifico 1 Tasas de Crecimiento anual, del reciente informe del DANE, “Ezn
el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1% respecto al mismo
periodo de 2024pr.

Las actividades economicas que mis contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

12
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o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vebiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la
variacion anual).

o Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion antal).

o Administracion priblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educaciony
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8% (contribuye 0,3 puntos
porcentuales a la variacion annal).

Durante el primer semestre de 2025pr, respecto al miismo periodo del ario anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econdmicas que mds contribuyen a la dindmica del valor
agregado son:

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vebiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la
variacion anual).

o Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion antal).

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion annal).””

El crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) del 2,1% en el segundo trimestre de 2025 y del
2,4% en el acumulado semestral, segin el DANE, refleja un contexto econémico estable y
favorable para la ejecucion del contrato del Proyecto 2928 “Participacion ciudadana como motor
de desarrollo en Tunjuelito”. Este comportamiento indica que la economia colombiana mantiene
una senda de recuperacion sostenida, impulsada por sectores como el comercio, la agricultura y
los servicios sociales, lo que fortalece la capacidad de inversiéon publica y la disponibilidad
presupuestal de los Fondos de Desarrollo Local.

El dinamismo del comercio, los servicios culturales y comunitarios con crecimientos del 5,6% y
11,4% respectivamente favorece la ejecucion operativa del contrato, pues garantiza la existencia
de una oferta amplia de proveedores con experiencia en actividades pedagodgicas, logisticas y de
fortalecimiento organizacional. Esto facilita la libre concurrencia en la licitacién publica y asegura
la contratacién de operadores idoneos con capacidad técnica y territorial.

Por otra parte, el incremento del 1,8% en administracién publica, educacion y servicios sociales
evidencia la estabilidad del sector publico y su capacidad de coordinacién interinstitucional,
fundamental para implementar programas de participacion ciudadana y acompafiamiento

3 Departamento Administrativo Nacional de Estadfstica DANE, 11 tnmestre 2025. Producto Interno Bruto (PIB)
nacional  trimestral.  Disponible: i
nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica 13
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comunitario. Esta solidez institucional contribuye a que el contrato se ejecute con eficiencia,
continuidad y respaldo técnico.

En conclusién, los indicadores del PIB confirman que la actual coyuntura econdémica no
representa riesgo alguno para la ejecuciéon contractual; al contrario, ofrece un entorno favorable
de estabilidad, liquidez y capacidad operativa. Esto permite garantizar la correcta
implementacién del proyecto, la eficiencia en el gasto publico y el fortalecimiento de los procesos
de participacion ciudadana en la localidad de Tunjuelito.

6.4.4.2 PIB Sectorial.

Tabla 1. Valor sgregado por actividad scontmica
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Grafico 2. Valor agregado por actividad econémica
Fuente: Boletin técnico DANE PIB II Trimestre de 2025

La Tabla 1 del DANE sobre el valor agregado por actividad econémica — segundo trimestre de
2025, muestra un crecimiento anual del PIB del 2,1% y un aumento del 2,4% en el afio corrido,
lo que refleja un entorno de estabilidad econémica moderada que incide de forma positiva en la
ejecucion del contrato del Proyecto 2928 “Participacion ciudadana como motor de desarrollo en
Tunjuelito”.

En primer lugar, el crecimiento del sector de comercio, transporte, alojamiento y servicios de
comida (5,6%), junto con el incremento en actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
(11,4%), es clave para la operacion logistica y comunitaria del contrato. Estos sectores aportan
servicios de apoyo —como alquiler de espacios, transporte, catering y produccion audiovisual—
esenciales para el desarrollo de los talleres y encuentros ciudadanos, garantizando una mayor
disponibilidad de oferentes y competitividad en precios.

14
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Asimismo, el crecimiento del 1,8% en administraciéon publica, educacion y salud confirma la
capacidad institucional estable del Estado para ejecutar programas sociales, educativos y
participativos. Este entorno fortalece la articulaciéon entre la Alcaldia Local de Tunjuelito, el
IDPAC, la Secretaria Distrital de Gobierno y otras entidades publicas involucradas, facilitando
la coordinacién y supervision de las actividades contractuales.

El aumento del 3,8% en agricultura y actividades rurales también refleja una reactivacion
territorial y comunitaria, favorable para promover procesos participativos en zonas con tejido
social diverso y organizaciones de base. Esto facilita el cumplimiento del enfoque territorial del
proyecto, orientado a fortalecer la participacion desde las comunidades locales.

En conclusion, los resultados del DANE muestran que la economia presenta condiciones
estables y propicias para la ejecucion del contrato. El dinamismo en los sectores de servicios,
cultura y administraciéon publica favorece la eficiencia operativa, garantiza la disponibilidad de
recursos y proveedores y fortalece la viabilidad técnica y presupuestal del proyecto, asegurando
que las metas de formacién y fortalecimiento organizacional se desarrollen dentro de un entorno
econdémico favorable.

Sector Comertcio.

Encuesta Mensual de Comwrcio (EMC)

Vartacdn anual, afio corrdo y doce meses de Bs ventas reales y of personad ocupado
Total Nacional
Julio 2025

"s

POIATH (%)

Pomnibe: DAL - 10

Grafico 3. Variacion de los ingresos totales nominales - Subsectores de servicios
Fuente: Boletin técnico DANE — EMC publicacion del 16 de septiembre de 2025

Como lo muestra el grafico 3, en términos generales y de acuerdo con la Encuesta Mensual del
Comercio (EMC), “En julio de 2025, las ventas reales del comercio minorista anmentaron 17,9% y el
personal ocupado crecid 0,9% en relacion con el mismo mes de 2024. Excluyendo el comercio de combustibles, la
variacion de las ventas reales del sector fue de 21,8%..

La grafica de la Encuesta Mensual de Comercio (EMC) — Julio 2025, publicada por el DANE,
muestra un comportamiento positivo en las ventas reales del comercio, con un crecimiento del

* Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, Encuesta Mensual de Comerclo (EMC)
Publicacion boletin  del 16-09-2025. Disponible: . .gOV. . s s
tema/comercio-interno/encuesta-mensual-de-comercio-emc 15
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17,9% en la variacién anual, 11,9% en lo corrido del afio y 9,7% en los tltimos doce meses. En
contraste, el personal ocupado presenta variaciones leves o negativas (-0,4% y -0,9%), lo que
indica que el aumento en ventas no ha venido acompafiado de un crecimiento proporcional del
empleo.

Este comportamiento tiene implicaciones directas en la ejecucion del contrato del Proyecto 2928
“Participacién ciudadana como motor de desarrollo en Tunjuelito”, en varios aspectos:

En primer lugar, el incremento sostenido en las ventas refleja una reactivacion econémica del
sector comercio y servicios, sectores clave para la operacion logistica y pedagdgica del contrato.
Este dinamismo garantiza una mayor disponibilidad de proveedores de insumos, espacios,
transporte, servicios audiovisuales y apoyo logistico, lo cual favorece la competitividad y
eficiencia en los costos de ejecucion. La estabilidad del comercio permite acceder a una amplia
red de aliados locales con capacidad de respuesta técnica y financiera para los requerimientos
contractuales.

En segundo lugar, la ligera caida del personal ocupado sugiere que el sector ha aumentado su
productividad sin ampliar significativamente su planta laboral. Esto podria implicar mayor
eficiencia operativa en los servicios contratados, aunque también exige prever estrategias de
cumplimiento oportuno para evitar posibles retrasos en actividades que demanden apoyo
humano intensivo, como talleres, asambleas o eventos comunitarios.

Finalmente, el contexto general evidencia un entorno favorable para la ejecucion del contrato,
con un comercio fortalecido y un consumo interno en expansion. Esto facilita la ejecucion de
acciones de difusién, promociéon y comunicacion del proyecto, ya que las empresas y medios
locales se encuentran mas activos y receptivos. En conjunto, los indicadores reflejan condiciones
econémicas propicias y un mercado operativo sélido, que respaldan la viabilidad técnica y
financiera de la contratacion.
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Grafico 4. Variacion porcentual ventas — Grupos de mercancia
Fuente: Boletin técnico DANE — EMC publicacion del 16 de septiembre 2025 16
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Se muestra una variacion positiva del 17,9% en las ventas reales del comercio minorista,
impulsada por el crecimiento en lineas como vehiculos automotores (68,0%), equipos de
informatica y telecomunicaciones (26,1%), muebles y aparatos domésticos (16,5%), y articulos
de vestir (11,8%). Este comportamiento evidencia una reactivacion sostenida del consumo y del
comercio formal, con un aumento significativo de la demanda en bienes duraderos y
tecnologicos.

Este escenario incide favorablemente en la ejecuciéon del contrato del Proyecto 2928
“Participacioén ciudadana como motor de desarrollo en Tunjuelito”, al fortalecer las condiciones
del mercado local y nacional en tres aspectos clave:

En primer lugar, el crecimiento del comercio minorista amplia la disponibilidad de bienes y
servicios necesarios para la ejecucion operativa del contrato. Las categorfas con mayor
crecimiento —particularmente informatica, mobiliario, textiles y articulos de uso comunitario—
estan directamente relacionadas con los insumos requeridos para la realizaciéon de talleres,
eventos, actividades pedagdgicas y dotaciones logisticas. Esto garantiza pluralidad de oferentes,
competitividad en precios y continuidad en el suministro.

En segundo lugar, el incremento en las ventas refleja una mayor capacidad econémica de los
proveedores locales, lo que favorece la participacién de micro y pequefias empresas del territorio
en los procesos de contrataciéon publica. Esta dinamica contribuye al fortalecimiento de la
economia local y al cumplimiento del enfoque de desarrollo comunitario y participacioén social
que caracteriza el proyecto.

Finalmente, el dinamismo comercial respalda la estabilidad macroeconémica y refuerza la
confianza en la ejecucion de proyectos de inversion publica. Un sector comercio en expansion
estimula la circulacién de recursos y reduce los riesgos financieros y operativos asociados a
retrasos en la entrega de bienes o servicios.

En sintesis, los resultados del DANE muestran un contexto econémico favorable para la
ejecucion del contrato, caracterizado por un comercio activo, disponibilidad de insumos y
capacidad empresarial fortalecida. Esto crea un entorno propicio para la eficiencia técnica,
financiera y logistica del Proyecto 2928, asegurando su cumplimiento en los tiempos y
condiciones previstos.

17
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Grifico 5. Variacion de los ingresos totales nominales - Subsectores de servicios
Fuente: Boletin técnico DANE — EMS publicacion del 15 de septiembre 2025

Segun el grafico 5, la variacién anual de los ingresos nominales (junio 2025 vs. junio 2024) y
segun los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) “En julio de 2025, tres de los
dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal ocupado total, en comparacion con

Julio de 2024.%,

Se evidencia un crecimiento importante en la mayorfa de los subsectores de servicios, con una
variacion positiva en los ingresos nominales que alcanza el 18,3% en actividades administrativas
y de apoyo, 16,5% en servicios de empleo, seguridad y vigilancia privada, 15,3% en publicidad y
13,6% en transporte y almacenamiento. Este comportamiento demuestra una reactivacion sélida
del sector terciario, especialmente en las areas que brindan soporte operativo, logistico y
comunicacional, fundamentales para la implementacién de proyectos sociales y comunitarios.

Este contexto econdémico resulta favorable para la ejecucion del contrato del Proyecto 2928
“Participacién ciudadana como motor de desarrollo en Tunjuelito”, ya que garantiza la
disponibilidad de proveedores con capacidad técnica, logistica y financiera para prestar servicios
de apoyo pedagogico, organizacional y logistico. El dinamismo en actividades de apoyo y
transporte contribuye a una mayor eficiencia en la organizacién de los talleres, encuentros
ciudadanos y eventos comunitarios previstos en el contrato, reduciendo riesgos de retrasos o

3 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, Encuesta Mensual de Serv1c1os (EMS). Publicacién
boletin del 15-09-2025. Disponible: isti
tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
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sobrecostos operativos.

El incremento en los servicios de publicidad y desarrollo de sistemas informaticos también
favorece la ejecucion, al ampliar la oferta de empresas capaces de producir materiales
pedagdgicos, audiovisuales y de comunicaciéon comunitaria, elementos clave para las estrategias
de visibilidad y difusiéon del proyecto. Esta tendencia econémica fortalece la competencia en el
mercado y permite acceder a propuestas innovadoras y costo-efectivas, garantizando mayor
alcance en las acciones de participacion ciudadana.

Por otro lado, el crecimiento en los servicios de educaciéon superior (9,4%) y en actividades
profesionales, cientificas y técnicas (6,1%) refleja un entorno de fortalecimiento del capital
humano, lo que asegura la disponibilidad de formadores, capacitadores y expertos en temas de
liderazgo social y gobernanza local, esenciales para la calidad metodolégica del proceso.

En conjunto, los resultados de la EMS muestran que el sector de servicios atraviesa una fase de
expansion, estabilidad y diversificacién, lo cual genera un entorno propicio para la ejecucion
efectiva del contrato.

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios

Total nacional

Julio 2024 - junio 2025¥ / julio 2023 - junio 2024

Clasificacién O Rev, 4 AL, \ Var(acién (%] Date mmee
Seccidn Divisicdn Dascripcidn Ivgreeos Pancnd Ocugads tatar Salaser™
B L S S R i |
" Diviedn 52 4 189 14 1]
1l Divinon 53 CRITING i SETACKME T 11 B0Ea 11 A "z ' I ar
| Diviean 50 Rerairacter, Carwring ¢ bacen 73 an | 1
teaidn 50 At idades de edicids v . e
~ Procucaln  de  pelicie  ceematogrkics N
| Diinen 58, meongto Cawe 1929 1 0 n
programat e tebevicdm
At idades AMSOON ¢  ITAREANGAN
Ui ey 1500 y Clhae 397 a .1 oy
ageccias da n
| Déwindu 1 Tolreseasto o siwen i " I he l
Diviven £2. Division 63 exvceptn Clice Dot it de I P L o 1 a2
639 P Omaeree 10 O¢ S
Secchtn L Divisdn 60 Secckn N ’
) YIRS, 0t (B B¢ W00 Y CCUgx 3% 14 83
[sisinnes 7710, 7 7T
Divmimem 119, 10, 7 1800,
X} Actiitedies profesaraies OetTicas ¥ Wonkas 24 0 2
Dhwviwan 74
M < 7310 Pubdhont st 2 o I 133
viskores I 30 § 87 smwpo Clase At viclades ¢ % S — a1 veaticpeciiny . -
N ¥ = s 4 42 U
AR P ot L )
N Clase 2220 Actideden do oentren de Daesacios 1Call conted 7 4 l rs
Tvutaden frvanat L Vide o y
N Dleigion A2 saceptn Clase 8220 Aesiitadon shmenatin o i te apopn e nioing y a0 == I 23
otras acaviviades cervpto cal’ eTmey
» Grupe KA Tt Baperior priveds 80 21 l T8
Q Claw 3£10 Sadud harmans prhonds 2o irermanin ! 1 l a
o N tnan W scoeptn Clage BATH Sobuid homensa prioscis wn (ndermecion & 48 ’ A |
Diwizinrans 00, 3¢, 25 9 7 90 Crum wrioom e sTrrvie s e c  clmms servion ] | (W

Fuente: DANE, EMS

Grafico 6. Variacion de ndminas - Subsectotes de setvicios
Fuente: Boletin técnico DANE — EMS publicacion del 15 de septiembre 2025
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Se muestra una variacién positiva en los ingresos nominales en la mayorfa de los subsectores de
servicios, lo que refleja un entorno econémico estable y favorable para la ejecucion de proyectos
publicos. Los sectores con mayores crecimientos en ingresos son almacenamiento y transporte
(18,9%), desarrollo de sistemas informaticos (8,1%), publicidad (5,8%), educacion superior
privada (8,4%) y servicios de salud privada (5,7% y 6,1%). Estos indicadores reflejan un
fortalecimiento del sector terciario, clave para la operacion del Proyecto 2928 “Participacion
ciudadana como motor de desarrollo en Tunjuelito”.

El incremento en los ingresos de almacenamiento, transporte y servicios logisticos favorece
directamente la operatividad del contrato, ya que garantiza la existencia de una oferta sélida de
proveedores para la movilizaciéon de materiales, la organizacion de eventos y la distribucién de
recursos pedagogicos y comunicativos. Esto contribuye a mantener la eficiencia logistica y el
cumplimiento de los cronogramas establecidos en el proyecto.

Asimismo, el crecimiento en los servicios de desarrollo informatico (8,1%) y publicidad (5,8%)
incide positivamente en los componentes de difusion, visibilidad y comunicacién comunitaria
del contrato. Este comportamiento del mercado permite acceder a proveedores especializados y
con mayor capacidad tecnoldgica, facilitando la producciéon de materiales digitales, piezas
comunicativas y plataformas de interaccion ciudadana que fortalecen la estrategia pedagogica y
participativa del proyecto.

El aumento en los ingresos del sector educativo (8,4%) y en las actividades profesionales,
cientificas y técnicas, aunque con leves caidas en personal ocupado, indica una mayor demanda
de servicios de formacion y asesoria, lo que amplia la disponibilidad de profesionales cualificados
en pedagogia social, trabajo comunitario y liderazgo ciudadano, esenciales para la ejecucion
técnica del contrato.

En términos generales, la tabla evidencia una expansién en los sectores de servicios mas
vinculados al desarrollo del proyecto, lo que favorece la contratacion, la disponibilidad de talento
humano y la estabilidad financiera de los operadores. Este contexto econémico respalda la
viabilidad técnica y presupuestal de la contratacion, garantizando que la ejecucién del Proyecto
2928 se desarrolle en condiciones adecuadas de eficiencia, calidad y sostenibilidad.
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Grafico 7. Comportamiento de la Inflacion
Fuente: Boletin técnico DANE Inflacion septiembre de 2025- publicacion del 07 de octubre de 2025

Gréfico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Septiembre 2024 - 2025

Porteniage

Foente: DANE W#C

De acuerdo con el grafico 7 — Segun el boletin técnico del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica DANE, “En septiembre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,32%, la
variacion ano corrido fue 4,55% y la anual 5,18%.

En septiembre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,18%, es decir, 0,63 puntos porcentuales menor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,81%.

E7 comportamiento mensnal del IPC total en septiembre de 2025 (0,32%) se explic principalmente por la
variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Edncacion. Las
mayores variaciones se presentaron en las divisiones Informacion y comunicacion (1,43%) y Educacion (1,39%).
6

la variacién anual del IPC fue del 5,18%, inferior al 5,81% registrada en el mismo periodo de
2024. En términos de afio corrido, la variacién fue del 4,55%, muy cercana al 4,58% del afio
anterior, y la variacién mensual se ubicé en 0,32%. Estos datos reflejan una moderacion en la
inflacién, lo que sugiere un entorno macroeconémico estable y previsible para la ejecucion de
proyectos publicos y contratos estatales.

Esta tendencia inflacionaria favorable incide positivamente en la ejecucion del contrato del
Proyecto 2928 “Participacion ciudadana como motor de desarrollo en Tunjuelito”. La estabilidad
de los precios permite mantener los costos previstos en el estudio de mercado, evitando
incrementos significativos en los bienes y servicios requeridos, como materiales pedagdgicos,

6 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, Indice de Precios al Consumidor (IPC).
Publicacion boletin del 05-09-2025. Disponible: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/TPC/sep2025/bol-
IPC-sep2025.pdf
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logistica, transporte y suministros para talleres comunitarios. En otras palabras, la moderacion
del IPC contribuye a preservar el equilibrio financiero del contrato y reduce el riesgo de
sobrecostos durante su ejecucion.

Ademas, una inflacién controlada genera mayor poder adquisitivo en los hogares y actores
locales, lo cual dinamiza la economia territorial y facilita la articulacién con proveedores
comunitarios y pequefios empresarios que pueden participar en la ejecucion del proyecto. Esto
fortalece el componente de inclusién econémica y social del contrato, al vincular actores del
territorio en los procesos de formacién y fortalecimiento organizacional.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Septiembre 2024 - 2025
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Nota: La diferencia en la suma de las vanables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice

Grafico 8: Inflacion por divisiones del gasto
Boletin técnico DANE Inflacién julio de 2025- publicacion del 5 de septiembre 2025.

Ahora bien, segun el grafico 8 Inflacién por divisiones del gasto, el informe del DANE sobre la
inflacién a agosto explica que “Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,32%), se nbicaron
en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Educacion, Informacion y
comunicacion, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Bienes y Servicios Diversos y Restanrantes y hoteles, las cnales
aportaron 0,27 puntos porcentuales a la variacion total”.

Se evidencia una variacion mensual moderada en los precios al consumidor, con aumentos
concentrados en sectores como educacion (1,39%), alojamiento, agua, electricidad vy
combustibles (0,31%), y salud (0,19%). En contraste, los rubros de recreacion y cultura (0,00%)
y muebles y articulos del hogar (0,16%) presentan estabilidad de precios. Este comportamiento
general muestra un contexto de inflacién contenida y controlada, lo que impacta positivamente
la planeacion y ejecucion de los contratos publicos.

En el caso del Proyecto 2928 ‘“Participacion ciudadana como motor de desarrollo en
Tunjuelito”, la estabilidad de los precios resulta favorable para la sostenibilidad financiera del
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contrato. Los incrementos en educacién y servicios publicos no afectan de manera significativa
el desarrollo de las actividades formativas ni los costos logisticos, ya que la variacion general se
mantiene dentro de un rango bajo (0,32% de variacién total). Esto permite ejecutar las metas
sin necesidad de ajustes presupuestales ni revisiones de precios unitarios.

El leve aumento en los servicios de informacién y comunicacion (1,43%) podria implicar una
pequena variacion en los costos de difusién, conectividad o materiales digitales, componentes
asociados al fortalecimiento de la participacién ciudadana. No obstante, este incremento es
marginal y no compromete la viabilidad del contrato.

En sintesis, el cuadro refleja un escenario econémico de estabilidad de precios y baja inflacién,
que genera condiciones propicias para una ejecucion contractual eficiente, previsible y sin
presiones inflacionarias. Esta situaciéon garantiza que los recursos asignados por el Fondo de
Desarrollo Local de Tunjuelito mantengan su capacidad adquisitiva y se destinen integramente
al cumplimiento de las metas del proyecto, asegurando eficiencia, transparencia y sostenibilidad
en su desarrollo.

Otras variables

i
6.4.8.1 Desempleo. Conforme al grafico 9 - Tasa de ocupacion, segun el dltimo informe

presentado por el DANE en materia de mercado laboral “En agosto de 2025, la tasa de desocupacion
en el total de las 13 cindades y dreas metropolitanas fue 7,8%, lo que representd una disminucion de 2,2 puntos
porcentuales respecto al mismo mes del aiio anterior (10,0%). La tasa global de participacion se ubico en 66,7%

y la tasa de ocupacion en 61,5%, mientras que en agosto de 2024 fueron 67,2% y 60,5%, respectivamente.””.

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total naclonal
Agosto (2024-2025)
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Pamnle: DANE 1]

Tosa (%

Grafico 9. Tasa de ocupacién
Fuente: Boletin Técnico DANE - Desempleo agosto de 2025- publicacion del 30 de septiembre de 2025

7 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, Indice de Precios al Consumidor (IPC).
Publicacion  boletin  del  29-08-2025. Disponible:  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
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0.5.5.2 Sostenibilidad y ciclo de vida: El contrato se orienta a garantizar la continuidad y
efectividad de las estrategias de fortalecimiento de la participacion ciudadana y organizacional en
la localidad de Tunjuelito, mediante la implementacion de actividades pedagogicas, logisticas y
de formacién que trascienden la vigencia contractual. Estas acciones buscan consolidar las
capacidades de liderazgo, organizacién y gestion comunitaria, optimizando el uso de los recursos
publicos y priorizando intervenciones preventivas que fomenten la incidencia ciudadana, la
cohesion social y la corresponsabilidad institucional. De esta manera, los beneficios del contrato
no se limitan al periodo de ejecucion, sino que se proyectan a largo plazo en términos de
gobernabilidad democratica, fortalecimiento comunitario y sostenibilidad social en el territorio.

e Componente ambiental: Aunque el objeto contractual no implica un uso intensivo de
recursos fisicos, la ejecucion de las actividades promueve practicas sostenibles en el
desarrollo de jornadas formativas y comunitarias. Se prioriza el uso racional de los
escenarios publicos y comunitarios, el aprovechamiento responsable de materiales, y la
sensibilizacién sobre el cuidado de los entornos urbanos y naturales. Estas acciones
contribuyen a fortalecer la cultura ciudadana, la apropiaciéon del espacio publico y la
sostenibilidad ambiental del territorio, generando impactos positivos que favorecen la
convivencia, el sentido de pertenencia y el mantenimiento de la infraestructura local.

e Componente social: El contrato garantiza la implementacién de procesos integrales de
formacion, fortalecimiento y participacion que inciden directamente en el desarrollo
humano y social de los habitantes de la localidad. A través de los componentes
“Coexistencia y Coincidencia” y “Creencias que inspiran e impactan a Tunjuelito:
Fortalecimiento del Comité Local de Libertad Religiosa” ademas se promueve la
educacion ciudadana, la inclusion social, el respeto por la diversidad y la consolidacion
de redes de participacion. Estas acciones fortalecen el tejido social, promueven el didlogo
intercultural y la cooperaciéon comunitaria, e incentivan la formaciéon de liderazgos
locales, contribuyendo al ejercicio efectivo de los derechos ciudadanos, la prevencion de
conflictos y la construccién de confianza entre la comunidad y las instituciones publicas.

¢ Enfoque territorial y de politica publica: La contratacion se articula con las politicas
publicas de Participacion Ciudadana, Libertad Religiosa, Derechos Humanos y Buen
Gobierno, y con el Plan de Desarrollo Local 2025-2028 “Tunjuelito Camina Segura”.
De esta forma, se garantiza coherencia institucional y territorial con el Proyecto de
Inversion 2928 “Participacion ciudadana como motor de desarrollo en Tunjuelito”, el
cual busca fortalecer las capacidades de las organizaciones sociales y promover una
ciudadania activa e incidente.

El analisis de sostenibilidad demuestra que la contrataciéon no solo atiende una necesidad
inmediata de formacién y fortalecimiento organizacional, sino que contribuye al desarrollo de
capacidades ciudadanas duraderas, al uso eficiente de los recursos publicos y a la proyeccion de
impactos sociales sostenibles. La implementaciéon de metodologias participativas y procesos
pedagdgicos con enfoque territorial permitira que los resultados del contrato trasciendan la
vigencia fiscal, generando procesos de continuidad institucional y empoderamiento comunitario.
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6.4.8.3 Perspectivas de la Economia Mundial. Se proyectan tasas de crecimiento mundial
del 3,0% en 2025y 3,1% en 2026. El prondstico para 2025 se sitda 0,2 puntos porcentuales por
encima del pronéstico de referencia de Perspectivas de la economia mundial (informe WEO)
de abril de 2025, y es 0,1 puntos porcentuales superior al prondstico para 2026. Esto se debe a
que el adelantamiento de las importaciones antes de la subida de los aranceles ha sido mas
marcado de lo previsto; a unas tasas arancelarias efectivas medias de Estados Unidos mas bajas
que las anunciadas en abril; a una mejora de las condiciones financieras, en particular a causa del
debilitamiento del délar estadounidense; y a medidas de expansion fiscal en ciertas jurisdicciones
de importancia. Se prevé que el nivel general de inflacion a escala mundial descienda al 4,2% en
2025y 3,6% en 20206, lo que supone una trayectoria similar a la proyectada en abril. El panorama
general oculta notables diferencias entre paises, y los prondsticos apuntan a que la inflacién
permanecera por encima del nivel fijado como meta en Estados Unidos y que serd mas
moderada en otras economias importantes.

Las perspectivas estin expuestas a factores adversos, tal como senalaba el informe WEQO de abril de 2025. Un

repunte de las tasas arancelarias efectivas podria refrenar el crecimiento. La elevada incertidumbre podria empezar
a lastrar mds la actividad, al tiempo que van venciendo los plazos para la aplicacion de aranceles adicionales sin
que se logren avances en torno a acuerdos sustanciales y permanentes. Las tensiones gegpoliticas podrian provocar
trastornos en las cadenas mundiales de suministro y hacer subir los precios de las materias primas. Un aumento

de los déficits fiscales o de la aversion al riesgo podria incrementar las tasas de interés a largo plazo y endurecer
las  condiciones financieras mundiales. Esto, sumado a las inquietudes de fragmentacion, podria reactivar la
volatilidad en los mercados financieros. Por el lado positivo, el crecimiento mundial podria verse incentivado si las
negociaciones comerciales desembocan en un marco predecible y una disminucion de los aranceles. Las politicas
tienen que generar confianza, previsibilidad y sostenibilidad y, para ello, deben calmar las tensiones, preservar la
estabilidad financiera y de los precios, reponer los mdrgenes de maniobra fiscal y ejecutar reformas estructurales

sumamente necesarias.”’

6.5.5.4 Condiciones financieras internacionales : Teniendo en cuenta el Reporte de
Estabilidad Financiera — primer semestre 2025 del Banco de la Republica y la Encuesta de
Opinién Financiera de Fedesarrollo (agosto 2025), las condiciones financieras internacionales
contindan caracterizandose por tasas de interés elevadas en Estados Unidos y Europa, lo que
incide directamente en el costo del crédito externo y en la estabilidad de los mercados emergentes
como Colombia.

De acuerdo con el Banco de la Republica, “Ja incertidumbre sobre la dindmica econdmica global se ha
incrementado significativamente en un contexto de politicas comerciales proteccionistas y conflictos geopoliticos”.
Esta situacion ha generado una mayor volatilidad en los mercados internacionales, en especial
tras los resultados de procesos electorales en potencias econdmicas que redefinieron las
expectativas de crecimiento y las politicas comerciales a corto y mediano plazo.

# Fondo Monetario Internacional (FMI), Actualizacién de perspectivas de la economfa mundial, publicacién al corte
julio de 2025. Disponible: https://www.imf.org/es/Publications/WEO /Issues/2025/07/29 /world-economic-
outlook-update-july-2025
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Asimismo, “e/ gobierno de Estados Unidos implementd politicas comerciales restrictivas a nivel global, al
imponer aranceles a diversas jurisdicciones, con una carga mds elevada para aquellos paises con los que mantenia
déficits comerciales elevados’”, 1o cual ha afectado las proyecciones de crecimiento en economias
como Estados Unidos, China y la Unién Europea. Estas medidas, acompanadas de respuestas
similares por parte de otros pafses, han incrementado la tensién comercial y han elevado los
riesgos de desaceleracion del comercio mundial.

El Fondo Monetario Internacional (FMI), en su Reporte de Perspectivas Econémicas Globales
(WEO, 2025), estima una desaceleracion del 1,7 % en el comercio mundial, con impactos
heterogéneos entre paises segun su nivel de dependencia de las exportaciones hacia el mercado
estadounidense y su grado de diversificaciéon productiva. Esta dindmica, sumada a la persistencia
de los conflictos armados en Ucrania y Medio Oriente, ha intensificado los niveles de
incertidumbre, afectando las expectativas de un aterrizaje econdémico suave a nivel global.

En sintesis, el contexto financiero internacional de 2025 presenta un escenario de riesgo
moderado-alto, caracterizado por tasas de interés internacionales elevadas, inflacién controlada
pero aun presionada por factores externos, y una creciente volatilidad en los mercados de
capitales. Para Colombia, estas condiciones implican mayores costos de financiamiento externo,
posibles presiones sobre la tasa de cambio y la necesidad de mantener politicas fiscales prudentes
que garanticen estabilidad macroeconémica en el corto y mediano plazo.

Grafico 10. Condiciones financieras
Fuente: Banco de la Republica- Reporte de Estabilidad Financiera-
Primer semestre 2025- Actualizacién 11 de agosto de 2025

De acuerdo con el Reporte de Estabilidad Financiera del Banco de la Republica (primer semestre
de 2025) y la Encuesta de Opinién Financiera de Fedesarrollo (agosto 2025), el entorno
financiero global continda enfrentando presiones inflacionarias moderadas, alta incertidumbre
monetaria y condiciones financieras mas restrictivas, especialmente en Estados Unidos y Europa.

El Banco de la Republica sefala que “Yas restricciones al comercio internacional podrian impactar los niveles
de inflacion, al generar mayor incertidumbre sobre el futuro de la politica monetaria global”. Aunque la

? Fondo Monetario Internacional (FMI), Actualizacién de perspectivas de la economfa mundial, publicacion al
corte julio de 2025. Disponible: https://www.imf.org/es/Publications/WEO /Issues/2025/07/29 /world-
economic-outlook-update-july-2025
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inflacién mundial mantiene una tendencia decreciente, el ritmo de reduccién se ha ralentizado,
en parte por el aumento de los precios de los bienes importados y por las medidas proteccionistas
adoptadas por grandes economias.

Estas dinamicas han provocado que las expectativas de inflacion en paises avanzados y
emergentes se mantengan por encima de los rangos meta de sus bancos centrales. En el caso de
los paises emergentes, la depreciacion de sus monedas frente al délar ha elevado el costo de los
bienes importados, generando presiones inflacionarias adicionales y aumentando el riesgo de
episodios de estanflaciéon (bajo crecimiento con alta inflacion).

En este contexto de alta volatilidad, las condiciones financieras globales se han endurecido de
manera significativa. Estados Unidos ha registrado una desvalorizacién de activos financieros y
un aumento de la percepcion de riesgo entre los inversionistas internacionales, mientras que
China y otras economias asiaticas experimentan ajustes derivados de la menor actividad
comercial. Esta situacién incrementa la aversion global al riesgo, lo que podtia traducirse en
menores flujos de inversién hacia mercados emergentes, como el colombiano.

“La mayor sensibilidad de los inversionistas a noticias adversas podria representar un riesgo de movimientos
abruptos en los mercados financieros, principalmente en entornos altamente inciertos como el actual”

T f M M A

Grifico 11. Indice de condiciones financieras de Goldman Sachs
Fuente: Banco de la Republica- Reporte de Estabilidad Financiera-
Primer semestre 2025- Actualizacién 11 de agosto de 2025

Por su parte, el indice de condiciones financieras de Goldman Sachs (Grafico 11) confirma un
endurecimiento de las condiciones crediticias internacionales, lo que refleja un entorno mas
exigente para el acceso a financiamiento externo.

El incremento global del endeudamiento también se mantiene como un factor de vulnerabilidad.
Las politicas fiscales expansivas aplicadas tras la pandemia han elevado los niveles de deuda
publica y los costos del servicio de la misma, generando desvalorizaciones de bonos soberanos.
Aunque algunos bancos centrales han iniciado recortes graduales de tasas, “/os niveles de interés
signen siendo altos en economias como Estados Unidos y Reino Unido”, atectando la rentabilidad de los
activos emergentes y reduciendo los flujos de capital hacia América Latina.
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En este escenario, los ajustes fiscales en economias desarrolladas podrian disminuir el apetito
por riesgo e impactar el crecimiento de paises dependientes de inversiéon extranjera, como
Colombia.

Finalmente, la posibilidad de aplicaciéon de sanciones financieras por parte de Estados Unidos
ha incrementado la incertidumbre macroeconémica regional. A comienzos de 2025 se anunci6é
un incremento arancelario y la eventual activacion de la International Emergency Economic
Powers Act, medida que permitiria restricciones a las transacciones financieras en doélares y
congelamientos de activos. Aunque no se ejecutaron plenamente, estas decisiones generaron
tensiones diplomaticas y afectaron las expectativas del mercado cambiario y financiero nacional.

Ahora bien, frente a la Encuesta de Opinién Financiera de agosto de 2025 emitida por
Fedesarrollo, “en agosto, los analistas encuestados esperan que la tasa de intervencion del Banco de la Repriblica
cterre el anio en 9,00%. En términos de crecimiento econdmico, se anticipa una variacion anual del PIB de 2,6%
para el segundo trimestre de 2025. Esta expectativa estuvo por encima de la cifra observada de crecimiento para
el segundo trimestre publicada por el DANE de 2,1%. Por su parte, la expectativa para el tercer trimestre de
2025 es 2,7%. Para 2025, la expectativa es un crecimiento econdmico de 2,7%. Para 2026 se espera un
crecimiento de 3,0%.

En relacidn con la inflacion, los analistas la estiman en 5,07% para agosto de 2025 y en 4,94% en dicienbre
de 2025, de manera que permaneceria por fuera del rango meta en 2025. Finalmente, la expectativa de tasa de
cambio para agosto de 2025 se ubicd en $4.050 y para diciembre de 2025 en §4.150, respectivamente ™.

Variable Temporabdad Observado Expectativas (Mediana de respuestas)
jub-25 Jul-25 800-25
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Grafico 12. Resumen de las expectativas macroecondémicas
Fuente: Encuesta de Opinion Financiera — agosto 2025 (Fedesarrollo)

6.5.5.5 Materias Primas : De acuerdo con el informe de Perspectivas Econémicas Mundiales
(WEO, Fondo Monetario Internacional, octubre de 2025), las condiciones internacionales del
mercado de materias primas muestran una tendencia de moderacion en los precios energéticos,
acompafiada de incertidumbre comercial y tensiones geopoliticas que continuan afectando las
proyecciones globales de crecimiento y de inflacion.

El FMI indica que “/a correspondiente tasa arancelaria efectiva para el resto del mundo es del 3,5%, frente a
la del 4,1% empleada para el prondstico de referencia de abril. Se supone que la incertidumbre en torno a la

10 Fedesarrollo, Encuesta de Opinién  Financiera — agosto 2025. Boletin No. 244. Disponible:

https://www.repository.fedesarrollo.org.co/handle/11445/4814 28
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politica econdmica seguird siendo elevada este anio y el proximo. Se prevé que los precios de las materias primas
energéticas desciendan alrededor de un 7% en 2025, es decir, menos de lo proyectado en el informe WEQO de

abril”.

En términos energéticos, “los precios del gas natural se han mantenido relativamente contenidos ante las
expectativas de una menor demanda de energia debida a la incertidumbre comercial, los planes anunciados por la
Union Europea para flexibilizar los objetivos de almacenamiento y las perspectivas de aumentos cuantiosos del
suministro de gas natural licnado a mediano plazo”. Este comportamiento refleja una estabilizacion
parcial del mercado energético internacional, aunque persisten riesgos derivados de la volatilidad
en los precios del petréleo y del gas.

En cuanto a la politica monetaria, “se espera que las tasas de politica monetaria de Estados Unidos y el
Reino Unido disminuyan en el segundo semestre de 2025, si bien a distintos ritmos, en tanto que el personal
téenico del EMI prevé gue la tasa de politica monetaria en la zona del euro se mantenga sin cambios y gue la de
Japon suba gradualmente”. Estas variaciones condicionan el costo del financiamiento global y la
dinamica de los flujos de capital hacia economias emergentes.

En el frente fiscal, el FMI proyecta que “las principales economias, entre ellas Alemania, China y Estados
Unidos, introduzean estimnlos fiscales a mediano plago”, con el propoésito de impulsar la demanda
agregada y contener los efectos de la desaceleracion del comercio internacional. En el caso de
Estados Unidos, “se prevé gue la OBBB.A incremente el déficit fiscal en alrededor de 1,5 puntos porcentuales
del PIB en 2026, y que los ingresos obtenidos de los aranceles neutralicen aproximadamente la mitad de ese
anmento”. No obstante, a pesar de los recortes de gasto y los ingresos derivados de tarifas

aduaneras, se proyectan déficits fiscales mas amplios que los registrados en el informe anterior
del FMI.

El organismo multilateral advierte que “una escalada de las tensiones geopoliticas, en particular en Oriente
Medio o Ucrania, podria provocar nuevos shocks de oferta negativos en la economia mundial”’. Una alteracion
de las rutas maritimas o cadenas de suministro podria elevar nuevamente los precios de las
materias primas, generar presiones inflacionarias y reducir el crecimiento econémico global.

En este contexto, los bancos centrales enfrentan dilemas mas complejos entre el control de la
inflacién y el sostenimiento del crecimiento, en medio de un entorno de incertidumbre
comercial, politica fiscal expansiva y riesgos geopoliticos persistentes.

Para Colombia, este panorama implica un seguimiento constante de los precios internacionales
del petréleo, gas y alimentos, dado su impacto directo sobre el costo de los insumos logisticos y
de transporte, asi como sobre la estructura de precios internos. La estabilidad en las materias
primas durante 2025 contribuiria a moderar los costos de produccién y transporte, favoreciendo
la ejecucion eficiente de programas de inversion publica

! Fondo Monetario Internacional (FMI), Actualizacién de perspectivas de la economia mundial, publicacién al
corte julio de 2025. Disponible: https://www.imf.org/es/Publications/WEO /Issues/2025/07/29 /world-
economic-outlook-update-july-2025.

29


https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2025/07/29/world-economic-outlook-update-july-2025
https://www.imf.org/es/Publications/WEO/Issues/2025/07/29/world-economic-outlook-update-july-2025

* SECRETARIA DE ESTUDIOS DE SECTOR

BOGOT/\ | cosierno LICITACION PUBLICA
ALCALD{A LOCAL DE TUNJUELITO

6.5.5.6 El Petréleo. El FMI sefiala que “los precios del petroleo anmentaron considerablemente durante los
ataques militares entre la Repiiblica Islamica de Irdn e Israel en junio, y el aumento se debid ante todo a la subida
de las primas de riesgo, porque el abastecimiento fisico de petroleo no se vio interrumpido’”. Sin embargo, esta
alza fue temporal, y los fundamentos del mercado retomaron la tendencia a la baja ante una
oferta robusta de la OPEP+ y otros productores, superior al crecimiento de la demanda.

Para Colombia, esta estabilizacion resulta favorable al reducir la presion sobre los costos
energéticos y de transporte, aunque persisten riesgos derivados de nuevas tensiones geopoliticas.

6.3.4.6.4 Tasa de intervencion del BANREP. Dado el grafico 10, como consecuencia de
las moderaciones en los niveles inflacionarios La Junta Directiva del Banco de la Republica
decidi6 reducir la tasa de interés de politica monetaria. ILa grafica no se encuentra actualizada
para el mes de septiembre de 2025, ya que la tltima fecha registrada en el eje temporal es el 1
de agosto de 2025. Ademas, no se evidencian nuevos datos ni variaciones posteriores a esa fecha.
Esto indica que la informacién presentada corresponde al periodo anterior y no refleja posibles
decisiones recientes de politica monetaria tomadas por el Banco de la Republica en septiembre.

TASA DE INTERVENCION DE POLITYCA MONETARIA O
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Grafico 10 Tasa de Intervencion del BANREP
Fuente: La Republica - Tasa de intervencion de politica Monetarial3

El Banco de la Republica, en su comunicado de politica monetaria de abril de 2025, informé que
“la Junta Directiva decidid por unanimidad reducir en 25 puntos basicos (pbs.) la tasa de interés de politica
monetaria a 9,25%"”.

Segfm la entidad, “/a inflacidn anual retomd su tendencia decreciente al pasar de 5,3% a 5,1% entre febrero y
marzo”, mientras que la inflaciéon basica —sin alimentos ni regulados— continué descendiendo,

12 Fondo Monetatio Internacional (FMI), Actualizacién de perspectivas de la economfa mundial, publicacién al
corte julio de 2025. Disponible: https://wwwimf.org/es/Publications/WEO /Issues/2025/07/29/world-

economic-outlook-update-july-2025

13 Indicadores econormcos La Repubhca grafico Tasa de Intervenclon al corte 01 de agosto de 2025. Disponible:
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ubicandose en 4,8%. Asimismo, las expectativas de inflacién provenientes del mercado de deuda
mostraron una reduccion, mientras que las derivadas de encuestas permanecieron estables.

El Banco destacd que las cifras de actividad econémica del primer trimestre sugieren un
crecimiento anual de 2,5%, impulsado principalmente por la demanda interna, en especial el
consumo privado y la inversion. Con base en este comportamiento, el equipo técnico ajusto su
proyeccién de crecimiento del PIB a 2,6% para 2025 y 3,0% para 2020, teniendo en cuenta el
entorno global de menor expansién econdémica.

No obstante, el informe advierte que “Yas condiciones de financiamiento externo del pais se han tornado
mds restrictivas, en un entorno de tensiones comerciales globales, alta volatilidad e incertidumbre en el mercado
financiero internacional”. Esta situacién, sumada a la incertidumbre fiscal interna, ha generado un
incremento de la prima de riesgo de Colombia, afectando el costo del financiamiento y la
percepcion de estabilidad macroeconémica.

En este contexto, la decision del Banco busca mantener una postura monetaria prudente,
equilibrando la necesidad de apoyar la reactivaciéon econdémica con la prioridad de garantizar la
convergencia de la inflacién hacia la meta del 3%. La entidad reiteré que ‘“wuevas decisiones
dependerin de la informacion disponible” ", conservando un enfoque flexible frente a los riesgos

externos y fiscales que puedan surgir durante el afo.

6.4.8.8 Riesgo de crédito- Para el grafico 11, es importante tener en cuenta que, “Con base en
la informacion reportada por los establecimientos de crédito, la Superintendencia Financiera, en ejercicio de sus
atribuciones legales, expidid la Resolucion 1658 de 2025 por medio de la cual se certifica el Interés Bancario.””"

4 Banco de la  Repablica, publicacién del 30 de abril de 2025. Disponible:
https://www.banrep.gov.co/es/noticias/junta-directiva-abril-2025.

15 Superintendencia Financiera de Colombia- Tasa de wusura para septiembre 2025. Disponible:
https://www.superfinanciera.cov.co/publicaciones /10115798 /superfinanciera-certifica-el-interes-bancatio-
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EVOLUCION DE LA TASA DE USURA EN 2025
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Grafico 11. Tasa de USURA para septiembre de 2025
Fuente: La Republica https://www.larepublica.co/indicadores-economicos/bancos/tasa-de-usura

Durante 2025, ]a tasa de usura en Colombia ha mostrado una tendencia clara a la baja, pasando
de un 34,98 % efectivo anual en enero a un 25,01 % en septiembre, segin datos de la
Superintendencia Financiera. Esta reducciéon ha sido progresiva mes a mes, con caidas
significativas durante el primer semestre del afio, cuando se pas6 de tasas superiores al 30 %
(enero-marzo) a niveles por debajo del 27 % desde mayo. Desde julio, la tasa ha oscilado
ligeramente, estabilizandose en torno al 25 %, lo cual indica un posible punto de equilibrio en
la politica de reduccion de costos financieros.

Elimpacto de esta disminucion es considerable en varios frentes. Para los consumidores, implica
una menor carga financiera, ya que los intereses que pueden cobrar los bancos y entidades
crediticias tienen un tope mas bajo. Esto mejora el acceso al crédito formal, especialmente para
personas naturales y pequefios consumidores, reduciendo el incentivo de acudir a préstamos
informales o “gota a gota”. Para el sistema financiero, representa una presion sobre la
rentabilidad del crédito de consumo, lo que puede llevar a una mayor seleccion de clientes o
ajustes en las condiciones crediticias. En términos macroeconémicos, esta caida se alinea con la
estrategia del Banco de la Republica de reducir las tasas de interés para estimular el consumo y
reactivar la economia, en medio de una desaceleracion econémica controlada y una inflacion
mas estable.
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6.5.5.9 Tasa de cambio representativa del mercado (TRM).

Grafico 12 Tasa de cambio representativa del mercado (TRM).
Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia — TRM- publicacién 29-08-202516

Un indicador clave del sector externo es la tasa de cambio nominal que significa cuantos pesos
debo dar a cambio de una unidad de la moneda extranjera que en el caso colombiano es el délar.
Para el calenlo de la TRM se deberdn excluir las operaciones de derivados, asi como las operaciones efectnadas
por los Intermediarios del Mercado Cambiario con entidades diferentes de las entidades vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia y de la Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Priblico. 1a TRM
es calenlada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base en la informacion
disponible y la reglamentacion expedida por el Banco de la Repriblica.

La Superintendencia Financiera de Colombia tiene la obligacion de calenlar y certificar la TRM y divulgaria al
mercado y al piiblico en general, conforme a lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucion Externa No. 1 de
2018, expedida por la Junta Directiva del Banco de la Repriblica, la metodologia establecida por el Banco de la
Repiiblica mediante Circular Reglamentaria DODM — 146, el articulo 11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010
'y la Resolucién No.0416 de 2006 de la Superintendencia Financiera de Colombia™".

De acuerdo con las variables econémicas analizadas, se realizé un estudio del impacto que estas
pueden generar en la ejecucion del proyecto y en el logro de los objetivos del estudio del sector.
Este analisis permite identificar riesgos y oportunidades que deben ser tenidos en cuenta en la
planeacion y desarrollo del contrato:

Superintendencia Financiera de Colombia, Disponible:
https://www.superfinanciera.gov.co/powerbi/reportes/514/482

Superintendencia Financiera de Colombia, Disponible:
https://www.su erﬁnanaera OV.CO ubhcaclone@ 60819 /informes-v-cifrascifrasestablecimientos-de-
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Comportamiento reciente (2025)

La inflacion anual mantiene una
tendencia descendente, pasando de
5,3% a 5,1% entre febrero y marzo,
con una proyeccién de 4,9% para
cierre de aflo, segun el Banco de la
Republica y Fedesarrollo.

La tasa de desocupacion nacional se
ubicé en 7,8% en agosto de 2025,
mejorando 2,2 puntos porcentuales
frente al afio anterior (10,0%). La
tasa de ocupacién alcanzo el 61,5%.

El FMI proyecta un crecimiento
global de 3,0% en 2025 y 3,1% en
2026, con inflacién moderada del
4,2%, pese a tensiones comerciales y
fiscales.

Los mercados globales mantienen
tasas de interés altas y condiciones
crediticias mas restrictivas. El entorno
financiero presenta mayor volatilidad
cambiaria y aversion al riesgo.

Los precios internacionales muestran
una moderacion del 7% frente a 2024.
El gas natural y los energéticos
presentan estabilidad por mayor
oferta y menor demanda global.

Tras un alza temporal en junio por el
conflicto Iran—Israel, los precios del
crudo retomaron su tendencia a la
baja gracias a la alta oferta de la
OPEP+ y menor demanda
internacional.

La Junta Directiva redujo la tasa de
politica monetaria a 9,25%, tras
evidenciar un descenso gradual en la
inflacion y estabilidad del crecimiento
(PIB proyectado en 2,6% para 2025).

Posible impacto en el contrato

La estabilidad de precios favorece la
planeacién y ejecucién contractual, al
mantener constantes los costos de bienes,
servicios  logfsticos  y  materiales
pedagbgicos. Se mitiga el riesgo de
sobrecostos en insumos y actividades
comunitarias.

2025, mejorando 2,2 puntos porcentuales
frente al afio anterior (10,0%). La tasa de
ocupacioén alcanzé el 61,5%.

La reduccién del desempleo amplia la
disponibilidad de mano de obra local y
facilita la vinculacion de personal
operativo y formadores. Ademas, fortalece
la  participacion  comunitaria y la
empleabilidad dentro del proceso de
capacitacion ciudadana.

Las condiciones externas moderadamente
favorables reducen riesgos en los costos de
importacién y equipamiento. No obstante,
las tensiones geopoliticas podrian afectar
la disponibilidad y precio de algunos
insumos logisticos si se prolongan.
Aunque el contrato cuenta con
financiamiento local, el endurecimiento
global puede afectar la liquidez y capacidad
de  respuesta de  oferentes o
subcontratistas, especialmente aquellos
con compromisos financieros
internacionales.

La moderacién de precios disminuye los
costos operativos y de transportte,
contribuyendo a mantener el equilibrio

presupuestal  del contrato y la
sostenibilidad financiera durante su
ejecucion.

Un menor precio del petréleo reduce los
costos de combustibles y desplazamiento,
optimizando la logistica de talleres,
encuentros y actividades pedagdgicas. Sin
embargo, se mantienen riesgos ante
posibles tensiones geopoliticas.

La disminucién de la tasa de interés
favorece el acceso al crédito y mejora las
condiciones de liquidez de los oferentes
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La tasa de usura bajé de 34,98% en
enero a 25,01% en septiembre de
2025, evidenciando un proceso de
normalizacién financiera.

locales, estimulando la competencia y la
sostenibilidad del proceso contractual.

La reduccién de la tasa de usura abarata el
crédito  comercial y de consumo,
beneficiando a contratistas y proveedores
locales en la financiacion de insumos,
equipos o capital de trabajo, fortaleciendo
su capacidad operativa.

Tasa de cambio La TRM se ha mantenido La estabilidad cambiaria reduce riesgos en
representativa relativamente  estable, con una la adquisicion de bienes y setvicios
del mercado proyeccion promedio de $4.050 a importados, permitiendo mayor control
(TRM) $4.150 por doélar hacia cierre de 2025, sobre los costos de ejecucion y estabilidad
segun Fedesarrollo. presupuestal del contrato.
6.4 Regulatorio

Constitucion Politica de 1991 : La Constitucién es la norma de normas. Establece
principios como igualdad, dignidad humana, participacién, moralidad, eficiencia y
transparencia, fundamentales en la contrataciéon publica. Para el objeto del proyecto
“Cuidando a Cuidadoras”, orienta la garantia de derechos de las mujeres en situacion de
vulnerabilidad, la igualdad de oportunidades y la proteccion frente a la violencia, como
pilares constitucionales del interés general.

Ley 80 de 1993. “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Puablica”. Es la norma base de la contratacion estatal en Colombia. En
el marco del proyecto, permite estructurar legalmente el proceso contractual para
asegurar la seleccién objetiva de proveedores idoneos que garanticen la ejecucion de
actividades de cuidado, fortalecimiento de capacidades y prevencion de violencias.

Ley 1150 de 2007. “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos”. Introduce principios de eficiencia, transparencia y
economia en la contratacién publica. Aplica en este proyecto para justificar la modalidad
de seleccion, fomentar la pluralidad de oferentes y establecer precios de referencia justos
para los servicios sociales a contratar.

Ley 2084 de 2021. Establece lineamientos especificos para mejorar la planeacion
contractual y fortalecer la supervision de los contratos estatales. Es esencial para el objeto
del contrato, ya que respalda la necesidad de un estudio de mercado riguroso,
garantizando una ejecucion técnica, juridica y financiera adecuada, especialmente en
programas sociales sensibles como el abordaje del cuidado y la violencia de género.

Decreto 1082 de 2015. “Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion
publica”. Este decreto define los lineamientos para la elaboracion del estudio de sector,
incluyendo aspectos como estudios previos, precios de referencia, tipologia de riesgosys
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analisis del mercado, entre otros. Su inclusioén en este proyecto es fundamental porque
establece la metodologfa formal para realizar un estudio de mercado riguroso y ajustado
a la normativa.

Resoluciones y circulares de Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE) que regulan la
contratacion a nivel nacional.

Adicionalmente, todas aquellas que las modifiquen, reglamenten, adicionen o
sustituyan.

Técnico

Para cumplir con la ejecucién del proyecto, el proponente que resulte adjudicatario del proceso
de seleccion debera cumplir con lo indicado en el requerimiento técnico definido en el estudio

previo y en los respectivos anexos.

6.6 Ambiental

6.7

6.7.1

Ley 99 de 1993: Esta ley organiza el Sistema Nacional Ambiental (SINA) y establece
que toda actividad humana susceptible de causar impacto al medio ambiente debe
someterse a principios de desarrollo sostenible, proteccién del patrimonio ecolégico y
prevencion del deterioro ambiental.

Ley 1333 de 2009: Procedimiento sancionatorio ambiental, aplicable en caso de
incumplimiento de normas ambientales durante la ejecucién de un contrato.

Decreto 1076 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y
Desarrollo Sostenible):Compila la normativa ambiental, incluyendo gestiéon de
residuos, proteccion de ecosistemas y permisos ambientales.

Decreto 2811 de 1974 (Cdédigo Nacional de Recursos Naturales): Establece
principios generales sobre uso sostenible de recursos naturales.

Los proponentes se obligan a cumplir con la normatividad vigente para la materia, de
orden Nacional y Distrital.

Adicionalmente, todas aquellas que las modifiquen, reglamenten, adicionen o sustituyan.

Comportamiento del gasto histérico

Contratacion de la entidad

Con base en el analisis de la demanda por parte de Colombia Compra eficiente '*. Encontramos
que el gasto anual muestra un incremento progresivo desde $0,2 mil millones en 2021 hasta
$5,18 mil millones en 2025, lo que refleja una expansion significativa de la inversion local. Este
comportamiento puede asociarse con la implementaciéon de nuevos proyectos estratégicos,

18 Fuente: Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento

estratégico, Analisis de la demanda. Disponible:

https:

app.powerbi.com/view?r=ey]rljoiOTkOMWMI1MjMtYzhkOSOONDUwL ThmOTEtMmRmMTQxNTE

VY Tczliwid CI61idiMDkwNDFILTIONTENDIKkMC04Y2Ix[. T'c5ZDVIM2Q4Y 2FiZSIsImMiOjR9 36
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especialmente aquellos orientados a la participacion ciudadana, fortalecimiento comunitario y
ejecucion de presupuestos participativos, en el marco del Plan de Desarrollo Local 2025-2028
“Tunjuelito Camina Segura”. Asimismo, el pico de ejecuciéon presupuestal en diciembre
corresponde al comportamiento tipico de las entidades territoriales, donde se concentra la
formalizacion de contratos y compromisos financieros al cierre de la vigencia fiscal.

En cuanto al nimero de contratos, se observa un comportamiento variable, con un maximo de
24 contratos en 2023 y una disminucién a 7 en 2025, lo que sugiere un ajuste en la estrategia
contractual. Es decir, se estan adelantando procesos menos numerosos, pero de mayor valor e
impacto, lo que denota una tendencia hacia la consolidacién de proyectos integrales con mayor
alcance social y técnico. La concentracion de procesos en meses como febrero y diciembre
confirma la estacionalidad del ciclo contractual, donde la planeacién y la adjudicacion se alinean
con los calendarios presupuestales.

El valor total ejecutado de $4.727 millones entre 2021 y 2025 evidencia una capacidad creciente
de gestion y ejecucion presupuestal del Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito. Este aumento,
acompafiado de una reduccién en la cantidad de procesos, refleja un uso mas estratégico de los
recursos y un mayor aprovechamiento de las herramientas de contratacion digital a través de
SECOP 11, en linea con los principios de eficiencia, economia y transparencia establecidos por
la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007.

En conclusion, el analisis conjunto de la grafica demuestra que la demanda contractual de la
Alcaldia Local de Tunjuelito ha evolucionado de manera positiva, consolidando un modelo de
gestién publica mas eficiente, planificado y alineado con los objetivos de desarrollo territorial.
El comportamiento ascendente del gasto y la optimizacion del nimero de contratos evidencian
una madurez institucional que respalda la ejecucién oportuna y estratégica de los recursos,
garantizando mayor impacto social y fortalecimiento de la participacion ciudadana en el
territorio.
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Fuente: MAE - Anilisis de 1a Demanda

Los contratos analizados corresponden a las siguientes categorias UNSPSC:

86101700 - Servicios de capacitacién vocacional no cientifica
90101600 - Servicios de banquetes y catering

82101500 - Publicidad impresa

82101600 - Publicidad difundida

80141600 - Actividades de promocion de ventas y negocios
93141500 - Desarrollo y servicios sociales

80141900- Exhibiciones y ferias comerciales

93141700 - Cultura

Vale la pena mencionar que, dentro del periodo analizado, la entidad no registra contratacion
para el siguiente cédigo UNSPSC:

e 86111500 - Servicios de aprendizaje a distancia
e 86111600 - Educacion de adultos
e 14111500 - Papel de imprenta y papel de escribir

La grafica “Valor Total Estimado por Familia”, elaborada con datos del SECOP 1II y
correspondiente a la Alcaldia Local de Tunjuelito, presenta una distribucién del gasto contractual
por familias de bienes y servicios, evidenciando los sectores de mayor inversion y su relacion con
la cantidad de contratos ejecutados. El valor total contratado asciende a $4.540 millones,
reflejando una diversificacion moderada de la contratacion publica local, con una marcada
concentracion en actividades logisticas, comunicacionales y sociales.

El analisis muestra que la familia 8014 — Comercializaciéon y distribucién concentra el mayor
monto de contratacion, con una ejecucion superior a $2.400 millones, lo que representa mas del
50% del total contratado. Este comportamiento esta directamente asociado con la adquisicion
de insumos, materiales y elementos logisticos requeridos para la implementacion de programas
sociales, comunitarios y de fortalecimiento institucional. Esta familia suele incluir procesos de
suministro de kits, materiales pedagdgicos, dotaciones y bienes de apoyo logistico para eventos
o actividades territoriales.

En segundo lugar, la familia 8210 — Publicidad registra un valor cercano a $1.500 millones, lo
que evidencia una apuesta significativa por las estrategias de comunicacion, visibilidad y
participacién ciudadana, alineadas con los proyectos de fortalecimiento comunitario y
socializacién de las acciones locales. Este componente es esencial dentro del enfoque del
Proyecto de Inversion 2928 “Participacion ciudadana como motor de desarrollo en Tunjuelito”,
ya que permite la difusiéon de convocatorias, actividades formativas y procesos de rendicion de
cuentas.

A su vez, la familia 9314 — Servicios comunitarios y sociales agrupa contrataciones por cerca de
$500 millones, representando el nucleo del gasto social directo, orientado a procesos dgg
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formacion ciudadana, talleres participativos, acompafamiento comunitario y fortalecimiento
organizacional. Esta categoria refleja la naturaleza misional de la Alcaldfa Local en materia de
promocién de la participacion y cohesion social.

Finalmente, las familias 8610 — Formacién profesional y 9010 — Restaurantes y catering
presentan valores menores, cercanos a los $100 millones, destinados al desarrollo de
capacitaciones, refrigerios y apoyo logistico para las jornadas de formacién y encuentros
comunitarios. Aunque de menor peso presupuestal, estos rubros son estratégicos para la
ejecucion efectiva de las actividades pedagogicas y operativas del contrato.

En conclusion, la grafica evidencia una estructura de gasto coherente con las prioridades del Plan
de Desarrollo Local 2025-2028 “Tunjuelito Camina Segura”, donde la inversién se orienta
principalmente a procesos de fortalecimiento comunitario, logistica territorial y comunicacion
social. Esta distribuciéon refleja una gestion contractual enfocada en la materializaciéon de
proyectos sociales de alto impacto,

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categona:

Valor contratado:

Valor
Conlrates

$4.540.040283

O O

Modalidad de seleccion

2 Familia

Fuente: MAE - Analisis de la Demanda

Frente al Comportamiento de la contratacion por bienes y servicios de UNSPSC se evidencia la
estructura del gasto publico ejecutado por el Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito entre los
afios 2021 y 2024, desagregando la informacion por familias y subfamilias del catalogo de bienes
y servicios del UNSPSC. Este analisis permite identificar la evolucion de la inversion local, las
areas prioritarias de gasto y la concentracion de los recursos segun el tipo de contratacion.

En términos generales, durante el periodo analizado se ejecutaron $4.727 millones distribuidos
en 26 contratos, lo que refleja una dinamica creciente de inversion a lo largo de los afios. El
comportamiento muestra una clara tendencia al fortalecimiento de los procesos de compra
publica, con un aumento sostenido del gasto desde $526 millones en 2021 hasta $1.188 millones
en 2024, lo que equivale a un crecimiento superior al 125%. Este incremento denota una mejora
en la planeacion presupuestal y una mayor capacidad operativa del Fondo de Desarrollo Local
para ejecutar sus proyectos.

La familia 8014 — Comercializacién y distribucién concentra la mayor proporcion del gasto, con
3
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$2.425 millones, equivalente al 51,31% del total, distribuidos en ocho contratos. Esto sugiere
que gran parte de la inversiéon se destind a la adquisiciéon de bienes, insumos y materiales
logisticos requeridos para la ejecucion de proyectos pedagdgicos, sociales y comunitarios.
Dentro de esta categoria, la subfamilia 801416 — Actividades de ventas y promocion de negocios
representa el 39,14% del total contratado, vinculada principalmente a ferias, eventos de
participacion y actividades de promocién econémica local.

En segundo lugar, la familia 8210 — Publicidad registra una participacion del 33,95%, con un
monto total de $1.604 millones, distribuido en siete contratos. Este rubro agrupa gastos
asociados a la difusiéon de campanas institucionales, promociéon de proyectos comunitarios y
fortalecimiento de estrategias de comunicacion territorial, coherentes con los objetivos del
Proyecto 2928 “Participacién ciudadana como motor de desarrollo en Tunjuelito”. La inversion
en comunicacion refleja el interés de la entidad por promover la visibilidad de sus programas y
fomentar la participacion activa de la ciudadanfa.

Por su parte, la familia 9314 — Servicios comunitarios y sociales alcanza una participacion del
9,66%, equivalente a $456 millones, concentrando procesos relacionados con la formacién
ciudadana, el fortalecimiento de organizaciones sociales y la promociéon del liderazgo
comunitario. Aunque su proporciéon es menor respecto a las dos familias principales, este
componente constituye el nicleo misional del gasto publico local, enfocado en el desarrollo
social y el fortalecimiento del tejido comunitario.

Finalmente, las familias 8610 — Formacion profesional y 9010 — Restaurantes y catering registran
participaciones menores (4,4% y 0,68% respectivamente), representando  gastos
complementarios en capacitacion, logistica y atencion durante los procesos formativos. Estos
rubros, aunque de menor peso presupuestal, son fundamentales para garantizar la adecuada
ejecucion de las actividades pedagogicas y operativas del contrato.

40
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< Volver al informe ‘ COMPORTAMIENTO CONTRATACIGN POR BIENES ¥ SERVICIOS DE UNSPSC

= 8014 - Comercializacion y 1 $101.000.000 214% 3 $736.004700 15.5T% 1 $502630.000 10.63% 3 $1.0B3.858.815 229T% §  §2425513.515 51,31%
distribucién
801416 - Actividades de 1 $101.000000 2,14% 3 $736.004700 1557% 1 $1.012.058.815 21.43% 5 §1.850.062.515 29.14%
ventas y promaocion de
negocios
201419 - Exhibiciones y 1 3502850000 10.83% 2 ST2E00.000 1.54% 3 5575.450.000 1247%
ferias comerciales

= 8210 - Publicidad 1 $282.515.400 6,00% 2 $570.5945.600 12.08% 2 $684.307.427 14.48% 2 $66.000.000 1.40% 7 §1.504.769.427 33.95%
821015 - Publicidad 1 3223515400 5,00% 2 3570.048.500 1208% 1 3210400000 4564% 2 538.000.000 1.40% & §1.125.862.000 24.11%
impresa
821016 - Publicidad 1 3454807427 0.83% 1 S464 907 427 9.83%
difundida

= 9314 - Servicios 1 $141861952 200% 1 S27B7R0.000 S5M0% 20 $0 0.00% 4 $36.400.000 0.77% 26 $456.341.952 5,66%
comunitarios y sociales
931417 - Cultura 1 3972720.000 5.90% 1 $278.780.000 5.90%
931415 - Dezarrolio y 1 141861952 3,00% 20 30 0.00% 4 535400000 O.77% 25 §178.061.952 37T%
servicios socales

= 8610 - Formacicn 1 $207.917.400 4.40% 1 $207.317.400 4,40%
profesional
861017 - Servicios de 1 5207017400 4.40% 1 $207.917.400 440%
capacitacion vocacional no
- centfica

= 9010 - Restaurantes y 1 532277100 0.68% 1 §32.277.100 0,68%
catering (servicios de
comidas y bebidas)
01016 - Senvicios de 1 3322377100 0.68% 1 §22.277.100 058%
banqustes y catering
Total 3 §526477.352 M.13% 7 $1.793642700 37.84% 24 $1.2192145%77 2579% 9 $1.188.258.815 2514% 43 S4727318.334  100.00%

Fuente: MAE - Analisis de 1a Demanda

Fente al analisis de los proveedroes se presenta una vision integral del comportamiento
contractual del Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito, con informacién consolidada sobre
los proveedores, el valor total contratado, el nimero de contratos y el origen geografico de las
empresas y organizaciones participantes. En conjunto, esta informaciéon permite comprender la
estructura de la oferta, la concentracion del gasto y la distribucion territorial de los contratistas
que participan en los procesos de contratacion publica de la localidad.

En términos generales, el valor total estimado contratado asciende a $4.730 millones,
distribuidos en 43 contratos, lo que refleja una gestiéon contractual activa y diversificada. Sin
embargo, el analisis muestra una alta concentracién de los recursos en pocos proveedores,
siendo la Fundaciéon Ecoders el contratista con mayor participacion, con un valor supetior a
$1.000 millones, equivalente a cerca del 21% del total ejecutado. Le siguen la Unién Temporal
Tunjuelito Cultural con $500 millones, Fundesco con $460 millones y la Asociacion para el
Desarrollo Integral de la Familia Colombiana (ADIFAC) con $440 millones. Este
comportamiento indica que los procesos contractuales tienden a concentrarse en entidades con
trayectoria en la ejecucién de programas culturales, sociales y comunitarios.

En cuanto al nimero de contratos por proveedor, la mayorfa de los adjudicatarios tienen una
participacion uniforme de dos contratos, destacandose las Juntas de Acciéon Comunal (JAC) de
barrios como Fatima, Villa Ximena, Isla del Sol, San Vicente, Tunal 2 y Abraham Lincoln. Esto
refleja una amplia inclusion de actores comunitarios locales dentro de la gestion contractual, lo
cual es coherente con los lineamientos del Proyecto 2928 “Participacion ciudadana como motor
de desarrollo en Tunjuelito”, que busca fortalecer la organizaciéon social y fomentar la
41
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participacién territorial. La vinculacion de las JAC como ejecutores evidencia una estrategia
orientada a fortalecer la economia comunitaria y la gobernanza local.

Por otra parte, el analisis del origen geografico de los proveedores muestra una clara
concentraciéon en el Distrito Capital de Bogota, que representa el 89,8% del valor total
contratado y el 93,55% del numero total de proveedores. Esto evidencia que la mayor parte de
los bienes y servicios contratados provienen de empresas o entidades con sede en la capital, lo
cual es consistente con la capacidad técnica, administrativa y logistica que ofrecen los
proveedores del Distrito para ejecutar proyectos de caracter social y comunitario. Los
departamentos de Boyaca y Santander registran participaciones marginales, del 5,24% y 4,96%,
respectivamente, reflejando una presencia limitada de oferentes regionales.

En conjunto, la grafica demuestra que la contratacién del Fondo de Desarrollo Local de
Tunjuelito se caracteriza por una concentracion econémica moderada, pero con una
diversificacién participativa en términos de actores comunitarios. La alta participaciéon de
entidades del Distrito Capital garantiza capacidad operativa y cumplimiento técnico, mientras
que la inclusiéon de organizaciones locales fortalece la legitimidad social y la apropiacion
ciudadana de los procesos.

Nombre de Proveedor Valor Total Esti parael G deC del| | Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor
Proveedor ¥ No
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Fuente: MAE - Analisis de la Demanda

La grafica titulada “Valor Total Estimado por Modalidad de Selecciéon y Origen de Proveedores’;‘2
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ofrece una vision complementaria del comportamiento contractual del Fondo de Desarrollo
Local de Tunjuelito, enfocandose en la procedencia de los proveedores y los mecanismos de
seleccion utilizados en los procesos de contratacion publica.

En el primer grafico, denominado “Origen de Proveedores — Nivel Internacional”, se observa
que la totalidad de los proveedores corresponde al ambito nacional, sin registro de participacion
extranjera. Esto confirma que los procesos contractuales de la entidad se ejecutan
exclusivamente con oferentes nacionales, lo que es coherente con la naturaleza territorial y
comunitaria de los contratos. Este comportamiento favorece la economia local y garantiza el
cumplimiento de requisitos legales, logisticos y técnicos adaptados a las condiciones del contexto
colombiano. Ademas, refuerza el principio de promocién del desarrollo econémico interno
mediante la contratacién con empresas y organizaciones locales, en concordancia con los
objetivos del Plan de Desarrollo Local “Tunjuelito Camina Segura”.

En el segundo grafico, “Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién”, se aprecia que el
valor total contratado asciende a $4.730 millones, de los cuales la mayoria corresponde a la
modalidad competitiva, particularmente a Licitaciéon Publica y Selecciéon Abreviada de Menor
Cuantfa. Estas modalidades reflejan una aplicacion robusta de los principios de transparencia y

pluralidad de oferentes, garantizando que los procesos sean abiertos, equitativos y ajustados a la
normativa de contratacion estatal (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015).

LLa modalidad de minima cuantia y la contratacién directa representan una porcion menor del
valor total, destinada principalmente a contratos de apoyo logistico, formacion o servicios de
menor escala. Esta distribucion sugiere una gestiéon contractual equilibrada, donde se priorizan
los procedimientos abiertos para proyectos de mayor impacto econdémico y social, mientras que
los procesos directos se reservan para necesidades especificas o de ejecuciéon inmediata.

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®alar @ Contrat £472 mid M
- . .
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2 &
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° I .
= L b=
Origen Modslidad general

Fuente: MAE - Analisis de la Demanda?®

19 Fuente: Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento
estratégico, Analisis de la demanda. Disponible:
https://app.powerbi.com/viewrr=ey]rljoiOTkOMWMI1 MjMtYzhkOSOONDUwLThmOTEMmRmMTQxNTEy

YTezliwid CI61jdiMDkwNDFILTIONTENDIkMC04Y 2IxI Te5ZDVIM2Q4Y 2FiZSIsImMiOjR9 43
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ENTID PROCESO | OBJETO FORMA VALOR ADJUDICATA | PLAZ GARANTIA
AD DE RIO (0]
CONTRA
TACION
FONDO | FDLT- PRESTAR Seleccion 139.200.0 | ASESOL 4 . Cumplimi
DE SAMC-006- SERVICIOS QUE | abreviada 00 COP (Meses) ento: por el 20% del
DESARR | 2023 INCLUYAN menor valor del contrato,
OLLO ACCIONES DE | cuantia vigente por el
LOCAL FORMACION, término de
DE ESTRATEGIAS ejecucion del
TUNJUE DEPORTIVAS, contrato y seis (6)
LITO ESPACIOS PARA meses mas.
PARTICIPACION . Pago de
DE DISPOSITIVOS salarios: 5%
DE BASE contrato, vigente
COMUNITARIA Y por el término de
COMUNIDAD DE ejecucion del
LA LOCALIDAD contrato y tres (3)
DE TUNJUELITO afios mis.
PARA . Calidad
CONTRIBUIR EN del servicio: por el
LA REDUCCION 20% del valor del
DE LOS contrato, vigente
FACTORES DE por el término de
RIESGO POR EL ejecucion del
CONSUMO DE contrato y seis (6)
SPA (SUSTANCIAS meses mAs.
PSICOACTIVAS)
EN FEL MARCO
DEL PROYECTO
DE  INVERSION
1916 TUNJUELITO
TERRITORIO
SALUDABLE
FONDO | FDLT- PRESTAR LOS | Seleccion 195.795.0 | CARLOS 5 . Cumplimi
DE SAMC-019- | SERVICIOS DE | abreviada 00 COP ALBERTO (Meses) ento: por el 20% del
DESARR 2023 DOTACION Y | menor PINZON valor del contrato,
OLLO FORMACION cuantia MOLINA vigente  por el
LOCAL PARA LA término de
DE PARTICIPACION ejecucion del
TUNJUE Y EL MANEJO DE contrato y seis (6)
LITO LAS EMOCIONES, meses mas.
PARA ° Pago de
FORTALECER A salarios: 5%
LAS INSTANCIAS, contrato,  vigente
GRUPOS, por el término de
ORGANIZACION ejecucion del
ES Y contrato y tres (3)
COMUNIDAD EN afios mas.
ELL. MARCO DEL . Calidad
PROYECTO 2069 del servicio: por el
20% del valor del
contrato,  vigente
por el término de
ejecucion del
contrato y seis (6)
meses mas.
FONDO | FDLT- PRESTAR Seleccion 182.700.0 | FUNDACION 4 . Cumplimi
DE SAMC-282- SERVICIOS PARA | abreviadade | 00 COP STAR COP | (Meses) ento: por el 20% del
DESARR | 2024 EL menor HUMANITY valor del contrato,
OLLO DIAGN(’)ST)IC(), cuantia vigente  por el
LOCAL PLANEACION, Y término de
DE ELABORACION cjecucion de] ,
s
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TUNJUE DE ESPACIOS contrato y seis (6)
LITO PARA LA meses mas.
PARTICIPACION . Pago de
DE DISPOSITIVOS salarios: 5%
DE BASE contrato,  vigente
COMUNITARIA por el término de
DE LA ¢jecucion del
LOCALIDAD DE contrato y tres (3)
TUNJUELITO, afos mas,
PROMOVIENDO . Calidad
ACCIONES  PARA del servicio: por el
LA DISMINUCION 20% del wvalor del
DE LOS contrato, vigente
FACTORES DE por el término de
RIESGO FRENTE ejecucion del
AL CONSUMO Y contrato y seis (6)
Uso meses mas.
RESPONSABLE
DE SUSTANCIAS
PSICOACTIVAS,
FORTALECENDO
EMPRENDIMIEN
TOS DE
PRODUCTOS
DERIVADOS DEL
CANNABIS, EN EL
MARCO DEL
PROYECTO DE
INVERSION 1916
TUNJUELITO
TERRITORIO
SALUDABLE.
FONDO | FDLT- PRESTAR LOS | Seleccion 364.000.0 | FUNDACION 6 . Cumplimi
DE SAMC-339- | SERVICIOS ~ DE | abreviada 00 COP STAR COP | (Meses) ento: por el 20% del
DESARR | 2024 CAPACITACION menor HUMANITY valor del contrato,
OLLO EN ) cuantia vigente  por el
LOCAL PARTICIPACION término de
DE CIUDADANAZ ejecucion del
TUNJUE FORMULACION contrato y seis (6)
LITO DE PROYECTOS meses mas.
CON{UNITA}RIOS . Pago de
Y DOTACION DE salarios: 5%
ELEMENTOS A contrato, vigente
GRUPOS, por el término de
ORGANIZACION ejecucion del
ES E INSTANCIAS contrato y tres (3)
DE , aflos mas.
PARTICIPACION, . Calidad
DE LA del servicio: por el
LOCALIDAD 20% del valor del
contrato, vigente
por el término de
ejecucion del
contrato y seis (6)
meses mas.

El cuadro presenta un analisis detallado de cuatro procesos contractuales adelantados por el
Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito (FDLT) entre las vigencias 2023 y 2024, todos bajo la
modalidad de seleccion abreviada de menor cuantia, lo que indica que corresponden a procesos
con montos inferiores al umbral establecido para licitacion publica, pero que mantienen criterios
de pluralidad, transparencia y competencia regulados por la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082

de 2015.
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En conjunto, los contratos analizados suman un valor aproximado de $881.695.000 COP,
destinados principalmente a servicios de formacion, fortalecimiento comunitario, participaciéon
ciudadana y prevenciéon del consumo de sustancias psicoactivas (SPA). Esto demuestra un
enfoque sostenido del FDLT hacia la ejecucién de proyectos sociales y pedagogicos, alineados
con los objetivos del Plan de Desarrollo Local “Tunjuelito Camina Segura” y con proyectos de
inversiéon como el 1916 “Tunjuelito Territorio Saludable” y el 2069 “Fortalecimiento de la
participacion ciudadana”.

El contrato FDLT-SAMC-006-2023, adjudicado a ASESOL por $139.200.000 COP, se centré
en acciones de formaciéon y acompafiamiento deportivo-comunitario para la reduccién de
factores de riesgo asociados al consumo de SPA. Su plazo fue de cuatro meses, con garantias
exigentes que cubren cumplimiento, pago de salarios y calidad del servicio, reflejando un
adecuado manejo del riesgo contractual.

Por su parte, el contrato FDLT-SAMC-019-2023, por $195.795.000 COP y adjudicado a Carlos
Alberto Pinzén Molina, abordé la formacion emocional y la participacion ciudadana en el marco
del Proyecto 2069, con un plazo de cinco meses. Este contrato refuerza la estrategia de
fortalecimiento de las instancias locales y promueve habilidades psicosociales que favorecen la
convivencia y el empoderamiento comunitario.

En 2024, el contrato FDLT-SAMC-282-2024, adjudicado a la Fundacién Star Cop Humanity
por $182.700.000 COP, ampli6 el alcance de las acciones del proyecto 1916, incorporando
actividades innovadoras como el fomento de emprendimientos productivos derivados del
cannabis con enfoque responsable y educativo, articulando salud publica, participaciéon y
desarrollo econémico local.

Finalmente, el contrato FDLT-SAMC-339-2024, también con Fundacion Star Cop Humanity,
por $364.000.000 COP, tuvo el mayor valor de los cuatro y se orientd a procesos de formacion
en participacion ciudadana, formulacion de proyectos y dotacion de elementos a organizaciones
sociales. Su plazo de seis meses y el objeto formativo lo posicionan como una intervencion
estratégica para fortalecer las capacidades organizacionales y la gobernanza territorial.

En conjunto, los contratos evidencian una coherencia tematica y operativa, con énfasis en el
fortalecimiento comunitario, la prevenciéon social y la participacion ciudadana. La reiterada
seleccion de la modalidad abreviada de menor cuantia indica que la entidad prioriza procesos
agiles y competitivos que aseguren pluralidad sin comprometer la eficiencia. Las garantfas
establecidas (20% cumplimiento, 5% pago de salarios y 20% calidad) reflejan una gestion
prudente del riesgo contractual, asegurando el cumplimiento integral y la calidad de las
prestaciones.
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6.7.2 Contratacion otras entidades

A partir de la consulta realizada en la plataforma de analisis de demanda de Colombia Compra
Eficiente™, Se evidencia un crecimiento sostenido en la contratacién ptblica entre 2021 y 2024,
con un valor total de $50,2 billones y mas de 202 mil contratos adjudicados.

El gasto mensual muestra picos en febrero y diciembre, reflejando la concentraciéon del
presupuesto al inicio y cierre de la vigencia fiscal. El gasto anual aumenta de forma constante,
pasando de cerca de $10 billones en 2020 a mas de $16 billones en 2025, impulsado por la
reactivacion econémica y la ejecucion de programas sociales y territoriales.

Aunque la cantidad de contratos se mantiene estable, el valor promedio por contrato crece, lo
que indica una mayor concentracién en procesos de mayor envergadura econdémica. En
conjunto, la informacién muestra una mayor eficiencia y capacidad de ejecuciéon del Estado,
coherente con las politicas de transparencia y planeacion estratégica de la contratacion publica.

L ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente —
— Vator ToI [ FILTROS: |
7 s aal
Gasto Mensual $50.200.073.286.840 Gasto Anual | -
52 sl oponpe $12.50 SESECY bl I Gla. Seleccione el ano:
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2t . "
,:5 010172021 317122024
o)
g O
Departamento de Entidad
o S AF::; e , VINo»mbte F!e Entidad (agregado)
Ao @202) ©202) @2021 @024 Fuente @SECOP | @SECOR
. Confrafos Total - Seleccionar 3 i
Cantidad de contratos - Mensual 202.207 Cantidad de contratos - Anual £
- ¢ 1,95 e 48,50 ot 51,88 we (En blanca) A K RA t PENSIONLS
=
£ Piataforma:
3
g 7l T Nomtve deEe P
& >
Selercionac todo 0
amd E
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Afio 92021 92022 @021 @204 Fuente @SECOP | @SECOP

Fuente: MAE - Analisis de la demanda

La grafica “Valor Total Estimado por Familia” refleja la distribucion del gasto contractual del

20 Fuente: Agencia Nacional de Contrataciéon Publica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento estratégico,
Analisis de la demanda. Disponible:
https://app.powerbi.com/view?r=ey[rljoiOTkOMWMI1IMjMtYzhkOSOONDUwL.ThmOTEMmRMmMTQxNTEyY TezliwidCL
61 diMDEkwNDFILTIONTENDIKkMCO04Y 2IxI:Tc5ZDVIM2Q4Y zFiZSIsImMiOjR9 47
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Fondo de Desarrollo Local de Tunjuelito segin las familias del clasificador UNSPSC,
evidenciando una marcada concentracién de recursos en actividades de caracter social y
comunitario.

El grupo 9314 — Servicios comunitarios y sociales registra el mayor valor estimado, con mas de
$35 billones, lo que representa una proporcion significativamente superior al resto de las familias.
Este resultado demuestra que la mayor parte de la contratacion local esta orientada a programas
sociales, de participacién ciudadana y fortalecimiento comunitario, coherentes con las metas del
Plan de Desarrollo Local “Tunjuelito Camina Segura” y los proyectos de inversion social como
los de prevencion del consumo de SPA, formacion ciudadana y promocion del cuidado.

En segundo lugar, se destacan las familias 8014 — Comercializacion y distribucion y 9010 —
Restaurantes y catering (servicios de comidas y bebidas), las cuales concentran montos
moderados asociados a la logistica y apoyo operativo de los proyectos, como dotaciones,
insumos o servicios alimentarios durante eventos y jornadas comunitarias.

Otras categorfas con menor participaciéon, como 8610 — Formacién profesional y 8210 —
Publicidad, también son relevantes, ya que representan la inversién en capacitacion, divulgacion
y comunicacion institucional, esenciales para garantizar la participacion efectiva de la ciudadania
y la visibilidad de las acciones locales.

En conjunto, la grafica muestra una estructura de gasto orientada principalmente al
fortalecimiento social, la educacién ciudadana y la promocién comunitaria, con una menor
proporcidn destinada a servicios logisticos y de apoyo operativo. Esto evidencia una politica de
contratacion con enfoque social y territorial, donde los recursos publicos se destinan
prioritariamente al desarrollo humano, la inclusion y la sostenibilidad del tejido comunitario de
Tunjuelito.

Seluccione una categoria:

Valor Total Lstimado por Familia

= Valor contratado:

B4 JOT OOV AR

Modaliad de selecoioe

Fao

Fuente: MAE - Analisis de la demanda

48



‘* SECRETARIA DE ESTUDIOS DE SECTOR
BOGOT. GOBIERNO LICITACION PUBLICA
ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO

En cuanto a la distribucacion por codigos encontramos que la  familia 9314 Servicios
comunitarios y sociales concentra el 72,99 % del valor total contratado, equivalente a mas de
$306,6 billones, con un crecimiento sostenido en todos los afos. Este comportamiento confirma
la prioridad de la administracion local por fortalecer procesos de participacion, inclusion social,
cultura ciudadana y atencién comunitaria, alineados con los proyectos estratégicos del Plan de
Desarrollo Local “Tunjuelito Camina Segura”. Dentro de esta familia, los subgrupos 931415 —
Desarrollo y servicios sociales y 931417 — Cultura son los mas representativos, reflejando la
importancia de la formacién, la convivencia y la promocion del arte y la cultura como
herramientas de cohesién social.

En segundo lugar, la familia 8014 Comercializacion y distribucion representa el 6,12 % del total,
con una inversion cercana a $3 billones, vinculada principalmente a la adquisiciéon de materiales,
dotaciones y suministros logfsticos que respaldan la ejecucion de los proyectos sociales.

Le siguen 9010 Restaurantes y catering (8,27 %), relacionada con la provisiéon de servicios
alimentarios y logisticos para eventos y actividades comunitarias, y 8610 — Formacion profesional
(5,37 %), enfocada en la capacitaciéon y el desarrollo de competencias ciudadanas y laborales.
También destacan los servicios educativos alternativos (8611) y la publicidad (8210), con
participaciones del 2,42 % y 2,03 %, respectivamente, que fortalecen la comunicaciéon
institucional y las estrategias pedagogicas de participacion.

En conjunto, la informacién evidencia que la contratacion publica en Tunjuelito esta altamente
focalizada en programas de caracter social, educativo y participativo, con un uso eficiente y
coherente de los recursos publicos orientado al desarrollo humano, la inclusién y la participacion
ciudadana. Este comportamiento refuerza la vision de una gestién contractual con enfoque
territorial, de equidad y fortalecimiento comunitario, donde la inversion publica actia como
motor de transformacion social en la localidad.
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Fuente: MAE - Anailisis de la demanda

En el plano general, el valor total estimado para los proveedores alcanza los $50,21 billones,
distribuidos en 202.211 contratos, lo cual refleja una dinamica contractual significativa y
diversificada. El analisis de los proveedores con mayor participaciéon evidencia una alta
concentracion en entidades publicas y privadas con trayectoria institucional, como la Agencia
Logistica de las Fuerzas Militares ($0,86 billones), el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologfa e
Innovaciéon ($0,75 billones) y la Plaza Mayor Medellin S.A. ($0,46 billones), que evidencian una
orientacion hacia contratos de soporte logistico, formacién, eventos y servicios técnicos
especializados.

En cuanto al numero de contratos adjudicados, sobresalen entidades como la Caja de
Compensacion Familiar Compensar (324 contratos), Radio Cadena Nacional SAS (312) y la
Congregacion de Religiosos Terciarios Capuchinos (273), las cuales participan en la ejecucion de
programas sociales, educativos y de comunicacién institucional. También se destacan la
Universidad Nacional de Colombia y la Universidad de Antioquia, lo que demuestra un vinculo
estratégico con el sector académico para fortalecer capacidades locales y garantizar la calidad
técnica en los procesos formativos y comunitarios.

En el andlisis geografico, la mayor proporcion del valor contratado proviene del Distrito Capital
de Bogota (19,52%), seguido por Antioquia (18,81%), Cundinamarca (15,85%) y Valle del Cauca
(8,84%), lo que evidencia una amplia participacion de proveedores nacionales en la ejecucion de
proyectos locales. Este patron refleja la apertura de la contrataciéon distrital hacia la
competitividad nacional, aprovechando capacidades logisticas, técnicas y académicas dgo
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diferentes regiones.

En conjunto, la grafica demuestra una estructura de contratacion diversificada y de amplio
alcance territorial, donde convergen entidades publicas, privadas y del tercer sector con
experiencia en proyectos sociales, educativos y logisticos. Esta distribucion favorece la eficiencia
en la ejecucion contractual, el fortalecimiento de la red de proveedores y la consolidacion de
alianzas interinstitucionales que potencian el impacto social y econémico de la inversiéon publica
en la localidad de Tunjuelito.
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Fuente: MAE - Analisis de la demanda

Se evidencia que la totalidad de los contratos y del valor ejecutado corresponde a proveedores
nacionales, sin participacion de oferentes extranjeros. Este comportamiento demuestra una
dependencia interna de la oferta contractual, concentrada en empresas, fundaciones y entidades
nacionales, lo que favorece la dinamizacién de la economia local y regional. La ausencia de
proveedores internacionales puede interpretarse como un reflejo de la naturaleza de los objetos
contractuales en su mayorfa orientados a servicios sociales, pedagdgicos y comunitarios, que
demandan conocimiento contextual, presencia territorial y articulacién con actores locales,
caracteristicas que dificilmente se logran con operadores extranjeros.

En segundo lugar, la grafica “Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién” muestra que
la mayor parte de los recursos, $30,32 billones, se ejecutd bajo el régimen especial, seguido por
$14,14 billones en contratacion directa y $5,55 billones en modalidades competitivas. Este patron

indica que las modalidades especiales y directas dominan el comportamiento contractual, lo cual
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se explica por la naturaleza de los proyectos de inversion local, muchos de los cuales se enmarcan
en esquemas de cooperacion interinstitucional, convenios de asociacién o procesos con
entidades sin animo de lucro, permitidos por la Ley 80 de 1993 y el Decreto 092 de 2017.

El bajo peso relativo de las modalidades competitivas (licitacion publica o seleccion abreviada)
sugiere que la contratacion en este contexto prioriza la eficiencia y especializacion técnica de los
operadores, mas que la competencia por precio. En sintesis, la informacion refleja un modelo de
contratacion predominantemente nacional, especializado y orientado al cumplimiento de fines
sociales, donde las entidades priorizan la capacidad técnica y la experiencia sectorial de los
contratistas para garantizar la adecuada ejecuciéon de los programas de fortalecimiento
comunitario, participacioén ciudadana y desarrollo social en la localidad de Tunjuelito.

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de S
®\ior @ Contrat
Modalidad de Seleccion
3 o Mesit
B ®Caimata
Z ¢ L]
g |
g = .
e £ 0 o
o E .
2 § il LEE
[E— [
e o
Origen Modalidad general

Fuente: MAE - Anailisis de la demanda?!

En conclusién, el andlisis del mercado evidencia que los servicios relacionados con la
participacion ciudadana, la formaciéon comunitaria, la gestion social, la logistica de eventos y la
comunicacion institucional presentan una demanda institucional sostenida y diversificada dentro
del ambito distrital y local. Este comportamiento demuestra la existencia de un ecosistema de
oferentes con experiencia técnica y operativa, capaz de atender los requerimientos del Proyecto
2928 — “Participacién ciudadana como motor de desarrollo en Tunjuelito”, garantizando calidad,
cobertura y eficiencia en la ejecucion.

2! Fuente: Agencia Nacional de Contratacién Puablica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento estratégico, Analisis de la
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Tomando como referencia una muestra de otros procesos:

ENTIDAD | PROCESO | OBJETO FORMA DE | VALOR ADJUDI | PLAZ GARANTIA
CONTRATA CATARI | O
CION o
ALCALDI FDLSLP- PRESTAR Licitacién 626.093.2 | ASOCIA | 9 e Cumplimiento:
A LOCAL | 004-2021 SERVICIOS Y | publica 13 COP CION (Meses) Equivalente al
DE SUMINISTRAR LOS DE (20%) del valor
BARRIOS ELEMENTOS HOGAR total del contrato,
UNIDOS NECESARIOS PARA ES SI A con vigencia igual
DESARROLLAR LA VIDA a la duraciéon del
ACTIVIDADES contrato y seis (6)
RELACIONADAS meses mas; y se
CON EL extendera hasta su
MEJORAMIENTO liquidacion.
DEL ESPACIO e Pago de salarios y
PUBLICO Y LA prestaciones
PARTICIPACION sociales e
CIUDADANA EN LA indemnizaciones
LOCALIDAD DE laborales: por el
SUBA. (10%) vigente por
el plazo  de
ejecucion del
contrato y 3 afios
mas, contados a
pattir de la fecha
de la expedicion de
la garantia.

e Calidad del
servicio: En
cuantia
equivalente al
(20%) del valor
total del contrato,
por un término
igual a su ejecucion
y seis (6) meses
m4s, contados a
pattir de la fecha
de suscripcién del
contrato.

. Calidad y
cotrecto
funcionamiento de
los  bienes: En
cuantfa equivalente
al (20%) del valor
total del contrato,
por un término igual
a su ejecucion y seis
(6) meses mas,
contados a partir de
la fecha de
suscripcion del
contrato.

ALCALDI FDLU-LP- PRESTAR LOS | Licitacion 400.000.0 | UNION 6 e Cumplimiento:

A LOCAL | 021-2023 SERVICIOS ~ PARA | publica 00 COP TEMPO (Meses) Equivalente al

DE USME REALIZAR LA RAL (20%) del valor
FORMACION Y USME total del contrato,
CONMEMORACION SOCIAL con vigencia igual
A LOS LIDERES Y a la duraciéon del
COMUNALES Y COMUN contrato y seis (6)
COMUNITARIOS, AL 2023 meses mas; y se
ORGANIZACIONE}S extendera hasta su
SOCIALES Y DEMAS liquidacion.
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e Pago de salarios y

DESARROLLO prestaciones
SOCIAL Y sociales e
PRODUCTIVO DE indemnizaciones

LA LOCALIDAD DE
USME EN EL

laborales: por el
(5%) vigente por el

MARCO DEL plazo de ejecucion

PROYECTO DE del contrato y 3

FORTALECIMIENT afios mas,

O ’ Y contados a partir

PARTICIPACION de la fecha de la

CIUDADANA expedicién de la
garantia.

e Calidad del
servicio: En
cuantia
equivalente al
(20%) del wvalor
total del contrato,
por un término
igual a su ejecucion
y seis (6) meses
mas, contados a
pattir de la fecha
de suscripcién del
contrato.

PRESTAR LOS FUNDA | 5 o Cumplimiento:
SERVICIOS PARA CION (Meses) Equivalente al
DESARROLLAR ALBERT (20%) del wvalor
UNA ESTRATEGIA O total del contrato,
DE MERANI con vigencia igual
FORTALECIMIENT a la duracion del
O DE LAS contrato y seis (6)
ACCIONES meses mas; y se
COMUNALES Y extenderd hasta su
COMUNITARIAS

QUE PROPENDAN
POR EL FOMENTO

liquidacién.
e Pago de salarios y

) prestaciones
DE LA sociales e
PARTICIPACION Y indemnizaciones

LA CONSTRUCCION
DE SU TERRITORIO
EN LA LOCALIDAD
DE ENGATIVA

laborales: por el
(5%) vigente por el
plazo de ejecucion
del contrato y tres
(3) afios  mas,
contados a pattir
de la fecha de la
expedicién de la

garantia.

e Calidad del
servicio: En
cuantia
equivalente al

(10%) del valor
total del contrato,
por un término
igual a su ejecucion
y seis (6) meses
mas, contados a
pattir de la fecha
de suscripcién del
contrato.

e Calidad y correcto
funcionamiento de
los bienes: En
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cuantia
equivalente al
(10%) del wvalor
total del contrato,
por un término
igual a su ejecucion
y seis (6) meses
mas, contados a
partir de la fecha
de susctipcién del
contrato.

ALCALDI
A LOCAL
DE
MARTIRE
S

FDLM-LP-
026-2023

LA PRESTACION DE
SERVICIOS PARA LA
EJECUCION DE
ACCIONES DE
FORTALECIMIENT
e)
(CONVOCATORIA,
EVALUACIONES, Y
SELECCION)  DE

ORGANIZACIONES
SOCIALES,
INSTANCIAS DE
PARTICIPACION,
ORGANIZACIONES
DE ACTORES DE
PROPIEDAD

HORIZONTAL Y LA
CELEBRACION DEL
EVENTO "DIA
COMUNAL

Licitacién
Publica

384.954.2
85 COP

DIRECC
ION Y
GESTIO
N DE
PROYEC
TOS SAS

6
(Meses)

Cumplimiento:
Equivalente al
(10%) del wvalor
total del contrato,
con vigencia igual
a la duracién del
contrato y seis (6)
meses mas; y se
extendera hasta su
liquidacién.

Pago de salarios y
prestaciones
sociales e
indemnizaciones
laborales: por el
(10%) vigente por
el plazo  de
ejecucion del
contrato y 3 afios
mas, contados a
pattir de la fecha
de la expedicion de
la garantia.

Calidad del
servicio: En
cuantia

equivalente al

(10%)  del
total del contrato,
por un término
igual a su ejecucion
y seis (6) meses
m4s, contados a
pattir de la fecha
de susctipcién del
contrato.

Calidad y correcto
funcionamiento de
los  bienes: En
cuantia
equivalente al
(10%) del valor
total del contrato,
por un término
igual a su ejecucion
yun (1) aflo mas,
contados a partir

valor

de la fecha de
suscripcion del
contrato.
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El cuadro presenta un panorama comparativo de varios contratos ejecutados por distintas
alcaldias locales de Bogota en el marco de procesos de fortalecimiento y participacion ciudadana,
todos bajo la modalidad de licitacién publica, lo que evidencia una gestioén transparente y abierta
a la competencia entre oferentes. Los valores contractuales oscilan entre $384.954.285 y
$626.093.213 COP, con un promedio cercano a $492 millones, reflejando una asignacion
presupuestal equilibrada y coherente con la magnitud de los servicios prestados. Estos montos
se alinean con las necesidades territoriales y el alcance operativo de cada proceso, enfocado en
la ejecucion de acciones pedagbgicas, formativas y logisticas orientadas al fortalecimiento
comunitario.

En cuanto al plazo de ejecucion, los contratos se desarrollan en perfodos de 5 a 9 meses, lo cual
es consistente con la naturaleza de los proyectos de participacion y formacién ciudadana que
requieren fases de planeacion, implementacion y seguimiento. El contrato de la Alcaldia Local
de Barrios Unidos destaca por su mayor duraciéon (9 meses), atribuible a la inclusiéon de
actividades logisticas y de suministro, mientras que los demas procesos mantienen plazos medios
de 5 a 6 meses, adecuados para intervenciones de caracter social y educativo.

Por su parte, las garantfas contractuales establecidas son rigurosas y se ajustan a la normativa
vigente (Ley 80 de 1993 y Decreto 1082 de 2015). Todas las entidades exigieron coberturas por
cumplimiento entre el 10 % y el 20 % del valor total, asi como garantias de pago de salarios y
prestaciones sociales entre el 5 % y el 10 %, vigentes por tres afios adicionales a la ejecucion,
asegurando la proteccion laboral. Ademas, se contemplan garantfas por calidad del servicio y
correcto funcionamiento de los bienes que oscilan entre el 10 % y el 20 %, reforzando el control
técnico sobre la ejecucion contractual.

En conjunto, los resultados reflejan una planeacion contractual sélida, coherente y responsable,
donde las alcaldias locales garantizan la correcta ejecucion de los recursos publicos, promueven
la participaciéon ciudadana y aseguran la calidad y sostenibilidad de los proyectos sociales
implementados.

6.8 Estudio de la oferta
6.8.1 De produccioén, distribucion y entrega de bienes, obras o setvicios.

Para complementar este analisis del sector, se debe avanzar en la comprension de las fuerzas
competitivas del mercado y sus causas subyacentes. Segun Porter (2008) estas fuerzas revelan los
origenes de la rentabilidad actual de un sector y brinda un marco para anticiparse a la
competencia e influir en ella (y en la rentabilidad) en el largo plazo. La estructura saludable de
un sector deberfa ser tan importante para un estratega como la posicion de su empresa.
Comprender la estructura de un sector también es clave para un posicionamiento estratégico
eficaz.

Por tanto, el estudio de la oferta tiene como objetivo identificar las opciones de suministro para
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las categorias de compra definidas, y los posibles proveedores que pueden suministrar los bienes,
obras o servicios que requiere para satisfacer su necesidad.

La Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente sugiere analizar las
variables asociadas al objeto del contrato, de conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del
Decreto 1082 de 2015, Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante
la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo.”

Las cinco fuerzas que dan forma
a la competencia del sector
Amenaza
de nuevos
entrantes

Fuente: Revista Harvard Business Reviw — América Latina - Michael E., Porter. 2008

Amenaza de nuevos competidores: La entrada de nuevos operadores en el sector de
formacion y fortalecimiento ciudadano en Tunjuelito se encuentra condicionada por
altas barreras de entrada, debido a los requisitos técnicos, pedagdgicos y logisticos
exigidos en el proceso. El contratista debe contar con experiencia comprobada en
procesos de capacitacion ciudadana, gestion comunitaria y enfoque territorial, ademas de
cumplir con estandares establecidos por el Fondo de Desarrollo Local y el Sistema
Distrital de Participacion. Estas condiciones reducen la posibilidad de nuevos oferentes
sin experiencia en intervencion social, garantizando que la ejecucion recaiga en entidades
con capacidad técnica y conocimiento del contexto local.

Poder de negociacion de los proveedores: Los proveedores asociados al contrato
relacionados presentan niveles de negociacion variables. Si bien algunos cuentan con
experiencia en contratacion publica, el proyecto se beneficia de la diversidad de oferentes
locales que pueden suministrar bienes y servicios bajo condiciones competitivas. Este
equilibrio limita el poder de negociaciéon de los proveedores y permite mantener costos
controlados y transparencia en las adquisiciones.

Decreto 1082 de 2015. Tomado de la pagina web:
i is] j 57
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e Poder de negociacion de los compradores: El Fondo de Desarrollo Local de
Tunjuelito (FDLT) ejerce un alto poder de negociacion, al ser la entidad contratante que
define las condiciones técnicas, logisticas y metodoldgicas bajo el Estatuto General de
Contratacion y los lineamientos de Colombia Compra Eficiente. Esto garantiza que los
oferentes se ajusten a criterios de idoneidad, cumplimiento y calidad metodologica,
priorizando el impacto social y la transparencia sobre la competencia exclusivamente
econémica. La entidad establece los contenidos minimos, perfiles profesionales y
productos esperados, lo que fortalece su posiciéon como comprador dominante en el
proceso

e Amenaza de productos sustitutos: La amenaza de sustitutos es baja, ya que las
actividades del contrato como los talleres de formacién ciudadana, los procesos
pedagdgicos y el fortalecimiento de organizaciones sociales son servicios sociales
especializados, no replicables por medios alternativos o virtuales sin pérdida de
efectividad. El impacto depende del acompafiamiento presencial, la metodologia
validada y la articulaciéon con el Plan de Desarrollo Local “Tunjuelito Camina Segura”,
lo que asegura continuidad y pertinencia en los resultados esperados

¢ Rivalidad entre competidores existentes: La rivalidad entre los operadores sociales
es moderada a alta, pues varias entidades del orden distrital compiten en licitaciones
similares para la ejecucion de proyectos pedagogicos, de participacion o fortalecimiento
comunitario. Sin embargo, la competencia se centra en la calidad metodolégica, la
capacidad de cobertura y la innovacién social, mas que en la reduccién de precios. En
este contexto, la experiencia en formacién ciudadana, enfoque diferencial y gestion
territorial se convierte en el principal factor de ventaja competitiva, asegurando que el
proceso favorezca a oferentes con trayectoria comprobada en el sector social y
comunitario de Bogota.

6.8.2 ¢:A quién se va a comprar?

Con base en la informacion obtenida de la plataforma de analisis de oferta de Colombia Compra
Eficiente”, y los codigos UNSPSC del proceso encontramos que el gasto mensual evidencia una
tendencia creciente hacia finales de cada afio, con picos marcados en los meses de febrero, junio
y diciembre, lo que refleja el comportamiento estacional del gasto publico asociado al cierre fiscal
y la ejecucion de proyectos en las entidades territoriales. En 2024 se observa el mayor nivel de
gasto, superando los $51 billones de pesos, lo que sugiere una expansion significativa de la
inversioén estatal en servicios de formacion, educaciéon y fortalecimiento social, posiblemente
impulsada por la implementacién de los planes de desarrollo locales y distritales.

El gasto anual muestra una trayectoria ascendente constante, pasando de cerca de $10 billones
en 2020 a mas de $15 billones en 2025, lo que indica una consolidacion del sector de servicios

23 Fuente: Agencia Nacional de Contrataciéon Publica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento estratégico,
Analisis de la oferta. Disponible:
https://app.powerbi.com/view?r=ey[rljoiOTkOMWMI1IMjMtYzhkOSOONDUwL.ThmOTEMmRMmMTQxNTEyY TezliwidCL
61idiMDkwNDFILTIONTEINDIkMC04Y2IxI.Tc5ZDVIM2Q4YzFiZSTsImMiOjR9 58
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formativos y educativos como un componente estructural de la contrataciéon publica. Este
comportamiento se relaciona con la creciente demanda de programas de fortalecimiento de
capacidades ciudadanas, participacién social, inclusion y cuidado comunitario.

Por su parte, la cantidad de contratos mensuales mantiene un comportamiento relativamente
estable, con una alta concentraciéon de procesos entre enero y abril, lo que coincide con la fase
inicial de ejecucion presupuestal. En el acumulado anual, el numero total de contratos alcanzé
210.403 procesos, lo que evidencia un mercado ampliamente dinamico y diversificado, donde
multiples oferentes participan en condiciones competitivas.

Finalmente, el grafico de cantidad de contratos por afio confirma una tendencia sostenida en la
contratacion, destacando los anos 2023 y 2024 con volumenes superiores a los 40.000 contratos
anuales, lo que refleja un incremento en la descentralizacion de la oferta y en la participacion de
entidades territoriales.

- ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional
de Contratacion Publica

Colombia Compra Eficiente
= Valor Total
FILTROS:
Gasto Mensual $51.132.000.220.322 Gasto Anual |
£2 £ Sannc S 1182 6 e 41102 ed1E S e £7) 40 0 Seleccione el ano:

Seleccione la Fecha

Fucha

0101/2021 3171212028
O O
Seleccione una categona:
Aie 7.5 e et
x

ARo @202 82022 @2023 @202 Fuente @SECOP | @SECOP

Canfratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 210.402 Cantidad de contratos - Anual

! i i i i Filtro de Departamento - Proveedor
Afio —

Valo Total

Cantidad de contratos

Plataforma:

Ano @2021 92022 @2021 @024 Fuente @SECOP | @SECOF

Fuente: MAE - Anilisis de la oferta

Frente el analisis de los proveedores en el marco de la contratacion estatal asociada a servicios
educativos, formativos y comunitarios, con informacién proveniente del SECOP II. El total de
contratacion alcanza los $51,13 billones de pesos, distribuidos entre 76.890 proveedores y un
total de 210.400 contratos, lo que refleja un mercado amplio, competitivo y diversificado.

El grafico de barras y linea muestra el valor total estimado por proveedor junto con el numero
de contratos celebrados. Se observa una fuerte concentracioén de recursos en un grupo reducido

de entidades con alta capacidad técnica y administrativa, como Patria Global de las F.F.M.M.,
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Distrimedical, Fundacién para la Familia, Universidad Nacional de Colombia y el Distrito
Especial Industrial y Portuario de Barranquilla, que encabezan el ranking con montos superiores
a los $5 billones de pesos. Esto sugiere que gran parte del gasto publico se canaliza a través de
contratistas con amplia experiencia y respaldo institucional, garantizando continuidad y
cobertura nacional.

No obstante, también se evidencia una larga cola de proveedores con menor participacion
individual, que mantienen volimenes de contratacion mas bajos, lo que demuestra pluralidad de
oferentes y una estructura de mercado donde coexisten grandes operadores y pequefios
contratistas locales. Este equilibrio es positivo, ya que fomenta la competencia, promueve la
descentralizacion y reduce el riesgo de concentracién excesiva en pocos actores.

En términos generales, los datos reflejan un ecosistema de contratacion sélido y activo,
caracterizado por la coexistencia de actores publicos, privados y mixtos que participan en
licitaciones y procesos competitivos. Para la contratacion proyectada por el Fondo de Desarrollo
Local de Tunjuelito, este panorama confirma la existencia de suficientes oferentes con capacidad
técnica y operativa, lo que garantiza la viabilidad del proceso bajo modalidades de seleccion
ablertas y transparentes, como la licitacion publica, en coherencia con los principios de
pluralidad, eficiencia y libre competencia definidos en la Ley 80 de 1993.

- Nombre de Proveedor
Valor Contratacion Nimero de Proveedores Namero de Contratos
$51,13 bill. 76.89 mil 210,40 mil o '
Valor Total Estimado por Proveedor ; 3 i

o o : - S
% o Documento de Proveedor ( Plataforma)
B ;
B .
.§ g Valor contratado:
3 E

T3 U2 i o 2 3 30 $496.367.031.879
O O

> & Modalidad de seleccion

Prov_nombre

Fuente: MAE - Anilisis de la oferta

El mercado de la oferta publica en servicios educativos, sociales y comunitarios presenta una alta
concentracién de valor en un grupo reducido de proveedores con amplia capacidad operativa y
experiencia institucional, junto con una amplia base de contratistas complementarios que
garantizan la pluralidad de oferentes.

Entre los principales proveedores por valor contratado se destacan la Agencia Logistica de las
Fuerzas Militares ($0,86 billones), el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(80,75 billones), Plaza Mayor Medellin S.A. Proveedor (0,48 billones), el Distrito Especial
Industrial y Portuario de Barranquilla ($0,44 billones) y la Fundacién Fuerza Viva ($0,43
billones). A ellos se suman entidades del sector educativo y social como las Unidades
Tecnoldgicas de Santander, la ONG Crecer en Familia, la Congregacion de Religiosos Terciarios
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Capuchinos, el Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA), Metroparques y la Caja de
Compensacion Familiar Compensar, con montos que oscilan entre los $0,2 y $0,4 billones. Esta
combinacién de operadores publicos, mixtos y privados evidencia una red solida de ejecucion
contractual con presencia en distintos sectores del pafs.

En cuanto al volumen de contratos, las entidades mas activas son Radio Cadena Nacional S.A.S.
(RCN) con 331 contratos, CAFAM (328), la Congregacion de Religiosos Terciarios Capuchinos
(273), Facebook Ireland Limited (222), la Universidad Nacional de Colombia (191), la ONG
Crecer en Familia (183) y la Fundacién Hogares Claret (158). Estas organizaciones muestran una
presencia constante en la ejecucion de proyectos de comunicacion, educacion y fortalecimiento
social, lo que las posiciona como actores estratégicos dentro del sistema de contratacion estatal.

Por su parte, la participaciéon de proponentes plurales (consorcios o uniones temporales)
representa un 0,73% del total de contratos, aunque concentran el 4,1% del valor contratado, lo
que indica que estos esquemas se reservan para procesos de mayor complejidad o alcance.

Finalmente, al observar la distribucién por modalidad de seleccion, se evidencia un predominio
del régimen especial ($30,63 billones) y la contratacion directa ($14,53 billones), seguidos por las
modalidades competitivas ($5,76 billones). Este comportamiento refleja una tendencia hacia la
eficiencia operativa y la especializacién, pero manteniendo espacios de competencia que
fortalecen la transparencia y la pluralidad en el mercado estatal.

En conjunto, el panorama confirma un ecosistema de contratacioén robusto, plural y equilibrado,
donde confluyen grandes entidades nacionales y operadores sociales con experiencia territorial,
garantizando la viabilidad y continuidad de los programas publicos en sectores sociales,
educativos y de fortalecimiento comunitario.
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Fuente: MAE - Analisis de la oferta.

Frente al valor total estimado por entidad contratante, se muestra una alta concentracioén de
recursos en determinadas instituciones con fuerte capacidad operativa y presupuestal. Entre las
entidades con mayor valor de contrataciéon destacan el ICBF Regional Antioquia, el ICBF
Regional Bogota, la Unidad para las Victimas, y las Secretarfas de Educacién y Cultura
departamentales, cada una con montos superiores a los $1,5 billones, lo que refleja su papel
predominante en la ejecucion de programas sociales, educativos y de atencién poblacional.

Asimismo, otras entidades con participacion relevante son el Departamento del Atlantico, el
Distrito Especial de Ciencia y Tecnologfa, y los ICBF regionales de Cundinamarca, Caldas y
Valle del Cauca, lo que evidencia una amplia descentralizacion territorial del gasto publico en
sectores de bienestar y desarrollo humano.

En el rango medio de la grafica se ubican instituciones como la Secretaria Distrital de Integracion
Social, el Ministerio de Educacién Nacional y las alcaldias municipales de diferentes
departamentos, con valores cercanos al billéon de pesos, representando una gestion mas
focalizada en proyectos locales y sectoriales.

El comportamiento general sugiere un mercado institucional diversificado, donde las entidades
nacionales y regionales mantienen un flujo continuo de contratacion, especialmente en servicios
educativos, sociales y comunitarios. Este patron refleja una alta demanda publica sostenida, lo
cual respalda la viabilidad de futuros procesos contractuales en lineas relacionadas con el
fortalecimiento comunitario, la formacién y el desarrollo social.
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Fuente: MAE - Andlisis de la oferta

Frente al comportamiento histérico de la contratacion publica por familias de bienes y servicios
(UNSPSC) entre 2021 y 2024, mostrando un crecimiento sostenido en los valores contratados y
una concentracion clara en determinados sectores estratégicos.

La familia 9314 — Servicios comunitarios y sociales lidera ampliamente la contratacién, con una
participacién acumulada del 71,67% y un valor total superior a $306,6 billones, lo que refleja la
prioridad institucional en programas de fortalecimiento social, desarrollo comunitario y atencion
a poblaciones vulnerables. Este rubro muestra un crecimiento constante, pasando de $7,8
billones en 2021 a mas de $13 billones en 2024, evidenciando una politica de inversion social
consolidada.

En segundo lugar se ubica la familia 8014 — Comercializacién y distribucion, con el 8,28% del
total contratado ($4,3 billones), asociada a la adquisicién de bienes, insumos y logistica de apoyo.
Este comportamiento reafirma la relevancia de la cadena de suministro dentro de los procesos
de gestion publica. Le sigue la familia 9010 — Restaurantes y catering, con un 8,12% de
participacion ($4,15 billones), relacionada con la provision de alimentacion en programas
sociales, eventos institucionales y actividades pedagogicas.

Por su parte, las familias 8210 — Publicidad (5,27%), 8610 — Formacién profesional (2,36%) y
8611 — Sistemas educativos alternativos (2,42%) complementan el panorama, mostrando la
diversificacion de la contratacion hacia servicios de comunicacion, capacitacion y educacion no
formal, elementos claves en la ejecucion de politicas publicas locales y nacionales.

En conjunto, los datos demuestran un mercado estatal dominado por la inversién social y
educativa, con un fuerte componente logistico y de apoyo operativo. El crecimiento del valor
total de contratacion —que supera los $51,13 billones en el periodo analizado— refleja la
expansion de las estrategias de intervencion territorial y la consolidaciéon de un entorno
institucional estable que favorece la planeacion y continuidad de los programas publicos.
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Fuente: MAE - Analisis de la oferta?4

6.8.3 Mipymes

En cuanto a la tipificacion de los proveedores, se evidencia una alta participacién de empresas
clasificadas como MIPYMES (micro, pequenas y medianas empresas) en los procesos de
contratacion adelantados por entidades estatales. Esta dinamica refleja un mercado con
diversidad y pluralidad de oferentes, lo que favorece el acceso equitativo al mercado publico.

La presencia significativa de MIPYMES en los procesos analizados permite concluir que los
bienes y servicios objeto del presente proceso contractual pueden ser ofertados por proveedores
con distintos niveles de capacidad técnica y operativa, sin que ello represente un riesgo para la
calidad o ejecucion del contrato. Esta condicion refuerza la viabilidad del proceso, y respalda la
pertinencia de utilizar modalidades de seleccion abiertas y competitivas, como la licitacion
publica o la selecciéon abreviada de menor cuantfa, que garanticen libre concurrencia y
transparencia conforme al marco normativo vigente y a las buenas practicas de contratacion
publica.

6.8.4 Cumplimiento disposiciones Decreto 1860 de 2021.

Emprendimiento para mujeres.

24 Puente: Agencia Nacional de Contrataciéon Publica Colombia Compra Eficiente- Modelo de abastecimiento estratégico,
Analisis de la oferta. Disponible:
https://app.powerbi.com/view?r=ey[rljoiOTkOMWMI1IMjMtYzhkOSOONDUwL.ThmOTEMmRMmMTQxNTEyY TezliwidCL
61 diMDEkwNDFILTIONTENDIKkMCO04Y 2IxI:Tc5ZDVIM2Q4Y zFiZSIsImMiOjR9 64
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Teniendo en cuenta el ARTICULO 2.2.1.2.4.2.15. “Criterios diferenciales para
emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras publicas. En /os
procesos de licitacion priblica, seleccion abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, asi como en los procesos
competitivos que adelanten las Entidades Estatales no sometidas al Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Priblica, las Entidades incluiran condiciones habilitantes para incentivar los emprendimientos y
empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional”.

Conforme a lo establecido en DECRETO 1860 DE 2021, se le asignara un total de 0,25 puntos,
a los oferentes que acrediten su conformacion como EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS
DE MUJERES; de acuerdo con lo establecido en los articulos ARTICULO 2.2.1.2.4.2.14 y
ARTICULO 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1860 de 2021, se les otorgara a los proponentes que se
acrediten como emprendimientos y empresas de mujeres, de acuerdo con los siguientes
requisitos:

- Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas
de participacion de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de
propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el dltimo afio anterior a la fecha
de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditarda mediante
certificacion expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de
acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde conste la distribucion de
los derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres han mantenido su
participacion.

- Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo
de la persona juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas
laboralmente a la empresa durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre
del Proceso de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

- Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan
relacionadas con la direccion de areas misionales de la empresa y la toma de decisiones
a nivel estratégico. En este sentido, seran cargos de nivel directivo los que dentro de la
organizacioén de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por
su jerarquia desempefan cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas
a representar al empleador.

- Esta circunstancia se acreditard mediante certificacion expedida por el representante
legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el
contador, donde se sefiale de manera detallada todas las personas que conforman los
cargos de nivel directivo del proponente, el nimero de mujeres y el tiempo de
vinculacion.

- La certificacion debera relacionar el nombre completo y el numero de documento de
identidad de cada una de las personas que conforman el nivel directivo del proponente,
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Como soporte, se anexara copia de los respectivos documentos de identidad, copia de
los contratos de trabajo o certificacién laboral con las funciones, asi como el certificado
de aportes a seguridad social del dltimo afio en el que se demuestren los pagos realizados
por el empleador.

- Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través
de un establecimiento de comercio durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de
cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante la copia de
cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del
registro mercantil.

- Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los
asociados sean mujeres y la participaciéon haya correspondido a estas durante al menos
el dltimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia
se acreditara mediante certificacién expedida por el representante legal.

PARAGRAFO. Respecto a los incentivos contractuales para los emprendimientos y empresas
de mujeres, las certificaciones de trata el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del decreto 1860 de 2021, deben
expedirse bajo la gravedad de juramento con una fecha de maximo treinta (30) dias calendario
anteriores a la prevista para el cierre del procedimiento de seleccion.

Criterio diferencial para MiPymes

Teniendo en cuenta el ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18. (incorporado mediante el 1860 del 2021
al decreto 1082 de 2015) “Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras priblicas. De acuerdo
con el numeral 1 del articulo 12 de la Ley 590 de 2000, segrin los resultados del andlisis del sector, las Entidades
Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios autdnomos constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que ejecuten recursos priblicos establecerin condiciones habilitantes diferenciales que
promuevan y faciliten la participacion en los procedimientos de seleccion competitivos de las Mipyme domiciliadas
en Colombia. Para el efecto, en funcion de los criterios de clasificacion empresarial, los Documentos del Proceso
deberdn incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con alguno o algunos de los siguientes aspectos:
1. Tiempo de experiencia. 2. Niimero de contratos para la acreditacion de la experiencia.3. Indices de capacidad
financiera. 4. Indices de capacidad organizacional. 5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta. 1.os requisitos
mencionados deberan fijarse respetando las condiciones habilitantes requeridas para el cumplimiento adecnado del
contrato, teniendo en cuenta el alcance de las obligaciones. En desarrollo de lo anterior, con la finalidad de
beneficiar a las Mipyme, se establecerdn condiciones mads exigentes respecto a alguno o algunos de los criterios de
participacion antes enunciados frente a los demds proponentes que concurran al procedimiento de seleccion que no
sean Mipyme”.

La Entidad otorgara un puntaje adicional de cero puntos veinticinco por ciento (0.25%) del
valor total de los puntos establecidos en los pliegos de condiciones o documentos equivalentes,
a los proponentes que acrediten la calidad de Mipymes a través del Certificado de Existencia y
Representacion Legal.
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Convocatorias limitadas MiPymes.

Teniendo en cuenta ARTICULO 2.2.1.2.4.2.2. (incorporado mediante el 1860 del 2021 al decreto
1082 de 2015) Convocatorias limitadas a Mipyme. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen
de contratacion, los patrimonios autonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos priblicos, deben limitar la convocatoria de los Procesos de Contratacion con pluralidad de oferentes a las
Mipyme colombianas con minimo un (1) afio de existencia, cuando concurran los siguientes requisitos: 1. E/ valor
del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos de Ameérica
(US$125.000), liguidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos asios el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo. 2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas
para limitar la convocatoria a Mipyme colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen
de contratacion, los patrimonios autonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten
recursos piblicos, deben recibir estas solicitudes por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicion del acto
administrativo de apertura, o el gue haga sus veces de acuerdo con la normativa aplicable a cada Proceso de
Contratacion. Tratindose de personas juridicas, las solicitudes solo las podrdn realizar Mipyme, cuyo objeto social
les permita gjecutar el contrato relacionado con el proceso contractual. PARAGRAFO. Las cooperativas y demis
entidades de economia solidaria, siempre que tengan la calidad de Mipyme, podran solicitar y participar en las
convocatorias limitadas en las mismas condiciones dispuestas en el presente articulo.

Teniendo en cuenta que el valor del proceso supera los USD 125.000, no resulta juridicamente

procedente limitar la convocatoria exclusivamente a las MiPymes, de conformidad con lo
previsto en el Decreto 1860 de 2021.

Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras publicas.

Teniendo en cuenta el ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema
de compras priblicas. De acuerdo con el numeral 1 del articulo 12 de la Ley 590 de 2000, segiin los resultados
del andlisis del sector, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios
antonomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos priblicos establecerdn
condiciones habilitantes diferenciales que promnevan y faciliten la participacion en los procedimientos de seleccion
competitivos de las Mipyme domiciliadas en Colombia. Para el efecto, en funcion de los criterios de clasificacion
empresarial, los Documentos del Proceso deberdn incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con
alguno o algunos de los siguientes aspectos:

1. Tiempo de experiencia.

2. Niimero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
3. Indices de capacidad financiera.

4. Indices de capacidad organizacional.

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del decreto 1860 de 2021 y
conforme al andlisis del sector y a la naturaleza del objeto contractual, se incorporaran criterios
habilitantes diferenciales que flexibilizan los requisitos de experiencia general para ciertos grupos
poblacionales. En particular, se permite acreditar la experiencia mediante un numero de
contratos para la acreditacion de la experiencia, lo cual promueve una mayor participacion dggy
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Mipyme y emprendimientos o empresas lideradas por mujeres y sus respectivas formas
asociativas.

De acuerdo con lo anterior, se autoriza la acreditaciéon de experiencia mediante un maximo de
CUATRO (4 ) contratos, registrados en el Registro Unico de Proponentes (RUP), cuya
sumatoria sea igual o superior al 100% del valor del presupuesto oficial, expresado en salarios
minimos legales mensuales vigentes (SMLMYV). Todos los contratos aportados deberan estar
relacionados con el objeto del proceso contractual.

Fomento a la Contratacion con Poblaciéon Vulnerable y Sujetos de Especial Proteccion
Constitucional.

Teniendo en cuenta el ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16. En los Procesos de Contratacion, las Entidades
Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios autsnomos constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que ejecuten recursos piiblicos fomentaran en los pliegos de condiciones o documento
equivalente que los contratistas destinen al cumplimiento del objeto contractual la provision de bienes o servicios
por parte de poblacion en pobreza extrema, desplagados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o
reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional, garantizando las condiciones de calidad y sin
perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes.

Y segun lo establecido en el Decreto 392 del 26 de febrero de 2018, expedido por el
Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP) y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
port el cual se reglamentaron los numerales 1 y 8 del articulo 13 de la ley 1618 de 2013, sobre
incentivos en Procesos de contrataciéon en favor de personas con discapacidad; y en la
orientaciones para su aplicacion dadas por la Secretarfa Juridica Distrital en la Circular 022 de
2018, se procede a asignar un (1) PUNTO, a los oferentes que demuestren la vinculacién de
personas con discapacidad en las proporciones que se indican a continuacion:

Numero total de trabajadores de la planta de Numero minimo de trabajadores
personal del proponente con discapacidad exigido
Entre 1 y 30 1
Entre 31 y 100 2
Entre 101 y 150 3
Entre 151 y 200 4
Mas de 200 5

Para el caso de la presentacion de propuestas de manera plural (consorcios, uniones temporales
y promesas de sociedad futura), se tendra en cuenta la planta de personal del integrante del
proponente que aporte como minimo el cuarenta por ciento (40%) de la experiencia requerida
para la respectiva contratacion. Para acreditar esta condicion, el proponente debera presentar

los siguientes documentos: 6
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e La persona natural, el representante legal de la persona juridica, el revisor fiscal, segin
corresponda, certificara el numero total de trabajadores vinculados a la planta de
personal del proponente o sus integrantes a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

e Acreditar el nimero minimo de personas con discapacidad en su planta de personal,
de conformidad con lo sefialado en el certificado expedido por el Ministerio de
Trabajo, el cual debera ser aportado y estar vigente a la fecha de cierre del proceso de
seleccion.

Es responsabilidad de la entidad que resulte adjudicataria mantener las condiciones que dieron
lugar a la obtencion del puntaje adicional de la oferta durante toda la ejecucion del contrato.

6.8.5 Apoyo a la industria nacional.

Enlos términos de la Ley 816 del 7 de julio de 2003 "Por medio de la cual se apoya a la Industria
Nacional a través de la Contratacion Publica", y en concordancia con lo preceptuado por el
articulo 2.2.1.2.4.2.9 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 2 del Decreto 680 del
22 de junio de 2021, el FONDO DE DESARROLLO LOCAL asignara el siguiente puntaje:

Asignacion de Puntaje: En este criterio se asignara un maximo de DIEZ (10) PUNTOS, de
acuerdo con el siguiente procedimiento:

Puntaje Condicion

Si el origen de los servicios ofrecidos es nacional, por cuanto es prestado por
empresas constituidas de acuerdo con la legislacién nacional o por personas
naturales colombianas o personas extranjeras con trato nacional que se
comprometan a vincular empleados o contratistas por prestacién de servicios
colombianos que no sea inferior al 40% del total de empleados y contratistas
asociados al cumplimiento del contrato.

10 puntos

Siel proponente extranjero que se comprometa a vincular empleados o contratistas
por prestacion de servicios colombianos, que no sea inferior al 40% del total de

5 puntos empleados y contratistas asociados al cumplimiento del contrato.

6.9 INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL

El estudio financiero se realiza con el propésito de determinar la solidez financiera del interesado

que se presenta a un proceso de contratacion publica y de igual forma, permite concluir si la

propuesta CUMPLE o NO CUMPLE con los requisitos establecidos. Ahora bien, con el fin de
69
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exponer la metodologfa utilizada para verificar la capacidad financiera y organizacional, el Fondo
de Desarrollo Loca de Tunjuelito menciona que se realizara para la verificacion de los requisitos
habilitantes financieros y organizacionales sobre lo que se encuentre en firme en el registro unico
de proponentes de los oferentes que decidan concurrir al proceso de seleccion.

El FDLT evaluara los indicadores Financieros y Organizacionales de acuerdo con la vigencia
fiscal del afio inmediatamente anterior, es decir a corte 31 de diciembre de 2024 que es encuentre
en el RUP vigente y en firme. En el marco del decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.1.5.1.
Inscripcidn, renovacion, actualizacion y cancelacion del RUP.

TRATAMIENTO DE DATOS

El objetivo general de todo tratamiento de datos (y por tanto de todo muestreo) es llegar a
conocer determinadas caracteristicas de una poblacién o mercado, a partir de una seleccion de
unidades de éste, con el menor coste posible. Mediante las técnicas estadisticas, las leyes
probabilisticas y los disefios muestrales basados en varios métodos de muestreo, es posible
aproximarse al conocimiento de estas caracteristicas sin necesidad de tener que obtener la
informacién exhaustiva de toda la poblacion garantizando la representatividad por el hecho de
tener una parte del todo™.

El tratamiento adecuado de los datos permite extrapolar y por ende generalizar los resultados
observados en ésta, a la poblacion accesible; y a partir de ésta, a la poblacion objetivo. Por esta
raz6n, de conformidad con lo establecido por la normatividad colombiana el Fondo de
Desarrollo Local de Tunjuelito obtuvo una muestra de empresas para la estimacion del
comportamiento de las variables financieras y organizacionales del sector econémico del objeto
a contratar.

El Registro Unico Empresarial y Social pone a disposicién para consulta abierta los registros
unicos de proponentes inscritos en las camaras de comercio, a partir de esto, el FDLT realizé
un muestreo aleatorio simple sin sesgos en una muestra de 257 empresas que operan en el sector
objeto del presente proyecto, garantizando la equiprobabilidad de participacion de todas las
unidades que componen el mercado y de acuerdo con la clasificacion de los codigos UNSCPS™:

% Loépez-Roldan, Pedro; Fachelli, Sandta . “Metodologia de la investigacion social cuantitativa”. Disponible en
https://www.uab.cat/web/investicacion /itinerarios / produccion-cientifica/portal-de-investicacion-de-la-uab-

1345847653217 html. Universitat Auténoma de Barcelona. Pag 12, 2015.
26 El Cédigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas (The United Nations Standard Products and
Services Code) es una metodologia uniforme de codificacién utilizada para clasificar productos y servicios. 70
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El siguiente es el resultado del ejercicio:

ESTUDIOS DE SECTOR
LICITACION PUBLICA
ALCALD{A LOCAL DE TUNJUELITO

. INDICE DE INDICE -
INDICE INDICE
INDICE DE RAZON DE RENTABILIDAD
& gt DOMERY . QBIEDEZ ENDEUDAMIENTO | COBERTURA DE DEL R%g{%ﬁggl)
INTERES PARTIMONIO
80000326 | INTERGRAFIC DE
1 ; OCCIDENTE SAS 1.00 0.72 042 013 0.04
80006828 INGENIERIA
2 s GRAFICA SAS 1.86 047 0.40 0.04 0.02
80024019 VML GROUP .
3 o COLOMBIA SAS, 2.26 0.56 353 0.25 0.11
INDUSTRIA
4 8020(?409 NACIONAL 1.25 0.67 479 0.14 0.04
PAPELERA SAS
5 816050881 RECREFAM SAS 1.20 048 8.68 0.59 031
6 8170:476 AHANZ’;fRAFICA 1.34 0.42 INDETERMINADO 0.14 0.08
ALUPACK SAS
{9
7 8300112) 7 ALUPACK SAS 345 027 3.96 0.15 0.11
ALUPACK SAS
5 LS /.
s 830051482 PAPELES :iIMA\ ERA o 069 o1 008 001
83004542 | ESSENCEMEDIACOM
] .
9 ; COLOMBIA S AS 177 0.56 10.87 0.10 0.05
83007741 MERCADEO .
10 ] RELACIONAL SAS 124 0.79 3.76 037 0.08
MARKETMEDIOS
11 83017?445 COMUNICACIONES 1.29 0.59 1.08 0.07 0.03
- SAS
ARENA
12 830153686 COMMUNICATIONS 445 022 0.09 0.00 0.00
COLOMBIA SAS
83014109 PROXIMITY .
13 5 COLOMBIA SAS 2.31 043 035 018 0.10
14 | 86000662 MecCann-Frickson 1.62 0.60 1.46 0.05 0.02
8 Corporation S.A.
MMS
15 860071554 COMUNICACIONES 1.49 0.68 032 018 0.06
COLOMBIA SAS
,, :
16 | 80003895 | TOPPAN HOGIER 2.96 0.29 1.65 018 013
5 S.AS
17 860094 189 | GRAFICAS JAIEBR SAS 143 0.4 0.64 0.05 0.03
18 860520477 EFECTIMEDIOS SAS 1.51 043 INDETERMINADO 0.11 0.06
89010177 SONOVISTA ! ] .
19 o PUBLICIDAD S.A. 172 0.48 INDETERMINADO 028 0.15
89030616 | OGILVY & MATHER
20 A COLOMBIA SAS 1.93 0.61 0.26 0.02 0.01
89080178 SANCHO BBDO ! ]
21 3 WORLDWIDE INC SAS 2.00 0.49 INDETERMINADO 012 0.06
22 890982715 PILOTO S.A.S 212 0.50 1.66 021 0.11
90005752 MEDIAWISE
23 5 SOLUTIONS SAS, 1.22 0.78 1.04 0.30 0.07
24 | 90005881 | ESCALA IMPRESORES 3.44 023 432 0.16 012
0 SAS
25 90“167 167 | MULTISPONSOR 1.40 0.70 420 0.64 0.19
UNIVERSAL MCCANN
26 90“270(’02 SERVICIOS DE 1.31 071 0.54 0.03 0.01
MEDIOS LIMITADA
27 90“228473 PHD COLOMBIA SAS 1.10 0.88 INDETERMINADO 0.02 0.00
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R
2g | 90029817 | BULL MARKETING 136 0.78 0.89 0.29 0.06
6 SAS
90042610 | GROUPM TRADING
Q (4
29 " PGS 275 0.37 32.89 0.21 0.13
_ -
S | 90051824 | CARAT COLOMBIA T . 03 02 on
5 SAS
g
31| ° 00782”75 CHEIL COLOMBIA 322 0.30 23.36 0.13 0.09
3 900757 676 | GRION CAPITAL SAS 123 0.81 0.46 0.06 0.01
33 900729 754 HAVAS + S.AS 0.97 0.98 0.22 0.79 0.01
g
34 | ° 0“;”’36 APEX TRADING SAS 270 037 20.05 0.24 0.15
80023177 | REFORESTACION Y ) ) ) )
35 ) PARQUES SA 1.90 0.29 1.94 0.12 0.09
83000064 | DDB WORLDWIDE
36 p o O 1.64 0.47 5.87 0.32 0.17
83004178 INTERPUBLIC
37 . A 102 0.53 7.04 0.26 0.12
38 830065805 OMD COLOMBIA SAS 1.08 0.78 INDETERMINADO 0.15 0.03
56000506 | PROMOTORA DE
39 p PUBLICIDAD RADIAL 3.67 0.25 INDETERMINADO 0.04 0.03
SAS
THOMAS GREG &
n 8(‘00(?508 SONS DE COLOMBIA 128 0.65 0.91 0.06 0.02
SA
41 | 80000835 | GREY COLOMBIA 5.00 0.06 31.39 0.22 0.20
5 SAS
AVERY DENNISON
RETAIL
0O O
2| 0)81(’) 8 INFORMATION 148 0.55 0.58 0.03 0.02
SERVICES COLOMBIA
S.AS.
0O
5| 0{43053 CADENA S.A 127 0.56 168 0.20 0.09
44 900378641 IDEMIA SCAOSLOMBIA 216 0.32 INDETERMINADO 0.20 0.13
90080971 | INDUSTRIA GRAFICA
45 ; R et 0.97 0.82 9.02 0.46 0.08
46 900999 N7 | Kinesso Colombia SAS 149 0.41 30.78 0.26 0.15
47 901063490 BBDO SC‘A)I;OMBIA 0.57 0.07 INDETERMINADO 0.08 0.07
ACOMEDIOS
48 800070045 PUBLICIDAD Y 251 0.38 6.49 0.20 0.12
MERCADEO SAS
49 80005685 MARCA ZETA S.AS. 0.99 0.34 0.25 0.02 0.01
80001718 ESPECIAL } ,
50 ) MPRLCOR B SAS 120 0.14 INDETERMINADO 0.03 0.03
80003276 GAMACOLOR
51 ) ST O 402 0.25 2033 0.10 0.07
INDUSTRIAL DE
80004167 EMPAQUES
52 ) A N 170 0.95 0.00 0.00 0.00
REORGANIZACION
53 8000; 387 | SERVIMEDIOS SAS 490 0.15 INDETERMINADO 0.14 0.12
54 800085170 INTERCOLOR SAS 223 0.63 INDETERMINADO 0.65 0.24
w0558 | RAMON RIBASR
55 >3 SOCIEDAD EN 0.03 0.44 INDETERMINADO 0.00 0.00
COMANDITA SIMPLE
.
56 800056742 co MACZXSGRAFICO 9.06 0.34 INDETERMINADO 0.08 0.06
LITOGRAFIA
57 800029 508 | AUTONOMA DEL 107 0.67 0.11 0.03 0.01
VALLE LAVALLE SA
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58 80005 946 | EXPOIDEAS S.A.S 172 0.50 14.40 0.58 0.29
59 | 800 121 820 | Estelar Impresores SAS 401 0.19 INDETERMINADO 0.08 0.06
QUINONES
60 8001123 171 [MPRESORES Y CIA 118 0.27 15.97 0.14 0.10
LTDA
61 | 80013979 | IMPRESOS RICHARD 146 0.54 0.26 0.04 0.02
6 SAS
80014493 VISION Y - -
62 A AR TING SAS 115 0.82 0.39 0.19 0.03
80014541 GRAFIVISION
63 A N 0.86 0.53 0.34 0.03 0.01
64 800154 641 pUBLM?&Z Y ALGO 0.62 0.46 INDETERMINADO 0.03 0.02
65 800156163 ESMALGRE S.A.S 149 0.4 0.04 0.00 0.00
80016789 JH HOYOS Y } ,
66 X oS 153 0.60 INDETERMINADO 0.06 0.02
O
67 800197 193 CONTIFLEX SA 116 0.52 0.39 0.02 0.01
68 800187 250 | pRESS APLIQUE SAS 272 0.23 INDETERMINADO 0.08 0.06
so017ce1 | XPRESS ESTUDIO
69 s GRAFICO Y DIGITAL 1.44 057 0.36 0.05 0.02
SAS.
70 8001(:) 155 | NOBEL ”‘;f\RhSORhS 3.06 021 13.08 0.13 0.10
0499
7 80017)4) 9| DOCUPRINT sAS 221 0.07 8.36 0.07 0.07
7 800270443 ALGRAFHER SAS 427 0.32 0.58 0.02 0.01
73 800231 020 | GRUPO EDITADO SAS 217 0.48 0.12 0.00 0.00
74 800272641 MULTI IMPRESOS SAS 151 0.60 136 0.17 0.07
75 | 80023433 | GRAFIQ EDITORES 1.46 0.34 0.42 0.01 0.00
1 SAS
14
76 | 80023774 | SAVIV PUBLICIDAD Y 6.05 0.34 INDETERMINADO 0.02 0.01
6 CIA SAS
77 | 80024760 | DINAMICA GRAFICA 497 0.28 INDETERMINADO 0.10 0.07
7 LTDA
78 800295613 GRAFIFLEX SAS 116 0.73 0.93 0.13 0.04
SOCIEDAD DE
80025673 SERVICIOS
79 : o 115 0.24 0.50 0.01 0.01
PETROLEROS SAS
80 8020(?582 DITAR SA 1.98 0.52 0.96 0.14 0.07
81 802011350 INMOV S.AS 1.80 0.58 0.93 0.08 0.03
82 802001464 DAVILA P&M SAS 449 031 INDETERMINADO 0.15 0.11
45 | 80201724 | DIGITAL PRINTING o s . o o0
3 SAS
84 802041 73 | DATALASER S.AS 487 027 1.49 0.12 0.09
85 8020422“ PRODUGRAFICAS SAS 2.88 0.52 0.87 0.12 0.06
86 80503008 METROVIA SAS 0.85 0.62 INDETERMINADO 0.06 0.02
80501540 | IMAGENES GRAFICAS
87 ! N 133 0.58 0.31 0.04 0.01
80501670 | IINDUSTRIAS ALFA Y )
88 ! RS A 256 0.47 6.95 0.19 0.10
SOCIEDAD
89 80503305 INNOVACIONES 212 0.62 1.69 0.29 0.11
. GRAFICAS SAS
90 80503“14 STP NETWOKRS SAS 114 0.76 125 0.41 0.10
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80901253 . METE
91 9 LEON GRAFICAS SAS 5.51 0.20 INDETERMINADO 0.19 0.16
92 81 0050260 ARIADNA S.AS 2.36 0.43 272 0.17 0.10
81100190 | POBLADO COUNTRY -
93 4 CLUB SA 1.37 0.29 0.45 0.01 0.01
94 811050389 IMPRESOS EL DIA SAS 1.94 0.39 11.04 0.13 0.08
Martinez Pineda Casa
95 81 1050978 Martinez socidad por 8.01 0.43 11.59 0.09 0.05
acciones simplificada
SOLUCIONES
81102364 INTEGRALES -
96 5 GRAFICAS 3.01 0.70 1.42 0.15 0.04
SOLINGRAF SAS
97 81 1052563 FEELINGSESOBIPANY 1.89 0.63 INDETERMINADO 0.15 0.05
98 81 1093071 MULTIMPRESOS S.A.S 3.50 0.41 1.74 0.08 0.05
99 81104492 IMAGE EXPRESS 0.65 0.44 104 014 0.08
5 S.AS.
10 | 81500423 COMPUCOPIAMOS o
0 7 LTDA 0.78 0.54 4.71 0.41 0.19
110 830070470 MBA SAS 2.18 0.44 0.28 0.01 0.01
120 83005051 6 INDUPRINT SAS 1.46 0.34 3.59 0.07 0.05
10 | 83000564 KOALA ANDINA .
3 0 LTDA 1.77 0.51 0.98 0.03 0.02
l; 830051 74 Servi-offset LTDA 1.27 0.56 INDETERMINADO 0.03 0.01
150 830042695 STRAZA SAS 2.52 0.62 0.12 0.02 0.01
10 | 83002871 | PEOPLE ]\"IA“RI(ETIN(I 304 0.67 034 0.09 0.03
6 3 SAS
W B0 AcoBARRAS 5AS 110 0.77 0.12 003 0.01
l; 830023811 TORREFLEX S.A.S 2.25 0.34 41.08 0.15 0.10
10 | 83004261 | INVERSIONES INRAI -
9 9 LTDA 2.15 0.24 0.25 0.01 0.01
11 | 83004710 | ZELVA ECOSISTEMA
0 3 CREATIVO SAS 1.17 0.77 1.72 0.03 0.01
11 | 83005366 SOLUTION COPY - -
1 9 LTDA 6.13 0.16 10.05 0.18 0.15
11 | 83005483 ESPACIOY
5 3 MERCADEO SAS 2.02 0.70 0.86 0.24 0.07
EDICIONES MEDICAS
]31 83001571 3 LATINOAMERICANAS 2.48 0.40 6.57 0.21 0.13
SAS
141 830096752 DISENO MDC SAS 1.99 0.39 0.07 0.00 0.00
151 830017501 CENTURY MEDIA SAS 3.15 0.50 INDETERMINADO 0.00 0.00
]()1 830087678 E MARKETTOOLS SAS 1.92 0.71 INDETERMINADO 0.61 0.18
CONSULTORIA
171 830047943 ORGANIZACIONAL 1.48 0.64 INDETERMINADO 0.03 0.01
SAS
11 83008624 FLEXIARTE . ’
3 9 LIMITADA 2.85 0.23 INDETERMINADO 0.11 0.08
19 Q
191 83006)35) Intera Marketing Ltda 1.34 0.43 INDETERMINADO 0.34 0.19
12 | 83009737 GSP LOGISTICA'Y . ’ -
0 5 EVENTOS SAS 5.42 0.55 INDETERMINADO 0.11 0.05
Iy S AN
112 830(2))754 GRAFIC?I:SIBANEZ 1.74 0.44 INDETERMINADO 0.42 0.23
12 | 83009808 BUZON DIGITAL . ’ -
5 0 LIMITADA 0.76 0.73 INDETERMINADO 0.17 0.05
12 | 83009820 OFFSET GRAFICO
3 0 EDITORES S.A 1.44 0.57 1.51 0.13 0.06




BOGOT.

*
‘* -
SECRETARIA DE

GOBIERNO

ESTUDIOS DE SECTOR

LICITACION PUBLICA

ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO

12 | 83009859 | CYAN VISIBILIDAD —
; . o M ARCAS Sae 111 0.75 INDETERMINADO 0.39 0.10
12 | 83010370 TICOTLGRAF o
. ; PRERORES SAS 1.98 0.46 INDETERMINADO 0.36 0.19
12 | 83010879 | CONSTRUCTORA DE o
; . S RCAS oas 172 0.72 INDETERMINADO 1.07 0.29
RGS EXPANSION
030
172 83”1(0) 3 GROUP BTL 3.83 0.25 0.16 0.01 0.00
’ COLOMBIA S.AS.
182 83”191428 AD ORANGE S.A.S 0.68 0.86 INDETERMINADO 0.26 0.04
192 83”161881 SM DIGITAL 2,06 0.45 INDETERMINADO 0.21 0.12
103 830172583 MASS DIGITAL S.A.S. 211 0.46 5.37 0.12 0.06
113 83”172707 IDEANDINA SAS 0.70 0.16 0.64 0.01 0.01
13 | 83013447 | EVOL.UTION PLASTIC ™ s 095 2 00
2 4 SAS
15 | 83013537 MERCADEO
5 . IO S s, 237 0.52 0.18 0.06 0.03
13 | 83013602 | DIVERSIONES DE
s . AR 0.10 0.31 0.59 0.06 0.04
153 8301: T T ACTIVA SAS 2.62 0.35 2.79 0.03 0.02
163 83057} 77 BRM SAS 2.03 0.46 2.46 0.06 0.03
10
173 8(‘00900) 8 ALVILLA SAS 1.99 0.39 1.10 0.10 0.06
1; 8600;819 TINTERGRAFICAS SA 156 0.55 INDETERMINADO 0.18 0.08
13 | 86002059 CLAUSTRO )
) ; MODeON 3.17 0.49 271 0.13 0.06
16‘ 860043339 LINOTIP ISIQ\;ARTINM 293 0.34 INDETERMINADO 0.06 0.04
SOCIEDAD DIGUELT
14 | 86003933 | LTDA EN ACUERDO 06 029 103 004 003
1 4 DE
REESTRUCTURACION
PROMOTORA
]24 860084419 COLOMBIANA DE 122 0.25 9.11 0.58 0.44
RECREACION SAS
134 860024 575 | AUROS COPIAS S.AS. 173 0.30 208 0.03 0.02
1: 8600:73 > | PUBLIMPRESOS SAS 143 0.63 0.26 0.05 0.02
14 | 86006009 LA IMPRENTA
. , Do fomial 178 0.54 156 0.16 0.08
14 | 86006853 UNIDAD
A ) PEDAGOGICA LTDA 0.36 0.38 0.42 0.01 0.01
174 860087 09 | ALFA PRINT SAS 343 0.22 10.89 0.19 0.15
EDITORA
14 | 86007668 | PUBLIGRAFICAS !
. : o 0.87 0.47 INDETERMINADO 0.00 0.00
REESTRUCTURACION
14 | 86007686 IDEAMOS .
. ! LB 2.69 0.34 458 0.08 0.05
15 | 86035409 | PRODUCCIONES ]
p ; TN 1.63 0.48 0.05 0.00 0.00
15 | 86050146 | HERPIN IMPRESORES )
: ) AN 1.98 0.35 0.55 0.04 0.03
125 86052507 POLYCELT SAS 5.19 0.47 8.09 0.04 0.02
135 8(’“5,?742 COMARBEL SAS 5.32 0.68 0.05 0.01 0.00
15| 86051695 | EDITORAL NOMOS 170 0.56 0.40 0.06 0.02
4 4 S.A.
15 | 86052151 LADIPRINT } ,
. 7 SO INT 357 0.14 INDETERMINADO 0.11 0.09
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165 860562659 ECOTREK SAS 372 0.12 772 0.07 0.06
15 | 86053076 | NEIRA IMPRESORES 0 » oo o0 o0
7 4 SAS
15 | 59011000 | INTERNATIONAL
N % | BERCKLEY SCHOOL 0.65 0.66 INDETERMINADO 0.08 0.03
SAS
195 89022“07 CASA DE CAMPO S.A. 3.86 0.03 6.79 0.00 0.00
16 | 89032013 | PISCIOTTILE HIJOS Y l ,
. ; e 338 0.52 INDETERMINADO 0.01 0.01
{6 T -
16 [ 89050006 | CLUB CAZADORES o8 o T o0 o0
1 1 SA.
16 | 89090885 GRAFICAS )
. ) RN 238 0.45 0.75 0.12 0.06
0O o J
6 | 89091333 | TOPFLIGHT ANDINA o - o 14 o8
3 7 SA
146 890951 706 IMPRESOS SAS 120 0.59 124 0.09 0.04
16 | 89091717 | PROCOLORES SAS EN
5 2 REORGANIZACION 210 0-55 153 0.17 0.08
LITOGRAFIA
0O
16(‘ 89 0)12“1 FRANCISCO 250 0.77 371 0.15 0.03
JARAMILLO V SAS
0O
17(‘ 89 0);2(‘7 ETIFLEX SAS 1.04 0.52 1.87 0.13 0.06
SALAMANCA
0O (s
18(‘ 89 0)23 895 | ALIMENTACION 1.84 0.61 0.40 0.13 0.05
INDUSTRIAL SAS
0O
19(‘ 89 0)93925 REIMPEX SAS 3.48 0.55 INDETERMINADO 0.05 0.02
17 | 90000788 | MARKETING TOOLS o
, ! PO 1.63 0.56 INDETERMINADO 0.00 0.00
0 = V. S
117 900061 009 MARKF‘TISI:]\S VALLAS 361 0.11 INDETERMINADO 0.00 0.00
17 | 90001122 | EVO FORMA IMAGEN o
] : O S 173 0.42 INDETERMINADO 0.13 0.08
17 | 90004645 HYPERGRAPH
] ) e 153 0.38 0.34 0.01 0.01
147 900055240 OPEN MIND LTDA 217 0.52 193 0.18 0.09
Pl 1
17 | 90007764 | PUNTO PALMAHIA o 052 o0 2 e
5 3 SAS
17 | 90008008 | MARCAS VITALES -
6 ! e 1.84 0.54 0.60 0.05 0.02
17 | 90008494 VC MEDIOS . .
7 , COLONTA Bas 1.00 0.69 1.04 0.15 0.05
TTG INVERSIONES
171 90008913 ||\ hER COLOMBIA 312 0.57 0.82 0.05 0.02
8 2
S.AS
17 | 90009262 |  AUREA DISENO
Y ; ARQUITECIURA SAS 6.09 0.15 2.99 0.12 0.10
108 900121084 SQADRA TEAM S A S 191 0.46 0.91 0.17 0.09
1]8 900141 120 BOMBAT SAS 245 0.32 INDETERMINADO 0.29 0.20
128 9001 42269 AYZ PUBLICIDAD SAS 3.36 0.15 19.22 0.20 0.17
18 | 90013541 | CREAR PUBLICIDAD
; . I 333 0.50 9.03 0.21 0.10
1 f 9001; 757 F‘SPACIOE X\SI TERNOS 3.64 0.22 INDETERMINADO 0.12 0.10
18 | 90014833 | COMPANY SERVICE
; A PN SR 245 0.44 2,60 0.24 0.13
18 | 90016297 | PCN PUBLICIDAD
; s N 331 0.24 5.03 0.10 0.08
18 | 90017181 VILLALON :
: p ENTRETENIMIENTO 134 0.84 INDETERMINADO 0.00 0.00
’ S.AS.
18 1 90020256 | MARCA REGISTRADA 5.05 0.22 INDETERMINADO 0.16 0.12
8 5 MR SAS 7
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UNIVERSAL GROUP
18 | 90020447 AGENCIA DE )
9 3 COMUNICACIONTES 2.20 043 845 041 0.24
SAS
19 | 90020904 | BRANDEX GLOBAL .
. , e 2,05 0.43 5.80 0.29 0.16
119 90(’221213 BRAIN HUB SAS 132 0.75 0.17 0.13 0.03
XP COLOMBIA SAS
(s g
12) 9 00241 841 EN 228 0.80 0.44 0.02 0.00
REORGANIZACION
19 | 90022456 BIOMARIN
S ; Ol oA 2.62 0.48 148 0.21 0.11
19 | 90025339 EDELMAN ) ! , .
. : Coron AR 209 0.43 INDETERMINADO 0.29 0.16
19 | 90026261 IDEARTES -
5 1 IMPRESORES S.A.S 385 0.60 139 0.12 0.05
1: 9002: 32 | HIFERAS.EN C. 6.42 0.98 0.68 0.03 0.00
: — —
197[ 90028200 | GO SPORTS MEDIA s » 35 034 o8
7 1 SAS
19 | 90029176 PROALPAPEL —
. . PROCESOS AL PAPEL 6.36 0.32 INDETERMINADO 0.08 0.06
SAS
199 90033556 IMPRIDEAS S.A.S. 451 0.29 133 0.02 0.01
2[? 900392401 ASYLUM I;III\*SMETIN G 124 0.85 INDETERMINADO 0.14 0.02
20 | 90033686 | VELASQUEZ DIGITAL T o 0o 006 oo
1 8 SAS
220 900365347 GAMA DIGITAL SAS 172 0.48 22,86 0.23 0.12
2;) ()()0386022 MANOSAAP?RQLE 0.49 0.09 INDETERMINADO 0.00 0.00
INTERNATIONAT,
2; 90039(‘061 AIRMEDIA GROUP 133 0.80 0.43 0.10 0.02
LTDA
20 [ 90036337 | LUMEN GRAPHICS S o 066 050 030 10
5 6 AS
260 90038653 > | DOBLEFECTO SAS 131 0.74 121 0.36 0.09
20 | 90037359 JAIME URIBE Y
! ) e 170 0.23 10.41 0.08 0.06
ZORB PUBLICIDAD
280 900387 404 SAS EN 209 0.77 INDETERMINADO 0.09 0.02
REORGANIZACION
290 900358860 DIRTYKITCHEN SAS 1.87 0.70 0.55 0.15 0.05
201 900338975 PYP MEDIOS SAS 148 0.63 4022 0.26 0.09
21 90039421 Hercas Publicidad - -
’ ; creas Pubied 259 0.35 125 0.05 0.03
21 | 90040385 | ILIBRE EXPRESION
) | NSRS 457 021 12,31 0.14 0.1
PRENSA &
ENTRETENIMIENTO
231 900422375 AGENCIA DE 1.86 0.47 0.04 0.01 0.00
COMUNICACIONES
SAS
MARSELLA
%41 900423288 HACIENDA 0.66 1.00 0.64 5.15 0.02
ECOTURISTICA SAS
GRUPO
21 | 90044318 EMPRESARIAL !
: : A e 403 0.36 INDETERMINADO 0.10 0.06
SAS
261 90“435 172 | SOGA DES%) LOMBIA 248 0.51 INDETERMINADO 0.18 0.09
271 900495445 FANTASTICA SAS 141 0.62 INDETERMINADO 0.32 0.12
281 900488386 TAUSSI%ESONDITA 3.06 0.36 0.54 0.04 0.02

77



BOGOT.

*
‘* -
SECRETARIA DE

GOBIERNO

ESTUDIOS DE SECTOR

LICITACION PUBLICA

ALCALDIA LOCAL DE TUNJUELITO

21 | 90048609 VIAPPIANI DE
) L COLOMBIA SAS 1.77 033 15.26 033 0.22
22 | 90051170 SUIMAGEN i
5 ) CREATIVA SAS. 115 0.56 1.85 0.14 0.06
22 | 90051554 CONTENIDOS EL .
: 2 REY SAS 1.59 0.55 2.62 0.24 0.11
NEGOCIOS
221 90052264 | LorRATEGICOS NE 275 0.49 26.24 0.44 0.22
2 1 .
SAS
22 | 90052426 AIRFACTORY
.
; : COLOMBIA LTDA 1.6 0.60 5.88 0.08 0.03
22 | 90053634 | ARKADIA FAMILY
. 5 CENTER SAS 2.16 0.32 327 0.21 0.14
Q
23 9 00594828 DIGIMARKETING SAS 3.68 0.27 31.21 0.16 0.11
22 | 90055949 MARKETEAM -
p ) OPTIONS COLOMBIA 6.78 0.99 INDETERMINADO 0.26 0.00
’ SAS
INTERNET MEDIA
22| 90055963 | ¢pRvICES COLOMBIA 1.00 0.97 9.20 0.49 0.02
7 8 e
SAS
22 | 90061978 | LOS GOODFELLAS
. 5 BIC SAS 1.74 053 10.50 0.22 0.10
PLANEAR
292 900672147 COMUNICACIONES 2.78 0.32 INDETERMINADO 0.27 0.18
SAS
23| 90062689 | DENTSU COLOMBIA 084 016 5ol 005 004
0 2 SAS
23 | 90070006 IPROSPECT .
) . COLOMBIA SAS 1.46 0.69 0.12 0.03 0.01
23 | 90070642 BUENTIPO ] R
5 5 COLOMBIA SAS 1.29 0.65 INDETERMINADO 0.03 0.01
23 | 90071334 TAPTAP
N 5 ADVERTISING SAS 171 0.61 7.19 0.22 0.08
23 | 90073176 | MARKET DYNAMO 1.83 0.55 INDETERMINADO 0.03 0.01
4 8 SAS
23 | 90079545 | CONSTRUCCIONES -
. h CAMBOA SAS 3.81 0.27 8.80 0.34 0.25
23 | 90079726 | LATIR EXPERIENCES a1 001 041 077 007
6 8 SAS
COMARCA
MARKETING
23| 90080862 |\ LURERTISING S A § 432 0.59 9.59 0.10 0.04
7 6
EN
REORGANIZACION
25 | o00siozs | TWENTY AGENCIA i
N ; CREATIVA SAS EN 6.06 0.52 INDETERMINADO 0.14 0.07
REORGANIZACION
23 | 90084402 ARETE LATIN
) A AMERICA SAS 1.63 0.89 5.03 3.79 0.42
2(;‘ 9010(5)792 Pangea MTD SAS 476 021 INDETERMINADO 0.24 0.19
2]4 901073378 OWAK SAS 0.87 0.79 2.76 0.27 0.06
NBCUNIVERSAL
24 | 90113521 NETWORKS .
5 . INTERNATIONAL 1.28 0.61 24.55 0.19 0.07
COLOMBIA SAS
24 | 90121697 PENTOLA
3 0 INVERSIONTS SAS 132 0.44 1.99 0.17 0.09
Zf 90]266414 THE JUJU SAS 115 0.79 1.53 0.43 0.09
INTELLIGENT
254 90]296453 CUSTOMER 2.02 0.49 11.53 0.30 0.15
i ACQUISITION SAS
24 | 90136210 FALCON .
. A PUBLICIDAD SAS 1.97 0.40 30.44 0.38 0.22
274 8000,’6477 PUBBLICA SAS 3.12 0.49 2.57 0.20 0.10
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24 | 80017545 PANAMERICANA
s 7 ) FORMAS E IMPRESOS 5.23 0.16 INDETERMINADO 0.12 0.10
SA
029
294 800201 929 SERVIBARRAS S.A.S. 0.74 0.74 0.04 0.02 0.00
25 | 80400060 | CLUB CAMPESTRE DE
0 1 BUCARAMANGA S.A. 2.00 0.11 2.04 0.03 0.02
215 81 004?450 Eikon Digital SAS 1.09 0.83 0.67 0.28 0.05
225 860094723 MUSICAR SAS 1.48 0.43 0.54 0.03 0.02
ORGANIZACION
25 | 89010319 RADIAL OLIMPICA 1.92 0.23 17.48 0.11 0.09
3 7 <
S.A
%45 890952639 PEREZ Y VILLA SAS 1.04 0.80 228 0.20 0.04
255 900579974 ICO MEDIOS SAS 1.05 0.86 0.19 0.11 0.02
265 900727445 SIN FILTRO S.A.S. BIC 3.59 0.35 INDETERMINADO 0.12 0.08
0
275 )00788438 VML COLOMBIA SAS 1.07 0.56 48.29 0.14 0.06

Fuente: RUES — Elaboracién propia

Cédigos CIIU: Para establecer los indicadores financieros y organizacionales hemos utilizado
base de empresas de la Superintendencia de Sociedades, con la informacién publicada al tltimo
cierre disponible (2024), las cuales tienen la obligacion de reportar sus estados financieros a esa
entidad; la base cuenta con mas de 28.000 empresas las cuales han sido distribuidas en mas de
450 actividades econémicas de acuerdo con su clasificacién industrial uniforme (CIIU).

Teniendo en cuenta el objeto del contrato, se revisaron las actividades afines al mismo y fueron
tenidas en cuenta para determinar los indicadores del proceso; Se seleccioné una muestra de
257 empresas que hacen parte de las actividades que a continuacién se relacionan:

e M7310 Publicidad

e NB8219 Fotocopiado, preparacion de documentos y otras actividades especializadas de
apoyo a oficina

e J6010 Actividades de programacion y transmision en el servicio de radiodifusion
sonora

e 5621 Catering para eventos

e (1811 Actividades de impresion

e (1820 Produccién de copias a partir de grabaciones originales
e R9008 Otras Actividades De Espectaculos En Vivo N.C.P.

e R9329 "Otras actividades recreativas y de esparcimiento n.c.p.
e P8522 Educacién media académica

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas condiciones minimas que reflejan la salud
financiera de los proponentes a través de su liquidez, endendamiento y su razin de cobertura de intereses. Estas
condiciones muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.”” Es

27 Colombia Compra Eficiente. Septiembre 05 de 2018. Manual para Determinar y Verificar los Requisitos
Habilitantes en los Procesos de Contratacion. Pagina 15. 79
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asi que, se realiz6 el correspondiente tratamiento de datos para la identificaciéon de valores
atipicos™ que puedan causar problemas en la interpretacion e independencia de los datos.

“Un valor atipico es una observacion que numéricamente es muy distinta al resto de elementos de una muestra.
Estos datos nos pueden cansar problemas en la interpretacion de lo que ocurre en un proceso o en una poblacion.”™
Ahora bien, es importante recalcar que esta particularidad debe ser analizada con rigor toda vez
que estos datos pueden ser obtenidos por una acumulacién de errores en las formulas utilizadas
para su obtencién, por lo cual, no deben ser incluidos en los estudios respectivos; sin embargo,
en otras ocasiones, estos datos atipicos pueden otorgar informacion relevante para el tema objeto
de estudio, es asi que, la utilizaciéon o no de estos dependera de la funcionalidad de la misma.

Por otra parte, Colombia Compra Eficiente en su Manual para Determinar y Verificar los
Requisitos Habilitantes en los Procesos de Contratacion ha determinado el proceso para lograr
fijar los indicadores de capacidad financiera y organizacional refiriendo que es importante contar
con una amplia calidad en el analisis de la informacién utilizada para determinar estas variables,
esto debido a que se pueden presentar en muestras con datos atipicos que afectarfan
directamente el estudio de la misma.

Sobre este particular se menciona que “/a distorsion generada por los datos exctremos puede llegar a afectar
el andlisis (...). Para corregir lo anterior es conveniente el uso de [herramientas estadisticas] para suavizar el
impacto de los datos atipicos”™. Esto permite observar que, para establecer el indice de liquidez, el
indice de endeudamiento, la raz6n de cobertura de intereses, la rentabilidad sobre el patrimonio
y la rentabilidad sobre el activo es fundamental hacer uso de muestras sin datos atipicos toda vez
que esto puede generar una distorsion en el analisis que se esta desarrollando.

A continuacién, El FDLT procede a desagregar y dar la explicaciéon de cada indicador de
Capacidad Financiera y Organizacional:

28 En consecuencia, existen diversos tipos de valores atipicos dentro de los cuales se encuentran los siguientes:

e  Valor atipico aditivo: Valor imprevisto que es mas alto o bajo en comparacién con el resto de la muestra.
e  Valor atipico innovador: Genera un impacto inicial que puede tener repercusiones sobre la totalidad de
los datos.
e Valor atipico de cambio de nivel: Este fenémeno causa el desplazamiento de los datos que aparen
postetior al valor atipico.
e  Valor atipico de cambio transitorio: Sus efectos son similares a los valores atipicos de cambio de nivel,
pero su efecto no es fundamental sobre los datos posteriores al valor atipico.
e  Valor atipico aditivo estacional: Valor alto o bajo que se produce entre intervalos regulares.
e  Valor atipico de tendencia local: Como consecuencia de la aparicion de un valor atipico se produce un
cambio que afecta los demis valores atipicos.
2 Universidad Pontifica de Valencia. Victor Yepes Piqueras. https://victoryepes.blogs.upv.es/2022/02/21/que-
hacemos-con-los-valores-atipicos-outliers

30 Colombia Compra Eficiente. Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion.
https://colombiacompra.gov.co/sites/cce _public/files/cce documents/cce manual requisitos habilitantes.pdf 80
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Indice de Liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente

LLa muestra inicial analizada contenia 257 datos, fue retirado de la muestra 42 datos (datos
atfpicos), desde el punto de vista estadistico muy distantes del promedio el cual es de 1,75 veces.
Del total de los datos tipicos se identifica que la mayor poblacién esta ubicada entre los cuartiles
2,16 y 1,23 como se evidencia en la grafica.

DESCRIPCION INDICE DE
LIQUIDEZ
PROMEDO 1.75
MEDIANA 1.67
DESVIACION ESTANDAR 0.72
COEFIENTE DE VARIACION 41%
MUESTRA TOTAL 257
PODA DE LA MUESTRA 42
MUESTRA DEPURADA 215
CUARTIL 1 1.23
CUARTIL 2 1.67
CUARTIL 3 2.16
CUARTIL 4 3.5
MINIMO 0.03
MAXIMO 3.50

INDICE DE LIQUIDEZ

X175

Nivel de endeudamiento: Total Pasivo / Total Activo

La muestra inicial analizada contenia 257 datos, no fueron retirados datos de la muestra, y se
obtiene un promedio de 0,49 veces. Del total de los datos tipicos se identifica que la mayor

poblacién esta ubicada entre los cuartiles 0,63 y 0,34 como se evidencia en la grafica.

INDICE DE
DESCRIPCION ENDEUDAMI
ENTO
PROMEDO 0.49
MEDIANA 0.48
DESVIACION ESTANDAR 0.21
COEFIENTE DE VARIACION 43%
MUESTRA TOTAL 257
PODA DE LA MUESTRA 0
MUESTRA DEPURADA 257
CUARTIL 1 0.34
CUARTIL 2 0.48
CUARTIL 3 0.62
CUARTIL 4 1
MINIMO 0.03
MAXIMO 1.00

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Yn'/m
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Razén cobertura de intereses: Utilidad operacional / Gastos de intereses

La muestra inicial analizada contenfa 257 datos, fue retirado de la muestra 144 datos (datos
atfpicos), desde el punto de vista estadistico muy distantes del promedio el cual es de 3,89 veces.
Del total de los datos tipicos se identifica que la mayor poblacion esta ubicada entre los cuartiles
0,12y 1,26 como se evidencia en la grafica.

INDICE DE
RAZON DE
DESCRIPCION COBERTUR
ADE
INTERES -
RAZON DE COBERTURA DE INTERES
PROMEDO 3.89 —
MEDIANA 2.46 —_—13,08
DESVIACION ESTANDAR 3.38 12,00
COEFIENTE DE VARIACION 87% 460
MUESTRA TOTAL 257
PODA DE LA MUESTRA 144 8,00
MUESTRA DEPURADA 113 -
CUARTIL 1 1.27
CUARTIL 2 2.46 4,00 X3,89
CUARTIL 3 5.88 -
CUARTIL 4 13.08 = 1,26
MINIMO 0.60 0,00
MAXIMO 13.08 .

Esta razon no es excluyente para la participacioén de los proponentes con indices indeterminados,
ya que debido a la ausencia de gastos financieros no es posible hacer la mediciéon del indicador.
Por lo anterior, si al momento de realizar la verificacion de la razén de cobertura de interés, el
oferente no presenta obligaciones financieras, registrando el saldo de su cuenta de Gastos por
Interés en cero ($0); se establecera como CUMPLE para el caso del indicador en mencion.

Rentabilidad sobre el patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio

La muestra inicial analizada contenfa 257 datos, fue retirado de la muestra 65 datos (datos
atfpicos), desde el punto de vista estadistico muy distantes del promedio el cual es de 0,09 veces.
Del total de los datos tipicos se identifica que la mayor poblacion esta ubicada entre los cuartiles
0,14 y 0,03 como se evidencia en la grafica.
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RENTABILI
DESCRIPCION DAD DEL

PARTIMON
10
PROMEDO 0.09
MEDIANA 0.08
DESVIACION ESTANDAR 0.06
COEFIENTE DE VARIACION 67%
MUESTRA TOTAL 257
PODA DE LA MUESTRA 65
MUESTRA DEPURADA 192
CUARTIL 1 0.03
CUARTIL 2 0.08
CUARTIL 3 0.14
CUARTIL 4 0.2
MINIMO 0.00
MAXIMO 0.20

0,10

ESTUDIOS DE SECTOR
LICITACION PUBLICA
ALCALD{A LOCAL DE TUNJUELITO

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

X009

),08

Rentabilidad sobre el activo: Utilidad Operacional / Activo Total

La muestra inicial analizada contenfa 257 datos, fue retirado de la muestra 9 datos (datos
atfpicos), desde el punto de vista estadistico muy distantes del promedio el cual es de 0,06 veces.
Del total de los datos tipicos se identifica que la mayor poblacién esta ubicada entre los cuartiles
0,10 y 0,02 como se evidencia en la grafica.

INDICE
DESCRIPCION RENTABIL
IDAD DEL
ACTIVO
PROMEDO 0.06
MEDIANA 0.06
DESVIACION ESTANDAR 0.05
COEFIENTE DE VARIACION 83%
MUESTRA TOTAL 257
PODA DE LA MUESTRA 9
MUESTRA DEPURADA 248
CUARTIL 1 0.02
CUARTIL 2 0.06
CUARTIL 3 0.09
CUARTIL 4 0.22
MINIMO 0.00
MAXIMO 0.22

0,15

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

00,22

X0,06
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Producto del proceso de evaluacion, la entidad establece los siguientes indicadores como
requisitos habilitantes de Capacidad Financiera y Capacidad organizacional que deben ser

acreditados por los proponentes dentro del presente proceso.

Capacidad Financiera del Proponente:

INDICADOR FORMULA INDICE REQUERIDO
Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente Mayor o igual a 1,75
Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total Menor o igual a 0,49
Cobertura de Intereses | = Utilidad Operacional / Gastos de Mayor o igual a 3,89
Intereses
Capital de = Activos Corrientes — Pasivos Corrientes Mayor o igual a 100%
Trabajo/Presupuesto

Capacidad Organizacional del Proponente

INDICADOR DE DONDE: INDICE REQUERIDO
Rentabilidad de = Utilidad Operacional / Patrimonio Mayor o igual a: 0,09
Patrimonio
Rentabilidad del Activo | = Utilidad Operacional / Activo Total Mayor o igual a: 0,06

Los Oferentes Plurales seran evaluados de acuerdo con la opcién cuatro (4), Ponderacion de los
componentes de los indicadores, del Manual Para Determinar y Verificar los Requisitos
Habilitantes en los Procesos de Contratacion, codigo CCE-EICP-MA-04, de Colombia Compra
Eficiente:

Numerador, * Participacion, + --- + Numerador,, * Participacion

Indicador = - = = - T =7
Denominador; * Participacion, + -+ Denominadory * Participacion,

i=1 Numerador; * Participacion,
i~, Denominador; * Participacion,

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el numero total de
empresas integrantes del oferente plural (unién temporal o consorcio).

6.10 Estudio de mercado

El estudio de mercado se llevé a cabo con base en setenta y seis (70) cotizaciones validas,
obtenidas mediante solicitudes enviadas por correo electronico e internet por los diferentes
integrantes del equipo de cotizadores y algunas de ellas por el técnico del proceso.

Este proceso fue liderado por un equipo econémico y financiero, en cumplimiento de los

principios de transparencia y trazabilidad, asegurando la veracidad y oportunidad en la
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recopilacion de las propuestas.

El estudio de mercado se realiz6 siguiendo el principio de pluralidad de oferentes, recolectando
al menos tres cotizaciones por cada item requerido. Como parte del analisis técnico, se
calcularon indicadores estadisticos clave, entre ellos el promedio, la desviacién estandar, asi
como los valores minimos y maximos observados.

Particularmente, se utilizé el coeficiente de variacion (CV) para medir el grado de dispersion
relativa entre las cotizaciones recibidas, en relacién con su valor promedio. Este indicador
permitié evaluar si los precios presentaban variabilidad significativa o si, por el contrario,
reflejaban una consistencia aceptable entre oferentes.

El analisis determiné que el coeficiente de variacion fue inferior al 44% en todos los casos, lo
cual es estadisticamente aceptable para estudios de mercado en entornos variables. Esto sugiere
que, si bien existe cierta diferencia entre los valores cotizados, la dispersién no es excesiva y los
precios se encuentran dentro de un rango razonable de competencia, brindando soporte técnico
a la toma de decisiones de compra.

Para ampliar la informacién, remitase al anexo No. 3 estructura de costos y analisis de mercado
6.11.1 Analisis estadistico de precios de referencia

Con base en los antecedentes contractuales consultados en distintas Alcaldias Locales de
Bogota, se realizé un analisis estadistico de los valores contratados en procesos de caracteristicas
similares orientados a la implementacién de estrategias pedagogicas, logisticas y de formacion
comunitaria. Los resultados permiten identificar tendencias del mercado, establecer parametros
de comparacion y justificar la estimacion presupuestal del presente proceso en la localidad de
Tunjuelito.

Entidad Valor (cop) | Plazo
(Meses)
ALCALDIA LOCAL DE BARRIOS 9
UNIDOS $ 626.093.213
ALCALDIA LOCAL DE USME | $ 400.000.000 6
ALCALDIA LOCAL DE ENGATIVA | $ 557.169.046 5
ALCALDIA LOCAL DE MARTIRES | § 384.954.285 6

ALCALDIA LOCAL DE 6
J

TUNJUELITO $ 669.141.333
PROMEDIO $ 527.471.575
MEDIANA $ 557.169.046
DESVIACION ESTANDAR $ 129.652.100
COEFIENTE DE VARIACION 24.58%

Tabla. Valores de referencia de contratos similares
Fuente. Elaboracion propia

La tabla presenta un analisis comparativo de los valores y plazos contractuales de varias alcaldias
locales de Bogota, permitiendo establecer referencias en cuanto a la coherencia presupuestal y

la duracién de los procesos de contratacion.
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El valor promedio de los contratos asciende a $527.471.575 COP, mientras que la mediana es
de $557.169.046 COP, lo que indica una distribuciéon de datos relativamente equilibrada, con
ligeras variaciones hacia valores superiores. La desviacion estandar de $129.652.100 COP y un
coeficiente de variacion del 24,58% reflejan un nivel de dispersion bajo a moderado,
evidenciando que los montos contratados por las distintas localidades se mantienen dentro de
rangos consistentes y comparables.

En cuanto al plazo de ejecucion, se observa una homogeneidad entre 5 y 6 meses para la mayoria
de los contratos, con excepcion de Barrios Unidos, que presenta una duraciéon de 9 meses,
posiblemente debido a un alcance operativo mas amplio o a actividades con mayor complejidad
técnica.

En conjunto, los resultados sugieren que los valores definidos para el contrato de la Alcaldia
Local de Tunjuelito ($669.141.333 COP, 6 meses) se encuentran por encima del promedio, pero
dentro de los limites razonables del mercado distrital, lo que respalda su viabilidad financiera y
su correspondencia con las tendencias observadas en contratos de naturaleza y alcance similares.

Grafico 13 Valores contractuales comparables
Fuente: Elaboracion propia

6.11.2 Analisis de riesgos del proceso contractual

El analisis de riesgos del presente proceso contractual permite identificar y anticipar los factores
que podrian afectar la correcta ejecucion del objeto contractual, orientado a la prestacion de
servicios de formacioén, fortalecimiento institucional y acompafiamiento pedagogico.

Entre los principales riesgos identificados se destacan los riesgos técnicos y operativos,
relacionados con la necesidad de contar con equipos interdisciplinarios calificados,
metodologias de formacién participativa y experiencia acreditada en procesos comunitarios y
pedagdgicos. Asimismo, se reconocen riesgos econémicos y financieros, derivados de posibles
variaciones en los costos de insumos, servicios logisticos o transporte, asi como de eventuales

retrasos en la ejecucion presupuestal, que podrian afectar la continuidad de las actividades.
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En el ambito legal y normativo, los riesgos se asocian al estricto cumplimiento del Estatuto
General de Contratacion Publica (Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082 de 2015) y
de los procedimientos definidos por Colombia Compra Eficiente, especialmente en lo referente
a la trazabilidad contractual, el uso de SECOP 11 y la aplicacion de criterios de seleccion objetiva.
También se contemplan riesgos sociales y territoriales, vinculados con la participacion efectiva
de las entidades religiosas, organizaciones comunitarias y lideres locales, cuya vinculacién es
esencial para garantizar la apropiacion y sostenibilidad del proceso.

Finalmente, se reconocen riesgos administrativos y de gestion, asociados a la coordinacién entre
el contratista, la supervision y las dependencias de la Alcaldia Local, asi como riesgos
ambientales, que pueden surgir del uso de espacios publicos o comunitarios durante las
actividades.

Para mitigar estos riesgos, se establecen medidas como la verificacién de la experiencia técnica
y metodoldgica del contratista, la implementacién de mecanismos de seguimiento quincenal, el
fortalecimiento de la articulacién interinstitucional, la divulgacién amplia del proceso en SECOP
IT para garantizar pluralidad de oferentes, y la adopcion de practicas sostenibles y de gestion
ambiental responsable.

& M impacto -
Retrasos en la ejecucion de Exigir un cronograma detallado de actividadesy plan de trabajo
actividades formativas o eventos Media Alto aprobado previo alinicio de la ejecucién. Realizar seguimiento
programados por parte del quincenal por parte del supervisory aplicar penalidades en caso de
contratista incumplimiento de metas o entregables.

Solicitar la validacién previa de los materiales pedagogicos, fichas
técnicasy plan metodoldgico. Verificar su coherencia con los
lineamientos del Sistema Distrital de Cuidadoy la Politica Publica de
Libertad Religiosa mediante revisién técnicay actas de aprobacion.

Inconsistencias en los contenidos
pedagogicos oenlacalidadde los Media Alto
materiales y productos entregados

Dificultades logisticas enla Disefar un plan logistico que contemple lugares, responsablesy
realizacion de jornadas de Alta Medio contingencias. Coordinar con la Alcaldia Local el uso de espacios
capacitacion o encuentros comunitariosy prever transporte o apoyo logistico adicional en caso
comunitarios de fallas operativas.
. . L . . Fortalecer la difusion a través de redes institucionales, SECOPI,
Baja participacion de instanacias o ; )
A A i i bases de datos distritalesy aliados locales. Implementar estrategias
comunitarias en las convocatorias Media Medio . ) . L
de convocatoria inclusivasy acompafiamiento técnicoa
del proyecto o
organizaciones de base.
Fallas de articulacion entre el Establecer comités técnicos semanales, con actas de seguimiento,
contratista, la supervisiony las Baja Medio canales de comunicacién permanentesy reuniones de coordinacién
dependencias de la Alcaldia Local entre Planeacién, Supervisiony el contratista.
o Programar la ejecucién en fases segun el flujo de recursosy prever
Limitaciones presupuestales o R K R ) X K
. - . rubros de contingencia. Coordinar con el drea financiera la
retrasos en la disponibilidad de Baja Alto

disponibilidad presupuestal antes de cada etapa del contrato para
evitar interrupciones.

recursos

Fuente: Elaboracion propia
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6.11.3 Eficiencia y justificacion del modelo de contratacion.

La eleccién de la Licitacion Pablica como modalidad de contratacion para el proceso orientado
al fortalecimiento institucional, social y formativo en el marco de la libertad religiosa y de cultos
se justifica en la necesidad de garantizar transparencia, pluralidad de oferentes y eficiencia en el
uso de los recursos publicos. A diferencia de la seleccion abreviada, que aplica principalmente a
bienes y servicios de caracteristicas uniformes, el objeto de este contrato presenta un alto nivel
de complejidad técnica y metodolégica, al involucrar actividades pedagogicas, logisticas y
comunitarias que promueven la convivencia, el respeto y la participacion de diversas entidades
religiosas y sociales. Este enfoque requiere experiencia acreditada, equipos interdisciplinarios y
metodologias participativas, que trascienden la simple prestacién de servicios estandarizados.

En comparacién con el concurso de méritos, modalidad enfocada en la seleccion de consultores
para la elaboraciéon de estudios o asesorfas especializadas, la licitacion publica resulta mas
adecuada, dado que el contrato contempla la ejecucion integral de actividades formativas,
operativas y de acompafiamiento comunitario, que demandan una sélida capacidad logistica y
técnica para atender una poblaciéon diversa en la Localidad de Tunjuelito. Esta modalidad
permite evaluar de manera equilibrada la propuesta metodoldgica, la capacidad técnica y los
precios ofertados, garantizando la seleccién objetiva de un contratista idéneo, en condiciones
de competencia abierta y eficiente.

Desde la perspectiva del mercado, el estudio de sector evidencia la existencia de organizaciones
sociales, universidades, fundaciones y empresas privadas con experiencia en formacion,
desarrollo comunitario y gestiéon social, lo que demuestra una oferta suficiente y plural de
potenciales proponentes. Este contexto favorece la utilizacion de la licitaciéon publica como el
mecanismo mas idéneo para incentivar la competencia, evitar la concentracion de contratos y
fortalecer la transparencia en los procesos de seleccion.

Finalmente, la licitacién publica ofrece mayor seguridad juridica e institucional, al establecer
requisitos uniformes en materia de experiencia, capacidad operativa y garantias contractuales,
minimizando los riesgos de incumplimiento y optimizando el uso de los recursos publicos. En
este sentido, la modalidad garantiza la aplicacion efectiva de los principios de transparencia,
economia y responsabilidad previstos en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto
1082 de 2015.

7 CONCLUSIONES

Del analisis de procesos contractuales con objeto similar, celebrados tanto por el Fondo de
Desarrollo Local de Tunjuelito como por otras entidades estatales, se identifican patrones
comunes que respaldan la estructuraciéon del presente proceso. Las principales variables
evaluadas muestran alineacion en los siguientes aspectos:

e Viabilidad técnica y operativa del objeto contractual: El analisis de los antecedentes
contractuales y de la capacidad instalada en la localidad evidencia que existe viabilidad
técnica y operativa para la ejecucion del objeto contractual, orientado al fortalecimiento
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institucional, social y formativo en el marco de la libertad religiosa y de cultos. La existencia
de proveedores con experiencia en procesos pedagogicos, comunitarios y de participacion
ciudadana, junto con la disponibilidad de infraestructura bésica y talento humano calificado,
garantiza la correcta implementaciéon de las actividades previstas. De igual manera, la
articulacién entre actores comunitarios, organizaciones religiosas y entidades locales
fortalece la capacidad operativa para ejecutar el contrato mediante la modalidad de licitacion
publica, asegurando cobertura y eficiencia en la ejecucion.

Contexto econémico y legal favorable : El marco juridico vigente, compuesto por la Ley
80 de 1993, 1a Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, otorga seguridad y transparencia
al proceso contractual. En el contexto econdémico, el mercado de servicios sociales,
pedagdgicos y de formacion comunitaria presenta estabilidad y precios dentro de rangos
comparables, lo que permite una planeacioén presupuestal solida. La adopcion de la Guia de
Estudios de Sector 2025 y del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE 3.0) respalda
el desarrollo del proceso bajo parametros actualizados de eficiencia, trazabilidad y control
en la gestion de la contratacion publica.

Precios de referencia y justificacion del presupuesto : El anilisis de contratos
comparables desarrollados por localidades como Engativa, Usme, Los Martires y Barrios
Unidos demuestra que el valor proyectado para Tunjuelito se encuentra dentro de los rangos
razonables del mercado se refleja una dispersion aceptable frente a la naturaleza diversa de
los servicios contratados. Estos indicadores justifican la razonabilidad y consistencia
econémica del valor definido para el contrato, alineado con experiencias previas y
condiciones reales del mercado local.

Mercado de oferentes y condiciones de participacion: Se identific la existencia de un
mercado plural y competitivo de oferentes, conformado por fundaciones, corporaciones,
universidades y empresas consultoras con trayectoria en procesos pedagogicos, religiosos y
comunitarios. Esta diversidad de actores garantiza la pluralidad, transparencia y
competencia efectiva en la licitacién publica, cumpliendo con los principios de seleccion
objetiva, economia y acceso equitativo a la contratacion estatal. La modalidad de licitacion
publica, por tanto, se ajusta plenamente a la magnitud y caracteristicas del objeto contractual,
promoviendo una participaciéon amplia y equilibrada.

Homogeneidad en condiciones contractuales de referencia: La revisiéon de contratos
similares en otras alcaldias locales evidencia condiciones homogéneas en términos de
garantfas, plazos de ejecucion (entre 5 y 9 meses) y porcentajes de amparo para
cumplimiento, pago de salarios y calidad del servicio. Estas condiciones contractuales de
referencia resultan plenamente aplicables al proceso de Tunjuelito, garantizando equilibrio
entre riesgos, obligaciones y tiempos de ejecucion, asi como confianza institucional y
seguridad juridica en el manejo de los recursos publicos. La estandarizacion observada en el
comportamiento contractual local respalda la pertinencia de los lineamientos adoptados en
este estudio previo.
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