
ANEXO 3 - MATRIZ DE RIESGO 

PARA EL PROCESO: ADQUISICIÓN DE LICENCIAS PARA EL FIREWALL DEL SISTEMA DE SEGURIDAD PERIMETRAL DEL DEPARTAMENTO DE RISARALDA  

GOBERNACIÓN DE RISARALDA. SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACIÓN 

INVITACIÓN PUBLICA DE MÍNIMA CUANTÍA STIC-IPMC-42-2025 
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G
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P
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n
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c
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Modalidad de 
contratacióninadecuada 

 

 

 

Proceso 
viciado 
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1 
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Bajo 

En
ti

da
d

 

 

 

Mayor 
capacitación 

yasesoría 
jurídica 

 

 

 

1 

 

 

 

1 
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Jurídica y 

Coordinació 
n Gestión 
del Riesgo 

 

Elabor 
ación 

docum 
entos 
previo 
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P
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c
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Revisión por el 

Coordinación 
Departamental de 

Gestión del Riesgo - 
Revisión abogados del 

despacho del gobernador 
- Revisión secretaría 

jurídica 

 

 

 

Etapa Pre 
contractual 
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previo 
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Revisión por el 

Coordinación 
Departamental de 

Gestión del Riesgo y 
director - Revisión 

abogados del despacho 
del Gobernador -Revisión 

Secretaria Jurídica 

 

 

 

Etapa Pre 
contractual 
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Deficiente análisis del 
sector 
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En
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da
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jurídica 
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Bajo 
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Coordinació 
n Gestión 
del Riesgo 

 

Elabor 
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P
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c
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Revisión por el 
Coordinación 

Departamental de 
Gestión del Riesgo y 

director - Revisión 
abogados del despacho 

del gobernador. 

 

 

 

Etapa Pre 
contractual 
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G
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Diseño deficiente del 
procesode contratación 

 

 

 

Proceso 
viciado 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

Bajo 

En
ti

da
d

 

 

 

Mayor 
capacitación 

yasesoría 
jurídica 

 

 

 

1 
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2 

 

 

 

Bajo 

 

 

 

No 

 

Secretaría 
Jurídica y 

Coordinació 
n Gestión 
del Riesgo 

 

Elabor 
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previo 
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P
ro

c
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Revisión por el 
Coordinación 

Departamental de 
Gestión del Riesgo y 

director - Revisión 
abogados del despacho 

del gobernador. 

 

 

 

Etapa Pre 
contractual 

 

 

 

7 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

  

 

Selección de contratista 
queno cumple 

requisitos 

 

 

 

Proceso 
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capacitación 
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jurídica 
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Coordinación 
Departamental de 

Gestión del Riesgo - 
Comité técnico y 

evaluación jurídica 

 

 

 

Etapa de 
selección 
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Selección de contratista 
con inhabilidad o 
incompatibilidad 

 

 

 

Proceso 
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Comité Técnico 
Evaluador 

 

 

 

Etapa de 
selección 



ANEXO 3 - MATRIZ DE RIESGO 

PARA EL PROCESO: RENOVACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LA LICENCIA DE ANTIVIRUS DEL DEPARTAMENTO DE RISARALDA 

GOBERNACIÓN DE RISARALDA. SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACIÓN 

INVITACIÓN PUBLICA DE MÍNIMA CUANTÍA ST-IPMC-73-2023 
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Que no se firme el 
contrato oque se firme 

tardíamente 

 

 

 

Proceso 
viciado 
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2 

 

 

 

3 

 

 

 

Bajo 

En
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da
d

 

 

 

Incluir 
exigencia en 

pliegos 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

Bajo 

 

 

 

No 

 

Coordinació 
n 

Departame 
ntal de 

Gestión del 
Riesgo 
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L
e
g
a
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a
c
ió

n
 

 

Coordinación 
Departamental de 

Gestión del Riesgo, 
solicitud de garantía de 

seriedad 

 

 

Etapa de 
Contrataci 

ón 
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G
e
n
e
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E
x
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C
o
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c
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No presentación, 
presentaciónincompleta 
o tardía de garantías 

 

 

 

Proceso 
viciado 

 

 

 

2 
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3 
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C
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is
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Incluir 
exigencia en 

pliegos 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

Bajo 

 

 

 

No 

 

Coordinació 
n 

Departame 
ntal de 

Gestión del 
Riesgo 
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L
e
g
a
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a
c
ió

n
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Departamental de 

Gestión del Riesgo, 
solicitud de garantía de 

seriedad 
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Contrataci 
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G
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n
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te
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C
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c
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No publicación o 
publicacióninoportuna 

del contrato 

 

 

 

Proceso 
viciado 

 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

 

Bajo 

En
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da
d

 

 

 

Mayor 
seguimiento 
en la entidad 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

Bajo 

 

 

 

No 

 

Coordinació 
n 

Departame 
ntal de 

Gestión del 
Riesgo 

 

 

 

Adjudi 
cación 

L
e
g
a
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a
c
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n
 

 

 

Coordinación 
Departamental de 

Gestión del Riesgo, 
Sistemas 

 

 

Etapa de 
Contrataci 

ón 

 

 

 

13 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

C
o
n
tr

a
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c
ió

n
 

  

 

 

No registro o registro 
tardío del contrato 

 

 

 

Proceso 
viciado 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

Bajo 

En
ti

da
d

 

 

 

Mayor 
seguimiento 
en la entidad 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

Bajo 

 

 

 

No 

 

Coordinació 
n 

Departame 
ntal de 

Gestión del 
Riesgo 

 

 

 

Adjudi 
cación 

L
e
g
a
liz

a
c
ió

n
 

 

Coordinación 
Departamental de 

Gestión del Riesgo y 
dirección de 

presupuestos. 

 

 

Etapa de 
Contrataci 

ón 

 

 

 

14 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
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rn
o
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

  

No entrega o entrega 
tardía de los 

documentos exigibles 
para la firma del 

contrato, diferentesa las 
Garantías 

 

 

 

Demoras en la 
iniciación 

 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

 

Bajo 

C
on

tr
at

is
ta

 

 

 

Mayor 
seguimiento 
en la entidad 

 

 

 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

Bajo 

 

 

 

No 

 

Coordinació 
n 

Departame 
ntal de 

Gestión del 
Riesgo 

 

 

 

Adjudi 
cación 

L
e
g
a
liz

a
c
ió

n
 

 

 

Coordinación 
Departamental de 
Gestión del Riesgo 

 

 

Etapa de 
Contrataci 

ón 

 

 

 

15 

E
s
p
e
c
ifi

c
o

 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

T
é

c
n

ic
o

 y
/o

 

O
p
e
ra

tiv
o
 

 

Riesgo Humano por 
accidentelaboral que 
afecte al personal del 

contratista sin perjuicios 
a terceros. 

 

 

Demoras en la 
entrega del 
Suministro 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

5 

 

 

 

Medi 
o 

C
on

tr
at

is
ta

 

 

 

Capacitació 
nde 

Personal 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

4 

 

 

 

Bajo 

 

 

 

No 

 

 

 

Contratista 

 

 

 

Ejecuc 
ión 

E
je

c
u
c
ió

n
 

 

 

Interventor de la 
Coordinación Gestión del 
Riesgo hace seguimiento 

 

 

 

Etapa de 
ejecución 
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E
x
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rn
o
 

E
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c
u
c
ió

n
 

T
é

c
n
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o

 y
/o

 

O
p
e
ra

tiv
o
 

 

 

Escasez o inexistencia 
de equipo para cargar 
el materialpor parte del 

proveedor 

 

 

Demoras y/o 
Incumplimiento 
en la entrega 
delSuministro 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

 

Bajo 

C
on

tr
at

is
ta

 

 

 

 

Asumir 
riesgo 

 

 

 

2 

 

 

 

2 

 

 

 

4 

 

 

 

Bajo 

 

 

 

No 

 

 

 

Contratista 

 

 

 

Ejecuc 
ión 

E
je

c
u
c
ió

n
 

 

 

Interventor de la 
Coordinación Gestión del 
Riesgo hace seguimiento 

 

 

 

Etapa de 
ejecución 

 


