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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato.
De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
Matriz de Riesgos
	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción (Qué puede pasar y cómo puede ocurrir)


	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

¿Cuándo?

	1
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento al programa de trabajo
	Retraso en la entrega de la obra
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Realizar seguimiento periódico al cumplimiento del contrato y en caso de incumplimiento realizar requerimiento oportuno al contratista para que realice las actividades de acuerdo a los términos contratados
	2
	3
	5
	si
	Supervisor del contrato


	Suscripción del acta de inicio
	Hasta la terminación y Liquidación del contrato.
	Informe de Supervisión
	Mensual

	2
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Accidentalidad en el desarrollo del contrato
	Retraso en desarrollo de la obra
	3
	2
	5
	Riesgo Alto
	Contratista
	Garantía de responsabilidad civil extracontractual
	3
	2
	5
	No
	Supervisor del contrato
	Inicio de ejecución del Contrato
	Hasta la terminación y Liquidación del contrato.
	A través de notificaciones oficiales
	Cuando se presente la situación

	3
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Agotamiento prematuro de los recursos o suministros para el presente contrato
	No poder ejecutar correctamente sus actividades, y por ende afectar el normal desarrollo de las funciones de la entidad.
	4
	3
	7
	Riesgo bajo
	contratista
	Exigir una capacidad financiera, que permita al contratista adquirir los insumos y elementos
	4
	3
	7
	Si 
	Servidor(es) Público(s) que proyecta(n) y/o suscribe(n) el estudio previo
	Inicio de ejecución del Contrato
	Hasta la terminación y Liquidación del contrato.
	Revisión de la base de datos de la oficina financiera 
	Mensual

	4
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	El contratista no presenta cronograma de obra o se niega a suscribe actas de ejecución parcial
	Entorpece el seguimiento a la ejecución de las actividades con la improbabilidad de obtener logros, hallazgos y alternativas de corrección oportunas
	2
	2
	4
	Riesgo bajo
	contratista
	Notificación oficial al contratista sobre el incumplimiento en la periodicidad de la presentación de los informes
	2
	2
	4
	Si 
	Servidor público designado como supervisor
	Durante la ejecución del contrato.
	Hasta la terminación del contrato
	A través de notificaciones oficiales
	Conforme a la periodicidad descrita en el contrato

	5
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	El contratista no presenta los 


	Entorpece el seguimiento a la ejecución de las actividades
	1
	1
	2
	Riesgo bajo
	Entidad contratante
	Notificación oficial al contratista sobre el incumplimiento en el pago de seguridad social acorde a lo establecido en el contrato y en la normatividad
	1
	1
	2
	No
	Servidor público designado como 
	Inicio de ejecución del Contrato 
	hasta la terminación del contrato
	A través de notificaciones oficiales
	Conforme a la periodicidad descrita en el contrato

	
	
	
	
	
	pagos a la seguridad social de acuerdo a lo estipulado en el contrato y en la normatividad
	.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	supervisor
	
	
	
	

	6
	General
	Externo
	Contratación
	Que no se firme el contrato
	El contratista puede negarse a firmar el contrato
	No poder ejecutar o ejecutar en menor cuantía los recursos asignados al contrato y la consecuente afectación de las funciones de la entidad
	2
	5
	7
	Riesgo Alto
	Entidad contratante
	Poner en conocimiento del futuro contratista las condiciones del contrato (especificaciones, plazos, lugar de ejecución, productos, etc.) 

2. Exigir manifestación de conocimiento y aceptación de las condiciones por parte del futuro contratista
	1
	5
	6
	No
	Servidor(es) Público(s) que proyecta(n) y/o suscribe(n) el estudio previo 
	Durante la Ejecución del contrato
	
	Mediante la revisión de la lista de chequeo del proceso y comunicación telefónica con el fututo contratista
	Mensual

	7
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Falla en la disposición de insumos, herramientas, logística


	Entorpece el cumplimiento del objeto contractual 
	4
	4
	8
	Riesgo Alto
	Entidad contratante
	Notificación al ordenador del gasto
	4
	4
	8
	Si 
	Ordenador del gasto - Área competente
	Durante la Ejecución del contrato.
	hasta la terminación del contrato
	A través de notificaciones oficiales
	Cuando se presente la situación

	8
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Falta de calidad en el suministro de los materiales
	Obra que incumple con los requerimientos exigidos
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	Contratista
	Verificación en el informe de supervisión y en los informes de gestión mensuales enviados por el contratista
	1
	3
	4
	Si
	Supervisor del contrato
	Durante la Ejecución del contrato.
	
	Informe de supervisión
	Mensual

	9
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas


	Incumplimiento del objeto contractual
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	Contratista
	Garantía de cumplimiento y prestaciones sociales
	1
	2
	3
	Si
	Supervisor del contrato
	En el momento en que se presente el 
	Hasta la suscripción del contrato.
	Encargo del proceso de contratación
	Mensual

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	evento.
	
	
	

	10
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	La solicitud por parte contrato por mutuo acuerdo
	Entorpece el cumplimiento del contratista de terminar el del objeto contractual
	2
	5
	7
	Riesgo Medio
	Entidad contratante
	Notificación a la oficina Jurídica para adelantar el Acta de terminación por mutuo acuerdo
	2
	5
	6
	No
	Servidor público designa do como supervisor
	En el momento en que se presente el evento.
	
	A través de notificaciones oficiales
	Cuando se presente la situación



	11
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Modificación de especificaciones técnicas
	Deficiente calidad en el cumplimiento del objeto contractual
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	Realizar seguimiento periódico al cumplimiento del contrato y en caso de incumplimiento realizar requerimiento oportuno al contratista para que realice las actividades de acuerdo a los términos contratados.  (Revisión más 


	2
	3
	5
	Si
	Supervisor del contrato
	Durante la ejecución del contrato.
	Hasta la terminación de la obra
	Realizar seguimiento periódico al cumplimiento del contrato y en caso de incumplimiento realizar requerimiento oportuno al 
	Cuando se presente la situación



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	estricta en las brigadas de mantenimiento)


	
	
	
	
	
	
	
	contratista para que realice las activi dades de acuerdo a los términos contratados. (Revisión más estricta en las brigadas de mantenimiento)
	

	12
	General
	Externo
	Contratación
	Operacional
	No aporte del adjudicatario de la garantía de cumplimiento
	No legalización del contrato
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	Contratista
	Garantía de seriedad de la oferta
	1
	2
	3
	No
	Supervisor del contrato
	Una ver se inicia el plazo para la legalización
	
	Aporte de la garantía de cumplimiento
	Una sola vez

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	del contrato
	
	
	

	13
	General
	Externo
	Ejecución
	Social
	Paro, manifestaciones, protestas de la comunidad, gremios, indígenas que impidan la correcta ejecución de las actividades del contrato
	No poder ejecutar correctamente sus actividades, y por ende afectar el normal desarrollo de las funciones de la entidad.
	3
	5
	8
	Riesgo Alto
	contratista si no realiza socialización del proyecto
	Mediante el seguimiento de la supervisión 
	3
	5
	8
	Si 
	Supervisor
	En el momento en que se presente el evento.
	
	a través de los Informes de supervisión
	Mensual

	14
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Plazo insuficiente
	Incumplimiento del objeto contractual
	1
	1
	2
	Riesgo bajo
	Entidad
	Verificación de la etapa de planeación durante la ejecución en términos de tiempo
	1
	1
	2
	No
	Supervisor del contrato
	Durante la ejecución del contrato.
	Hasta la terminación de la obra.
	Verificación de la etapa de planeación durante la ejecución en términos de tiempo


	Mensual

	15
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Presupuesto insuficiente
	Incumplimiento del objeto contractual
	1
	1
	2
	Riesgo bajo
	Entidad
	Verificación de la etapa de planeación durante la ejecución en términos financieros


	1
	1
	2
	Si
	Supervisor del contrato
	Durante la ejecución del contrato.
	Hasta la terminación de la obra.
	Verificación de la etapa de planeación durante la ejecución en términos de recursos financieros
	Mensual

	16
	General
	Externo
	Contratación
	Que no presenta la garantía o que su presenta
	Que no presente la garantía o que ésta no cumpla las condiciones exigidas en el contrato o que la entrega de la misma sea tardía


	No poder iniciar a tiempo la ejecución del contrato
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	Entidad contratante
	Poner en conocimiento del futuro contratista las condiciones del contrato (cobertura, plazo y vigencia de la garantía.).
	1
	1
	2
	No
	Supervisor del contrato
	
	
	Mediante la revisión de la lista de chequeo del proceso y comunicación telefónica con el fututo contratista
	Cada dos días

	
	
	
	
	cion sea tardía


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	General
	Externo
	Contratación
	Operacional
	Retirar la oferta después del cierre del proceso
	Retrasos en la etapa precontractual
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	Contratista
	Seguimiento de la supervisión, informe inmediato al supervisor o jefe dependencia a cargo, solicitar medidas y acciones contingentes continuar y terminar la obra ajustando el cronograma de actividades, en caso contrario informar e iniciar acciones para declarar el incumplimiento


	1
	2
	3
	Si
	Supervisor del contrato
	Durante la ejecución del Contrato
	Hasta la terminación
	Seguimiento por parte de la supervisión. 
	Diario hasta normalizar la el cronograma.
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