ANEXO 3 - MATRIZ DE RIESGOS DETALLADA

CONVOCATORIA PUBLICA

1. METODOLOGIA DE ANALISIS DE RIESGOS
1.1 Criterios de Valoracion
PROBABILIDAD:

« Baja (1): 0% - 30% - Poco probable que ocurra

e Media (2): 31% - 70% - Moderadamente probable

e Alta(3): 71% - 100% - Muy probable que ocurra
IMPACTO:

« Bajo (1): Afectacion menor, facil correccion

o Medio (2): Afectacion moderada, requiere gestion

o Alto (3): Afectacion severa, compromete el proyecto
NIVEL DE RIESGO:

« Bajo (1-2): Verde - Monitoreo basico

o Medio (3-4): Amarillo - Gestion activa

o Alto (5-9): Rojo - Gestion prioritaria
2. MATRIZ DE RIESGOS IDENTIFICADOS

2.1 RIESGOS TECNICOS

ID Descripciéo | Probabilid | Impact | Nivel | Responsa | Medidas de
n del | ad o ble Mitigacién
Riesgo

RTO | Deficiencias | 2 3 6 - | Interventor | ¢ Verificar

1 técnicas del ALTO experiencia
interventor especifica en
en control de obras de
calidad saluds Exigir
hospitalaria personal

especializadoe
Capacitacion
previa en
normativa
hospitalaria

RTO | Incumplimie | 2 3 6 - | Interventor |+ Lista de

2 nto normas ALTO chequeo
técnicas normativos




hospitalarias

Revision

(Res. permanente

3100/2019) de
especificacion
ese
Coordinacion
con MinSalud

RTO | Errores en |2 2 4 - | Interventor | « Personal con

3 medicion vy MEDI experiencia en
certificacion @) medicione Uso
de de
cantidades herramientas
de obra tecnologicase

Verificaciéon
cruzada

RTO | Inadecuado | 1 3 3 - | Interventor | ¢ Laboratorios

4 control  de MEDI certificadose
calidad de O Protocolos
materiales especificose
para Ensayos
ambientes obligatorios
asépticos

RTO | Falta de |3 3 9 - | Compartido [+ Plan de

5 coordinacio ALTO contingencia
n para operativae
mantener Cronograma
servicios de coordinados*
salud Comunicacion

permanente

2.2 RIESGOS ADMINISTRATIVOS

ID Descripcion | Probabilid | Impact | Nivel | Responsa | Medidas de
del Riesgo | ad o ble Mitigacién

RAO | Retrasos en | 3 3 9 - | Contratista | «

1 la obra ALTO | obra Seguimiento
principal que diario del
afecten la cronogramae
interventoria Alertas

tempranas-
Planes de
recuperacion

RAO | Incumplimie | 2 2 4 - | Interventor |

2 nto en MEDI Cronograma
entrega de @) de informese

Plantillas




informes estandarizad
mensuales ase Sistema
de alertas
RAO | Rotacién no | 2 3 6 - | Interventor |+ Contratos
3 autorizada ALTO de
del personal vinculacion
clave del firmese
interventor Penalidades
por cambiose
Personal de
respaldo
RAO | Deficiente 1 2 2 - | Interventor | ° Sistema
4 archivo y BAJO digital de
gestion archivoe
documental Respaldos
del proyecto permanentes
* Protocolos
de gestion
2.3 RIESGOS FINANCIEROS
ID Descripcio | Probabilida | Impact | Nive | Responsab | Medidas de
n del | d o I le Mitigacién
Riesgo
RFO0 | Retrasos 2 3 6 -|ESE * Flujo de caja
1 en pagos ALT proyectados
que O CDP vigentee
afecten Tramites
continuidad oportunos
de la
interventori
a
RFO0 | Sobrecosto | 2 3 6 -|Interventor |- Control
2 ) no ALT estricto de
autorizado @) presupuestoe
s en el Aprobacién
contrato de previa de
obra modificacione
s+ Analisis de
precios
unitarios
RFO | Incorrecta |1 2 2 - | Interventor | e Verificacion
3 liquidacion BAJ detallada-
de actas @) Doble
parciales revisione




Soporte

documental
2.4 RIESGOS JURIDICOS
ID Descripcion | Probabilid | Impact | Nivel | Responsa | Medidas de
del Riesgo | ad o ble Mitigacién
RJO | Incumplimien | 2 3 6 - | Interventor | ¢ Supervision
1 to de ALTO efectivae
obligaciones Evaluacion
contractuales periddicae
del Aplicacion de
interventor garantias
RJO | Conflictos de | 1 3 3 - | ESE « Verificacion
2 interés entre MEDI de
interventor y @) inhabilidades
contratista .
Declaracione
S
juramentada
s+ Monitoreo
continuo
RJO | Reclamacion | 1 3 3 - | Interventor |+ Pdliza de
3 es por MEDI responsabilid
responsabilid @) ad Civile
ad civil Personal
profesional certificados
Procedimient
os técnicos
2.5 RIESGOS NORMATIVOS Y DE CUMPLIMIENTO
ID Descripcion | Probabilid | Impact | Nive | Responsab | Medidas de
del Riesgo ad o I le Mitigacién
RNO | Cambios 1 2 2 - |ESE * Monitoreo
1 normativos BAJ normativoe
durante la @) Comunicaci
ejecucion on con
(MinSalud) MinSalude
Flexibilidad
contractual
RNO | Incumplimien | 2 3 6 - | Compartido |-
2 to reportes al ALT Cronograma
MinSalud @) especifico
(Res. de reportese
1440/2024) Plantillas del




Ministerioe
Seguimiento
semanal
RNO | No 3 6 - | Compartido |+ Protocolos
3 cumplimiento ALT actualizados
de protocolos @) .
de Capacitacio
bioseguridad n continuae
Supervision
SST
2.6 RIESGOS AMBIENTALES Y SST
ID Descripci | Probabilid | Impact | Nivel | Responsab | Medidas de
on del o le Mitigacién
Riesgo
RSO0 | Accidentes 3 3 - | Interventor | ¢ SG-SST
1 de trabajo MEDI implementad
durante la @) (o1} EPP
interventori obligatorioe®
a Capacitacion
en seguridad
RSO | Inadecuad 2 4 - | Compartido |« Plan de
2 O manejo MEDI manejo  de
de @) residuose
residuos Empresas
hospitalari certificadase
0s Seguimiento
ambiental
RSO | Interrupcié 2 4 - | Compartido | ¢
3 n servicios MEDI Coordinacion
publicos @) con
durante las empresas de
obras serviciose
Planes de
contingencia
. Horarios
programados
2.7 RIESGOS TECNOLOGICOS
ID Descripci | Probabilid | Impact | Nivel | Responsab | Medidas de
on del | ad o le Mitigacién
Riesgo




RTO | Fallas en 4 ESE * Respaldos

6 plataforma MEDI de
S de O informacione
reporte Canales
(SECORP I, alternativoss
MinSalud) Soporte

técnico

RTO | Pérdida de 3 Interventor |+ Respaldos

7 informacio MEDI automaticose
n digital del @) Almacenamie
proyecto nto en nubee

Protocolos de
seguridad




