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La impresión de este documento se considera COPIA NO CONTROLADA y no se garantiza que esta corresponda a la versión vigente, salvo en los procesos que usan sello. Esta información 
es de carácter confidencial y propiedad de la Secretaría Distrital de Salud (SDS); está prohibida su reproducción y distribución sin previa autorización del proceso que lo genera, excepto en los 
requisitos de ley. 

 

ANÁLISIS DE RIESGOS 
 
De acuerdo con lo expuesto, en el artículo 2.2.1.2.3.1.1 del Decreto Nacional 1082 de 2015, en concordancia con el artículo 4 de la ley 1150 de 2007, se entienden como 
riesgos involucrados en la contratación: todas aquellas circunstancias que de presentarse durante el desarrollo y ejecución del contrato, tienen la posibilidad de alterar el 
equilibrio económico del proceso es decir, el riesgo es la posibilidad de que un peligro pueda llegar a materializarse dentro de un periodo determinado, así como la 
probabilidad de que un resultado no esperado ocurra.   
   
Por  otra  parte,  los  “riesgos  previsibles”,  son  todas  aquellas  circunstancias  que,  de  presentarse durante el desarrollo y ejecución del contrato, tiene la potencialidad 
de alterar el equilibrio financiero del  mismo,  siempre  que  sean  identificables  y  cuantificables  en  condiciones  normales,  a continuación,  se  presenta  los  posibles  
riesgos  que  pueden  afectar  el  equilibrio  económico del contrato.   
   
La Entidad realiza la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el equilibrio económico del contrato ordenado por las normas ya 
mencionadas el cual tuvo en consideración adicionalmente lo dispuesto en Documento CONPES sobre Riesgo Previsible en el  Marco  de  la  Política  de  Contratación  
Pública  expedido  por  el  Consejo  Nacional  de  Política Económica y Social del Departamento Nacional de Planeación y los lineamientos establecidos por la Agencia 
Nacional de Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente -.  
   
Como  resultado,  la  Entidad  determinó  la  matriz  de  riesgos  la  cual  se  anexa,  partiendo  de  las características propias de la naturaleza del proceso. 
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c
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E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

J
U

R
ÍD

IC
O

 

Garantías con 
cobertura 

insuficiente 

Imposibilidad 
de reclamar 
por defectos 

5 5 
1
0 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Exigir pólizas por el 
tiempo de garantía 
mínimo solicitado 

1 3 4 

B
a
jo

 

S
í 

S
u
b
d
ir

e
c
c
ió

n
 

d
e
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

A
n
te

s
 d

e
 f

ir
m

a
 

Antes de 
pago 

Revisió
n 

docum
ental 

Dos 
veces, al 
inicio y al 
final de la 
ejecución 

del 
contrato 
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T

E
R

N
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J
E
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U
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U

R
ÍD

IC
O

 

Presentar 
Inhabilidades e 

incompatibilidade
s 

Necesidad 
de ubicar 

otro 
proponente 
que tenga la 
capacidad 
legal para 
contratar 

1 2 3 

B
a
jo

 

E
n
ti
d
a

d
 

Verificar multas en el 
RNMC, 

antecedentes 
disciplinarios, 

fiscales y de policía 
en las 

correspondientes 
páginas web. 

1 1 2 
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I 
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ir

e
c
c
ió

n
 d
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o
n
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ta
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A
 p

a
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a
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n
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e
l 
p
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c
e
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o
 d

e
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 e

n
 e

l 
S

E
C

O
P

 I
I 

Hasta la 
creación 

del 
contrato en 
el SECOP 

II 

Revisió
n por 

el 
equipo 
profesi
onal 

asigna
do en 

la SDS 
al 

mome
nto de 
radicac
ión de 

la 
solicitu

d de 
contrat
ación 

Una sola 
vez al 

inicio de 
la etapa 

de 
selección 
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E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

IN
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

O
 

Demorar y 
generar 

reprocesos 
administrativos al 

interior de la 
Entidad para el 

inicio del contrato 

Retraso en el 
inicio del 

proceso de 
contratación 

1 2 3 

B
a
jo

 

F
F

D
S

 -
 S

D
S

 Acogerse a los 
procedimientos y 

normas y verificar la 
solicitud y 

expedición oportuna 
del registro 

presupuestal 

1 1 2 

B
a
jo

 

N
O

 

D
ir
e
c
c
ió

n
 T

IC
 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 c

re
a

c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 e
n
 

e
l 
S

E
C

O
P

 

Hasta la 
firma del 
contrato 

Segui
miento 
por el 
área 
de 

legaliz
acione

s 

asigna
do en 

la SDS 
durant

e la 
etapa 

contrac
tual 

Una sola 
vez al 

iniciar la 

etapa de 
contrataci

ón 
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P
E
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X

T
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N
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IÓ
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 /
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IV
O

 

Falta de recurso 
humano del 
proveedor al 
momento de 

realizar la entrega 

Retraso en 
proceso de 
entrega de 
equipos. 

2 4 6 

M
e
d

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Cláusula de contar 
con personal 

suficiente 
1 3 4 

B
a
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S
í 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

A
n
te
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 e

je
c
u
c
ió

n
 

Durante 
ejecución 

Segui
miento 
person

al 
disponi

ble 
durant

e la 
entreg

a 

Mensual 
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P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

T
É

C
N

IC
O

 El no 
cumplimiento de 

las 
especificaciones 

técnicas. 

Cumplimient
o parcial 
contrato 

1 4 5 

M
e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Pruebas de 
recepción y acta de 

conformidad 
2 3 5 

B
a
jo

 

S
í 

S
u
b
d
ir

e
c
c
ió

n
 

d
e
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

D
u
ra

n
te

 

e
je

c
u

c
ió

n
 

Durante 
ejecución 

Acta 
de 

confor
midad 

Única 
vez 
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IE
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O

 

Subestimación de 
costos por 
proveedor 

Incumplimien
to por 

inviabilidad 
económica 

3 4 7 

M
e
d
io

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Solicitar análisis de 
costos detallado 

1 3 4 

B
a
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S
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D
ir
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ió
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F
in

a
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ie

ra
 

A
n
te
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a
d
ju
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ic
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ió
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Antes 
adjudicació
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Revisió
n 

econó
mica 

Única 
vez 
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Fluctuaciones del 
dólar que afecten 

precios 

Incremento 
en costos y 

riesgo 
presupuestal 

3 5 8 

A
lt
o

 

C
o
n
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s
ta

 
Solicitud de 

cotización con precio 
fijo con validez 
durante 90 días  
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Durante 
ejecución 
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reo 

TRM 
Mensual 
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Cambios 
normativos que 
afecten contrato 

Modificación 
de 

condiciones 
contractuales 
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B
a
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n
ti
d
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Cláusulas de 
revisión por cambios 

legales 
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o
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tr
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c
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u
ra

n
te

 

e
je

c
u

c
ió
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Durante 
ejecución 

Segui
miento 
normat

ivo 

Semestra
l 
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E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

I 
E

X
T

E
R

N
O

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L

 

Incumplimiento 
del objeto, 
alcance y 

obligaciones por 
parte del 

contratista  

Demandas y 
litigios por 

incumplimien
to del objeto 
del contrato, 
investigacion
es ante entes 

de control, 
multas y 

sanciones. 

2 5 7 

A
lt
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Hacer efectiva la 
garantías y pólizas 

1 1 2 

B
a
jo

 

S
I 

S
u
p
e

rv
is

o
r 

c
o
n
tr

a
to

 

A
 p

a
rt

ir
 d

e
 l
a
 f
ir

m
a
 d

e
l 
a
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
. 

hasta la 
terminació

n del 
contrato 
y/o su 

liquidación 

El 
supervi

sor 
debe 

estable
cer 

accion
es de 

control 
Preven

tivas 
que 

permit
an 

REDU
CIR la 
probab
ilidad 

de 
ocurre
ncia 
del 

riesgo. 

Mensual 

 


