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INFORME DE SUPERVISIÓN Y RECIBO A SATISFACCIÓN PARCIAL   X           TOTAL [image: ]
No. _______010_____

Bogotá (Cundinamarca), NOVIEMBRE  2024 

	1. CONTRATISTA
	Nombre completo: PAOLA ANDREA MUÑOZ GARCIA
Identificación 1.026.265.624
Nacionalidad Colombiana
Dirección Calle 78 C 130 55 T 2 APTO 805
Teléfono de contacto 3229035037
E-mail de contacto:psicopaola24@gmail.com

	2. SUPERVISOR
	Nombre completo:  TC. JHONY ALEXANDER AGUIRRE ALVAREZ   
Cargo:  DIRECTOR DE ORGANIZACIÓN
Resolución de nombramiento ( No. 00000256 fechada 1/13/2024. )

	3. No. DEL CONTRATO – FECHA DE SUSCRIPCIÓN
	No. Del contrato :453-CENACPERSONAL-2024
Fecha de suscripción: 08 de FEBRERO 2024.

	4. PÓLIZA DE GARANTÍA ÚNICA
	No. De la Póliza: 60047994000071570
Entidad que expide la póliza: Aseguradora Solidaria.
Fecha del certificado de aprobación de la Póliza: 13/02/2024
Aprobado por: PAOLA ANDREA MUÑOZ GARCIA

	5. CRP 
	No. 48924
Fecha expedición 13 DE FEBRERO
Unidas/Sub-unidad ejecutora: CENAC PERSONAL.
Dependencia:DIORG
Posición catálogo de gasto: (A 02-02-02-008-003-09)
Fuente: NACION
Recurso 10
Valor: CUARENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS VEINTINUEVE MIL PESOS ($56.100.000,00)

	6. FECHA INICIO EJECUCIÓN CONTRACTUAL
	13/02/2024

	7. PLAZO DE EJECUCIÓN
	31/12/2024

	8. OBJETO CONTRACTUAL
		 PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES COMO PSICÓLOGA CON EL FIN DE CONTRIBUIR A LOS PROCESOS DE MODERNIZACIÓN Y ORGANIZACIÓN DE LA FUERZA .




	9. OBLIGACIONES CONTRACTUALES
	1.Asesorar y recomendar en los aspectos relacionados con el diseño organizacional de la Fuerza.
2. Realizar el estudio y análisis de la viabilidad e impacto de las políticas organizacionales de la Fuerza.
3. Asesorar en la realización de diagnósticos organizacionales que aporten a los procesos de modernización institucional.
4. Emitir conceptos técnicos organizacionales de la estructura de la fuerza, de acuerdo a los requerimientos institucionales.
5. Asesorar en organización estratégica y rediseño de procesos, al personal que adelanten proyectos en la Dirección de Organización.
6. Asesorar, acompañar y evaluar los proyectos de reorganización que se adelanten en el nivel estratégico o táctico del Ejército Nacional. 
7. Analizar y recomendar el diseño de dependencias/ cargos de las tablas de organización y equipo de los proyectos que se adelanten en la Dirección de organización.
8. Realizar el análisis de viabilidad de los proyectos de organización de acuerdo a las políticas institucionales y ministeriales.

9. Asesorar y acompañar la ejecución de los planes de reorganización institucional vigentes.
10. Realizar la corrección y estilo de los documentos estrategicos, elaborados por el personal del Departamento de Operaciones (CEDE3).


	10. PERIODO DEL INFORME
	OCTUBRE  2024

	11. DOCUMENTOS QUE SOPORTAN EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES  















	Obligación No. 1: (Asesorar y recomendar en los aspectos relacionados con el diseño organizacional de la Fuerza)


	No
	TIPO DE DOCUMENTO
	No. DE RADICADO
	ASUNTO

	01
	N/A
	N/A
	Asesoría sobre diseño organizacional arma Caballería en mesa de trabajo con el gerente de proyecto para el desarrollo del proyecto de nivel estratégico.





Obligación No 2  Realizar el estudio y análisis de la viabilidad e impacto de las políticas organizacionales de la Fuerza.


	No
	TIPO DE DOCUMENTO
	No. DE RADICADO
	ASUNTO

	02
	N/A
	N/A
	Revisión Proyecto de reorganización de subsistema de Caballería modificando su organización y estructura con el propósito de Reestructurar y reorganizar la Brigada Liviana de Caballería y los Grupos de Caballería del Ejercito, para aplicar eficazmente el Modelo de Planeación Basado por Capacidades (MPBC), incorporando la renovación de material, retos actuales y amenazas futuras; estableciendo la gestión de proyectos, estandarización operacional y control del material, a fin de ser flexibles, adaptables y sostenibles en respuesta a las necesidades que afectan el control institucional del territorio, la defensa integral de fronteras, la protección del medio ambiente, los recursos naturales, la soberanía, independencia, y del orden constitucional que garantice las libertades de las personas.

[image: ]
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Obligación No. 3:   Asesorar en organización estratégica y rediseño de procesos, al personal que adelanten proyectos en la Dirección de Organización.institucional.

	No 
	TIPO DE DOCUMENTO
	No. DE RADICADO
	ASUNTO

	03







	N/A
	N/A
	Acompañamiento proceso de reorganización COING para  incluir capacidades de apoyo a las unidades en el desarrollo de operaciones militares por medio de construcción, mantenimiento y operación del sistema ferroviario con el fin de proporcionar movilidad y contra movilidad a los Escalones Tácticos en las áreas de operaciones nacionales y desarrollo de la infraestructura del país.



	04
	N/A
	N/A
	Acompañamiento proceso de reorganización COING para  incluir capacidades de apoyo a las unidades en el desarrollo de operaciones militares por medio de construcción, mantenimiento y operación del sistema ferroviario con el fin de proporcionar movilidad y contra movilidad a los Escalones Tácticos en las áreas de operaciones nacionales y desarrollo de la infraestructura del país.
[image: ]
[image: ]
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	05
	N/A
	N/A
	Acompañamiento proceso de reorganización CEDE4
[image: ]




	06
	N/A
	N/A
	Acompañamiento proceso de reorganización subsistema Acción integral con el propósito de proyectar el arma a la conducción de operaciones de Acción Integral desde el escalón táctico tipo División bajo el concepto de Operaciones Terrestres Unificadas, en apoyo a las Unidades del Ejército Nacional en territorio colombiano y en misiones internacionales, con el fin de generar condiciones favorables en el ambiente operacional, que contribuyan al desarrollo social, la gobernabilidad y la estabilidad de la nación.






	12. VALOR DEL CONTRATO
	Valor total: Valor: $56.100.000,00
Valor autorizado a pagar: $5.100.000

	13. CUMPLIMIENTO PAGO SEGURIDAD SOCIAL
		Obligación
	Entidad
	Vlr. Pago

	PENSIÓN
	PORVENIR
	$326,400

	SALUD
	SANITAS
	    $255,000

	ARL
	POSITIVA
	$10,700




	14. DOCUMENTOS QUE HACEN PARTE DEL INFORME
	1. Informe de gestión sobre el cumplimiento del objeto contractual, firmado por el CONTRATISTA y el recibido a satisfacción del supervisor del contrato, de acuerdo al formato establecido.
2. Copia discriminada de los soportes de pago de los aportes mensuales obligatorios al sistema general de seguridad social en salud y pensión, sobre un ingreso base de cotización del 40% del valor mensual del contrato, con aporte del 16% en pensiones y el 12,5% en salud. 
Nota: Lo anterior, conforme lo establece la normatividad legal vigente, la reglamentación de la materia y de acuerdo a la afiliación efectuada a la A.R.L.
3. Cuenta de cobro.

	15. CONSTANCIAS
	En el presente informe se deja constancia que el/la contratista cumplió con las obligaciones contractuales y legales reguladas para este tipo de contrato y como consecuencia se recibe a satisfacción de forma PARCIAL X   TOTAL 

Así mismo, se deja constancia que durante la ejecución del contrato no se han configurado los presupuestos legales que regulan el contrato laboral.

	16. RECOMENDACIONES
	

	17. CONCLUSIONES
	




Para constancia se firma en, (Bogotá), NOVIEMBRE  2024


[bookmark: _GoBack]FIRMA SUPERVISOR



TC. JHONY ALEXANDER AGUIRRE ÁLVAREZ
SUPERVISOR CONTRATO 453 CENACPERSONAL-2024.
DIRECTOR DE ORGANIZACIÓN
Resolución de nombramiento No. 00000256 fechada 1/13/2024. 
[image: ][image: ]
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SECRETO

BRIGADA LIVIANA DE CABALLERIA
«TIPO”

I. GENERALIDADES

A. MISION

Desarrollar el proceso de operaciones militares de nanera independiente, reforzada o
complementada en apoyo a las Divisiones del Ejército, con el propdsito de configurar la
Accidn Unificada, y aplicar la Accion Decisiva en mayor o menor medida, enmarcado en
las competencias distintivas propias del arma de Caballeria a las Divisiones del Ejército a
través del entendimiento de la situacion teniendo en cuenta la accion decisiva para
direccionar, estandarizar y controlar el equipo del subsistema en torno al sostenimiento y
despliegue operacional con el fin de proteger los intereses nacionales y la convivencia
pacifica.

B. ORGANICO

De la Jefatura de Estado Mayor de Operaciones.

C. CAPACIDADES

a. Participar en operaciones conjuntas, coordinadas,
interagénciales y combinadas dentro y fuera del
territorio colombiano de manera independiente,
reforzada o complementada, para facilitar el logro
de los objetivos en el sector defensa.

b. Apoyar a las Divisiones con organizaciones de
Caballeria, para el cumplimiento de la misién =

“I. GENERALIDADES BLICA™ 2,830 caracteres (valor aproximado)

Y ... 205
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# Acceso répido e | ESTUDIO DE ESTADO MAYOR
I Escritorio A
3 Descargas . Bem ASUNTO: Modificar la organizacion de las Unidades de Caballeria y el Estado Mayor de la Brigada Liviana de Caballeria
[5] Documentos * AL Sefior General .
&= Imégenes. »* LUIS EMILIO CARDOZO SANTAMARIA
] biore - Comandante Ejército Nacional de Colombia
@ OneDrive Referencias:
1. Constitucién Politica de Colombia, del 4 de julio de 1991 Art 217
2. Ley 489 “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del orden nacional, s expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones.
previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones”, del 29 de diciembre 1998
3. Plan Estratégico de Transformacion del Ejército del Futuro (PETEF) 2021-2042, del 29 de noviembre de 2021
b Masica 4. Manual de Campafia del Ejército MCE 3-98 “Reconocimiento y seguridad” Restringido, del 29 de octubre de 2019
Objetos 30
B ot 1. PROBLEMA
B Videos
i 50.(C) Actualmente, la organizacion de las Unidades de Caballeria del Ejercito Nacional, tienen inconvenientes para responder a las necesidades latentes del Pais, las amenazas futuras y el cumplimiento del rol institucional,

04705 0 dado a que su organizacion no es funcional debido a la obsolescencia del material lo cual restringe Ia respuesta rapida y efectiva ante las amenazas a la sequridad del Estado y su rol en la defensa integral de la
= nacion, por lo tanto es necesario realizar un andlisis y ajuste profundo en la organizacion del arma.
= cede3 (svies) Z)

La Brigada Liviana de Caballeria evidencia dificultades para el desarrollo de su mision, debido a su organizacion actual y ala asignacion de areas que no se ajustan al desarrollo de su labor; asi mismo es imperiosa
& Red Ia necesidad de adelantar procesos y procedimientos por medio de un area especifica que desarrolle una planeacion estratégica, estandarizacion operacional y control del equipo mediante una gestion eficiente y
eficaz de proyectos, evitando la duplicidad de roles y funciones subjetivas, lo cual es crucial para minimizar errores en la estructuracion, disefio y supenvision de proyectos de nivel estratégico, esto es especialmente
relevante tanto para el desarollo de operaciones miltares como para la gestion de convenios y otras responsabilidades similares del ama de Caballeria que en la actualidad se encuentra limitada en su alcance.

La Caballeria Liviana Montada, aporta a la Seguridad de la Nacion y la consolidacion del territorio mediante la accion unificada, la proteccion integral de los recursos naturales y futuro retos ambientales, garantizando
el enlace de unidades, la movilidad tactica y logistica con sus medios organicos (ganado Caballar y Mular) en tiempos de crisis o conflicto, en terrenos restringidos o severamente restringidos que le permitan
evolucionar de forma proactiva, sostenible, simultanea, sincronizada, flexible y resistente, en contribucion al control institucional del territorio para minimizar las amenazas al bienestar de las personas y las
comunidades.

La Caballeria Liviana, brinda seguridad y cobertura a Ia red vial Nacional, la consolidacion de las regiones y la preservacion integral de los activos estratégicos viales, salvaguardando el intercambio comercial y
constituyéndose en el enlace de las unidades, garantizando el transporte eficiente a lo largo de la cadena logistica en tiempos de crisis o estabilidad con sus medios organicos (Vehiculos Blindados de menos de 10
Toneladas) disuadiendo a los adversarios y respondiendo a los desafios de los territorios, para garantizar la movilizacion y provision de necesidades basicas y la construccion de nacion

La Caballeria Mediana, fortalece la movilidad, maniobra, proteccion y poder de fuego de la fuerza terrestre para garantizar la seguridad fronteriza en la defensa integral del territorio hacia la proteccion de la soberania,
independencia, integridad territorial y del orden consfitucional, por medio de sus competencias distintivas, capacidades estratégicas y medios organicos (Vehiculos Blindados de més de 10 Toneladas), de forma
independiente, reforzada o complementada por los elementos del poder de combate, para salvaguardar los intereses nacionales.

£Como modificar y reorganizar la Brigada Liviana de Caballeria y los Grupos de Caballeria del Ejercito, para aplicar eficazmente el Modelo de Planeacion Basado por Capacidades (MPEG), incorporando la renovacion
de material, retos actuales y amenazas futuras; estableciendo la gestion de proyectos, estandarizacion operacional y control del material a fin de ser flexibles, adaptables y sostenibles en respuesta a las necesidades
que afectan el control institucional del territorio, la defensa integral de fronteras, la proteccion del medio ambiente, los recursos naturales, la soberania, independencia, y del orden constitucional que garantice las
< > libertades de las personas? -
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