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N

ANEXO MATRIZ DE RIESGOS

Para los efectos previstos en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, documento
CONPES 3714 y el manual de aplicacion que sobre éste respecto emitié Colombia compra Eficiente, se
entienden como riesgos involucrados en la contratacion todas aquellas circunstancias que, de presentarse
durante el desarrollo y ejecucién del contrato, se involucran en la ejecucién del contrato y que dada su
previsibilidad deben regularse en el marco de las condiciones inicialmente pactadas en los contratos. El riesgo
serd previsible en la medida que el mismo sea identificable y cuantificable en condiciones normales.

Este analisis se realiza sobre los riesgos eventuales y el costo en caso de que llegue a suceder, depende de las
particularidades de cada riesgo, las partes estan en capacidad de establecer los mecanismos de mitigacién de
su impacto y de su cobertura, asi como su asignacion a los distintos agentes involucrados. Podrian estimar el
incumplimiento de entrega en los plazos pactados y aspectos eminentemente técnicos para los cuales se
constituye garantia Unica por parte del contratista como amparo al riesgo de cumplimiento y que para todos
los efectos se asignan a la parte contratante que tenga la mayor disposicion de soportarlos. En este sentido,
la entidad establece los riesgos de la siguiente manera:

PROBABILIDAD DE RIESGO
Categoria Valoracion
g Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
= | Improbablemente 2
@ (Puede ocurrir ocasionalmente)
@ | Posiblemente ( Puede ocurrir en cualquier 3
& [ L momento futuro)
o | Probable (Probablemente va ocurrir) 4
Casi cierto (Ocurre en al Mayoria de
circunstancias)
CATEGORIA DEL RIESGO
Valoracion del Riesgo Categoria
89y10 Riesgo extremo
Riesgo alto
5 Riesgo medio
Riesgo bajo
IMPACTO DEL RIESGO
3 gnificante eno oderado ayo atastrofico
ategoria aloraci6 1 2 - v} 3
Raro (puede ocurrir 1 & 6

excepcionalmente)
Improbablemente

Q| (Puede ocurrir 2 5 6 7/
& | ocasionalmente)
% Posiblemente (
Puede ocurrir en
& cualquier momento 3 2
8 futuro)
Q| Probable
(Probablemente va 4 5 6
ocurrir)
Casi cierto (Ocurre en
al Mayoria de 5 6 7
circunstancias)

En este sentido, se dard aplicacién a lo consignado en el Manual para la identificacidn y cobertura del riesgo
en los procesos de contratacion M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, de conformidad con la
Matriz que con este propdsito se establece:
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RIESGOS JURIDICOS

SENA

N

N2 1 2 3 4
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION SELECCION EJECUCION EJECUCION
RIESGOS SOCIALES | RIESGO OPERACIONAL | RIESGOS DE LA
6 o NATURALEZA RIESGOS OPERACIONAL
POLITICOS
LA NO PRESENTACION PRESENCIA DE POSIBLES
DE OFERENTES Y/O |RIESGOS DE FUERZA | INCUMPLIMIENTOS EN
INHABILIDAD EN LOS | MAYOR ASEGURABLES | LOS PLAZOS DE
OFERENTES QUE SE | REFERIDOS AL IMPACTO | EJECUCION
PRESENTEN ADVERSO SOBRE LA | OCASIONADO POR LA
DESCRIPCION( que puede pasar CAMBIO oE EJECUCIO{N Y/O | PANDEMIA  COVID-19
y como puede ocurrir) NORMATIVIDAD OPERACION DEL | Y/U OTROS FACTORES
CONTRATO POR | EXTERNOS QUE
CAUSAS DERIVABLES DE | ALTEREN EL
DESASTRES CUMPLIMIENTO DE LA
NATURALES. PRESTACION DEL
SERVICIO.
LA IMPOSIBILIDAD | DECLARATORIA DE | SUSPENSION DEL | INCUMPLIMIENTO O
ggﬁ;ii:i’l\'/_\cg\ﬂwgfm A1 DE PUBLICAR EL | DESIERTA CONTRATO O | SUSPENSION DEL
PROCESO PRORROGA DEL MISMO | CONTRATO
PROBABILIDAD 3 3 3 3
IMPACTO 1 2 3 3
VALORACION DEL RIESGO 4 5 6 6
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
, . COMITE JURIDICO CONTRATANTE,
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? COMITE JURIDICO | ¢\ 5/ yapoR LAS PARTES CONTRATISTA, A UN
ESTRUCTURADOR
TERCERO
VOLVER A SACAR EL | ADOPTAR MEDIDAS
LA ACTUALIZACION | PROCESO DE | PARA  LOGRAR LA
TRATAMIENTO / CONTROLES A | DE LA | CONTRATACION PRESTACION DEL | SUPERVISION EFECTIVA
SER IMPLEMENTADOS NORMATIVIDAD EN SERVICIO PARA DAR | Y OPORTUNA
EL ESTUDIO PREVIO CUMPLIMIENTO AL
OBJETO DEL CONTRATO
PROBABILIDAD | 3 3 2 2
1 2
IMPACTO IMPACTO 1 2
DESPUES DEL
TRATAMIENTO | VALORACION 4 4 R R
DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
¢AFECTA LA EJECUCION DEL Sl
CONTRATO? NO St St
r,;isLSmNTRAE:PONSABLE POEFE COMITE JURIDICO ENTIDAD SUPERVISOR Y | SUPERVISOR Y
T ESTRUCTURADOR CONTRATISTA CONTRATISTA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE|EN EL ESTUDIO|EN LA ETAPA DE | EJECUCION DEL | EJECUCION DEL
INICIE EL TRATAMIENTO PREVIO PLANEACION CONTRATO CONTRATO
CON LA SUSCRIPCION UNA
DEL CONTRATO
CON LA CON EL ~ACTA DE \N/EJZVESDIZDIECFJORME 4
FECHA ESTIMADA EN QUE SE PUBLICACION DEL ENTREGA Y RECIBO A | o PARTE DEL
COMPLETA EL TRATAMIENTO SATISFACCION O EL
ESTUDIO PREVIO ACTA DE LIQUIDACION CONTRATISTA AL
SUPERVISOR
DEL CONTRATO

MONITOREO Y cOMO SE
REVISION REALIZA EL
MONITOREO?

CON LA REVISION
DE LA
NORMATIVIDAD

CON LA PUBLICACION
DEL PROCESO

CON LOS INFORMES DE
SUPERVISION

ACTA DE RECIBO A
SATISFACCION

DEL CONTRATO Y
LIQUIDACION DEL
MISMO
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SENA
N2 1 2 3 4
EN LOS INFORMES DE
?Eﬁf&co'gm PERIODICOS PERIODICOS PERIODICOS SUPERVISION Y/O
< ‘ INTERVENTOR
RIESGO TECNICOS
Ne 1 2 3 4
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO
ETAPA EJECUCION CONTRATACION EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONALES OPERACIONALES OPERACIONAL ES OPERACIONAL ES
DESCRIPCION (que puede |LA NO DETECCION DE |PARTICIPACION DE|[LA NO PREVISION POR|LA PERDIDA,
pasar y como puede ocurrir) |ALGUN DEFECTO | OFERENTES SIN [PARTE DEL PROVEEDOR | DESTRUCCION,
DURANTE LA|EXPERIENCIA EN LA|[DE LA MEJOR [ DETERIORO O ROBO DE
VERIFICACION DEL|PRESTACION DE LOS|ALTERNATIVA PARA LA[LOS ELEMENTOS
MATERIAL A|SERVICIOS OBJETO DEL|OBRA SUMINISTRADOS HASTA Y
SUMINISTRAR DENTRO | PRESENTE PROCESO. DURANTE LA
DE LA OBRA SUSCRIPCION DEL ACTA
DE RECIBO A
SATISFACCION LA OBRA
CONSECUENCIA _ DE___ LA|DEVOLUCION DE LOS PARALISIS O INCUMPLIMIENTO O INCUMPLIMIENTO O
OCURRENCIA DEL EVENTO ELEMENTOS E INICIO DE[  PRORROGA EN EL PARALISIS DEL PARALISIS DEL
UNA NUEVA PROCESO CONTRATO CONTRATO
PROGRAMACION DE LA PRECONTRACTUALY
EJECUCION EN LA EJECUCION DEL
CONTRACTUAL CONTRATO
PROBABILIDAD 0 2 2 2
IMPACTO 4 4 4 5
VALORACION DEL RIESGO 7 6 6 7
CATEGORIA Riesgo alto Riesgo alto Riesgo alto Riesgo alto
¢A QUIEN SE LE AGINA? 100% AL CONTRATISTA [100% A LA ENTIDAD 100% AL CONTRATISTA |100% AL CONTRATISTA

TRATAMIENTO / CONTROLES

EL SUPERVISOR DEL

LA ADMINISTRACION

SEGUIMIENTO EN LA

SEGUIMIENTO EN LA

A SER IMPLEMENTADOS CONTRATO DEBE EXIGE DE LAS NORMAS | EJECUCION- CONTROL | EJECUCION- CONTROL
MONITOREAR LA TECNICAS ACORDES AL POR PARTE DEL POR PARTE DEL
EJECUCION DEL PROCESO SUPERVISOR Y SUPERVISOR Y
CONTRATO DE CONTRACTUAL BAJO LA | CONTRATISTA- DEBIDO | CONTRATISTA- DEBIDO
ACUERDO AL SUPERVISION DE LOS PROCESO PROCESO
CRONOGRAMA DE LA COMITES
OFERTA ESTRUCTURADO RES
IMPACTO | PROBABILIDAD 1 1 1 1
DESPUES

DEL IMPACTO 1 1 1 1
TRATAMIEN

TO VALORACION 2 2 2 2

DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
JAFECTA LA EJECUCION DEL Sl Sl S| S|
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR|GERENTE DEL | GERENTE DEL[SUPERVISOR DEL|SUPERVISOR DEL
IMPLEMENTAR EL|PROYECTO PROYECTO CONTRATO CONTRATO
TRATAMIENTO
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FECHA ESTIMADA EN QUE SE
INICIE EL TRATAMIENTO

FECHA DE LA
PRESTACION DE LOS
SERVICOS

SENA

N

CRONOGRAMA
PRECONTRACTUAL

FECHA DE LA
PRESTACION DE LOS
SERVICOS

FECHA DE LA PRESTACION
DE LOS SERVICOS

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

CON LA SUSCRIPCION
DEL ACTA DE RECIBO DE

CON LA SUSCRIPCION
DEL ACTA DE RECIBO DE

CON LA SUSCRIPCION
DEL ACTA DE RECIBO DE

CON LA SUSCRIPCION DEL
ACTA DE RECIBO DE

SATISFACCION SATISFACCION SATISFACCION SATISFACCION
MONITORE [¢COMO SE[CON LA EXPEDICION [CON LA EXPEDICION PO|CON LA EXPEDICION P|CON LA EXPEDICION P OR
o) Y |REALIZA EL|POR PARTE DEL|R PARTE DEL|OR PARTE DEL|PARTE DEL SUPERVISOR
REVISION MONITOREO? |SUPERVISOR DEL|SUPERVISOR DE  L|SUPERVISOR DEL|DEL CONTRATO DE LOS
CONTRATO DE LOS|CONTRATO DE LOS|CONTRATO DE LOS|INFORMES DE
INFORMES DE | INFORMES DE | INFORMES DE | SUPERVISION Y
SUPERVISION Y| SUPERVISION Y [ SUPERVISION Y | VERIFICANDO
VERIFICANDO VERIFICANDO VERIFICANDO CRONOGRAMA DE
CRONOGRAMA DE | CRONOGRAMA DE | CRONOGRAMA DE | EJECUCION
EJECUCION EJECUCION EJECUCION
PERIODICIDAD [MENSUALES / COMO|MENSUALES / COMO|MENSUALES / COMO|[MENSUALES / COMO
¢CUANDO? INDIQUE INDIQUE INDIQUE INDIQUE CRONOGRAMA
CRONOGRAMA CRONOGRAMA CRONOGRAMA
Ne 5 6 7 8
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PRECONTRACTUAL CONTRATACION EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONALES OPERACIONALES OPERACIONAL ES OPERACIONAL ES

DESCRIPCION (que puede
pasar y como puede ocurrir)

GARANTIAS
SOLICITADAS AL
CONTRATISTA NO

LA OBRA NO CUMPLEN
CON LAS CONDICIONES
TECNICAS REQUERIDAS,

NO CONTAR CON EL
PERSONAL IDONEO
PARA DESARROLLAR EL

NO CUMPLIR MEDIDAS
SSGT DENTRO DE LA
OBRA, TRANSPORTE DE

BRINDAN CUBRIMIENTO | ARREGLOS MAL [ CONTRATO, NO | PERSONAL Y DEMAS. NO
SUFICIENTE SEGUN LA|REALIZADOS,  DARNOS [ CUMPLIMIENTO DEL | LLEVAR PROTECCION, NO
NATURALEZA DEL|EN INMUEBLES POR[CRONOGRAMA, NO | REALIZAR SENALIZACION,
CONTRATO. MALA CALIDAD DE|AVISO CAMBIO DE|NO TOMAR MEDIDAS DE
MATERIALES PERSONAL, NO PAGO DE | PROTECCION DE RIESGOS
UTILIZADOS SALARIOS A PERSONAL|EN LA OBRA. ACCIDENTES
CONTRATADO. DE TRABAJO
CONSECUENCIA DE LA .. |NO SE PUEDE
OCURRENCIA DEL EVENTO PERDIDA POR PARTE DE BELM%F({)ANLT’?{ET%U\(/:IOE,\II_ DESARROLLAR EL
LA ENTIDAD AL RECIBIDO A OBJETO DEL CONTRATO, | SUSPESION DEL
MOMENTO DE HACER SATISFACCION DE LOS POSIBLES DEMANDAS|CONTRATO
EFECTIVA LA POLIZA AL  CONTRATISTA Y
BIENES Y/O SERVICIOS ENTIDAD.
PROBABILIDAD 1 2 2 2
IMPACTO 2 3 4 3
VALORACION DEL RIESGO 3 5 6 6
CATEGORIA Riesgo Bajo Riesgo Medio Riesgo alto Riesgo alto
¢A QUIEN SE LE AGINA? ENTIDAD ENTIDAD CONTRATISTA Y| 100% AL CONTRATISTA

ENTIDAD

TRATAMIENTO / CONTROLES

EL COMITE JURIDICO

REVISAR QUE LOS

REVISAREN LA

CUMPLIR CON LA OFERTA

A SER IMPLEMENTADOS ESTRUCTURADOR DEBE |  BIENES RECIBIDOS SUPERVISION EL PRESENTADA EN EL
REVISAR LA GARANTIAS | SEAN LOS SOLICITADOS |  PERSONAL MINIMO PROCESO DE
Y CUBIRMIENTOS A EN EL PROCESO REQERIDO Y PAGOS CONTRATACION Y QUE
SOLICITAR PARA EL HACE PARTE DEL
PROCESO CONTRATO
IMPACTO | PROBABILIDAD 1 1 1 1
DESPUES
DEL IMPACTO 2 3 4 4
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SENA
TRATAMIEN | VALORACION 3 4 3 3
TO  |DELRIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RESIGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
CAFECTA LA EJECUCION DEL NO S| sl sl
CONTRATO?
PERSONA_RESPONSABLE POR|COMITE SUPERVISOR DEL|SUPERVISOR DEL|comiTE
IMPLEMENTAR EL | ESTRUCTURADOR CONTRATO CONTRATO ESTRUCTURADOR v
TRATAMIENTO SUPERVISOR DEL
CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE|PRECONTRACTURAL DE |DESDE EL COMIENZO | DESDE EL COMIENZO DE | ETAPA PRECONTRACTUAL
INICIE EL TRATAMIENTO LOS SERVICIOS DE LA EJECUCION LA EJECUCION Y EJECUCION
FECHA ESTIMADA EN QUE SE|ANTES ~ DE  LA|FINALIZACION  DEL|FINALIZACION DEL|FINALIZACION DEL
COMPLETA EL TRATAMIENTO | PULBICACION DEL | CONTRATO CONTRATO CONTRATO
PROCESO
MONITORE | ¢COMO SE CORROBORANDO LAS
0 v| REALIZA EL NROER\:\'ASE:‘/DDED ESPECIFICACIONES | PLAN DE CONTIGENCIA CO'\I'DTER\?ELR'TFEE'\:S';ENTE
REVISION | MONITOREO? TECNICAS
PERIODICIDAD CADA QUE SE
SCUAN DO? UNA VEZ REQUIERA A NECESIDAD A NECESIDAD
RIESGOS AMBIENTALES
N2
CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL
INCORRECTO
DESABASTECIMIENTO | ALMACENAMIENTO
Or Lo REFERENGIA DE | DE LOS INSUMOS | INCORRECTA ’
s NsUMes | INCUMPLENDO LA | MANIPULACION ~ DE | INAPLICACION  DEL
RETIRO/RESTRICUIGN | NORMATIVIDAD LOS INSUMOS Y | PLAN DE MANEJO
DESCRIPCION el e DEL | AMBIENTAL PO | PROCESOS UTIZADOS | AMBIENTAL — POS
MERCADO NACIONAL | CAUSA DE FUERZA EN LA ELABORACION | CONSUMO
| MAYOR O CASO | DE LOSALIMENTOS
FORTUITO
SOBRECOSTOS EN LA | 1y pROVECHAMIEN
EJECUCION
TO O  CAUSAS
CONTRACTUAL.
CETRASOS £ La | DESFAVORABLES EN
DRESTACON  DEL | LOS INSUMOS | POSIBLES POSIBLES
UTILIZADOS PARA LA | INCUMPLIMIENTOS | INCUMPLIMIENTOS
[C)CE’F:\E/:L’%C'A DE LA OCURRENCIA ISVIIEOR\I;IIE:gACION oc | FABRICACION DE LOS | EN LAS CONDICIONES | EN LAS CONDICIONES
BIENES QUE ALTEREN | CONTRACTUALES CONTRACTUALES
LAS  CONDICIONES
oNICAS EL MEDIO AMBIENTE
O LA CALIDAD DE LOS
DEL CONTRATO. oS
PROBABILIDAD 2 2 2 2
IMPACTO 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 5 5 5 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
CONTRATISTA O LA | CONTRATISTA O LA | CONTRATISTA O LA | CONTRATISTA O LA
H ?
SRR LS IS e ASEGURADORA ASEGURADORA ASEGURADORA ASEGURADORA
VERIFICAR LOS VERIFICAR LA | VERIFICAR LA
TIEMPOS DE | VERIFICAR QUE | MANIPULACION  DE | APLCACION DEL PLAN
PRESTACION DE | TODOS Los | INsuMOS v | DE MANEJO
T&ﬁ{?&"&%%égommwsp‘SER SERVICIOS ELEMENTOS TENGAN | ELABORACION  DE | AMBIENTAL
CONTRATADOS LAS ALIMENTOS POSCONSUMO
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SENA

N

ESPECIFICACIONES
TECNICAS CLARAS
PROBABILIDAD 2 2 3 3
IMPACTO IMPACTO 2 2 3 3
DESPUES VALORACION  DEL
DEL 3 3 4 4
RIESGO
TRATAMIEN .
T0 CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
.;'AFECTA LA EJECUCION DEL sl S| sl sl
¢CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE | UNA VEZ SE | UNA VEZ SE | UNA VEZ SE | UNA VEZ SE
EL TRATAMIENTO IDENTIFIQUE IDENTIFIQUE IDENTIFIQUE IDENTIFIQUE
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | AL VENCIMIENTO DEL QII:A\;E)NGMIENTO ggt ﬁII:A\;E)NGMIENTO BE:: ﬁII:A\él(E)NCIMIENTO git
COMPLETA EL TRATAMIENTO PLAZO DEL CONTRATO CONTRATO CONTRATO CONTRATO
SEGUIMIENTO EN LA | SEGUIMIENTO EN LA | SEGUIMIENTO EN LA | SEGUIMIENTO EN LA
¢ COMO SE REALIZA EL
;/(I:SNI'I(')OSREO? EJECUCION DEL | EJECUCION DEL | EJECUCION DEL | EJECUCION DEL
MONITOR : CONTRATO CONTRATO CONTRATO CONTRATO
EO Y PERIODICIDAD PERMANENTE PERMANENTE PERMANENTE PERMANENTE
REVISION i CUANDO? DURANTE DURANTE DURANTE DURANTE
< : LA EJECUCION LA EJECUCION LA EJECUCION LA EJECUCION
RIESGOS ECON()MICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACION
] Impacto o © .
N después del .E :E Y o Mt:er:ti:iréenoy
] 2 %2
Const-ec g Tratami _tratamlento g 5 . s ,E
uencia || o ol o &l ento/co 2 8 ZE s £ 1M
o & o . dela 3| 8 tg Z : TE 5 ar;.a ol
O O = Deé'crlpc ocurre || § § o ao'ﬂ of el E < 5 E ° £ TE|| B B
ol J|| &l H ion X Al gl o = 2 ser 3| o 9 g S s S = £ @ T D Rl
= ncia o Sl o 3l S . =l gl 9| & o c O = 0 = G
IS >l 9 g implem || Fl| | g u‘ 2 S E =~ o o ) 2
del = El o o 5| 9 a + = O o 2 = =
o 5 entado 2 g o ® 3 ] 2 E o6 =
even g 2 S| Y 5 ® Soil EE &
% 5] w 0
2 £ B
[ LA
ADMINI
STRACI
ON
REALIZA
LoS UN z
SERVICI ANALISI e
0s S <
OBJET DE =
MERCA @
DEL DO QUE a E;EJ
FUTUR PERMIT S PREV
z| E COMITE s TERM PREVI
o = ‘8 8 SgSBTF:)ESC CONTR al| DETER ESTRUCTU E INO E'\%L 0A
o 2 8 ATO o &l miNaR 9| _|| rRADOR/C . DE LA
g & 4| 9 EN | = [ LY | = | L z UACI
2l & & 2 serwicr || NOSE | B aue 5 OMITE 2z ADIU || "o || ADIU
O Y 2l 9 " os ENCUE «l o Los EVALUAD g picAC | b || DICAC
o NTRAN SERVICI OR e ION | o || 10N
ACORD 0s 3
OFER
ESA SE 2 TAS
LoS ENCUEN &
PRECIO TRAN w
S DEL DE <
MERCA ACUERD ?_z
DO O CON w
LOS
PRECIO
S DEL
MERCA
DO.
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SENA

N

Impacto T © .
N después del < .g :E g o Mc:g\l/ti:iréenoy
Consec o . tratamiento o @ @ g =
uencia || o & Tratami | — S : ] =
Y dela || & o g £ f ento/Co g g% 55 o 21 @
v i = o = ©
25 Bl 8 el ocurre || B S B Sl el ™0 | wll Wl 5E | EElSE| R =
Sl g & A e || B S S s | B og s 25 || S ET|5E| B
o £ | | imol =| gl o o = o © = g8 25 S
del a > S| Ml = g o % S o s £ = o9 o = S
S| entado || Sl g g =|| 9 I i s2| 25 g
evento g ol |l S| of & c S g 9]
al = o o o S € E a
f S = 3
& i =
VERI
FICA
cl
ON
EN
LA
soLiciT pres
QUE EL AREN ON
OFEREN || LANO LA oE
TE GARAN ETAPA Los
PRESENT TiA DE SERV
E o] EVALUA ETAPA
o o v DEFICIE & co EVALU Tli‘ROM 'CS'SS PSEX'
2| 9| g || orerTa || NTE ol & nNa o 2 ACl ot | cau A
o E E S ECONO || cALIDA || o | wl| Q| & JusTiFiC || | ~ff off 2| & e ON aoou || oao || adsu
8 = o g wmc D S| 5| acion “ z EcoNG || o Ty [ bicac
“Il = AcoN || DELoS S|l peLos M on | erec | 1on
PRECIOS || BIENES PRECIO CA o
ARTIFIC y/o S con
ALMENT || SERVCI ARTIFICI CUER
E 0s ALMEN DEN
BAJOS TE Con
BAJOS A
PROP
UEST
A
PRES
ENTA
DA
LA VERIFIC VERI
INADEC AR FICA
UADA EN LA cl
PROYEC ETAPA ON
CION DE DE EN
COSTOS EVALUA LA
ECONO clo PRES
MICOS QUE N LA TACI
INCURRI || soLicIT PROYEC ON
DOS E CION DE DE
POREL | CAMBI COSTOS LoS
CONTRA || ARSU DE LA ETAPA SERV
TISTA || PROPU || OFERTA FvaLy || TERM [ 1cios || PREVI
2l o 3 Q|| PARALA || ESTA || PRESEN o ACH INO su oA
=| 2l 3| g| eEecua || econo 9| | TADA ql| _| b=y ) DE CALI LA
gl o 9 =l 4 NN & A A o~ Z A = ON
2l &l = Z| OnDEL || mica & E|| POREL 5 E EconG || ADIU || DAD | ADJU
Ol & &j| Z|| coNTRA || DURAN || OFEREN w I DICAC || Y || DICAC
TO AL TE LA ST A 10N PREC || ION
MOMEN || EJECUC PARA 10
TO DE 16N IDENTIF CON
PRESENT || DEL ICAR CUER
ARSU || CONTR QUE DEN
PROPUE || ATO LOS CON
STA PRECIO LA
ECONO S SEAN PROP
MICA A COMPE UEST
LA TITIVOS A
ADMINI Y SEAN PRES
STRACIO SOSTEN ENTA
N. IBLES DA

GCCON-F-046 V.04




SENA

N

Impacto K] ©
c o después del - 8 2 2 o Monitoreo y
onsec g o ) tratamiento | g ‘o v £ revision
uencia || o &l Tratami |— 5 £ . S @
| dela 8 o 5| | | ento/Co B Lo g2 o€
4| gl 8| g Descripc 2 5| o 8 <€ ntrol 3l gt S5 o8|
&g g 2 ) ocurre ol g & % g9 d o 9 =2 T E g S
i on . of 2 gl % o © < = = T 5 ©
= ncia g gl | & g ¢ g ol g 9 & 8= 95 S5 (|25 B
del a > 9| g implem || 35 ﬁ 2 sl s o ® o g = g g S
evento Sl entado || 8| 8| S| & & B = E= 82| g= E
3 ol = S 9| & 2 @ LE o & =
Q| By o © o 5 € E o)
2 S £ o \Q o
[ (7] (v}
o . -~
CONSEC
UENCIA
DE LAS CON
AFECTA LA
CIONES EXPE
DE LA DICI
ECONO ON
MICA EN POR
EL PART
MUNDO || |\ E DEL
S
PUEDEN || SEGUIM UPE
PRESENT IEN TO RVIS
NTO AL UNA o
AR OBJET EN LA Vi R
VARIACI o EZ SE SUSC DEL MENS
ONES EN COO on.- coNoc || RiP || CON || uA
y 2 g EL NTR < conTr EEL CION || TRAT || LES/
2 9| 3| 2 compo || ACTVA % INcUM || DEL || ODE || com
= 2 g| = LY/0 o|| &| oLPOR o
all & 3| Q|| RTAMIE N a| < o < PLI ACTA || LOS o)
Z|l £l 9| zZ RETRAS ol | Sl || PARTE ol ~ F A a M
oll 2l =l o|| NTO DEL sl Bl oe =S = IENT DE INFO || INDIQ
= (I OEN g L z OPOR || RECIB
@l MERCAD 3| superv frr RME UE
oy EL ISO R PARTE || ODE | SDE || CRON
pEsaBa || CRONO DEL || SATIS || suPE || oG
stecimi || GRAM DEBIDO CONTR || FAC | RVISI || RAM
ENTO DE EJA DE PROCES ATI CION || ONY A
maTer || FECUC ° STA VERI
AS ION FICA
PRIMAS N DO
NECESA CRO
RIAS NOG
PARA LA R
PRESTAC AMA
ION DE DE
LOS EJEC
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