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Segundo Comité Técnico del Convenio de Ciencia y Tecnologia 326

Nicolas Carrizosa Pulido

Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico

Subdirector de Ciencia
Tecnologia e Innovacion

Jorge Andrés Arambula
Currea

Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico
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Comité técnico
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Comité técnico
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Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico
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Secretaria Distrital de
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Profesional Subdireccion de
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Jaime Andrés Avristizabal

Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico

Lider de clusters de SDDE

Daniela Maldonado

Connect Bogota Region

Gerente del proyecto

Luisa Fernanda Contreras

Connect Bogota Regién

Coordinadora

David Vega Gamboa

Connect Bogota Regién

Gestor Operativo

Carolina Avila Connect Bogota Region Consultora
Marcelo Montes Connect Bogota Regién Consultor
ORDEN DEL DIA:
1. Verificacion del qguorum e Instalacion del Comité Técnico
2. Avances de la identificacion de necesidades de actores del ecosistema

2.1. Avances del benchmark de plataformas
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2.2. Principales resultados/insights entrevistas a la fecha
2.3. Definicion de clusteres a impactar

3. Programacién de préximos entregables y pagos

4. Varios

DESARROLLO DE LA SESION

1. Verificacion del quorum e instalacion del comité técnico

Se realizé la validacién de Quorum de los miembros del comité, se conté con la presencia del
supervisor del convenio, Nicolas Carrizosa, el Sr. Carlos Andrés Granados funcionario designado por
la SDDE como experto de Tl, Andrés Arambula como representante de la Direccion de Competitividad
Bogota Regién y Daniela Maldonado Izquierdo, por parte de Connect Bogota Region.

2. Avances de la identificacion de necesidades de actores del ecosistema
Se realiz6 la presentacion de Carolina Avila y Marcelo Montes del equipo de consultores a cargo del

desarrollo de las entrevistas con los distintos actores identificados dentro de ecosistema.

2.1 Avances del benchmark de plataformas

Se presentd al comité técnico los avances alcanzados en el desarrollo del benchmark (estudio
comparativo), el cual se realiza con el objetivo de identificar los casos de éxito, buenas practicas,
modelos de monetizacion mas comunes y las ofertas de valor de diversas plataformas a lo largo del
mundo.

Se seleccionaron 10 plataformas que operan programas de innovacion abierta, para las cuales, de
forma preliminar se presentaron los siguientes resultados:

o De manera general, las plataformas ofrecen la herramienta para la administracion y
recoleccion de datos asociados al programa de innovacién abierta.
o La oferta de valor para solucionadores es principalmente el acceso a una red de

solucionadores y la oportunidad de participar de programas de innovacion con estimulos
asociados como reconocimiento, acompafiamiento para el desarrollo de la solucién o la
premiacion y el acceso a recursos para financiar/desarrollar la solucién.

o La oferta de valor para empresas que proponen retos es el acompafiamiento
relacionado a la formulacién del reto y la operacion de un programa de innovacion abierta, esto
incluye los procesos de divulgacion del reto y curaduria de propuestas.

o Existen servicios complementarios a la operacion del programa de innovacion,
asociados a los servicios técnicos como son el soporte técnico, y atencion al usuario. Entre los
gue se encuentran solucién de problemas, chat en linea, comunicacién entre interesados y
manejo del book-end.



Adicionalmente, se resalto la importancia de los siguientes factores clave que pueden generar un
impacto positivo para la consolidacion del nuevo modelo de BogoTech Abierta:

o Liderazgo: mantener a la vista el liderazgo que Connect Bogota Regién y su directora
ejecutiva han ejercido para el desarrollo del ecosistema.
o Casos de éxito: Hacer énfasis en que participar de estos procesos agrega valor a la

organizacion incluso cuando no se alcanza a llegar a la solucién puntual del reto.

e Dinamica dentro de la plataforma: asegurar la participacion de los usuarios mediante el
dinamismo implicito en el sector de tecnologia e innovacion.

e Acompafamiento: Se requiere de acompafiamiento en el proceso, con el objetivo de lograr
retos/solicitudes de calidad (por lo tanto, atractivas), y construir la confianza en el proceso para
los terceros con quienes se conectara.

e Duefios y retos relevantes: Vincular el desarrollo de retos desde organizaciones de gran
impacto y que puedan generar mayor traccion.

e Fortaleza en lared de solucionadores: La plataforma debe poder apalancarse en la red de
solucionadores que tiene la plataforma para generar contenido relevante.

El comité técnico solicito que incluyeran graficas que permitan comparar el estado actual de la
plataforma frente al comportamiento con relacién a mercado y mejores practicas.

2.2  Principales resultados/insights entrevistas a la fecha

Se present6 el listado de actores que se han entrevistado, aclarando que el objeto de las entrevistas
es poder capturar la vision que desde sus organizaciones tienen de la plataforma, y de esta manera
poder consolidar informacion relevante al momento de definir un modelo de negocio.

Para la entrevista se concertaron reuniones con diversas organizaciones y con miembros del equipo
de Connect Bogota con el objetivo de reunir perspectivas internas y externas a la organizacion, entre
las organizaciones entrevistadas se encuentra:

e ANDI
e Camara de Comercio de Bogota
e INNPULSA

e CONNECT BOGOTA REGION
e Universidad Antonio Narifio

e Diageo

e Novartis

Los Consultores solicitaron incluir a la SDDE en el desarrollo de las reuniones.

2.3 Definicién de clusters a impactar

Connect Bogota presento diferentes definiciones de Cluster basado en el concepto de economias de
aglomeracion y autores como Michael Porter. Segun esta ultima definicion, un clister es un grupo de



empresas interconectadas e instituciones relacionadas en un determinado campo, que se encuentran
proximas geograficamente, y que estan vinculadas a través de elementos comunes vy
complementariedades.

Con la anterior definicibn, se enfatiza en la importancia de que los clisters tengan una
institucionalidad y una agenda de trabajo conjunta alrededor de aquellos elementos comunes,
complementariedades y retos sectoriales que los consolidan como cluster.

Por esta razon Connect Bogota hace la invitacion a trabajar con cllsters que ya cuenten con un
liderazgo definido y una agenda colectiva, para lo cual propone incluir a los siguientes clusters:

- Cluster de construccion

- Cluster de energia eléctrica

- Cluster de salud

- Cluster de comunicacion gréfica

Por parte de la SDDE, se solicita profundizar en las razones con las cuales se decide considerar al
cluster de construccion y el de energia eléctrica.

A esta solicitud, Connect Bogota responde que este listado de clusters propuestos fue el resultado
de la conversacion con el Gerente Macrosectorial de la Camara de Comercio luego de elevar la
pregunta sobre qué clusters son los que tienen mas actividad comprando y desarrollando actividades
de CTel. Adicional a esto, entre los criterios que se tuvieron en cuenta para la seleccion de estos es
que contaran con un liderazgo definido, gobernanza, una agenda colectiva e interés de las empresas
gue lo conforman en adquirir servicios de CTel.

El miembro del comité Andrés Arambula manifiesta su inconformidad frente a los cllsteres
seleccionados (cluster de construccién y energia eléctrica), debido a que deben estar dentro de los
gue la SDDE tiene priorizados y siendo la Entidad el promotor del proyecto con la destinacion de
recursos, es necesario que se seleccionen los que esta defina y no Connect. Dentro de los Clusteres
que la SDDE prioriza se encuentran:

- Software y Tecnologia (TI)

- Bioeconomia

- Industrias creativas y culturales
- Economia Circular

- Industrias en movimiento

Adicionalmente el miembro del comité, aclara que si se decide trabajar con Clusteres diferentes
gueda la responsabilidad del Supervisor y de Connect.



Adicionalmente se expresa estar de acuerdo con los criterios de seleccion manifestados por Connect,
recomienda que se tome en cuenta factores como el impacto que genera el sector y no soélo la
institucionalidad alrededor de éste.

De acuerdo con lo anterior, el equipo de Connect expresa que es fundamental que haya una
institucionalidad, una agenda colectiva y unos intereses definidos, de manera que al final del convenio
se pueda generar un impacto sobre un clister mas no sobre empresas inmersas en un sector sin
algun tipo de organizacion.

Por lo anterior, la invitacion de Connect es a trabajar con el Cluster de Comunicacion grafica, Cluster
de Software y Tl (con el cual se han realizado acercamientos pero sin la posibilidad de concretar su
participacion), Cluster de Construccion (el cual es un sector que se tiene en cuenta como factor clave
para la reactivacion econdémica de pais), Claster energia eléctrica (ya que dentro de su segmentacion
estratégica fue priorizada la movilidad eléctrica y por tanto se alinea con la idea de cluster de
movilidad que tienen en la SDDE) y se iniciaran acercamientos con el sector farmacéutico.

Finalmente, desde la supervision del convenio se hace énfasis en que si bien la SDDE tiene un listado
de clusters priorizados, para esta etapa del proyecto se contempla la participacion de los clusters
como parte del insumo necesario para la definicion de los servicios de BogoTech Abierta. Es claro
que posteriormente se puede incluir la participacion de los demas clusters con el objetivo de
involucrarlos en el proceso. De esta manera, se define que los clusters a involucrar inicialmente sean
Farmacéutica, Energia eléctrica, Comunicacion Grafica y Software y TI.

3. Programacion de proximos entregables y pagos
Connect Bogota hace la presentacion del calendario establecido para la entrega de productos:
ENTREGABLE I: Se envi6 el 15 de julio y se espera el desembolso en el mes de agosto

ENTREGABLE II: Previsto envio el 21 de agosto, se espera que el desembolso se realice en el mes
de septiembre

ENTREGABLE IIl: Previsto envio el 4 de diciembre, se espera que el desembolso se realice en
diciembre

4. Varios

Se define que la presentacion de resultados preliminares solicitada por Carolina Duran, Secretaria
de Desarrollo EconOmico, estara agendada para las siguientes 2 semanas con el objetivo de
consolidar los resultados que a la fecha se tiene respecto a la ejecucion de este convenio.

Siendo las 12:30 horas se levanta la sesién
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