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EL   DEPARTAMENTO    NORTE    DE   SANTANDER,    a    traves   de    la    Secretaria    General,    en
cumplimiento de lo dispuesto en el Arti'culo 2.2.1.1.1.6.1.  del  Decreto  1082 de 2015, y demas
disposiciones  vigentes  en  materia  de  contrataci6n  estafal,  y  en  desarrollo  del  principio  de
planeaci6n,   procede  a   realizar  el  ANALISIS   DEL  SECTOR  para   desarrollar  un   Proceso  de
Contrataci6n  bajo  la  modalidad  de  SELECC16N  POR  MINIMA  CUANTIA,  con  el  objeto:
CONTRATAR LA PRODUCCION  DE AVALuOS COMERCIALES DE  LOS PREDIOS QUE
FUERON  DECLARADOS DE  UTILIDAD  P0BuCA E  INTERES SOCIAL POR PARTE  DE
LA GOBERNAC16N  DE NORTE  DE SANTANDER PARA EL MEJORAMIENTO DE LA VfA
ASTILLEROS -TIBO.

El  contrato  comprende  la  ejecuci6n   integral  de  trabajos  de  adecuaci6n,  el  suministro  y  la
instalaci6n de tapizados,  muebles y equipos especializados que permitan renovar por completo
las salas de sesiones,  oficinas y areas comilnes  de  la  Asamblea.  Se realizaran  modificaciones
estructurales menores,  aplicaci6n de pintura,  me].ora  de iluminaci6n, acabados de alta calidad
y adaptaciones ergon6micas para garantizar con fort,  funcionalidad y una  imagen  institucional
moderna.

El  contratista  asumira  la  loglstica  complefa,  transporte,  montaje,  pruebas de funcionamiento,
capacitaci6n al  personal y una garanti'a mi'nima de un afio.  Con esta intervenci6n,  la Asamblea
Departamental de Norte de Santander dispondfa de un espacio seguro, tecnol6gico y acogedor
que   impulse   la   productividad   legislativa,    la   transparencia   y   el   bienestar   de   diputados,
funcionarios y ciudadanos.

En  cumplimiento  de  lo  dispuesto  en  el  Decreto  1082  de  2015,  en  donde  se  estipula  que  es
deber de  las  Entidades  Estatales  realizar durante  la  etapa  de  planeaci6n  el  analisis  necesario
para  conocer  el  sector,   para  lo  cual  se  analiza   la   perspectiva   legal,  comercial,  financiera,
organizacional, tdenica, y de analisis de riesgo,

Lo   anterior,   en   virtud   de   lo   establecido   en   la   Ley   de   contrataci6n   estatal   Ley   80   de
1993,   Ley   1150   de   2007   yespeci'ficamente   en   el   Deereto   1082   de   2015,   segdn   sus
articulos   2.2.1.1.1.6.1.   y   2.2.1.1,1.6.2   que   establecen   lo siguiente:

"Articu/a  2.2.1.1.1.6.1.   Deber  de  an6lisis  de  las  Entidades  Estatales.  La  Entidad

Estatal debe hacer, durante la   etapa   de   planeaci6n,   el   an6lisis   necesario   para
conocer   el   sector   relativo   al   objeto   del   Proceso   de contrataci6n   desde   la
pErsp_ectiva   legal,   comercial,   fiinanciera,   organizacional,   teenica,   y   de   an6lisis
de   Riesgo.   La   Entidad   Estatal   debe  dejar  constancia   de  este  ;n6lisis  en   los
Dooumentos del Proceso".

"Arti'culo  2.2.1.1.1.6.2.   Determinaci6n  de  los  Requisitos  Habilitantes.   La  Entidad

1   Decrelo  1510 del  2013. Artfculo   15   0eber de and/i.sis  c/a /as En/idades Esla/a/es.  La  Entidad  Estatal  debe  hacer durante la

etapa  de  planeaci6n  el   an6lisis  necesario  para  conocer  el  sector  relatlvo  al  objeto  del  Proceso  de  Contrataci6n  de8de  la
perspectiva  legal,  comerclal,  financiera,  organzacional, tecnlca,  y de analisis de nesgo   La Entidad  Estatal debe dejar con§tancla
de este anali§is en  los  Dociimentos  del  Proceso.
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Estatal debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos
la invitaci6n, teniendo en cuenta:  (a) el  Riesgo del  Prciceso   de
el   valor  del   contrato  objeto   del   Proceso   de   Contrataci6n;   (c)   el   an6lisis  del
sector  econ6mico   respectivo;   y  (d)  el   conocimiento  de  fondo  de  los  posibles
oferentes desde la perspectiva comercial.  La Entidad estatal  no debe limitarse a  la
aplicaci6n mec6nica f6rmulas financieras para verificar los requisites hab.ilitantes"

Para el desarrolle del  presente estudio se sigue la estructura del Analisis Econ6mico de Sector
del  documento  Gufa  para   la   Elaboraci6n  de  Estudios  de  Sector  G-EES-02,   publicade  por
Colombia Compra Eficiente para establecer la situaci6n actualizade del sector, desde el analisis
dclel  mercado, de le demanda y de la oferta.

Conforme a lo precedente para adelantar el respective Estudto, se tom6 como referente
consultas en  las siguientes paginas web:

/     Portal  Colombia  compra  eficiente  SECOP  (www.contratos.aov.co)

/     Departamento  Administratlvo  Nacional  de  Estadistica  DANE  (www.dane.aov.co)

;ELgT#EL#EL=T:::;:::::J=#;?::a:#WT+J,::::::::::::ijg#,consohas
/     ctmara  de  comercio  de  Bogota  htto://linea.ccb.orcl.co/descriDcioncilu/

/     camara  de comercio  de  Cdcuta  httDs://www,cccucuta.ora.co/

•    Justificaci6n de la Necesidad:

Conforme  a   krs  aitieulos  209  y  305  de  fa  Constituci6n   Politica  de   1991,  corresponde  al
Gobemador dirisir le acci6n administrativa del Departamento, asegurar el oumplimiento de ds
funciones y le prestaci6n de los servicios a su cargo, acci6n administrativa que esfa al servicio
de  tos  intereses generales de  tos  habitantes del  Departamento de  Norte de  Santander,  y  se
desarrolle  con  fundamento  en  los  Principios  de  lgualdad,  Imparcialidad,  Buena  Fe,  Eficacia,
Eficiencia,   Economfa,  Celeridad,   Responsabilided,  Transparencia,  Publicidad,  Contradiecich,
Polivalencia  e  lnterdisciplinariedad.   Lo  anterior,  sin  perjuicio  de  la  aplicaci6n  de  los  dem6s
Principios  Generates y  Especiales que  rigen  la  actividad  de  la  Administraci6n  Pdblica  y de  los
Servidores Pdblicos.

"ARliouro  209.  La  funci6n  administrativa  esfa  al  servicio  de  los  intereses  generates  y  se

desarrolla   con   fundamento  en   los  principios  de  isueldad,   moralidad,  eficacia,   economla,
celeridad,   imparcialidad   y   publicidad,   rnedlante   la   descentralizaci6n,   le   delegaci6n   y   la
desconcentraci6n de funciones.

Las    autoridades   administrativas   deben    coordinar   sus   actuaciones    para    el    adecuado
oumplimiento de los fines del  Estate.  La administraci6n pdblica, en todos sus 6rdenes, tend fa
un control inferno que se ejercerd en  los terminos que sefiale fa  ley.

ARricuLO 305.  Son atribuciones del gobernader.
1. Cumplir y hacer oumplir le Constituci6n, las leyes, los decretos del Goblerno y las ordenanzas
de las Asambleas Departamentales
2.  Dirigir y coordinar  le  accich  administrativa  del  departamento y actuar en  su  nombre como
gestor y  promotor del desarrollo  integral  de su  terrltorio,  de conformidad  con  la
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presidente de la  Repdblica.

Toda adquisici6n o expropiaci6n de inmuebles que se realice se efectuara de conformidad con
los objetivos y usos del suelo establecidos en  los planes de ordenamiento t:erritorial,

Que,   mediante  Resoluci6n  No.   122  del   13  de  agosto  de  2020,  el  Secretario  de  Vias  del
Departamento  Norte  de  Santander,  ordena  la  apertura  del  Proceso  de  Licitaci6n  Pdblica  No.
LP=S/-00829-2020.

Que  mediante  Resoluci6n  No.  158 del  02  de  octubre  de  2020  la  Entidad  adjudic6 el  proceso
de  Licitaci6n  Pdblica  No.  LP  SI  00829-2020 al  CONSORCI0  SERGO ING.  con  Nit 901.423.169-
1  cuyo objeto es "Mejoramiento de la Via Astilleros -"bd Tramo  PR 33+445  -PR 35+460,  PR
35  +730 AL PR 35+910,  PR 36+315 AL PR 39+310 Y PR 39+710 AL PR 41+000  Municipio de
llbd,  Norte de Santander".

Que  el  proyecto  fue  formulado  por  la  Gobernaci6n  de  Norte  de  Santander,  postulado  por
modalidad de Obra Pdblica (articulo 32 de la Ley 80 de 1993), y cargado al Banco de Proyectos
con  el  respectivo c6digo BPIN  2019301010180.

Que en  la  misma  Ley 388 en el artl'culo  59,  par la  que se modifica  el  articulo  11  de  la  Ley 9a
de 1989, dispone que, entre otras, las entidades territoriales, pueden adquirir por enajenaci6n
voluntaria  o decretar  la  expropiaci6n  de  ir|muebles  para  desarrollar las actividades  previstas
en el  arti'culo  10 de la  ley 9° de  1989.

8uurea:i:nec,jsp°ro6c::;ad:'C#;i::i::}e:,e3#rdeeyt::a7Adc:nsseag:ay:a..a{±E:::%:tc:a'°d:#:trjjv°ar;
sera  posible que el  propietario y  la  administraci6n  lleguen  a  un  acuerdo  para  la  enajenaci6n
voluntaria,  caso en  el  cual  se pond fa al final  proceso,

Que en la Ley 1682 de 2013 "Por la cual se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos
de  infraestructura  de  transporte y  se  conceden  facultades extraordinarias.'',  se  plasman  las
disposiciones  de  las  Leyes  9  de  1989  y  388  de  1997  y  determina  en  el  Articulo  19.  "Definir
como un  motivo de utilidad pdbljca e interds social  la ejecuci6n y/o desarrollo de proyectos de
infraestructura  del  transporte  a  los  que  se  refiere  esta  ley,  asi  como  el  desarrollo  de  las
actividades   relacionadas   con   su   construcci6n,    mantenimiento,    rehabilitaci6n   o   mejora,
quedando  autorizada   la   expropiaci6n   admin.istrativa   o  judicial   de   los   bienes  e   inmuebles
urbanos  y  rurales  que  se  requieran  para  tal  fin,  de  conformidad  con  el  artieulo  58  de  la
Constituci6n  Poli'tica.", y en su Artieulo 20,  modificado por el articulo 3 de la Ley 1742 de 2014
establece  que  "La  adquisici6n  predial  es  responsabilidad  del  Estado  y  para  ello  la  entidad
pdblica    responsable   del    proyecto    pod fa    adelantar   la    expropiaci6n   administrativa    con
fundamento   en   el   motivo   definido   en   el   arti'culo   anterior,   siguiendo   para   el   efecto   los
procedimientos previstos en  las Leyes 9a de  1989 y 388 de  1997 o la expropiaci6n judicial con
fundamento en el  mismo motivo, de conformidad con  lo previsto en  las Leyes 9a de 1989,  388
de 1997 y 1564 de 2012" disposiciones que son aplicables para los proyectos de infraestructura
de agua potable de conformidad con el titulo de la Ley 1742 de 2014 la cual modifica y adiciona
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llBU,  llIAMO  PR31  +  000 Y  PR48  +  000  -  PR50  +  000  VIA ASTILLEROS-TIBU,  CORREDOR
VIAL DE  LA PAZ,  DEPARTAMENTO NORTE  DE SANTANDER",  los cuales fueron avalados  por la
Secretaria de Planeaci6n y Desarrollo Territorial de la  Gobernaci6n de Norte de Santander.  De
los  predios relacionados a continuaci6n :
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Que, teniendo en cuenta  lo anterior,  mediante la  resoluci6n 0016 del  12 de diciembre de 2022
se  declar6  la  utilidad  pdblica  sobre  unos  predios  necesarios  para  la  ejecuci6n  del  proyecto
denominado  mejoramiento de  la  vida  astilleros -tibu  tramo  PR K 33+445 A  L PR 35+460,  PR
35+730 AL PR 35+910,  PR 36 +  315 AL PR 39+310 Y PR 39+710 AL PR 41+000,  MUNICIPIO
DE TIBU, NORTE DE SANTANDER. Predios a los cuales se les debefa hacer el respectivo avaldo
comercial  para  efectuar las respectivas ofertas y en  caso de fallida  la enajenaci6n voluntaria
proceder con  el tramite expropietario a que haya  lugar.

Por  lo anterior,  el  Departamento  Norte de Santander a traves de  la  Secretaria  General,  est5
interesada  en  contratar  por  medio  del   proceso  de  Minima  Cuanti'a   para  CONTRATAR  LA
PRODUCCION  DE AVALUOS COMERCIALES  DE  LOS  PREDIOS QUE  FUERON  DECLARADOS  DE
uiiLIDAD  puBLlcA  E  INTEREs  soclAL  POR  PARTE  DE  LA  GOBERNAa6N  DE  NORTE  DE
SANTANDER  PARA  EL MEJORAMIENTO  DE  LA ViA AsllLLEROS  -1180.

i        ,.,,. _   ....  _   I,_fi:'                         .     '..`t             I,i    tF.ii.                _.i._i___.;':;5i!
EL ARO 2025.

La Gobernaci6n de Norte de Santander utillzara el documento: ``GUIA PARA LA CODIFICACION
DE   BIENES  Y   SERVICI0S   DE  ACUERDO  CON   EL  C6DIGO   ESTANDAR   DE   PRODUCTOS  Y
SERvlaos  DE  NACIONES  UNIDAS,  V.14.080.",  para  explicar el  sistema  de  clasificaci6n  que
permite codificar productos y servicios de forma clara ya que, se basa en esfandares acordados
por   la   industria   los   cuales   facilitan   el   comercio   entre   empresas   y   gobierno.   La   versi6n
implementada  en  Colombia  es  la  UNSPSC,  V.14.080,  traducida  al  espaFiol.

Tengamos  en  cuenta  que el  UNSPSC es The  United  Nations  Standard  Products and  Services
Code® -  UNSPSC -C6digo Esfandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, que es una
metodologfa    uniforme    de    codificaci6n    utilizada    para    clasificar    productos    y    servicios
fundamentada en  un  arreglo jefarquico y en  una estructura  16gica.
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Recordemos que  la  UNSPSC tiene cuatro  niveles:  ``segmento'', ``Fami|ia'', ``c|aseFapfToffuIAct8nyERAL
En el  Plan  de Adquisiciones de la  entidad  estatal,  por lo tanto,  debemos codificar cada  bien y
servicio mlnimo a  Nivel 3 o de ``Clase",  dependiendo de las caracteristicas del  producto y de la
informaci6n adicional  que le vamos suministrar a  los proveedores.

Clasificador de Bienes y Servicios -UNSPSC
Co[ombk] Compro Eficiente          t  ---i y,i:A:c=:==se:==:±=zxp%ar.¥~¥ty_£,`„_

Para   identificar  los   productos   necesarios   para   satisfacer  la   necesidad   de  esta   MINIMA
CuANTfA,  la  cual  esfa  interesada  en:  CONTRATAR  LA  PRODuCCI0N  DE  AVALUOS
COMERCIALES   DE   LOS   PREDIOS   QUE    FUERON    DECLAIIADOS   DE   UTILIDAD
PtJBLICA  E  INTERES  SOCIAL  POR  PARTE   DE   LA  GOBERNAC16N   DE   NORTE  DE
SANTANDER   PARA   EL   MEJORAMIENTO   DE    LA   viA   ASTILLEROS   -   nBO,   la
Gobernaci6n  de  Norte  de  Santander  CLASIFICA  los  productos  de  la  siguiente  manera  y  en
virtud de los requisitos contenidos en el  Decreto No.  1082 del 26 de mayo de 2015 y la Circular
Externa  No.  12  del  5  de  mayo  de  2014,  expedida  por  la  Agencia  Nacional  de  Contrataci6n
Pdblica, el objeto del contrato se clasifica mediante la Codificaci6n establecida en el Clasificador
de Bienes y Servjcjos en su cuarto nivel,  asl:

cauTENGs°pswhc s   |[Hiedlcttl de uco Plml                -                                              I

CODIGOUNSPSC
DENOMINAC16N TECNICA

80131802 Servicios de avaldos de inmuebles

80101500 Servicios de consultori'a

EI  DANE2 calcula el  P183  en Colombia, como una  medida del valor agregado que se genera en
la  economfa  en  un  afro,  y  lo calcula  a  trav€s de dos  metodologi'as.  La  primera,  es agregando
la  oferta  de  bienes y  servicios  que se genera  en  la  economfa  y  la  segunda, como se gastan
los  recursos asociados con  la  producci6n de  bienes y servicios de esa  economi'a.

En  la primera metedologi'a observamos toda  la  informaci6n de la estructura productiva del pa`s
para  poder definir como el sector agropecuario, sector manufacturero, el sector de servicios y
el  sector  pdblico,  generaron  bienes  y  servicios  que tjene  un  valor al  afio  en  la  economfa,  se

2  Departamento Administrativo Nacional  de Estadistlca es  la  entidad  responsable de  la  planeacl6n,  levaritamiento,

procesamjento,  analisis  y dlfusi6n  de  las estadisticas oficiales en  Colombla.  Perteneciente a  la  Rama  Ejecutlva  del
Estado  Colombiano,  con  mss de  50  aj(os  de  experiencia
3  Producto  lnterno  Brute
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agregan,   se  ajustan  por  exportaciones,   Se  incluye  negativamente  las  importas§toBnFTendsind(clg!£ERA£•impuestos,  obteniendose el  resultado del  PIB.

EI  PIB visto   desde   el   enfoque   de   la  producci6n,   es   posible   desagregarlo   por  ramas   de
actividad  econ6mica  para  analizar  sus  desempeFios  o  aportes  al  crecimiento  econ6mico  del
pats.

Las  12 agrupaciones de las actMdades econ6micas son:

1.        Agricultura, ganaderla,  caza,  silvicultura y pesca.
2,        Explotaci6n de minas y canteras.
3.        Industrias manufactureras.
4.        Suministro  de  electricidad,   gas,   vapor  y  aire  acondicionado.   Distribuci6n  de  agua;

evacuaci6n  y tratamiento  de aguas  residuales,  gesti6n  de desechos y actividades de
saneamiento ambiental.

5.        Construcci6n.
6.       Comercio   al   por   mayor  y  al   por   menor;   reparaci6n   de  vehieulos  automotores   y

motociclefas;  transporte y almacenamiento;  alojamiento y servicios de comida.
7,        Informaci6n y comunicaciones,
8.       ActMdades financieras y de seguros.
9.        Actividades  inmobiliarias.
10.    Actividades profesionales, cientlficas y t6cnicas;  actMdades de servicios administrativos

y de apoyo.
11,     Administraci6n  pdblica  y defensa;  planes de  seguridad  social  de afiliaci6n  obligatoria;

educaci6n;  actividades de atenci6n de la  salud  humana y de servicios sociales.
12.    ActMdades artlsticas, de entretenimiento y recreaci6n y otras actMdades de servicios;

Actividades  de    los  hogares  indMduales  en  calidad  de  empleadores;  actividades    no
diferenciadas   de   los   hogares   indMduales   como   productores   de  bienes y servicios
para  uso propio.

Por  lo  anterior,  el   DANE  define  el   PIB  como:    "/a  rfpnfsew/ac/o'"  o'e/ /es4//fat/orfwa/ c/€  /a
actividad  preductiva de las unidades de producci6n  residentes.  Se mide desde el punto de vista
del valor agregado, de  la  demanda final a  las  utilizaciones finales de  los  bienes y servicios  y
de los ingresos  primarios  distribuidos  por las unidades  de producei6n residentes."

Asi arrancafan deede ehero los siete fundamentales macroecon6micos para 2025.

PIB e  inflac.i6n  mejorafan  para  el  aFio  2025.  Segdn  analistas,  si  bien  en  li'neas generales  hay
optimismo,  se debe cuidar la  regla fiscal.

Mss alla de un ``tramite'',  por el ideal de ``rapidez" en que van  pasando los dfas del calendario,
Io cierto es que el  dltimo bimestre del aFio es mucho mss que una feeha especlfica.

Los  meses de  noviembre y diciembre son fundamentales en  la  planificaci6n  de las empresas,
ya  que  suelen  ser  utilizados  para  presupuestar  las cuentas del  pr6ximo afro,  al  menos,  entre
el  corto y mediano  plazo.

Para generar estos pron6sticos,  las empresas suelen  basar sus analisis en  los
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macroecon6micos,    aquellos    indicadores    que    Pueden    medir    realmente    C6sr!gREfAep,AeGsjfgpAL
comportando la  economfa.

Para este ejercicio de analisis, se tomaron en cuenta indicadores como el indice de Precios al
Consumidor;  Ia  tasa  de desempleo;  PIB;  deficit fiscal;  petr6leo;  remesas y deuda,  Estos  ham
sido  protagonistas a  lo largo de este aFio,  por la  polemica generada alrededor de su evoluci6n
anual  y  las  propuestas de  reformas sociales del  Gobierno  Nacional  que  impactaron  para  bien
o para  mal.

Tomando la encuesta de octubre de Citibank, donde ya se consolidan los pron6sticos concretos
para  el  pr6ximo  ajio,  los  analistas  esperan  un  crecimiento  promedio  de  1,7°/o  en  2024,  un
incremento de ocho puntos basicos frente a la medici6n del mes inmediatamente anterior.

Hay tres entidades econ6micas que prev6n un incremento del PIB sobre 3°/o, lo que se conoce
como el potencial del repunte de la economfa nacional, segdn los expertos.  Estas expectativas
corresponden   a   las   firmas  Acciones  y  Valores   (3%);   Asobancaria   (3,20%)   y  Colfondos
(3,50%).

Muy cerca  se encuentran  Scotiabank Colpatria  (2,90%)  y Grupo  Bolivar  (2,90%),  y  le  siguen
Bbva,  Mcody's  Analytics,  Alianza  Valores,  todas  con  el  mismo  pron6stico de  2,80%.  Par otro
lado, con 2,20°/o,  Ia expectativa mss baja es de Fiduoccidente.

£Que tanto se espera un mejor incremento del PIB para el pr6ximo 2025?

Ricardo Bonilla,  ministro de Hacienda, en  Foro LR 'Hay pats, perspectivas econ6micas a 2050",
el  Ministro Ricardo Bonilla asegur6 que la  inflaci6n  para este af(o puede terminar en  5,3%.

A diferencia  de lo que  podr5  ocurrir este afio,  con  un  crecimiento econ6mico cercano a  2%,
para  los analistas el  pr6ximo  2025  puede ser  un  afio de  un  repunte  mayor en  la  economfa,
toda vez que se consolidaron las apuestas de reducci6n de la inflaci6n y de la tasa de inteies.
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PRODUCTO INTERNO BRUTO

2,7%
2023-I
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``La  economfa  crecerfa  entre  2,5%  y  3%  (,..)  Entre  los  riesgos  bajistas  se  encuentran  una

menor inversi6n  pdblica", asegur6 Juan  David  Ball€n, director de Analisis y Estrategia de Casa
de  Bolsa.

Estas son  las expectativas de analistas econ6micos para el IPC del  pal's.

La  inflaci6n  fue  uno  de  los  protagonistas  de  la  opini6n  pdblica  en  2024,  con  una  senda  de
reducci6n  constante  y  los  continuos  llamados de  parte del  presidente  Gustavo  Petro  y  hasta
empresarios en acelerar la reducci6n de tasas de inter6s como respuesta.
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``Esperamos que el  IPC siga  a  la  baja  el  pr6ximo aFio y  llegue al  rango  meta  del  Banco de  la

Repdblica puntual de 3,69%'', asegur6 frente al tema Wilson Tovar, gerente de investigaciones
econ6micas de Acciones y Valores.

Estas son  las previsiones de los analistas para el petr6leo en 2025.

En paralelo a los signos de estabilizaci6n mostrados este afio, los analistas prev6n que el precio
del  petr6leo rondafa entre US$70 y US$80,  pero esta estabilidad  podra verse alterada por los
factores geopol i'ticos.

Avenld$ 5 calles Ey 14 Palaclo de Coblerno
Tel: S956aeo -018000185783 -Email: gob®maclon@nortedesantander.gov,c®
w`^mf.nortedesantander.gov.co



GtobemQe!6n
d® Norfe de
Sanfonder

SECFIETABIA G8W€RAl

``La  combinaci6n  de  una  desaceleraci6n  en  China  y  cambios  estructurales  hacia  fuentes  de

energfa alternativas sugiere que el  mercado del petr6leo enfrentara desafros continuos en los
pr6ximos aFios",  asegur6 al  respecto Andres Abadi'a,  analista  para  Pantheon.

Tasa  de desempleo se mantendra en doble dl'gito para el  pr6ximo afro.

Las  expectativas  de  los  analistas  para  la  tasa  de  desempleo  en  el  pats  no  cambian  mucho
frente a este afro.
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DESEMPLEO (2024)
12,7%
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Para 2025 los expertos previn que el indicador se mantendfa a doble digito, considerando los
retos que surgen de la rcactivaci6n econ6mica, ya que, ante los recortes fiscales del Gobierno,
el sector privado debe jalonar la creaci6n de puestos de trabajo.  Diego Camacho, economista
senior de Credicorp Capital, prev€ que el dato erfe cercano a  10% en 2025,

La  recepci6n  de las remesas dependefa del  resultado de las elecciones de EE.UU.

Hay  dos  posturas  claras  entre  los  analistas.  Por  un  lado,  coinciden  en  que  la  recepci6n  de
remesas marcar5 un nuevo rdeord sobre US$10.000 millones este ajio y, por el otro, que este
fen6meno   podri'a   verse   comprometido   en   2025   como   consecuencia   de   las   elecciones
presidenciales de noviembre en este pal's.
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LA |NFLAC|6N  DE COLOMBIA SIGUE A  LA BAJA Y  EN  DICIEMBRE  DE  2s9E2H4g,LkAIGPE€EHAL
FUE  DE 5,20/a.
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EI  Departamento  Administrativo  Nacional  de  Estadistica,  Dane,  revelara  en  la  tarde  de  este
jueves el dato de inflacl6n de 2024, el cual servifa de base para definir la situaci6n econ6mica
de los primeros meses de 2025.

EI dato de indice de  Precios al Consumidor marcafa lo que vend fa en  materia econ6mica  para
el pai's. Esta es la base para los aumentos que hace el Estado en distintos sectores econ6micos.

Como  es  costumbre,  los analistas  hicieron  sus  estimaciones  y  aseguran  que  el  dato  del  IPC
para el cierre de 2024 se mantendfa  por arriba de 5%.

La inflaci6n cem6 2Q24 en 5,£0%
L.3 €=r€\ct=ir3 d£ `  €3@n£,  r; ¢(gai=  l`tdi r`cty..1  ^n`clrm<te-quee ig!  >^ndng€ C!R  Preeae dtl

|r.I+`EtdTtilL!ij!t  .|j  L*.m{=  Br.I  ={^`2a  ajJ.I  /"  .i-l`u\`L\  .'a!ui|`,  j3  fvzc~^.'  I;:`]Tl€'f c.  {i'ro-i115J0ng`

LA INFLACION QUE ESPERAN LOS ANALISTAS EN 2025

Ya  hacen  sus  proyecciones  para  2025  y  esperan  que  el  dato  de  inflaci6n  se  mantenga  la
tendencia  bajista,  de hecho la  mayoria apuesta que esta cifra cierre el afio nuevo por debajo
de la  li'nea de 4%.

Por  ejemplo,   Davivienda   proyecta   que  el   IPC  cierre  2025   en   3,5%,   siendo   una   de   las
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proyecciones mss bajas entre los analistas, en Contraste,  BancoIombia estima quecl£+RflFAq€#gtrAL
baje hasta 4,3%.

``La  inflaci6n  continuara  bajando,  cerrando  2024  en  5,0%,  alcanzando  un  minimo  de  3,6%,

aunque con  posibles riesgos al alza en el segundo semestre'', estiman desde Corficolombiana.

D6LAR EN  COLOMBIA VOLV16 A UBICARSE  POR DEBAJO  DE  $4.300 DESPuES DE
TRES MESES.

EI  viernes  18  de  octubre,  con  un  cierre  de  $4,272,40,  fue  el  dltimo  di'a  que  el  d6lar  marc6
valores de referencia por debajo de $4.300.

El d6lar en  Colombia  baj6 $14 este martes,  14 de enero,  respecto al cierre del  lunes ($4.306)
y termin6 las negociaciones en $4.292, de acuerdo con los datos de Set-FX suministrados por
Credicorp Capital,  un valor que no se registraba desde la tercera semana de octubre de 2024,

El  viernes  18  de  octubre,  con  un  cierre  de  $4.272,40,  fue  el  dltimo  dl'a  que  el  d6lar  marc6
valores de referencia por debajo de $4.300 antes de comenzar a  repuntar.

La jornada de este martes,  la divisa  mostr6 comportamientos vol5tiles en  las primeras horas
antes de marcar una curva descendente. Sin embargo, el valor mi'nimo ($4.288,02) se registr6
a  las 8:30 de la  mafiana,  hora  Colombia.

La  moneda tambi€n alcanz6 un precio m5ximo de $4.314 minutos antes del cierre, con  lo que
el  promedio del dfa se ubic6 en  $4.299,92.

Un informe del Banco ltati destaca que los positivos indicadores econ6micos en Estados Unidos
mantienen  la tendencia  de fortaleza del d6lar frente a  otras monedas del  mundo.  De hecho,
anticipan que se move fa a  maximos que no se vei'an desde 2022.

Asf SE NEGOC16 EL D6IAR EN COLOMBIA ESTE MARTES:

Los    precios   del    petr6leo   contindan    registrando    perdidas   a    pesar   de    las   sanciones
estadounidenses a  las exportaciones  petroleras  rusas y debido a  las preocupaciones  por  las
interrupciones del suministro. A la  1:00 p.in.,  hora Colombia, el Brent se cotizaba en US$80,
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por barril  (-1,07 °/o) y el Wll en  US$76,55 el  barril  (-0,97  0/a). sEra*grAe]A€ENEEAi

En  Estados Unidos, el  indice de precios al  productor aument6 un 0,2 % en diciembre respecto
al   mes  anterior,   una   cifra   inferior  a   las  estimaciones  de   los   analistas   encuestados   por
Bloomberg (0,4 %), tras una caida en los costos de los alimentos y por cuenta de la estabilidad
en el  precio de los servicios.

En Colombia,  el  indice de Confianza  Sectorial  (ICS),  se ubic6 en 40  puntos para diciembre de
2024 tras aumentar un  29,3  a/o  respecto al  mes anterior y  un  25  %  en  comparaci6n  con  el
mismo mes en  2023,  rompiendct asi la tendencia  negativa de las dltimas cuatro mediciones.

CIERRE  DE TES

•Los TES de 2026 finalizaron en  9,266 %,  mientras que el cierre previo fue de 9,270 %.

•Los TES de 2028 cerraron en  10,440 %,  mientras que el data anterior fue de  10,470 0/o.

•Los TES de 2033 terminaron en  11,568 % y la jornada  previa finalizaron en  11,560 %.

•Los TES de 2050 cerraron en  12,351  % y la jornada  previa terminaron en  12,421  %.

13.  TECNIC

Los avaldos deben contemplar ademas del valor comercial del terreno, el de las construcciones,
cultivos, cerramientos,  obras civiles, obras hidfaulicas y rellenos que se identifiquen dentro de
los linderos de los predios a  ser avaluados.

De igual manera se debe tener en cuenta las demas disposiciones establecidas por la Ley 1682
de  2013  de  infraestructura,   para  la  adquisici6n  predial,  indemnizaciones  tales  como:  dafio
emergente, lucro cesante y gastos por trasteos o relocalizaci6n en el caso que fuese necesario.

El   proponente   debe   realizar   una   caracterizaci6n   del   uso   de   suelo   de   cada   predio   en
concordancia  con  el  POT  vigente  de  los  municipios  del  territorio  nacional  donde  la  entidad
requiera  realizar avaldos.

El  informe  de  avaldo  comercial,  debera  contener  como  mlnimo  la  siguiente  informaci6n  y
presentarse por separado para cada  una de las Direcciones Territoriales, fanto impreso como
en  medio magnetico:

CONTENIDO:  los avaldos solicitados deberan contener los siguientes:

ANEXOS
•      Foliode  Matricula
•      Material  Fotogfafico
•      Estudiode Mercado
•     Certificaci6n de Estrato
•      Actualizaci6n  permisos de intervenci6n
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•      Fichas prediales
•      Estudiodetitulos
•      Notificaci6n  de ofertas
•     Presentaci6n de ofertas
•      Resoluci6n  de expropiaci6n cuando aplique
•      Enajenaci6n voluntaria  por predio

INFORMAC16N B^SICA
•      Nombre o  Raz6n  social del  solicitante
•      Dacumento de Identificaci6n
•      Destinatario de la valuaci6n
•     Objetode la valuaci6n
•      Basesdela valuaci6n
•     llpodeAvaldo
•      Fecha de visita del  bien  lnmueble
•      Fecha  de elaboraci6n del  informe
•      Documentos sumlnistrados
•      Fecha  de aplicaci6n del  informe (vigencia)

IDENTIFICAC16N DE LAS CARACTERfsTICAS JURfDICAS
•      Propietario
•     Ti'tulo de propiedad
•      Matri'cula  Inmobiliaria
•     C€dula catastral
•     C6digodesector
•      CHIP
•      RUPI
•      Licencia  (s) de construcci6n
•     Observaciones

IDENTIFlcAcl6N DE LAs cARACTERf sncAs F±slcAs DEL SECTOR
•      Delimitacj6n del sector-Localizaci6n
•     Departamento
•      Municipio de  ubicaci6n
•      Direcci6n del  Bien  Inmueble
•      Nombredel  Barrio
•      Nombre del conjunto o Edificio
•     Usos predominantes
•     Adividad edificadora
•      Normatividad  urbanistica del sector
•      Servicios pdblicos
•     Infraestructura urbani'stica del sector
•     Vi'asdeacceso
•      VI'as  principales
•      Vi'as secundarias
•     Topograffa
•     Servicio de transporte pdblico
•     Estrato socioecon6mico
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•      Legalidad de la  urbanizaci6n
•      Edificaciones importantes del sector

sEcnETAalACEerfftAL

IDENTIFICAC16N DE LAS CARACTERISTICAS PARTICULARES DEL INMUEBLE
•      Localizaci6n  del inmueble objeto de valuaci6n
•     tipode Bien  inmueble
•      UsoActual
•      Serv.icios  pdblicos
•      Reglamentaci6n urbanistica
•     Terreno

Area
•      Ubicaci6n
•      Linderos

Forma
•     Topograffa
•      Relaci6n frente-fondo
•      Frente sobre vfas publicas
•     Construcci6n
•      Pescripei6n  general
•     Areas construidas
•      Ndmerodepisos
•     Vetustez
•      Vida  dtil  remanente   -
•     Estado de conservaci6n
•     Caracteristicas constructivas y acabados interiores
•      Cimentaci6n
•      Estructura
•      Cubierta
•      Fachada
•      Mamposterfa
•     Ventanera
•      Escaleras

Puertas
Pisos

•      Muros
•      Cieloraso
•      Bafios
•      Cocina
•      Condiciones de ventilaci6n
•      Equipamiento y servicios especiales

DESCRIPC16N DE LAS HIP6TESIS Y CONDICI0NES RESTRICTIVAS
•      Problemas de estabilidad del suelo
•      Impacto Ambiental y condiciones de salubridad
•      Servidumbres,  cesiones y afectaciones viales
•      Seguridad
•      Problematicas econ6micas
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DECIJ\RAC16N DE RESPONSABILIDAD DEL AVALUADOR

DECLARAC16N  DE CUMPLIMIENTO

DESCRIPC16N DE LA INFORMAC16N Y DE LOS DATOS EXAMINADOS DEL ANAuSIS

EjsMAENR^f#%?:,DOEp:&:oMNTs°?3:sSuELGTUA[DDo°s:YARGUMENTAC16NQUERESPALDAN

•      Enfoque o  metodologi'a valuadora  empleeda
•     Metodo de comparaci6n o de mercado
•     Metodo de costo de reposici6n
•      M6todo residual
•      Identificaci6n del avaltio que se realiza y la justificaci6n de porque es el apropiado para

el caso
•      Memoria decalculo
•     Comportamiento de la oferta y la demanda
•      Perspectjva de la valoraci6n

AVALU0 COMERCIAL

:    £re=Cr:#£:tros
•     Valor unitario o de referencia que se utilicen y sus fuentes
•     Valor de la  Reconstrucci6n
•     ValorTerreno
•      Valor  Edificaci6n
•      Valortotal  M2

VIGENCIA DEL AVALUO (No poclra ser inferior a un (1) afto}

FECHA

NOMBRE DEL AVALUADOR
•      Doclimento de identificaci6n
•      Registro Avaluador

PRODUCTOS

En   concordancia   con   lo  contenido  en   el   Anexo   No.   1   ESPECIFICACIONES  TECNICAS,   el
Contratista debefa verificar que la siguiente informaci6n se encuentre o haga parte del informe
de avaldo comercial:

1.    Entrega de ficha predial con la siguiente informaci6n:  identificaci6n  legal,  identificaci6n
fisica,      localjzaci6n,      linderos     y      colindancias,      reglamentacj6n,      servidumbres,
afectaciones,  caracterizaci6n  y  descripci6n  de  las  condiciones  fisiogfaficas,  servicios
pdblicos,   vi'as   pdblicas,   tamafio,   forma   y   uso,   descripci6n   detallada,  tanto  de   la
construcci6n   como  de   la   infraestructura   analizando   su   estado  actual,   estado   de
conservaci6n,  edad,  vida   remanente  probable,  valor  obtenido  mediante  el  metodo
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costo  de  reposici6n.  valor obtenido` mediante  el  m6todo  de  mercado,  V#ELBPAtBifigEordEQAL
mediante el  m6todo de capitalizaci6n,  de renta e ingresos.
Soporte de visita tecnica a  cada  uno de los inmuebles objeto de avaldo.
Registro fotografico que identifiquen  el  predio y las mejoras objeto de avaldo.

a.    In-f6rme  resu-men  cohsolidado  (sabana),  debidamente  totalizada  en  todos  sus  items
(Ndmero de predios, escrituras, certificados de libertad, areas construidas, areas libres,
mejoras,  valor  total  de  los  avaldos,  costo  de  Reconstrucci6n,  Valor  Terreno  y  Valor
Ediflcaci6n).

5.    Memoria  explicativa  del  procedimiento  empleado en  la  elaboraci6n  de  los  respectivos
avaldos,  junto con  las  investigaciones  de tipo socioecon6mico y de  reglamentaciones
urbanisticas vigentes.

6.    Planos de localizaci6n actualizados con identificaci6n de areas construidas y areas libres
soportados  con  caha  catastral,  area  del  lote  si  se  requiere,  a  criterio  del  supervisor
designado.

7.    Informe de avaldo comercial  (Anexo  No.  1  ESPECIFICACIONES TECNICAS).

Nota:  El avaldo de los inmuebles se efectuara de acuerdo a  la  Ley 388 de 1977,  Decreto  1420
de   1998,   Ley   546  de   1999,   Decreto  4666  del   2000,   Resoluci6n   13314  de   2001   de   la
Superintendencia de lndustria y Comercio,  los requisitos de los avaldos para efectos contables
contenidos en la Circular Externa 060 de 2005 expedida por la Contadurfa General de la Naci6n

y   los   parametros   establecidos   por  el   lnstituto   Geogfaflco  Agustin   Codazzi   -IGAC  en   la
Resoluci6n  620 de 2008 y demas normas que rigen  la  materia.

El  costo de todas las actMdades asociadas a  la  realizaci6n  de  las adividades anteriormente
descritas  estafa  a  cargo  del  contratista,  ademas  todos  los  costos  directos  e  indirectos,
impuestos,   tasas,   contribuciones,   fletes   honorarios,   seguros,   costos   de   legalizaci6n   del
contrato  y  en  general  todos  los  costos  necesarios  para  la  celebraci6n  y  total  ejecuci6n  del
contrato que llegare a  resultar.

4..Jrm9BELAHfuvI_DA

Atendiendo la  cuantfa  del  contrato a  celebrarse,  el  procedimiento de selecci6n del  contratista

§iyi:uv¥:rraln:o;::d:e:2e3;'{,I;]n6¥g:a°:;:nnfad:a:SoF#cr::I:!a£:r':ti°::i,iaad:eee!±1[E,:::a:r:2£a°n7£nn%:##t!
de su objeto esto es SELECC16N  DE MiNIMA CUANTiA.

La  Gobernaci6n  de  Norte  de  Santander  tend fa  como  gufa  de  contrataci6n  el  documento:
``Colombia  Compra  Eficiente'',  analizando  la  regulaci6n existente legal  para  poder realizarla,

/    En  raz6n  a  la cuantfa  se escogefa  el  contratista a  travds de una  Selecci6n  de  Menor
Cuantfa.

v'    Ley  80  de  1992  (Por  el  cual  se  expide  el  estatuto  General  de  Contrataci6n  de  la
Administraci6n  Pdblica)

v'    Ley 80  de  1993  (se dictan  disposiciones  generales  sobre  la  contrataci6n  de  recursos

pdblicos)
/    Ley l474de 2011  (Porel cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
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de  prevenci6n,  investigaci6n  y  sanci6n  de  actos  de  Corrupci6n  y  la  efgELvidffiJA88*ERAL
control de la gesti6n  pdblica)

/    Ley  1150 del  2007 (Por medio de la  cual  se introducen  medidas  para  la eficiencia y  la
transparencia)

/    Ley 1712 de 2014 (Por medio de la cual se crea la  Ley de transparencia y del derecho
de acceso a  la  informaci6n  pdblica  nacional y se dictan  otras disposiciones).

/    Decreto  1082  de  2015  (Por medio del  cual  se expide el  decreto  dnico  reglamentario
del sector administrativo de plancaci6n  nacional),

/    Decreto  103  de  2015  (Por el  cual  se  reglamenta  parcialmente  la  ley  1712  de  2014 y
se dictan otras disposiciones),

/    Demas normas que las modifiquen, complementen,  supriman o corrijan.

LIMITACION A MIPYMES

En Colombia, el umbral o monto maximo para limitar los procesos de selecci6n de contrataci6n
pdblica  exclusivamente a  Micro,  Pequefias y  Medianas  Empresas  (Mipymes)  con  domicilio en
el departamento o municipio de ejecuci6n del contrato se encuentra  regulado principalmente
en el artieulo 12,  pafagrafo  1,  de la  Ley  1150 de 2007 (modificada  por el arti'culo 34 de la  Ley
2069  de  2020),  y  en  el  articulo  2.2.1.2.4.2.2  del  Decreto  1082  de  2015  (modificado  por  el
Decreto  1860  de  2021).  Esta  limitaci6n  territorial  es  una  facultad  opcional  de  las  entidades
estatales  (incluyendo  las  de  orden  departamental  y  municipel),   patrimonios  aut6nomos  y
particulares que manejen  recursos pdblicos, y busca  promover el desarrollo lcmal, el empleo y
la  economfa  regional,  siempre que se cumplan ciertos requjsitos previos.

UMBRAL MONETARIO

El   monto  maximo  para   aplicar  esta   limitaci6n   es   125.000  d6lares  estadounidenses   (USD
125.000),  equivalentes en  pesos colombianos (COP)  segdn  la  tasa  de cambio  representativa
del  mercado (TRM) certificada  por el  Banco de la  Repdblica,  la cual se actualiza cada dos afios

por   el    Ministerio   de   Comercio,   Industria   y   Turismo   (MincIT).    Para   la   vigencia   actual
(considerando la fecha de septiembre de 2025), esta tasa se mantiene en el valor establecido
en   la   resoluci6n   mss   reciente   del   MincIT   (Resoluci6n   957   de   2019   y   actualizaciones
posteriores), pero siempre debe verificarse la TRM vigente al momento de la convocatoria para
liquidar el equivalente en  COP.

•      Calculo  aproximado:  Al  2  de  septiembre  de  2025,  asumiendo  una  lRM  promedict de
alrededor  de  4.200  COP  por  USD  (basado  en  tendencias  hist6ricas  y  actualizaciones
normativas), el umbral equivaldrfa a aproximadamente 525.000.000 COP, Sin embargo,
este valor debe confirmarse con  la tasa oficial al iniciar el  proceso,  ya que fluctda.

•      Esta limitaci6n solo aplica cuando el valor del proceso de contrataci6n es inferior a este
umbral.  Si el  monto supera  los  125.000 USD,  la convocatoria debe ser abierta a todos
los  proponentes  interesados,  sin  restricciones territoriales  para  Mipymes,  respetando
el  principio de libre concurrencia  (artieulo  24 de la  Constitucj6n  Poli'tica y artlculo 3 de
la  Ley 80 de 1993).
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REQUISITOS PARA APLICAR LA LIMITACION TERRITORIAL

Para  que el  proceso  pueda  limitarse a  Mipymes domiciliadas en  el departamento o  municipio
de   ejecuci6n,   deben   cumplirse   cumulativamente   los   siguientes   numerales   del   artlculo
2.2.1.2.4.2.2 del  Decreto  1082 de 2015  (modificado):

1.    Modalidad  de  contrataci6n:   El   proceso   debe  corresponder  a   una   de  las  siguientes
modalidades:

o      Licitaci6n  pdblica,
o     Selecci6n abreviada  (general  o dE menor cuantla),
o     Concurso de m€ritos.
o     Contrataci6n de mi'nima cuantfa  (introducida  por la  Ley 2069 de 2020 para  procesos

de bajo valor).

No aplica en contrataci6n directa ni en procedimientos especiales, salvo excepciones expresas,

2.    Monto  inferior  a  125.000  USD:  Como  se  indic6,  el  valor  del  contrato  debe  estar  por
debajo de este linite.

3.    Manifestaci6n  de  inteies:  Al  menos  dos  (2)  Mipymes  deben  manifestar  su  intefes  en
participar en la convocatoria  limitada,  mediante solicitud escrifa presentada a la entidad
estatal  al  menos un  (1) dfa habil antes de la apertura del  proceso (es decir, antes de la
resoluci6n  de  apertura).  La  entidad debe  publicar  un  cronograma  en  el  SECOP  11  que
incluya el plazo para estas solicitudes y, posteriormente, un aviso indicando si el proceso
se limita o no a Mipymes (con un plizo adicional de al menos un dfa habil para presentar
ofertas despues de este avjso),

4.    Acreditaci6n de  la  condici6n  de  Mipyme y domicilio:

o     Condici6n   de   Mipyme:    Debe   acreditarse   con    un   certificado   expedido   par   el
representante   legal,   el   revisor   fiscal   (si   aplica)   o   el   contador  de   la   empresa,
confirmando  que cumple  con  los  criterios  de tamafio  empresarial  segdn  el  Decreto
957  de  2019  (adivos totales y ventas anuales  netas,  por ejemplo:  microempresas
hasta  500  SMMLV  en  activos  y  ventas;  pequeFias  hasta  5.000  SMMLV;  medianas
hasta  30.000  SMMLV).

o      Domicilio   territorial:    La    Mipyme   debe   demostrar   su   domicilio    principal    en    el
departamento o municipio de ejecuci6n  mediante:

i     Certificado de existencia y representaci6n legal expedido por la camara de comercio

(vigente,  no mayor a  30 dfas).
-      Registro mercantil o equivalente.
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-      para  cooperativas  y  entidades  de  economl'a  Solidaria  Con  Calidad  desEENAmeflrcEsegRAL

aplican  las mismas reglas.
o     Las  Mipymes  deben  tener  al  menos  un  (1)  aiio  de  existencia,  acreditado  por  el

certificado de la camara de Comercio.

Asi las cosas, el presente proceso de selecci6n es susceptible de ser limitado a  mipymes.

EI  Departamento  Norte  de  Santander,  a  traves  del  Despacho  de  la  Secretaria  de  General
requiere   CONTRATAR   LA   PRODUCCION    DE   AVALUOS   COMERCIALES   DE    LOS
PREDIOS QUE  FUERON  DECLARADOS  DE  UTILIDAD  POBLICA  E  INTERES  SOCIAL
POR    PARTE    I)i    LA    GOBERNAC16N    DE    NORTE    DE    SANTANDER    PARA    EL
MEJORAMIENTO DE LA viA ASTILLEROS -TIBO,

La  Gobernaci6n  del   Norte  de  Santander,   procedi6  a  adelantar  consultas  en  el   Portal  de
Colombia  Compra  Eficiente del  SECOP,  camara  de Comercio de Cdcuta,  Superintendencia  de
Sociedades a Craves del SIREM y en el  Registro Abierto de empresas relacionadas al objeto del
contrato,  teniendo  en  cuenta   la  modalidad  de  selecci6n  y  el  presupuesto  asignado  a  los
diferentes procesos, se seleccion6 aquellos relacionados e id6neas.

Como  resultado  de  lo  anterior  se  identific6  el  siguiente  grupo  de  empresas  y/o  personas
naturales que realicen  la actividad  comercial  antes  identificada,  representativas en el  sector,
las cuales fueron tomadas como referencia  para  realizar el presente an5lisis del sector, raz6n
por  la  cual  se solicit6  informaci6n  a  la  Camara  de  Comercio  para  determinar  las condiciones
financieras  y  econ6micas  rcales  y  asi'  poderlas  establecer  en  el  proceso  de  contrataci6n  a
adelantar.

ANALISIS  DE  LA 0FERTh
tlffil``-I-TT=

En    la    Agencia    Nacional    de    Contrataci6n    Publica    Colombia    Compra    Eficiente,
encontramos  para  la Gobernaci6n  de  Norte de Santander la  siguiente informaci6n  de
los proveedores desde el afio 2020 al afro 2025:

•     Cantidad de contratos Total  =  170
•     Valor contrataci6n  =  $  21.416.370.336
•     Ndmero de proveedores =  26
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A continuaci6n, observamos el Valor Estimado  por proveedor:

valor Total Es€mado per Pmreedor
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Como  resultado  de  lo  anterior  se  identific6  el  slguiente  grupo  de  empresas  y/o  personas
naturales que  realicen  la  actMdad comercial  antes  identificada,  representativas en  el  sector,
las cuales fueron tomadas como referencia para  realizar el  presente analisis del sector, raz6n
por  la  cual  se  solicit6  informaci6n  a  la  camara  de  Comercio  para  determinar  las  condiciones
financieras  y  econ6micas  reales  y  asi  poderlas  estableeer  en  el  proceso  de  contrataci6n  a
adelantar.

--c I  ),,ue

-- ]EL=ri%3_ '  ,`i.:=€,         - --__i,,-`\!rilltH____

1 Contreras Marquez Jairo.
2 Hernandez Hernedes Hugo Alberto.
3 Rueda  Ramirez Gerardo.
4 Bar6n  Pinz6n  Mario Camilo.

5 G6mez Posada  Norman Jos€.
6 Ortiz  Meneses Carlos Julio.

7 Navarro Prada  Marleny Josefina.

8 Buitrago  Maldonado  Nora  Yamile.

9 Manzano Lazaro Angelica.

10 Bautista Vargas  Roci'o del  Pilar.

11 Cabrales Trigos Juan  Pablo.

12 L6per  Luna  Guillermo.

13 Hernandez  Mancilla  Nubia.
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£CUAL ES LA DIN^MICA DE PRODuCC16N, DISTRIBuC16N Y ENTREGA DE BIENES,
OBRAS 0 SERVICIOS?

coilDlaonlEs DEL coiiTRATO AL¢[LEBRABSE.

•     OBJETO.

CONTRATAR LA PRODUCCION  DE AVALUOS COMERCIALES DE  LOS PREDIOS QUE
FUERON  DECLARADOS DE UTILIDAD  POBLICA E INTERES SOCIAL POR PARTE  DE
LA GOBERNAC16N DE NORTE DE SANTANDER PARA EL MEJORAMIENTO DE LA VfA
ASTILLEROS -TIBtl.

•    PRESuPUESTO OFICIAL.

Para  todos  los  efectos  legales  y  fiscales,  el  valor  del  contrato  consultoria  resultante  de  la
presente convocatoria sera  hasta  de  CIENTO QUINCE  MILLONES  DE  PESOS  M/CTE ($
115.000.000)  M/CTE,  entendi6ndose,  que en  el  valor total  de  la  propuesta  se encuentra
incluido el  I.V.A.,  y demas gastos de  legalizaci6n.

•     Rubro presupuestal y Forma de page.

Rubro Presupuestal 2.1.2.02.02.008.07 Servicios prestados a las empresas y servicios de
producci6n -gastos generales de la vigencia  fiscal  2025

Forma  de  pago:  EI  Departamento  Norte de  Santander  pagara  al  contratista  consultor el
valor del  presence contrato en  uN  PRIMER PAGO ANTICIPAD0  POR EL 30%  EQUIVALENTE

SAl85[NFEAs¥A#ET88FA]€|°ckESENQUA[#ESNTg:¥#±8ES8Rdi/Lg,(psr3et.,:°°c.:£Pfi}caYc,::
expedida  por el  Supervisor designado,  eh  la  cual  conste  la  prestaci6n  del  servicio a  entera
satisfacci6n,  la presentaci6n de la factura de venta, comprobantes de pago de aportes a los
sistemas de salud,  pensi6n,  riesgos profesionales y parafiscales con los respectivos listados
de cada  una de !as personas asignados  para  la  prestaci6n del  servicio.

•     Plazo, valor y lugar de ejecuci6n del contrato.

Plaza de ejecuci6n del Contrato de Consultoria: sera Hasta 3 MESES, contados a partir
de  su  perfeccionamiento  y cumplimiento  de  los  requisitos  de  ejecuci6n  de  este,  y  previa
suscripci6n del acta  de inicio correspondiente debidamente suscrita  por las partes.

Lugar de ejecuci6n del Contrato de Consultoria:  El contrato de consultorfa resultante
del  presente proceso de seleeci6n  de  minima  cuanti'a  se ejecutafa  en  el  Departamento de
Norte de Santander.

Avenlda 5 calles us y 14 Palaclo de Coblemo
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•     Obligaciones del contratista. sECRgTAalA GENEf!AL

Para  efectos  del  cumplimiento  del  contrato,  objeto  del  pliego  de  condiciones  (si  a  ello  hay
lugar),  el CONTRAnsTA se compromete a  cumplir, ademas de las obligaciones inherentes a
la  naturaleza del contrato y las derivadas de las disposiciones legales vigentes que  regulan  su
actividad,  las siguientes obligaciones:

•      DEL CONTRATISTA CONSULTOR:

Para   efectos  del   cumplimiento  del   contrato  de   consultoria,   objeto  del   Documento  de
lnvitaci6n   (si   a   eHo   hay   lugar),   el   CONTRAllsTA   CONSULTOR  se   obliga   para   con   el
Departamento  Norte de  Santander a  cumplir,  ademas de  las  obligaciones  inherentes  a  la
naturaleza  del  contrato de consultorfa  y  las derivadas de  las disposiciones  legales vigentes
que regulan su  actividad,  las siguientes obligaciones:

•     OBLIGACIONES GENERALES:

1.  Acatar la Constituci6n  Poli'tica,  la  ley y las dem5s disposiciones pertinentes,
2,   Cumplir  las  obligaciones  con  el  Sistema  de  Seguridad  Social  Integral  y  presentar  los
documentos respectivos que asi lo acrediten,  conforme  lo establecido por Ley y las demas
normas que las adicionen, complementen  o modifiquen.
3.  Dar cumplimiento con todas las obligaciones que se desprendan  del  Sistema  de  Gesti6n
y Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-Ssl) conforme a las normas aplicables,  presentando
los documentos respectivos que acrediten todo lo anterior.
4.  Constituir  las garanti'as  pactadas en  el  contrato  de consultorfa  dentro  del  primer  (1)  di'a
habil  siguiente al  registro  presupuestal  del  contrato  de consultori'a,  que  se  le  har5  entrega
de la  copia del contrato de consultorfa y las instrucciones para  su  legalizaci6n.
5.   Mantener  vigente   las  garantl'as  exigidas   por  el   tiempo   pactado   en   el   contrato   de
consultorfa,  asi' como de las modificaciones que se presenten en  la ejecuci6n del  mismo.
6.  Acatar las 6rdenes que le imparta  la  Entidad a trav€s Supervisor durante el desarrollo del
contrato de consulton'a  y de manera general,  obrar con  lealted y  buena  fe en  las distintas
etapas contractuales.
7.   Reportar  al   supervisor  del   contrato  de  consultori'a   de   manera   inmediata,   cualciuier
novedad o anomalfa que afecte la ejecuci6n del contrato de consulton'a.
8.  Guardar  total  reserva  de  la  informaci6n  que  conozca  en  desarroMo  de  sus  actividades,
debe ser exclusiva para la Gobernaci6n del departamento de Norte de Santander.
9.   Atender  las  observacjones,   solicitudes  y  sugerencias  que  formule  el   supervisor  del
contrato de consultorfa y realizar los ajustes a que haya lugar.
10.  Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones que ejecute en
desarrollo  del  contrato de  consultori'a,  cuando  en  ellos  se  cause  perjujcio  a  la  entidad  o a
terceros en  los terminos del artlculo 52 de la  Ley 80 de  1993.
11.  Reparar  los dafios e indemnizar los  perjuicios que cause a  la  Gobernaci6n  de  Norte de
Santander por el  incumplimiento del  contrato de consultori'a.
12.   Suscribir   oportunamente   el   acta   de   liquidaci6n   del   contrato   de   consultorla   y   las
modificacjones si  las hubiere.
13.   Ejecutar  el  objeto  del  contrato  de  consultorfa  en   los  plazos  establecidos,   bajo  las
condiciones eeon6micas, tecnicas y financieras de acuerdo con lo manifestado en el presente
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documento y la  propuesta  presentada  por el contratista consultor.
14.  Ejecutar el  objeto contratado de  manera  aut6noma  e  independiente,  de a¥aEF8g{aigrgRAL
estipulado en la  necesidad de contrataci6n y en  la propuesta, documentos que hacen parte
integral del presente documento.

•     OBUGACIONES ESPEcfFICAS=

1.    Realizar el Avaldo Comercial de los bienes inmuebles que se encuentran  relacionados en
las  condiciones  tecnicas  exigidas,  conforme  las  normas,  procedimientos,  metodologlas
legales vigentes y las especificaciones tecnicas presentadas y que esfan en concordancia
con  lo  estipulado  en  el  Decreto  1420  de  1998,  el  Decreto  422  de  2000,  Ley  167,3  de
2013,   la   Resoluci6n   620  de   2008  y   Resoluci6n   898  de   2014  IGAC,   Decreto   Unico
Reglamentario 1071 de 2015 Nivel Nacional,  Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015
Nivel  Nacional  y  Decreto  Unico  Reglamentario  1170 de  2015  Nivel  Nacional.

2.    Consultar los titulos de propiedad de  los bienes inmuebles objeto de avaldo que aporte
la entidad

3.    Adquirir  los  certificados  de  tradici6n  y  libertad  de  cada  uno  de  los  predios  objeto  del
estudio de avaldo comercial.

4.    Guardar la reserva de la informaci6n a la que tenga acceso, y dado que €sta es propiedad

:#r:z:;:::d:e::#:aa:::,n:o#:a:,faa;|':::t%P,I,ant:t',3:aarYoa:dpoasracofiT=caa:et:r`c=r'::s:n'i:
5.    Contar  con  personal  capacitado  y  calificado  para  ejecutar  las  actividades  objeto  del

presente contrato
6.     Cumplir con lo ofrecido en la propuesta tecnica y econ6mica presentada y aprobada por

7.   #s:|tj':i€: I:acs::: hdaeriopsa:oesi::%}ra#::Ce°T:rd::°edos que con cx:asi6n del  contrato se
generen.

8.    Hacer entrega de los informes tecnicos de los avaldos comerciales, junto con el costo de
Reconstrucci6n,  Valor Terreno y Valor de la  Edificaci6n.

9.    Atender   las   recomendaciones   y   sugerencias   que   haga   el   Supervisor  del   contrato,
cumpliendo  sus  indicaciones,   recomendaciones  y  las  demas  que  sean  inherentes  al
objeto de la  contrataci6n.

10.¥:,'aarv%t#vi::::q::d,%:i:n'::ntraaribasJ°oS:o:::fti¥#s'e#:Se#':#ia:na'=::a#=Cb6en,

presente contrato,  mantenga  resend  de  la  informaci6n  que obtengan  y conozcan  con
ocasi6n y desarrollo del  mismo.

11.  Entregar el  informe tednico  individual de avaldo por cada  inmueble elaborado con  base
en  las normas,  procedimientos,  pafametros y criterios establecidos en la  Resoluci6n  620
de 2008 del  IGAC y  Decreto  1420 de  1998,  422 de 2000,  los pafametros dados  por el
Organismo  Nacional  de  Normalizaci6n  INCONTEC y el  Registro Abierto  de Avaluadores
R.A.A.,  haciendo uso de las normas tednicas sectoriales NTS S 03,  NTS S 04 y Nrs I 01

y demas normatMdad legal vigente, firmado en formato por el representante legal de la
firma  evaluadora.

12.  Las demas que se requieran  para el  cabal cumplimiento del objeto contractual.

Nota:  la  propuesta tecnica debefa contener toda  la  informaci6n  solicitada  por la entidad en
el  presente  documento,  incluyendo  el   personal  minimo  solicitado,  la  oferta  que  no  sea

Avenlda S calles no y 14 Palaclo de Coblerno
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en cuenta.

•     PRODUCTOS

En  concordancia  con  lo  contenido  en  el  Anexo  No.   1   ESPECIFICACIONES  TECNICAS,  el
Contratista consultor debera verificar que la siguiente informaci6n se encuentre o haga parte
del  informe de avaldo comercial:

1.    Entrega  de ficha  predial con  la  siguiente  informaci6n:  identificaci6n  legal,  identificaci6n
fisica,  lacalizaci6n,  linderos y colindancias,  reglamentaci6n,  servidumbres, afectaciones,
caracterizaci6n  y  descripci6n  de  las  condiciones  fisiogfaficas,   servicios  pdblicos,  vfas

pdblicas,  tamafio, forma y uso,  descripci6n  detallada, tanto de la construcci6n  como de
la   infraestructura  analizando  su   estado  actual,  estado  de  conservaci6n,   edad,  vida
remanente  probable,  valor  obtenido  mediante  el   mctodo  costo  de  reposici6n.  valor
obtenido  mediante  el   m6todo  de  mercado,  valor  obtenido,   mediante  el  m€todo  de
capjtalizaci6n,  de renta e ingresos.

2.    Soporte de visita tdenica a  cada  uno de los inmuebles objeto de avaldo.
3,    Registro fotogfafico que identifiquen el  predio y las mejoras objeto de avaldo.
4.    Informe  resumen  consolidado  (s5bana),  debidamente  totalizada  en  todos  sus  items

(Ndmero de predios, escrituras, certificados de libertad, areas construidas, areas libres,
mejoras,  valor  total  de  los  avaldos,  costo  de  Reconstrucci6n,  Valor  Terreno  y  Valor
Edificaci6n).

5,    Memoria  explicativa  del  procedimiento  empleado  en  la  elaboraci6n  de  los  respectivos
avaldos, junto  con  las  investigaciones  de  tipo  socioecon6mico  y  de  reglamentaciones
urbanlsticas vigentes.

6.    Planos de localizacj6n actualizados con  identificacj6n de areas construidas y areas libres
soportados  con  carta  catastral,  area  del  lote  si  se  requiere,  a  criterio  del  supervisor
designado.

7.    Informe de avaldo comercial  (Anexo  No.  1  ESPECIFICACIONES TECNICAS).

Nota:  El  avaldo  de  los  inmuebles  se  efectuafa  de  acuerdo  a  la  Ley  388  de  1977,  Decreto
1420  de  1998,  Ley  546 de  1999,  Decreto 4666 del  2000,  Resoluci6n  13314 de  2001  de  la
Superintendencia   de  lndustria   y  Comercio,   los   requisitos  de   los  avaldos   para   efectos
contables contenidos en  la Circular Externa 060 de 2005 expedida por la Contaduri'a General
de la  Naci6n y los parametros establecidos por el Institute Geogfafico Agusti'n Codazzi -IGAC
en  la  Resoluci6n  620 de 2008 y demas normas que rigen  la  materia.

El costo de todas las actividades asociadas a la realizaci6n de las actividades anteriormente
descritas  estara  a  cargo  del  contratista  Consultor,  ademas  todos  los  costos  directos  e
indirectos,    impuestos,    tasas,    contribuciones,    fletes    honorarios,    seguros,    costos    de
legalizaci6n  del  contrato  de  consultoria  y  en  general  todos  los  costos  necesarios  para  la
celebraci6n y total ejecuci6n del contrato de consultori'a que llegare a  resultar.

•     VIGILANCIA Y CONTROL DE LA EJECUC16N CONTIIACTUAL
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evento  de la  Supervisi6n.  EI  Supervisor esfa  autorizado  para  impartir inst:rucciones y 6rdenes
al contratista sobre asuntos de su responsabilidad y 6ste estafa obligado a acatarlas.

•     GASTOS  DE  LEGAuzAC16N  DEL  CONTRATO  A  CARGO  DEL  CONTRATISTA
SELECCIONADO.

Los gastos que ocasione  la  legalizaci6n  del  contrato correran  a  cargo del  contratista,  para  lo
cual debe prever al momento de la presentaci6n de su oferta  los siguientes gastos:

•      Estampilla  Erasmo Meoz
•      Estamp.illa  pro-Anciano
•      Estampilla  pro-Desarrollo
I      Estampilla  pro-Desarrollo  Fronterizo
•      Retenci6n en  la  Fuente

Rete-Ica
.      IVA,-Etc

En  todo  caso  se  recomienda  consultar  en  la  Secretarfa  de  Hacienda  del  Departamento  el
porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos descuentos,  de tal forma que
en      la      elaboraci6n      de      la      propuesta      se     contemple     el     valor     real      de     ellos
sechacienda@nortedesantander.qov.co  .

En  cumplimiento  a  los  lineamientos  establecidos  par  Colombia  Compra  Eficiente  en  su  Gufa

para   la   Elaboraci6n   de   Estudios  del   Sector  para   la   Modalidad  de  SELECC16N   DE   MINIMA
CUANTIA  y  teniendo  en  cuenta  que  el  mercado  colombiano  ofrece  un  sin  fin  de  empresas
aptas para el objeto de este proceso de contrateci6n.

EL DEPARTAMENTO procede a realizar el comparativo del hist6rico de los contratos celebrados

por la  Entidad, cuyo perfil corresponde al  requerido en el  presente proceso contractual, cuyos
resultados se encuentran contenidos a continuaci6n.

Analizado los pafametros para determinar la CALIDAD DE PRESTACION  DEL SERVICIO, en los
diferentes  procesos  de  la  Gobernaci6n  de  Norte  de  Santander  y  de  otras  dependencias
Gubernamentales  del  Pats  se  ha  determinado  que  todos  y  cada  uno  de  estos  diferentes
oferentes que  participaron  y obtuvieron  la  contrataci6n  para  este objeto cumplieron  con  las
caracteristicas o especlficaciones tednicas antes  mencionadas:
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.      pRocESoS SIMILARES ADELANTADOS EN  LA GOBERNACION  DEE¥RqETECR5gRAL
SANTANDER.

col}IGO ,
OB]FTO CONTRATO VALOR MUNICIPIO.

CONTRATO INIC.CONTRATO DEPARTAMENTO

CMA-SEG-
CONTRATAR  LA  ELABORAaoN  DE AVALuOs  cOMERclALEs

$  169.940.000
Cdcuta-Norte deDE  BIENES  INMUEBLES  DETERMINADOS  POR  EL

02244-2022 DEPARTAMENTO,  NORTE  DE  SANTANDER  CONFORME A  LO Santander
ESTABLECIDO  EN  EL ANEXO  I  FICHA TECNICA

01451-2017

PRESTAR  LOS SERVICIOS  PROFESI0NALES  PARA  LA

$  45.000.000
Cdcuta -Norte de

REALIZACION  DE  AVALUOS QUE  SE  REQulERAN  A  LOS
PREDIOS  DE  PROPIEDAD  DE  LA GOBERNACION  DE  NORTE  DE

SANTANDER Y  DE  PARllcuLARES ,  BAJO  EL  ENFOQUE  DE Santander

NORMAS  NIFF

01164-2019

CONTRATAR  LOS SERVICIOS  PROFESIONALES  PARA  LA

$  70.000.000
Cdcuta-Norte deREALIZACION  DE AVALuOS QUE  SE  REQUIERAN  A  LOS

pREDIOs  DE  pROplEDAD  DE  LA GOBERNAaoN  DE  NORTE  DE Santander
SANTANDER  INscRrro  EN  EL BANcO  DE  pRoyECTOs

CD-SEG-02579-
PRESTACION  DE  SERVICIOS  DE APOYO A  LA GESTION  EN  LA

' 40.000.000
Cticuta-Norte deREALlzAaoN  DE AVALuos coMERCIALEs y TECNlcos AL

2025 PARQUE AUTOMOTOR  INACTIVO  DE  PROPIEDAD  DE  LA Santander
GOBERNACION  DE  NORTE  DE  SANTANDER.

CD-SEG-02409-

pRESTAcloN  DE sERvlaos  pROFEsloNALEs COMO

$  24.000.000
Cacuta-Norte de

ARQUITEcllo,  ESPECIAL]STA  EN  INTERVENTORIA  DE OBRAS
avlLEs  PARA  DESEMPENAR  FUNcloNEs  DE  pERITA]E,  EN  LA

2025 ELAB0RACION  DE AVALUOS COMERCIALES  DE  BIENES Santander
INMUEBLES URBANOS,  RURALES Y  ESPECIALES,  ENTRE

OTROS  DE  LA GOBERNACION  DE  NORTE  DE  SANTANDER.

01096-2021
PRESTAR EL SERVICIO  DE  ELABORACION  DE AVALUOS

$  53.550.000
Ctlcuta-Norte deSantanderCOMERCIALES  DE  BIENES INMUEBLES  DETERMINADOS  POR

EL  DEPARTAMENTO,  NORTE  DE  SANTANDER,

CODIGOCONl.RATO
OBJETO CONTRATO VAL.ORINIC.CONTRATO MODALIDAD MUNlapIO-DEPAF"ENrro

corITRATAcl6N

MC-SMARNS-

EL CONTR,msTA sE OBilGAPARACONELDEPARTAMENTIO APRESTARELsERVIaoDEELABORAaoNDEAVALuoSCOMERCIALESDEBIENES

$ 67.094.092 MiNIMA CUANliA
Cdcuta-Ncute de

02135-2022 INMUEBLES OFERTADOS A  LAGOBERNAaoNDENORTEDESANTANDER,PARALACONSERVACI0NDELRECURSOHIDRICO. Santander

MC-SMARNS~02278-2021

LA GOBERNAaoN  DELDEPARTAMENTODENORTE  DESANTANDER,ATRAVESDELDESPACHODELASECRETARIAREQUIERECONTRATARELABORAaoNDEAVALuOsCOMERCIALESDEBIENESINMUEBLESOFERTADOSALAGOBERNAaoNDENORTEDESANTANDER,PARALACONSERVACIONDELRECURSOHIDRICO,YAVALADOSPORCORPONOR,COMOAREASESTRAIEGICASDELDEPARTAMENTO
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EL CONTRATISTA CONSULTOR
SE OBLIGA  PARA CON  LA
GOBERNAaoN  DEL
DEPARTAMENTO  DE NORTE  DE
SANTANDER A REALIZAR LA
ELABORAaoN DE AVALuOs
COMERCIALES  DE  BIENES
INMUEBLES 0FERTADOS A  LA
GOBERNAaoN  DE  NORTE  DE
SANTANDER,  PARA  LA

CONSERVACION  DEL RECURSO
HIDRICO.

$ 65.000.000 MiNIMA CUANliA

secfiETAF}fA GEN

Ctlcuta-Norte de
Santander

Fuente:  SECOP 11.  Elaboraci6n  Propia.

CONCLUSIONES DEL HISTORICO DE COMPRAS.

Analizada  la  muestra tomada del SECOP,  se determinaron varios aspectos:

i         No se han  encontrado sanciones,  ni ejecuci6n de p6lizas por incumplimiento.
ii         Los  pagos  se  efectdan   en   contra   entrega  del   SERVICIO   PRESTADO,   de  acuerdo

I , ,      ::;usFre:1,n:su.:,:e.I:::e:r.eunn;:fae::1:::fne.fass es#:a::;a=,facn.: pr:x:mctaed,?ss,,::svaJ:r =n,,,Ear:

condiciones y plazos de entregas con otros proveedores pdblicos o privados en similitud
con  los  de  la  Gobernaci6n  de  Noite  de  Santander,  la  idoneidad  para  cada  proceso
publicada  en  la  pagina  institucionall.

:eonj::£:de:ec#:RfMfu€u:'N#ie,:teenpt;£::S:ad:e:i:'cg€:6nqu=,::V:or:dic,::££::'::ieca|:
tdenicas   y   financieras   del   Contrato,   mantienen   el   equilibrio   contractual   en   los   terminos
sefialados en  la  Ley 80 de  1993.

DEFINIC16N  DE RIESGO

EI  Departamento de Norte de Santander,  de acuerdo con  las disposiciones del artlculo 4 de la
ley  1150  de  2007  y de  los  artieulos  2.2.1.1.1.3.1.,  2.2.1.1.1.6.1,  2.2.1.1.1.6.3  y  el  numeral  2
del  articulo  2.2.1.2.5,2.  del Artieulo  2.2.1.2.1.5.1.  del  Decreto  1082 de  2015  y con  base en  la
Metodologfa  para  identificar y  clasificar los  riesgos  elaborado  por Colombia  Compra  Eficiente

procede a  tipificar,  estimar y asignar  los  riesgos de  la  presente contrataci6n  en  el  Capitulo V
del  presente documento,  Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, segdn el tipo y
la  etapa del  proceso de contrataci6n en  la  que ocurre.  Luego,  se evaldan  los riegos teniendo
en  cuenta  su  impacto y su  probabilidad de ocurrencia  y finalmente,  se establece un  orden de
prioridad teniendo en cuenta  los controles existentes y el contexto de los mismos.

Avenlda 5 calles t3 y 14 Palaclo de Goblerno
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EI   DEPARTAMENTO,  entiende  por  RIESG0  cualquier  probabilidad  de  la  ocurrencia   de
eventos que produzcan afectaci6n al  Proyecto y al contrato de prestaci6n de servicios que se
pretende  celebrar,   de  tal   manera   que  retrase  o  suspenda   la   ejecuci6n   del  contrato,   o
perjudique en  cualquier forma  a  las partes y de acuerdo con  la  tipificaci6n  de los  riesgos que
puedan afectar la ejeeuci6n  del  contrato.  De acuerdo con  ello,  el suceso que preve el  riesgo
debefa  tener  relaci6n  directa  con  la  ejecuci6n  del  contrato  para  que  sea  asumido  como  un
riesgo del actual proceso de contrataci6n.

AN^usIS DEL RIESGO

De conformidad con  lo establecido en el  Manual  para  la  ldentificaci6n y Cobertura  del  Riesgo
en   los   Procesos  de  Contrataci6n   rversi6nl),   donde  se  establecen   los  parametros  y  los
elementos a  tener en cuenta  a  la  hora  de hacer el  analisis del  Rjesgo,  en  cumplimiento de lo
normado  en  el  artieulo  2.2.1.1.1.6.3.  del   Decreto   1082  de  2015,  que  cita  ``Era/4/acy.o'n  de/
Riesgo.. La  En[i_dad Estatol debe evaluar el  Riesgo que el Proceso de Contrataci6n  representa
pa.ra.el cumplimierito de sus metas y objetos, de acuerdo con  los manuales y guias que para
a/ eraro exipMt/a Cb/om4/a Comprz? fl7o.€7&?' y segdn, se hizo un analisls con base en la matriz
de evaluaci6n  del  riesgo como aparece a continuaci6n:

MATRIZ DE RIESGO

§IE
Categoria Impacto Valoraci6n
Raro (puede ocurrir exceDcionalmente) Muy baio 1
Improbable ( Duede ocurrir ocasionalmente) Baio 2
Posible (  Duede ocurrir en cualauier momento futuro) Medio 3
Probable ( probablemente va  a Ci:urrir) Alto 4

2EL Casi  cierto (ocurre en  la  mayorfa de circunstancias) Muy alto 5

ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
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SE  REQulERA

iI a CL

MECANISMOS  DE  COBERTURA  DE  LAS  OBLIGACIONES SURGIDAS  CON  OCAS16N
AL PROCESO DE SELECC16N Y DEL CONTRATO A CELEBRAR Y AMPAROS A EXIGIR:

El  contratista  se  obliga  a  constituir  a  favor  y  a  satisfacci6n  del  Departamento  Norie  de
Santander, NIT 800103927-7, de acuerdo con el Decreto 4828 de 2009 y el Decreto 2493
de  2009,  una  garantia  expedida  por  una  compafifa  de  seguros  legalmente  autorizada  para
funcionar  en   Colombia,  cuyas   p6lizas  matrices  esten   aprobadas  por  la   Superintendencia
Financiera.

La garantfa debefa amparar los siguientes riesgos:

Avenlda 5 calles 13 y 14 Palaclo de Coblerno
Tel: 5956200 -01eeoolBS7e3 , Email: gob®rnaclon@nortedesantarider.gov,co
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RIESGO DETALLE

a) Cumplimiento
Por un valor equ.ivalente al diez par ciento (10%) del valor total delcontratodeconsultorfa,conunavigenciaigualaladuraci6ndel

mismo y cuatro (4)  meses mss, contados a  partir de la suscripci6ndelmismo.

b) De                Salaries,Prestaciones Del  Personal  que  el  contratista  consultor  emplee  en  la  ejecuci6n
del  contrato  de  consultorfa  por  un  valor  equivalente  al  diez  por

Sociales                   eIndemnizaciones ciento  (10%)  del  valor total  del  contrato  de  consultoria,  con  una
vigencia   igual   a   la   duraci6n   del   mismo  y   tres   (3)   aiios   mss,
contados a  Dartir de la  suscriDci6n del  mismo

c)De      Calidad      delservicioprestado

Por  un  valor  equivalente  al  diez  par  ciento  (10%)  del  valor  del
contrato  de  consultorfa,  con  una  vigencia  igual  a  la  duraci6n  del
mismo y cuatro (4) meses mss, contados a partir de la suscripci6n
del  mismo.
De conformidad con  lo sefialado en el  Decreto 1082 de 2015, este
amparo  cubrifa  a  la  entidad  estatal  contratante  de  los  perjuiclos
imputables  al  contratista  consultor  garantizado,  derivados  de  lamalacalidadodeficienciastecnicasdelosbienesoequiposporel

suministrados,    de   acuerdo   con    las   especificaciones   tednicas
establecidas en el contrato de consultorfa, o por el  incumplimiento
de   los    pafametros   a    normas   tecnicas   establecidas    para    el
resDectivo bien a eciuipo v Dor la  Calidad del  servicio.

ASEGURADO:
EL  DEPARTAMENT0  NORTE  DE  SANTANDER  Y  EL  CONTRATISTA
CONSuLTOR

BENEFICIARIO:
EL   DEPARTAMENTO   NORTE   DE   SANTANDER  Y   LOS  TERCEROS
AFEorADos.

•     ACUERDOS COMERCIALES

La  informaci6n  contenida  en  este  documento  fue  elaborada  por  el  Ministerio  de  Comercio
lndustria  y  Turismo  -  MINCIT  y  la  Agencia   Nacional  de  Contrataci6n  Pdblica  -  Colombia
Compra  Eficiente la  pdblica  por su importancia  para las entidades pdblicas y los participantes
en  la contrataci6n.

Segdn el Ministerio de Comercio lndustria y Turismo -MINCIT el valor de los umbrales tend fa
vigencia  del   1  de  enero  del  2024  hasta  el  31  de  diciembre  de  2025,  para  los  Acuerdos
Comerciales suscritos con:  (i)  Canada,  (ii)  Reino  Unido de Gran  Bretafia e lrlanda del  Norte,

(iii)  Estados  Unidos,  (iv) Chile,  (v) Costa  Rica,  (vi)  Alianza  del  Pacifico y  (vii)  Corea.

Segdn  el  MINCIT el  valor de  los  umbrales tend fa  vigencia  del  1  de enero del  2025  hasta  el
31 de diciembre de 2026,  para los Acuerdos Comerciales suscritos con:  (i)  Mexico,  (iii) paises
de  la  Uni6n  Europea, y (iii) paises EFTA (Suiza,  Noruega,  Liechtenstein e Islandia)

Avenlda 5 calles u y 14 Palaclo de Coblerno
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EI  Acuerdo Comercial  entre  Colombia  y  los  pai'ses del Triangulo  Norte de Centroam6rica  (EI
Salvador,  Guatemala  y  Honduras)  no se  incluye en el  presente documento dado que  no se
establecieron  umbrales para su aplicabilidad.

En  cuanto  al  acuerdo  comercial  vigente  con  Israel  los  umbrales  establecidos  en  DEG  se
calcularan  y convertiran  a  pesos colombianos  utilizando  la Tasa  Representativa  del  Mercado

(TRM)  del  Banco  de  la  Repdblica  de  Colombia  del  di'a anterior a  la fecha  de  publica-ci6n  del
aviso   de  convocatoria   del   respectivo   proceso   de  compra.   (ver   ejemplo   en   la   secci6n
correspondiente)

En todo caso,  se recuerda que las entidades estatales tienen  la  obligaci6n de identificar los
Acuerdos   Comerciales  aplicables  a   sus   Procesos  de  Contrataci6n,   aplicando  el   est5ndar

previsto en el Manual para el manejo de  los acuerdos comerciales que puede consultar en  el
siguiente      link:      httDs://www.colombiacomDra.aov.co/comDradores/acuerdoscomerciales-y-
trato-nacional-Dc)r-reeiDrocidad

Sin  perjuicio  de  las  particularidades  de  la  cobertura  dispuesta  por cada  Acuerdo  Comercial,

por  regla  general,  las  entidades del  nivel  central  corresponden  a  las  entidades  del  sector
nacional y las entidades del nivel subcentral corresponden a las entidades del sector territorial.

De conformidad  con  lo  previsto  en  el  artieulo  5  del  Decreto  1860  de  2021,  que  modifica  el
articulo  2.2.1.2.4.2.2.  del  Decreto  1082 de 2015, y el  anexo 4 del  manual  para el  manejo de
los acuerdos comerciales en procesos de contrataci6n, las convocatorias limitadas a Mipymes
se  encuentran  excluidas  de  la  apllcaci6n  de  los  acuerdos  comerciales,  El  umbral  para  la
limitaci6n  de  Mipymes  sera  el   previsto  por  la  norma  equivalente  a  ciento  veinticinco  mil
d6lares de los Estados Unidos de Am6rjca  (US$125.000).

Esta exclusi6n s6Io es aplicable en los casos en que la Entidad Estatal verifique las condiciones
previstas en  el  respectivo Acuerdo comercial y en  el  arti'culo  2.2.1.2.4.2.2.  del  Decreto  1082
de 2015,  modificado  por el  artl'culo 5 del  Decreto  1860 de 2021,  para  que  una  convocatoria
sea limitada a Mipyme. Asl, esta excepci6n no puede ser utilizada para excluir la cobertura del
Acuerdo  Comercial  en  el  aviso  de  convocatoria;   Ios  estudios  y  documentos  previos  o  el
borrador del  pliego de condiciones.

UMBRAL DE MIPYMES 2025
USS                                           I                                              125.000

COLS                                   I                                 533.287.768

Avenlda 5 calles 13 y 14 Palaclo de Coblerno
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ACUERDO DE LIBRE COMHRCIO ENTRE CANADA Y
COLOMBIA

NIVELES
2024-2025

COLS
Central bienes y servicios 435.580.321

Central servicios de construcci6n 28.620.713.796

Sub-central bienes y servicios N.A

Sub-central servicios de construcci6n N.A

Otras entidades bienes y servicios 2.177.910.121

Otras entidades servicios de construcci6n 69.696.573.433
* Ajustes realizados de acuerdo con  lo previsto en el  Capitulo  14

Contrataci6n  Pdblica
Anexo 1401-7:  F6rmulas de Ajuste de los Umbrales.

AcunRDo DE LIBRE coMERclo ENTRE REINo
UNIDO DE GRAN BRETANA E IRLANDA DEL NORTE

Y COLOMBIA

NIVELES
2024-2025

COLS

Central  bienes y servicios 746.344.157

Central servicios construcci6n 28.705.544.496

Sub-Central  bienes y servicios 1.148.221.780

Sub-Central servicios construcci6n 28.705.544.496

Otras entidades bienes y servicios 1.148.221.780

Otras entidades servicjos construcci6n 28.705.544.496
* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Anexo XII, Secci6n A.

Colombia.  Subsecci6n  7,  Notas Generales.  numeral  3, Titulo VI
Contrataci6n  Pdblica

AcunRDO DE LIBRE coMERclo ENTRE ESTADOs
UNIDOS Y COLOMBIA

i2rt

NIVELES
2024-2025COLS

Central de bienes y servicios 436.349.451

Central de servicios construcci6n 28.617.834.543

Sub-Central de bienes y servicios 2.030.722.904

Siib-Central de servicios construcci6n 28.617.834.541

calles 13 y 14 Palaclo de Coblemo
a  `gr8i¥!20 -01800®18S783 -Email. gobernaclon@nortedesantander.gov,coed®§antar`d€r.gov.co
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Otras entidades bienes y servicios (Lista A) 'h. I  =,)  ..„  „J
FIA

Otras entidades bienes y servicios (Lista  8) 2.290.962.604
Otras entidades servicios construcci6n 28.617.834.543

* Ajustes realizados de acuerdo con  lo previsto en el  Capitulo 9

Contrataci6n  Pdblica, Anexo 9.1,  Secci6n  I:  F6rmula de Ajuste de los

ACUHRDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CHILE Y
COLOMBIA

Umbrales

NIVELES 2024-2025COLS

Central  bienes y serviclos 287.055.445
Central servicios construcci6n 28.705.544.496
Sub-Central  bienes y servicios 1.148.221.780

Su b-Centra I servicios construcci6n 28,705.544.496
Otras entidades bienes y servicios 1.263.043.958

Otras entidades servicios construcci6n 28.705.544.496
* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capi'tulo 13 de

contrataci6n  pdblica.  Secci6n  H:  Expresi6n de los Umbrales en  Moneda
Nacional'

^  ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE

COSTA RICA Y COLOMBIA

NIVELES
2024-2025

COLS
Central de bjenes y servicios 436.349.451

Central de servicios construcci6n 28.617.834.543
Sub-Central de bienes y servicios 2.030.722.904
Sub-Central de servicios construcci6n 28.617.834.543
Otras entidades bienes y servicios (Lista A) 1.066.556.147

Otras entidades bienes y servicios (Lista 8) 2.290.962.604
Otras entjdades servicios construcci6n 28.617.834.543

* Ajustes  realizados de acuerdo con  lo previsto en el Capi'tulo  10:

Contrataci6n  pdblica.  Anexo 10-A en  su  Secci6n  H:  F6rmula de ajuste de

ACUERDO MARCO DH LA ALIANZA DEL
PAcfFICO 2024- 2025

umbrales

Avenlda 5 calles 8 y 14 Palaclo de Coblemo
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Secci6n A Secci6n 8 Secci6n C otras
Nivel  Central Nivel  Subcentral EntidadesCubiertas

Bienes v servicios Bienes v servicios Bienes y servicios

Chile
$286.754.038 $1.147.016.154COP $1.261.717.769 COP

COP Servicios de construcci6n

Servicios de $28.675.403.847 COP

Servicios deconstrucci6n

construcci6n $28.675.403.847 COP

$28.675.403.847
COP

Mexico

Bienes y servicios

N.A

Bienes y servicios

$286.754.038COPServiciosde $1.695.973.592 COPServiciosdeconstrucci6n

construcci6n$44.095.402.983cop $54,273.800.003 COP

Per4

Bienes y servjcios Bienes y servlcios Bienes y servicios

$544.832.673COPServiciosdeconstrucci6n$28.67c564p03.847 $  1.147.016.154 COP $1.261.717.769 COP

Servicios de Servicios de
Construcci6n construcci6n

$28.675.403.847COP $28.675.403.847 COP

*Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en e Capitulo 8.
Contrataci6n  Pd blica.  Secci6n  I:  Valor de los Urnbrales

AcuERDo DE LIBRE coMnRclo ENTRE COREA ¥
COLOMBIA

Tel: 59§
VV".n

BS62Ort

NIVELES 2024-2025COLS

Central bienes y serviciosCentralserviciosdeconstrucci6n 401.000.00 00
28,670.000.001.147.000.00

Sub-Central  bienes y servicios n

calles 13 y 14 Palaclo de Coblemo rT     A    y^.     ¥ur          `t\yrfu9?y^.x                                    ¥:

a -Or8®OOIBS783 -Email: 9obeTnacl®n@nortedesaf`tand®'.gov.cO
edesantander.gov.co
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Sub-Central servicios de construcci6n : .  ' < '  .'! I .I ' I
•RA

Otras entidades bienes y servicios 2.294,000.000
Otras            entidades             servicios             de

86.020.000.000constmucci6n
* Ajustes realizados de acuerdo con  lo previsto en el Capitulo 14.  En el

Anexo  14-A en su Secci6n J:  F6rmula de aiuste de umbrales

ACUERD0 DE LIBRE COMERCIO ENTRE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y COLOMBIA

NIVELES
2025-2026

COLS
Central  bienes y servicios 341.973.443
Central servicios construcci6n 44.456.573.131
Sub-Central bienes y servicios N/A
Sub-Central servicios construcci6n N/A
Otras entidades bienes y servicios 1.709.862.957
Otras entidades servicios constmucci6n

54.718.335.355
*Ajustes realizados de acuerdo con  lo previsto en el Anexo 6, articulo 15-

02 capi'tulo XV Compras del  sector pdblico

ACUHRD0 DE LIBRE COMERCI0 ENTRE COLOMBIA Y
LOS ESTADOS AELC (EFTA: SUIZA, NORUEGA,

LIECHTENSTEIN E ISLANDIA)
*Ajustes realizados de acuerdo con lo Drevisto en el Anexo XX, Abendjce

NIVELES
2025-2026

COLS
Central bienes y servicios 735.297.922
Central servicios de construcci6n 28.280.689.315

Sub-central bienes y servicios 1.131,227.573

Su b-centra I                    servicios                   de 28.280.689.315
construcci6n
Otras entidades bienes y servicios 1.244.350.330

Otras         entidades          servicios          de 28.280.689.315
construcci6n

4. CaDi'tulo 7 Contrataci6n  Pdblica

ACUERDO DE LIBRE COMERCI0 ENTRE LA UNION
EUROPHA Y COLOMBIA



Gbbemael6n
d® Nlerfe d®
Sanfonder

Sub-Central bienes y serviclos 1."22Z57±
Sub-Central servicios de construcci6n 28,280.689.315

Otras entidades bienes y servicios 1.131.227.573

Otras entidades servicios de construcci6n
28.280.689.315

*Ajustes realizados de acuerdo con  lo previsto en el Anexo XII,  subsecci6n
7,  numeral  3. Titulo VI Contrataci6n  Pdblica

ACUERD0 DE LIBRE COMERCIO ENTRE ISRAEL Y
COLOMBIA

Alustes realizados de acuerdo con  lo Drevisto en la  Nota  5 SuDra.

Secci6n A
Secci6n B Secci6n C

Entidades del Nivel Otras EntidadesCubiertas
Entidades de Nivel Central Subcentral

Bienes
Umbral:  130.000

Umbral:  250.000 DEG
Umbral:  355.000

DEG DEG

Servicio Umbral:  130.000
umbral:  250.000  DEG

Umbral:  355.000

S DEG DEG

Serviciosde
Umbral: Umbral:  5.000.000  DEG Umbral:  5.000.000

construeci6n 5.000.000 DEG DEG

Para el caso de los umbrales aplicables al Acuerdo Comercial con Israel,  la  OALI,
``recomienda   que   las   entidades   cubiertas   por   el   Acuerdo   Comercial   vigente   con   Israel

establezcan el valor en  pesos colombianos de los umbrales contenidos en  las Secciones A,  8 y
C  usando  la  TRM  del  di'a  anterior  a  la    fecha  de  publicaci6n  del  aviso  de  convocatoria  del
respectivo proceso de compra.  Entonces:

Valor  en  pesos  del  umbral   =  Valor  umbral  en   DEG  x  TRM  del  dfa  anterior  a   la  fecha  de
publicaci6n del aviso de convocatoria x Valor del  DEG  (USD por DEG)

Asi,  por ejemplo,  en  caso de  una  contrataci6n  de  bienes  realizada  por  un  Ministerio  (esto es,
una entidad del  nivel central a  la cual aplicaria  la Secci6n A del Acuerdo), el ejercicio a  realizar
serfs el siguiente, asumiendo que el aviso de convocatoria se publique el 24 de marzo de 2022:

Valor  en  pesos  del  umbral  =   130.000  DEG  x  3.765,67  ITRM  del  Banco  del  23  de  marzo)  x
1,37855   USD   por   DEG   (dato   del   Banco   del   23   de   marzo)   =   674'851.369,205   pesos
colombianos.

F6rmula de conversi6n de umbrales:  Las entidades cubiertas por el Acuerdo Comercial vigente
con  Israel  establecefan  el  valor  en  pesos  colombianos  de  los  umbrales  contenidos  en  las
Secciones  A,   8  y  C  usando  la  TRM  del  dfa  anterior  a  la  fecha  de  publicaci6n  del  aviso  de
convocatoria del  respectivo proceso de compra.

Avenlda 5 calles 13 y 14 Palaclo de Coblerno
Tel: 59§6200 . Olsooo18§7e3 -Email. gobemacion@nortedesantander.goo.co
w`^rw.nortedesantander.gov.co
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VALOR ESTIMADO DEL FUTURO CONTIRATO. sEcflFT"lA GeNERAL

Para  todos  los  efectos  legales  y  fiscales,  el  valor  del  contrato  consultori'a  resultante  de  la
presente  convocatoria sera  hasta  de  CIENTO QUINCE  MILLONES  DE  PESOS  M/CTE  ($
115.000.000)  M/CTE,  entendi6ndose,  que en  el  valor total  de  la  propuesta  se  encuentra
incluido el  I.V.A.,  y demas gastos de  legalizaci6n.

v'    Impuestos y contribuciones fiscales. Valor generado por concepto de impuestos
y retenciones con  motivo del  contrato que se genere de  la  adjudicaci6n  del  proceso.
Conforme  al   estudio  de  estimaci6n   del   valor  del   contrato,   el   contratista   debefa
discriminar y cobrar IVA del  19% a a  la tarifa  segdn el  Estatuto Tributario,  de acuerdo
a  su  fegimen  fiscal.  Asl'  mismo  debefa  atender  los  requerimientos  de  retenci6n  por
concepto  de  renta  y de  retenci6n  por concepto de  IVA dependiendo  del  fegimen  en
que se encuentre. Los descuentos por concepto de estampillas de orden departamenfal
se efeduafan sin tener en cuenta  los impuestos aplicables (IVA).

/    Gastos de personal. El contratista seleccionado se debera hacer cargo de los gastos
del personal administrativo, legales y fiscales de la empresa que represente y que sean
necesarios para desarrollar el objeto contractual resultante. Asimismo,  hay que seFialar
que  el  contratista  seleecionado  se  obliga  a  estar  al  dla  con  los  gastos  de  salarios,
prestaciones, afiliaclones en salud, riesgos profesionales, pensiones, cesanti'as y demas
parafiscales del personal a su cargo.

/   Gastos  de  presentaci6h  de  propuesta.   Que  debefan  correr  por  cuenta  del
contratista  para  allegar de  conformidad  a  los  pliegos  de  condiciones,  la  oferta  fi'sica
respectiva.

/   Transporte y seguro.  Una  vez  suscrito  el  contrato,  el  transporte y  seguro  de  los
bienes  a  entregar debefa  correr  por  cuenta  del  Contratista  hasta  su  entrega  real  y
material en el almacen general de la entidad o en el sitio previamente dispuesto.

/    Pagos de segilridad social y parafiscales. Correfan por cuenta del contratista los
pagos de seguridad social (salud y pensi6n) del personal que requiera para la ejecuci6n
del contrato, asi' como el pago de los parafiscales correspondientes.

Se da por concluido el presente Analisis del Sector para desarrollar un Proceso de Contrataci6n
bajo   la   modalidad   de   CONTRATACION   MINIMA   CUANTfA,   que   tend fa   por   objeto:
CONTRATAR LA PRODUCCION  DE AVALUOS COMERCIALES DE  LOS PREDIOS QUE
FUERON  DECLARADOS  DE  UTILIDAD  POBLICA E  INTERES SOCIAL POR PARTE  DE
LA G0BERNAC16N DE NORTE DE SANTANDER PARA EL MEJORAMIENTO DE LA viA
ASTILLEROS  -  TIBO.,  el  mercado  en  igualdad  de  condiciones,  servicio  que  demanda  EL
DEPARTAMENTO, para el cumplimiento de su misi6n institucional y debe contratarlo con ajuste
a  las normas que rigen  los procesos de contrataci6n estatal.

Los gastos que ocasione  la  legalizaci6n  del  contrato  correran  a  cargo del  contratista,  pera  lo
cual debe prever al  momento de la presentaci6n de su oferta  los siguientes gastos:

Avenlda S calles u y 14 Palaclo de Goblerno
Tel; 5956200 -01800018S7®3 -EmaH' gobomaclon@rlortedesantander.gov.co
`mmn/.n®rt€d€S@ntander.go`r,co
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-P6liza de Cumpl.imiento y Calidad  de Bienes.
-Estampilla  Erasmo  Meoz.
-Estampilla  Pro-Anciano.
-Estampilla  Pro-  Desarrollo.
•Estampilla  Pro-  Desarrollo  Fronterizo.
-Retenci6n en la  Fuente.
-IVA,  -Etc.

sEeRmiAPelA GEflEQAi

En  tedo  caso  se  recom.ienda  consultar  en  la  Secretar/a  de  Hacienda  de/  Departaprento  el
porcentaje correspondiente por concepto de cada .unq de es.to.s dg5cuentos, de tal forma que
en la el5boraci6n de la propuesta se contemp/e el valor real de ellos. #

FUENTES QulNTERO
NANCIERO EXTERNO

SECRETARIA GENEfIAL
GOBEF`NACION  DE NORTE DE SANTANDER

1508.

Avenlda 5 calles u y 14 Paleclo de C®b!erno
Tel: §956200 -018®0018§783 - Email: gobornaclon@nortedesautander.gov.co
`^Mm/.n®rtedesantarider.gov.co
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