|
Unidad Administrativa Especial
de Organizaciones Solidarias

Bogota D.C., 24 de noviembre de 2025

Doctor,

JHON FREDY LOPEZ FRANCO

Jefe de la Oficina Asesora Juridica.

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS
Ciudad

Asunto: remision documentos etapa precontractual — Evier Miguel Fince De Armas
Respetado Doctor;

De manera atenta y para los fines pertinentes remito documentos de etapa precontractual del contratista de la
siguiente manera:

Estudios Previos.

Estudios del sector.

Certificacion de insuficiencia de personal.

Formato Verificacion De Cumplimiento de Requisitos para Prestacion de Servicios
Certificado de Idoneidad o experiencia firmado por el Ordenador del Gasto.
Certificado de Disponibilidad Presupuestal

IR o

Documentos del futuro contratista:

1. Hoja de vida de la funcién publica- Formato diligenciado desde SIGEP II. (Registro en linea e impreso)
Declaracion de Bienes y Renta y Registro de Conflicto de Intereses (Ley 2013 de 2019) (Registro en linea
e impreso)

Copia cedula de ciudadania

Copia de tarjeta profesional

Certificado vigencia tarjeta profesional y antecedente disciplinarios

Copia de los titulos profesionales

Certificado de experiencia laboral o contractual (profesional y/o relacionado)

Certificado de afiliacién a salud como cotizante

Certificado de afiliacion a Pension

10. Certificado de Antecedentes disciplinarios- (Procuraduria).

11. Certificado de Antecedentes Fiscales- (Contraloria)

12. Certificado de Antecedentes Judiciales (Policia)

no
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13. Consulta al sistema de Registro Nacional de Medidas Correctivas y Coercitivas de la

Policia

14. Registro Unico Tributario - RUT- Financiera (Actualizado) y actividad compatible con el servicio a prestar.
15. Registro en SECOP II-

16. Certificado REDAM (Ley 2097 de 2021).

17. Certificado médico de ingreso.

18. Certificacion Bancaria con expedicién no mayor a 30 dias de la fecha del contrato

Agradezco su atencidn y colaboracion.

Cordialmente,
i ."\_}

RAFAEL ANTONIO AGUJA ZAMORA
Director Técnico De Desarrollo
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Direccion  Técnica de

Consecutivo Fecha Area que o | Desarrolio de
Estudio Previo 202511062 Solicitud 06/11/2025 solicita Organizaciones
Solidarias

Funcionario y cargo | Rafael Antonio Aguja Zamora - Director Técnico de Desarrollo de Organizaciones Solidarias

Ciudad o Comuna/
Departamento Bogota . Bogota D.C. localidad/ N/A
municipio
vereda
Recursos SETENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS | Duracion y .
Solicitados (§ 73.200.000) vigencia | Hastael31dediciembre de 2025

1. DESCRIPC[ON DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO DE
CONTRATACION.

La Unidad es una entidad vinculada al Ministerio del Trabajo, cuya misién es promover y fortalecer las organizaciones solidarias en Colombia.
Su objetivo es impulsar la asociatividad solidaria, popular y comunitaria, contribuyendo al desarrollo social, cultural, ambiental, econémico y
politico de las comunidades y territorios.

Dentro de su mision, la Unidad Solidaria busca fomentar, fortalecer y consolidar los procesos de economia solidaria, popular y comunitaria.
Para ello, es esencial que la gestion contractual se enfoque en garantizar la correcta ejecucion de programas, proyectos y convenios que
materialicen este mandato institucional, asegurando un impacto positivo en las comunidades y organizaciones beneficiarias.

Ahora bien, la Ley 2294 de 2023, por medio de la cual se adopta el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 "Colombia potencia
mundial de la vida", propone, en el marco de la seguridad humana y la justicia social, el trabajo digno y decente. Entre otras cosas, plantea
el reconocimiento e impulso a la economia popular y comunitaria y la asociatividad solidaria para la paz. El Articulo 85 de la mencionada
ley, modificé el Decreto 4122 de 2011 y le otorgd una nueva funcién a la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, cual
es: “Disenar, adoptar, coordinar, ejecutar y promover los planes, programas y proyectos asociados con la economia solidaria, popular,
comunitaria y social en el marco de la Agenda de Asociatividad Solidaria para la Paz (AASP)”.

En este sentido y bajo los lineamientos del Decreto 4122 de 2011, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias (en
adelante Unidad Solidaria) viene disefiando, adoptando, dirigiendo, coordinando y ejecutando programas y proyectos para la promocion,
planeacion, proteccion, fortalecimiento y desarrollo de las organizaciones solidarias, a través de: 1) La coordinacion de planes y programas
para el desarrollo de las organizaciones solidarias, entre las diversas entidades del Estado del orden nacional, departamental, distrital o
municipal, asi como frente a las funciones especificas que dichas instituciones publicas realicen en beneficio de estas organizaciones y en
cumplimiento de sus funciones, de acuerdo con las politicas formuladas por el Ministerio de Trabajo; 2) Establecer estrategias que
promuevan el fortalecimiento de las actividades de economia solidaria y el trabajo decente en estas organizaciones solidarias y 3)
La divulgacion de los principios, valores y doctrina por los cuales se guian las organizaciones solidarias y se promueven acciones para la
educacion solidaria, asi como también, la relacionada con la gestion socio-empresarial para este tipo de organizaciones.

Asi las cosas, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, en adelante Unidad Solidaria, en cumplimiento de lo
establecido en el Decreto 4122 de 2011 y la modificacion legal en comento, ha instituido la Agenda de Asociatividad Solidaria para la Paz,
como el instrumento esencial para “consolidar territorios asociativos solidarios mediante el fomento de la economia popular, social y
solidaria para generar cambios estratégicos que permitan la revitalizacion econémica, social, ambiental, cultural y politica desde los
territorios de manera articulada con todos los sectores y actores, considerando sus diversidades y bajo una democracia multicolor que
haga posible una era de paz’, la cual tiene tres propésitos fundamentales, a saber: 1) Fortalecimiento territorial de las organizaciones de
la economia solidaria, popular, comunitaria y social. 2) Mejorar la cooperacién y las redes y 3) Articular los esfuerzos y recursos
intersectoriales e interinstitucionales para la asociatividad solidaria.

En ese sentido, la Unidad Solidaria, se propuso, desde su Plan Estratégico Institucional 2023-2026 "Con la Economia Solidaria, Popular y
Comunitaria el cambio es desde los territorios", materializar el desarrollo de la agenda mediante acciones territoriales, de la mano de las
comunidades, organizaciones, entidades territoriales, el gobierno nacional, el sector privado y la cooperacion internacional.

Asi, se han desarrollado acciones de fomento de la asociatividad solidaria, en articulacion con todos los sectores del Estado, posicionando
e impulsando la economia social, solidaria, popular y comunitaria para la inclusion social y productiva de las mujeres, la poblacion en
proceso de reincorporacion, las victimas del conflicto armado, las comunidades étnicas, los jévenes, la poblacion con discapacidad, la
poblacién que genera de manera autbnoma sus propias iniciativas laborales, y los campesinos y campesinas, entre otras poblaciones
prioritarias; aspecto que se logra de igual forma desde el ejercicio de acciones de seguimiento y evaluacion a organizaciones de base en
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las que se ha implementado no solamente la agenda de asociatividad solidaria para la paz sino también mecanismos de fortalecimiento
para la perdurabilidad de las mismas.

Las acciones desarrolladas en el territorio han fortalecido las capacidades asociativas, solidarias y productivas, contribuyendo al
fortalecimiento del tejido social, la sostenibilidad econdmica y ambiental de las organizaciones, y procurando la generacion de ingresos,
con impacto en la mejora de las condiciones de vida, la dinamizacion de la economia local y el desarrollo productivo territorial, a través del
Programa de Asociatividad Solidaria (PASO). Este programa constituye la ruta para el fomento asociativo, buscando reconocer las practicas
colectivas solidarias presentes en los territorios, desde el contexto comunitario, la articulacion interinstitucional y las redes, como factores
determinantes para construir Territorios Asociativos Solidarios, situacion ésta que requiere ser validada en tiempo real por parte de la
Unidad Solidaria de tal forma que se disponga de informacion real y oportuna en relacion con el estado actual de las organizaciones del
sector solidario, social, popular y comunitario.

Los planes y programas disefiados por la Unidad Solidaria cuentan con un enfoque territorial y atencién a la medida de las organizaciones
y su entorno, a través de procesos de intervencion que identifican los aspectos en los que se debe incidir para consolidar y fortalecer la
economia solidaria. Estos planes se han venido implementando con el desarrollo de los siguientes componentes:

1. Creacion de Redes: Este componente busca identificar e impulsar iniciativas colectivas en el territorio, a partir de diversas
formas asociativas de la economia solidaria, popular y comunitaria. EI objetivo es propiciar escenarios de encuentro,
articulacion y desarrollo de organizaciones en torno a proyectos transversales que impacten positivamente las condiciones
socioeconomicas del territorio. El fortalecimiento de las redes debe facilitar el aprendizaje en modelos colectivos de trabajo,
diversidad asociativa y el reconocimiento del potencial transformador de cada comunidad. Dentro de un circuito asociativo
solidario departamental, pueden existir varias redes segun la dindmica productiva de las organizaciones, su ubicacion territorial
y las posibilidades de integracion. Es importante destacar que un circuito asociativo solidario y sus redes pueden abarcar
varios departamentos, dependiendo de su disefio.

2. Produccion: Este componente se enfoca en formas asociativas orientadas a la produccion de alimentos, servicios, artesanias,
turismo y comunicacion, entre otros. Los procesos productivos deben tecnificarse para garantizar eficiencia, calidad y
competitividad en los mercados.

3. Industrializacién Solidaria: Este componente tiene como propésito la transformacion de materias primas por parte de las
organizaciones productoras, generando valor agregado al producto y abriendo nuevas oportunidades de mercado. La
industrializacion debe estructurarse en red, permitiendo que la tecnificacion de los procesos y la adquisicion de maquinaria se
realicen de manera colectiva.

4. Comercializacion: Se refiere a la creacion de nuevos espacios para la oferta de productos, como tiendas solidarias, ferias y
plataformas fisicas o digitales. Este componente debe fortalecerse mediante acuerdos comerciales permanentes con el sector
privado y la inclusién de productos de la economia solidaria en las Compras Publicas Locales.

5. Turismo Solidario: Este componente reconoce la diversidad de servicios turisticos del pais y las ventajas de construir un modelo
de turismo solidario que promueva la economia solidaria, el cuidado ambiental y la conexion de redes para ofrecer servicios
turisticos, hoteleros, gastronomicos y artesanales.

6.  Crédito Publico y Solidario: Las iniciativas productivas de las organizaciones y redes requieren recursos para su desarrollo, los
cuales pueden gestionarse a través del Banco Agrario o el crédito cooperativo, con condiciones favorables para su retorno. La
gestion de crédito con condiciones diferenciadas y la promocion del ahorro deben impulsarse en el circuito asociativo solidario,
superando los modelos informales de crédito.

7. Cultura Solidaria: Consiste en divulgar los principios, valores y la doctrina que guian las organizaciones solidarias, promoviendo
la educacion en asociatividad y en gestion socio empresarial para este tipo de organizaciones. El Sistema de Educacion en
Asociatividad Solidaria (SEAS) promovera el reconocimiento de las economias solidarias para la transformacion social, la
articulacion y consolidacion de territorios asociativos solidarios.

8. Comunicacién Solidaria: Implica la creacion de redes de comunicacion solidaria a través de medios alternativos comunitarios,
digitales, impresos, radiofénicos, entre otros. Estos medios pueden convertirse en alternativas para promover las iniciativas
econdmicas asociativas y visibilizar localmente los circuitos asociativos solidarios y sus apuestas productivas.

9. Ambiente y Transicién Energética: Busca promover la gestion ambiental solidaria e impulsar la transicion energética en los
territorios mediante la inscripcion en el programa de comunidades energéticas del Ministerio de Minas y Energia, en
colaboracion con juntas de accion comunal, consejos comunitarios y cabildos indigenas, entre otros.

Carrera 102 No 15-22 PBX: 60+1 3275252 — Linea gratuita:018000122020
www.unidadsolidaria.gov.co - atencionalciudadano@unidadsolidaria.gov.co
Bogota D.C, Colombia




ESTUDIOS DE INVERSION Y FUNCIONAMIENTO

. L . PARA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O APOYO A
Unidad Administrativa Especial LA GESTION

de Organizaciones Solidarias

VERSION 11 CODIGO FO-GCO-019 FECHA EDICION: 21/06/2024

10. Infraestructura: A partir del disefio de los Circuitos Asociativos Solidarios, se debe identificar la necesidad de bienes muebles e
inmuebles necesarios para el desarrollo de las apuestas productivas, industrializacion solidaria y comercializacion, entre otras.
Estos bienes deberan ser adecuados para el crecimiento de dichas iniciativas.

Lo anterior, ha permitido avanzar en el cumplimiento de los objetivos de la Agenda de Asociatividad Solidaria para la Paz, los cuales
se orientan a: 1. Fortalecer territorialmente las organizaciones de la economia solidaria, popular, comunitaria y social, 2. Mejorar la
cooperacion y las redes y; 3. Articular los esfuerzos y recursos intersectoriales e interinstitucionales para la asociatividad solidaria,
para lo cual se propuso, entre otros, avanzar en el desarrollo de 20 Territorios Asociativos Solidarios y con ellos, los Circuitos
Asociativos Solidarios.

En este sentido, para impulsar y fortalecer la asociatividad, asi como para conocer el avance del proyecto de fortalecimiento
organizacional en los territorios, se requiere adelantar acciones de seguimiento y evaluacion a dichos procesos en zonas rurales y
urbanas con enfoques poblacionales, diferenciales y de paz en el territorio nacional.

La Direccion Técnica de Desarrollo de Organizaciones Solidarias de la Unidad Solidaria, lidera la implementacion de la Agenda de
Asociativa Solidaria para la Paz y la consolidacion de los Circuitos Asociativos Solidarios a nivel nacional, buscando promover y
fortalecer a las organizaciones solidarias en Colombia, bajo el entendido que buscan fomentar la competitividad social, orientar
sobre la utilizacion de redes de comunicacion, divulgar principios de economia solidaria, y coordinar redes intersectoriales e
interinstitucionales para el desarrollo de estas organizaciones, generando informacion estratégica, en documentos técnicos que
dan cuenta del cumplimiento de los compromisos institucionales en el desarrollo de su mision y cumplimiento de metas; informacion
que requiere un analisis inicial orientado a conocer el estado actual de las organizaciones de base en las cuales la Unidad Solidaria
implementd, en vigencias anteriores, la Agenda de Asociatividad Solidaria para la Paz y/o diversas estrategias de fomento
destinadas a garantizar su sostenibilidad y continuidad

Conforme a lo anterior, se requiere los servicios de un profesional en el nicleo basico del conocimiento de Derecho para desarrollar
acciones de seguimiento y evaluacion de los procesos previamente implementados en contextos rurales y urbanos, incorporando
enfoques poblacionales, diferenciales y de paz en todo el territorio nacional; lo anterior derivado de la ejecucion del proyecto de
inversion “DESARROLLO DE ASOCIATIVIDAD SOLIDARIA PARA LA PAZ A NIVEL NACIONAL", que den cuenta de los avances
y cumplimiento de las metas.

La contratacion del profesional permitira adelantar acciones de seguimiento y evaluacién a los procesos previamente
implementados en zonas rurales y urbanas, incorporando enfoques poblacionales, diferenciales y de paz en todo el territorio
nacional. De esta manera, se fortalecera la capacidad institucional de la Unidad.

La mision de la Unidad Solidaria debe desarrollarse a nivel nacional, sin embargo, la actual planta de personal resulta insuficiente
para cumplir con todas las actividades necesarias para garantizar el cumplimiento de los objetivos y propdsitos misionales.

Para atender esta necesidad, la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias hace constar lo anterior, en
cumplimiento del Decreto 2209 de 1998, Articulo 1, que modifico el articulo 3 del Decreto 1737 de 1998, el cual establece de
manera literal: "ARTICULO 3°.- Los contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, sélo se podran celebrar
cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las actividades que se contrataran. Se entiende que no existe
personal de planta en el respectivo organismo, entidad, ente publico o persona juridica, es imposible atender la actividad con
personal de planta, porque de acuerdo con los manuales especificos, no existe personal que pueda desarrollar la actividad para la
cual se requiere contratar la prestacion del servicio, o cuando el desarrollo de la actividad requiere un grado de especializacion que
implica la contratacion del servicio, o cuando aun existiendo personal en la planta, éste no sea suficiente, la inexistencia de personal
suficiente debera acreditarse por el jefe del respectivo organismo. (...)

Ahora bien, el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, establece la excepcion respecto a las condiciones para contratar la
prestacion de servicios la cual esta condicionada a la existencia de una autorizacion expresa por parte del «jefe del respectivo
organo, ente o entidad contratante, la Unidad procedio a expedir la certificacion de la autorizacion de suscripcion de contratos con
objetos iguales, la cual hace parte integra del presente proceso.

En ese contexto, se requiere la contratacion de seis (6) profesionales en el nucleo basico del conocimiento de Derecho que
atendiendo orientaciones dadas por la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias para que desarrolle acciones
de seguimiento y evaluacion de los procesos previamente implementados en las organizaciones sociales, solidarias, populares o
comunitarias. Todo lo anterior en aras de contribuir en la mejora continua del proyecto “DESARROLLO DE ASOCIATIVIDAD
SOLIDARIA PARA LA PAZ A NIVEL NACIONAL".

2. OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES Y AUTORIZACIONES

Prestar servicios profesionales para la realizacion del seguimiento y evaluacion a organizaciones sociales,

2. Objeto solidarias, populares o comunitarias, sobre las que la Unidad administrativa ha implementado acciones de

Carrera 102 No 15-22 PBX: 60+1 3275252 — Linea gratuita:018000122020
www.unidadsolidaria.gov.co - atencionalciudadano@unidadsolidaria.gov.co
Bogota D.C, Colombia




Unidad Adminiétrativa Especial
de Organizaciones Solidarias

ESTUDIOS DE INVERSION Y FUNCIONAMIENTO
PARA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O APOYO A
LA GESTION

VERSION 11

CODIGO FO-GCO-019 FECHA EDICION: 21/06/2024

fomento en cumplimiento de sus funciones y/o del desarrollo de la Agenda de asociatividad Solidaria para la
Paz, asi como en las demas actuaciones juridicas y administrativas que se deriven de su ejecucion

2. Clasificador de
bienes y servicios
UNSPSC

La presente contratacion de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion se clasifica hasta el tercer
nivel en los siguientes Codigos UNSPSC:

Cadigo Denominacion

80120000 Servicios Legales

23.
Especificaciones
técnicas

Brindar asesoria y acompafiamiento juridico a la Direccién y Subdireccién Nacional de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias, conforme a los lineamientos institucionales establecidos. Esto incluye la
prestacion de asesoria juridica permanente, la revisién de documentos normativos y contractuales, entre otros

Participar en la formulacién y actualizacion de lineamientos, protocolos y politicas juridicas que promuevan el
desarrollo, sostenibilidad y fortalecimiento institucional de las organizaciones solidarias, asegurando que las
practicas juridicas adoptadas se ajusten a la normativa vigente y a las mejores practicas del sector.

Brindar asesoria y acompafiamiento juridicos sobre aspectos administrativos y/o normativos que surjan durante el
seguimiento y evaluacion que se realice a las organizaciones solidarias, populares o comunitarias.

Realizar seguimiento y control juridico a las actuaciones que se deriven de la ejecucion de los convenios y contratos
enmarcados dentro del proyecto de Desarrollo de asociatividad solidaria para la paz a nivel nacional

24. Tiempo de
ejecucion

El tiempo de ejecucion del contrato sera hasta el 31 de diciembre de 2025 a partir de la firma del acta de inicio,
previa expedicion del registro presupuestal y aprobacion de la garantia Unica.

2.5. Valor estimado

El presupuesto estimado para los procesos de contratacion que se estan adelantando corresponde a la suma de
SETENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS ($ 73.200.000)

2.6. Forma de pago

UNIDAD SOLIDARIA pagara al CONTRATISTA el valor total del contrato de la siguiente manera:

A. Un primer pago, proporcional a los dias ejecutados al vencimiento del término del respectivo mes, lo
anterior previo visto bueno y cumplido a satisfaccion por parte del supervisor, presentacion de factura
o cuenta de cobro segln corresponda y demas documentos juridicos y financieros debidamente
necesarios para la realizacion del mismo

B. Pagos mensuales ejecutados vencidos; lo anterior previo visto bueno y cumplido a satisfaccion por
parte del supervisor, presentacion de factura o cuenta de cobro segln corresponda y demas
documentos juridicos y financieros necesarios para la realizacion de estos.

C. Un ultimo pago por el saldo del contrato, al desarrollo y cumplimiento en el 100% del objeto y
obligaciones contractuales y terminacion del contrato, lo anterior previo visto bueno y cumplido a
satisfaccion por parte del supervisor, presentacion de factura o cuenta de cobro segln corresponda y
demas documentos juridicos y financieros necesarios para la realizacion de este.

Nota 1: Cada uno de los pagos esta sujeto a previo visto bueno y cumplido a satisfaccion por parte del supervisor,
presentacion de informes de supervision y de ejecucion, presentacion de factura o cuenta de cobro segin
corresponda y demas soportes juridicos y financieros necesarios para la realizacion del mismo y entrega de los
productos esperados.

Nota 2: El desembolso del presente contrato se encuentra sujeto a PAC del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Nota 3: En caso de que exista alguna situacion relacionada con la determinacion de la base de retencién en la
fuente, el contratista debera reportar oportunamente la novedad para que se tenga en cuenta en el pago.
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Paragrafo: En caso de que se requiera por la entidad, el contratista podra desplazarse fuera de la ciudad lugar de
ejecucion del contrato, previa autorizacion del ordenador del gasto (d) y otorgamiento de comision de servicios.

2.7. Obligaciones de
UAEOS (Contratos)

1.
2.

5.
6.

Tramitar para que se efectlen los pagos acordados a los CONTRATISTAS, producto del contrato.

Ejercer supervision sobre el desarrollo del objeto de los contratos, de cuya actividad sera responsable en adscripcion
de funciones el supervisor quien tendran responsabilidad disciplinaria, penal y fiscal por sus acciones u omisiones
en el desarrollo de sus funciones de acuerdo a lo consagrado en resolucion interna y la Ley 1474 de 2011.

Impartir las instrucciones necesarias, sugerencias y requerimientos para la adecuada, normal y total ejecucion de los
contratos, lo cual hara el supervisor.

Entregar la informacion requerida para el desarrollo de los contratos. Para el efecto, el supervisor de los contratos
tramitarg el cumplido a satisfaccion de acuerdo con la forma de pago. Lo anterior al desarrollo y ejecucion de las
actividades asignadas para cada periodo previo visto bueno y/o cumplido a satisfaccion por parte del supervisor,
presentacion de factura o cuenta de cobro segun corresponda adjuntando certificacién que acredite pago de aportes
relativos al Sistema de seguridad Social integral (pension, salud y ARL) de acuerdo en el articulo 23 de la Ley 1150
de 2007 y al Sistema de Riesgos Laborales en virtud de lo consagrado en el numeral 1 literal a) del articulo 13 de la
Ley 1562 de 2012.

Suscribir acta de inicio con el contratista a través del Supervisor del contrato.

Entregar la informacion que se requiera para el cumplimiento del objeto del contrato.

2.8. Obligaciones del
contratista

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA. El contratista se obliga a ejecutar el objeto del contrato y en
consecuencia debera cumplir con las obligaciones que se describen a continuacion:

1.
2.

3.

>

~

Ejecutar idénea y oportunamente el objeto de contrato.

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales y evitando las dilaciones y entrabamientos que
pudieran presentarse.

Atender los requerimientos hechos por el supervisor y en caso de no ser posible, emitir por escrito una explicacion
que fundamente este hecho.

Cumplir a cabalidad el objeto contratado desde las especificaciones trazadas y definidas por el supervisor del mismo.
Anexar las certificaciones de cumplimiento del servicio de pago de los aportes realizados al sistema de seguridad
social integral, en calidad de cotizante independiente, entendiendo que la base de cotizacion no podra ser inferior al
40% del valor total del contrato.

Confidencialidad. El contratista en virtud de la suscripcion del presente contrato se compromete a: 6.1. Manejar de
manera confidencial la informacion que como tal sea presentada, entregada y toda aquella que se genere en torno
a ella como fruto de la presentacion de sus servicios. 6.2. Guardar confidencialidad sobre esa informacion y no
emplearla en beneficio propio o de terceros mientras conserve sus caracteristicas de confidencialidad o mientras sea
manejada como un secreto empresarial o comercial. 6.3. Informar inmediatamente, al supervisor del contrato sobre
cualquier circunstancia presentada en el desarrollo de su trabajo. 6.4. Colaborar con la mayor diligencia en la
documentacién y declaracién de lo hallado y mantener sobre todo ello los compromisos de confidencialidad
requeridos y necesarios. Paragrafo. El desconocimiento de los compromisos descritos por el contratista, pueden
conllevar demandas civiles y penales segun lo sefialan las leyes colombianas.

Contar con la disponibilidad necesaria para el desarrollo de las actividades que desarrollan el objeto del contrato.
Certificar por medio escrito bajo la gravedad del juramento ante la Unidad al inicio del contrato si esté obligada a
presentar declaracion de renta por el afio inmediatamente anterior y la categoria segln la clasificacion cedular de
acuerdo con lo establecido en el articulo 330 del estatuto tributario y sus decretos reglamentarios vigentes, con los
documentos para el primer pago.

Mantener activa la cuenta bancaria que reporta para que la Unidad Administrativa realice los pagos.

Remitir a la Unidad Administrativa el RUT cuando la informacién consignada en el documento inicial se modifique.
Mantener actualizada la informacion del Registro Unico Tributario

Certificar por medio escrito bajo la gravedad de juramento ante la Unidad para cada pago que los documentos soporte
del pago de seguridad social (salud, pensién y ARL) corresponden a los ingresos provenientes del presente contrato.
Cumplir con las normas del Sistema General de Riesgos Laborales: 14.1 Procurar el cuidado integral de su salud.
14.2 Informar al contratante la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales. 14.3
Participar en las actividades de Prevencion y Promocion organizadas por los contratantes, los Comités Paritarios de
Seguridad y Salud en el Trabajo o Vigias Ocupacionales o la Administradora de Riesgos Laborales. 14.4. Cumplir
las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.
14.5. Informar oportunamente a los contratantes toda novedad derivada del contrato.

Informar oportunamente cualquier anomalia o dificultad que advierta en el desarrollo del contrato y proponer
alternativas de solucion a las mismas.

Asistir y participar en los Comités, reuniones, talleres, juntas y deméas eventos que le indique el supervisor y se
relacionen con el objeto del contrato.

Cumplir las indicaciones, recomendaciones y/o sugerencias impartidas por el encargado del control y vigilancia
del contrato y las demas que sean inherentes al objeto de la contratacion.

Identificar y portar los elementos de proteccion personal (EPP) durante la ejecucion del contrato y de acuerdo
con los riesgos asociados a las actividades propias para el cumplimiento del objeto contractual, si a ello hubiere
lugar.
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18. Informar oportunamente de cualquier peticion, amenaza de quien actuando por fuera de la ley pretenda obligarlo
a hacer u omitir alguin acto u ocultar hechos que afecten los intereses de la Unidad Solidaria.

19. Constituir la Garantia Unica para la aprobacion de la Unidad Solidaria, en los términos y condiciones pactados.

20. Cumplir con el objeto del contrato, con plena autonomia técnica y administrativa y bajo su propia responsabilidad.
Por lo tanto, no existe ni existira ningun tipo de subordinacion, ni vinculo laboral alguno del contratista con la
Unidad Solidaria.

21. Publicar los informes de ejecucion del contrato en la plataforma SECOP Il de conformidad con la periodicidad
establecida para su presentacion, de acuerdo con lo dispuesto en el literal g) del articulo 11 de la Ley 1712 de
2014 y el articulo 2.1.1.2.1.8., del Decreto 1082 de 2015.

22. Dar cumplimiento a la propuesta y realizar todas las actividades tendientes al cumplimiento del objeto del contrato,
propuesta que hace parte integral del presente documento.

23. Radicar la cuenta de cobro a méas tardar dentro de los 05 dias calendarios siguientes al vencimiento del periodo
correspondiente junto con el informe técnico de actividades y sus respectivas evidencias.

24.  Suscribir acta de inicio con el Supervisor del contrato.

25. Velar por la proteccion del medio ambiente dando cumplimiento a los lineamientos internos, normas generales y
reglamentos ambientales aplicables.

26. Las demas que se deriven del objeto contractual aqui sefialado.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

1. Brindar asesoria y acompafiamiento juridico a la Direccion y Subdireccion Nacional de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias, conforme a los lineamientos institucionales establecidos. Esto incluye la
prestacion de asesoria juridica permanente, la revision de documentos normativos y contractuales, entre otros

2. Participar en la formulacién y actualizacion de lineamientos, protocolos y politicas juridicas que promuevan el
desarrollo, sostenibilidad y fortalecimiento institucional de las organizaciones solidarias, asegurando que las practicas
juridicas adoptadas se ajusten a la normativa vigente y a las mejores practicas del sector.

3. Brindar asesoria y acompafiamiento juridicos sobre aspectos administrativos y/o normativos que surjan durante el
seguimiento y evaluacion que se realice a las organizaciones solidarias, populares o comunitarias.

4. Realizar seguimiento y control juridico a las actuaciones que se deriven de la ejecucion de los convenios y contratos
enmarcados dentro del proyecto de Desarrollo de asociatividad solidaria para la paz a nivel nacional

5. Las demas actividades que contribuyan al cumplimiento del objeto del contrato.

3. LA MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

La presente contratacion directa se regira por la contratacion estatal y en lo pertinente por las disposiciones civiles y comerciales, salvo los
aspectos particularmente regulados por el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, literal (h) numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150
de 2007 y en especial articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, el cual cita:

“(...) Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales y/o de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. (...)" Negrilla fuera del
texto.

Adicionalmente, de acuerdo con el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, define el contrato de prestacion de servicios, asi “(...)
Son contratos de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o
funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados (...)".

Por su parte, el Consejo de Estado ha manifestado que en desarrollo del principio de transparencia que menciona el articulo 24 de la Ley
80 de 1993, el legislador establecio la regla general de seleccion de contratista mediante convocatoria publica en igualdad de condiciones y
determino los casos en los que el legislador autoriza la contratacion directa, entre ellas estan los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, ésta excepcion a la regla general de la licitacion o concurso, comprende solamente aquellas
modalidades del contrato de prestacion de servicios que correspondan con los supuestos de hecho alli previstos que implican una relacion
de causalidad entre las condiciones, capacidad o conocimientos del contratista y el objeto del contrato, de manera que resulte aconsejable
el establecimiento del vinculo contractual especifico entre la entidad estatal y un sujeto determinado, pues sobre estas bases se justifica
exceptuar unos contratos del procedimiento de licitacion o concurso.

! Radicacion 1693 de 2005 Consejo de Estado - Sala de Consulta y Servicio Civil.
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De esta forma se encuentra justificada la causal de contratacion directa para contratos de prestacion de servicios profesionales, teniendo en
cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del
Decreto 1082 de 2015.

De acuerdo a estas premisas se establece que en el presente caso se trata de un contrato de prestacion de servicios profesionales que
tiene como objetivo, la realizacion del seguimiento y evaluacion a organizaciones sociales, solidarias, populares o comunitarias, sobre las
que la Unidad administrativa ha implementado acciones de fomento en cumplimiento de sus funciones y/o del desarrollo de la Agenda de
asociatividad Solidaria para la Paz, asi como en las demas actuaciones juridicas y administrativas que se deriven de su ejecucion.

En el caso que nos ocupa y conforme a las normar citadas, se trata de contratacion directa, para la contratacion de servicios profesionales
ylo de apoyo a la gestion, observandose la idoneidad y experiencia de quien se pretende contratar.

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO

Atendiendo los servicios a contratar, el tiempo estimado para la ejecucion del contrato y propuesta presentada para
el cumplimiento de la necesidad descrita, el valor total del contrato, producto del presente documento de estudios
sera de SETENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS ($ 73.200.000)

DESARROLLO DE ASOCIATIVIDAD SOLIDARIA PARA LA PAZ A NIVEL NACIONAL

ACTIVIDAD PRESUPUESTO

416 Realizar seguimiento y evaluacion a procesos de

fortalecimiento organizacional en los territorios. §73.200.000
TOTAL $73.200.000
4.1 Andlisis
econoémico que | [DISTRIBUCION POR RUBRO PRESUPUESTAL:
soporta el valor de a RUBRO
los recursos CODIGO BRIN PRESUPUESTAL L P
solicitados. PRESUPUESTAL
C3602 1300 9 20307G | A-02-02-02-008-
3602050 02 Adquisicion de | 002-01 SERVICIOS $73.200.000
BYS Servicio de fomento de la | jyRiDICOS
202300000000254 asociatividad  solidaria.
Desarrollo de Asociatividad
Solidaria para la Paz a nivel
nacional

5. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

Para la seleccion del personal se efectuara una verificacion juridica y de experiencia e idoneidad de la propuesta, de conformidad con los
documentos que se aporten en la misma:

La entidad verificara la aptitud del contratista para celebrar el presente contrato, con el fin de constatar que el
profesional posee capacidad de goce y de ejercicio, asi como la ausencia de inhabilidades o incompatibilidades.
Para ello, se procedera a la verificacion de la siguiente informacion:
5.1 Hoja de vida de la funcion publica- Formato diligenciado desde SIGEP II. (Registro en linea e impreso)
5.2 Declaracion de Bienes y Renta y Registro de Conflicto de Intereses (Ley 2013 de 2019) (Registro en linea e impreso)
51. capacidad 53 Copia de la Cedula de Ciudadania.
juridica 54 Copia de libreta militar o certificado de situacién militar definida (si aplica)
55 Copia de tarjeta Profesional (si aplica)
56 Certificado de vigencia de la Tarjeta Profesional (Si aplica)
5.7 Copia de los titulos de bachiller, técnicos, tecnélogos, etc (Aplica para personal no profesional)
58 Copia de los titulos profesionales (si aplica)
5.9 Copia de certificaciones de formacion adicional (Postgrados y educacion formal o para el trabajo, si aplica).
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5.10 Certificado de experiencia laboral o contractual relacionados
511 Certificado de afiliacion a salud como cotizante (no beneficiario), no superior a 30 dias de la fecha del contrato (No planilla)
5.12 Certificado de afiliacion a Pension no superior a 30 dias de la fecha del contrato ( No planilla)
5.13 Certificado de Antecedentes disciplinarios- (Procuraduria).
5.14 Certificado de Antecedentes Fiscales- (Contraloria).
5.15 Certificado de Antecedentes Judiciales (Policia)
5.16 Consulta al sistema de Registro Nacional de Medidas Correctivas y Coercitivas de la Policia
517 Certificado de antecedentes especiales de la profesion (Si aplica)
5.18 Registro Unico Tributario - RUT- Financiera (Actualizado) y actividad compatible con el servicio a prestar.
5.19 Registro en Secop Il-Adjuntar pantallazo
5.20 Declaracion bajo la gravedad de juramento de no ser un deudor alimentario moroso ( Ley 2097 de 2021).
5.21 Certificado médico de ingreso. Decreto 1072 de 2015 (vigencia no superior a (03) tres afios
522 Certificacion Bancaria con expedicion no mayor a 30 dias de la fecha del contrato

5.2. experiencia e
idoneidad

Para atender la necesidad descrita, se requiere de acreditacion de los siguientes requisitos:
La idoneidad esta dada por la experiencia y formacion de la persona a contratar, asi:

PERFIL

Estudios: Titulo profesional en el nicleo basico del conocimiento de Derecho con posgrado

Titulo profesional Sin experiencia
Titulo profesional y Titulo Experiencia profesional mayor
de posgrado de 12 meses hasta 96 meses

Equivalencia entre estudio y experiencia:

De acuerdo con las actividades a desarrollar y el objeto del contrato, se podran aplicaran las equivalencias en
atencion a lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 y las establecidas en la Resolucion No. 211 del 17 de julio
de 2025.

Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia relacionada
descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones interpersonales, uso eficaz de las
tecnologias de la informacion y de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

Por todo lo anterior y ante la ausencia de personal suficiente e idoneo en la planta del personal para realizar esta
labor, la Unidad Administrativa, tiene la necesidad de contratar los servicios profesionales; por lo que procede la
contratacién del personal requerido., dada la capacidad e idoneidad para el desarrollo de las obligaciones
requeridas.

En tal sentido, el proceso de contratacion se regira por las disposiciones establecidas en la Ley 80 de 1993, la Ley
1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1082 de 2015, y demas normas concordantes.

Segun lo sefialado en el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, se trata de (6) contratos de prestacion de
servicios.

Carrera 102 No 15-22 PBX: 60+1 3275252 — Linea gratuita:018000122020
www.unidadsolidaria.gov.co - atencionalciudadano@unidadsolidaria.gov.co
Bogota D.C, Colombia




\ fi ESTUDIOS DE INVERSION Y FUNCIONAMIENTO

. ¥ . A PARA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O APOYO A
Unidad Administrativa Especial LA GESTION

de Organizaciones Solidarias

VERSION 11 CODIGO FO-GCO-019 FECHA EDICION: 21/06/2024

6. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION (En caso de que
aplique)

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de 2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los
recursos publicos en el sistema de compras y contratacion publica para lo cual es indispensable el manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio
econdmico del contrato. Asi lo entendié el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y
proponer politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la contratacion publica y su cobertura”, sin limitar esta funcion al riesgo derivado del equilibrio
econdmico de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo.

El Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacion
0 en la ejecucion de un contrato. También, el Decreto 1082 establece que la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el
cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.

Con base en lo anterior se establece dentro del presente estudio el soporte del andlisis de riesgos, para lo cual se utilizd los instructivos del documento CONPES 3714 del
1 de diciembre de 2011y la tabla CONPES para la estimacion del riesgo de acuerdo con su probabilidad de ocurrencia e impacto, por lo tanto, se hace necesario que los
futuros oferentes conozcan lo que a continuacion se sefiala:

®  Riesgo previsible: Son aquellos hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato son de posible ocurrencia.

e Riesgoimprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias coyunturales 6 administrativas, que no se pueden prever, tales como los desastres naturales que afectan
la ejecucion del contrato.

e  Tipificacion del riesgo: Es la definicion que se hace de aquellos hechos previsibles constitutivos de riesgo que se puedan presentar en la ejecucion del contrato. En
otras palabras, consiste en sefialar los hechos de la humanidad o de la naturaleza que en un futuro pueden ocasionar dafio para la estructura econémica del
contrato.

Estimacion del riesgo: Consiste en determinar un valor para los riesgos que se han tipificado.

2| el ¢Como |z
=SS se realiza |2
slelole = kS
CESIS monitoreo |
A D) o
Expedicion de| Genera cargas De configurarse
nueva normatividad| econdmicas el riesgo las Consulta de
1 que imponga| adicionales 2lola partes de mutuo1 b3 | Isi normatividad
tributos, impuestos| que  pueden acuerdo la y
o} cargas| afectar a manera de actualizacio
c 2 i alguno 0 d 8
2ok parafiscales  que| alg |adecuar =N 2
EEZ g O | puedan ambas partes Blel equilibrio 215 S |normograma | =
Spec k) afectar el S |contractual. EREIR: S
GBESEBR| equilibrio 5 R 3
omi | © o|w| I 5
O] econdmico del o o) = S
contrato. S Iz
Mal uso que el Dar a conocer las
contratista  puede| politicas de
hacer de la administracion de Supervisi
informacién que el Acciones la informacion: A N £ 6nala
|4 . . = . L.

2 o = & contratista  conoce| diciales 47 © través de laft 11| [o| E ejecucio é
E%gg con ocasion de la Ja dministrativasy % |supervision % :§ nn del [=
O 5 5 2 ejecucion del : © |realizar monitoreo © S| contrato. | 8
W= 1O B i IS S S 3
0 < I contrato,  utilizada| 32 las fuentes de 2 z 2
i MBS fen provecho propio informacion que Sl &

e un tercero o con use el contratista (%— S
fines diferentes a log - | 3
de la contratacion = o i

Carrera 102 No 15-22 PBX: 60+1 3275252 — Linea gratuita:018000122020
www.unidadsolidaria.gov.co - atencionalciudadano@unidadsolidaria.gov.co
Bogota D.C, Colombia




ESTUDIOS DE INVERSION Y FUNCIONAMIENTO
. .. . ] PARA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O APOYO A
Unidad Administrativa Especial LA GESTION
de Organizaciones Solidarias
VERSION 11 CODIGO FO-GCO-019 FECHA EDICION: 21/06/2024
De configurarse
el riesgo las
partes de mutuo
Incumplimiento por, :ggfgg? podralg Supervision
parte del contratista| Genera demoras orTo0a del £ a la
3 o Li|de manera total o|en el 4 prorrog 11213 S| & ejecucion del| o
SloEE a. de | limiento del contrato o de i| £ trat @
2O g |parcial, de las|cumplimiento de considerarse g contrato y| £
cES i | obligaciones proposito de la nealicencia  del ‘i constitucion s
B [ D £ |derivadas del| contratacion egtgf_ fa © o de garantia| 5
2 :
0 [ 13 | contrato, dentro de gzgr:a's a  se s de S
Ollos tiempos de su <. - = S | cumplimiento o
ejecucion & |incumplimiento, 58| %S
: Slse ejecuta la ©lgl 8
©| = . © o =1
= S|clausula = o =
2| [penay la poliza = ol
Incumplimiento del{Genera demora De  configurarse -
P e el riesgo la Supervision
| |contratista del pagofen los tramites entidad no a la
© [ |de aportes al SGSS|administrativos realizara el pago N »
Q= Hatl a el pag S ejecucion del| @
4 522:2) de manera total o|que perjudican a 4| | =|respectivo y se|1(2|3| |j |o § | 5 c{)ntrato y S
i (5 I £5 |parcial y el reporte|la entidad en su % |tendrd como 1= =l <] S ©
ZHEER L S| £ S| S |constitucion | .S
% <ER de sus cuentas de|ejecucion S indicio para % 3 S [de garantia 3
& B |cobro, que afecte o|presupuesta O |decretar S 9w Sy 5
P ldemore el tramite | |incumplimiento s C ¢ | &
S, S, cumplimiento
de los pagos & de contrato. 55 p
- - Contar con no
Pe(d|da 0 d.a'nos en|Genera demora| herramientas que Supervision
la informacién quefen el desarrollo permitan guardar © a la
requiera ellde  actividades| copias de ® ) .

. = ejecucion del
contratista para el|del contrato. respaldo de la 5 trat
desarrollo del informacion 5 contrato

P o = |contrato Genera u generada y1 1t 2 3
= reprocesos,  por| = ; = IS
s ZEb6 503, | necesaria para el L2 5| =
L 5 necesidad  de | contrato.. s |8 8 s
<O R repetir S | Contar con 2183 3
i g actividades  de| O|planes de S |¥ = 5
P recoleccion  de | |contingencia. - o
informacion. B 5
Errores o|Genera errores| Contar, con n ol ~
deficiencias en los|en el seguimiento plan de_ trabajo Supervision
infolrrl‘nesI roductos evalugﬁilénI o] oot permitz a &l
8| | I8 ' P y P gg|establecer - un @ < | ejecucion del| £
=|c|s[s|0 entregables quefparte de Ia Slorden 'y los 48| =2 -
6 [o|ci2els - . = S 48| g |contrato ©
2|5 [S}2|debe suministrar el{Unidad, basada| o | | &|recursos 1k 543 3 )
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Para efectos del presente proceso de contratacion son riesgos previsibles los derivados del cumplimiento de las obligaciones que ejecutan el
bbjeto contractual, es decir, riesgo de un posible incumplimiento por parte del contratista, el cual debera ser asumido por él, a través de
pgarantia Unica consistente en una poliza expedida por una entidad Bancaria o una compaiiia de seguros legalmente establecida en Colombia,
A favor de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias.

F| contratista debera constituir una garantia Unica que ampare las obligaciones que se deriven de los contratos, con una entidad Bancaria o
una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia, a favor de la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias
dentificada con NIT. 899999050-8, consistente en una péliza que ampare:

AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA
Cumplimiento del contrato Diez por ciento (10%) del valor total del contrato r:c;rsel término de duracion del mismo y 6 meses
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ESTUDIOS DE INVERSION Y FUNCIONAMIENTO
PARA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O APOYO A
LA GESTION

VERSION 11

CODIGO FO-GCO-019 FECHA EDICION: 21/06/2024

Producto(s)

Un (1) Informes de seguimiento juridico a los convenios, contratos asignados por la Direccién de Desarrollo
Un (1) informe juridico de seguimiento a las organizaciones asignadas por la Direccion de Desarrollo

Indicador(es)

Numero de informes de seguimiento presentados.
NUmero de documentos con recomendaciones generados

Supervisor

La supervision del presente contrato estara a cargo de quien designe el ordenador del gasto delegado.

Indicacion frente a si
el proceso esta

. N/A
cobijado por
acuerdo comercial
Comité operativo N/A
Proyecto de | DESARROLLO DE ASOCIATIVIDAD SOLIDARIA PARA LA PAZ A NIVEL g:etggouest ©-3602-1300-9
Inversion NACIONAL CON CODIGO ae
Objetivo especifico o o o
cadena de valor 4. Fomentar organizaciones de la asociatividad solidaria
416 Realizar seguimiento y
Actividad cadena de evaluaqop a  procesos de Costo actividad $73.200.000
valor fortalecimiento  organizacional
en los territorios
Meta(s) de cadena | 33 iniciativas de la asociatividad | Aporte a la(s) meta(s) de cadena NA
de valor solidaria fomentadas de valor
jeti 4., 41.
Plan Estratégico ggjetlvo 1 Estrategia No. " Meta N/A

Actividad dentro del
Plan de Accion del
area

3. Articular los esfuerzos y recursos intersectoriales e interinstitucionales para la asociatividad solidaria, popular,
comunitaria y social

5. Implementar las dimensiones y politicas que conforman el MIPG para lograr una mayor apropiacion y
cumplimiento adecuado de las funciones, garantizando la satisfaccion y participacion ciudadana.

Elaboro:

Reviso y rogg\:
I 4

John Alefénme?

Profesional Centro Orienté

I ' e —
| L
| EE R
Rafael Atomio AguBa Zamora
Director Técnico-de Desarrollo
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ANALISIS DEL SECTOR

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades
Estatales del Decreto 1082 de 2015, el cual estipula para las Entidades Estatales el deber de analisis sefialando que “La
Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacién el anélisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de Analisis de
Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este anélisis en los Documentos del Proceso.

1. Condiciones del Proceso

Objeto: PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA REALIZACION DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION A
ORGANIZACIONES SOCIALES, SOLIDARIAS, POPULARES O COMUNITARIAS, SOBRE LAS QUE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA HA IMPLEMENTADO ACCIONES DE FOMENTO EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES Y/O DEL
DESARROLLO DE LA AGENDA DE ASOCIATIVIDAD SOLIDARIA PARA LA PAZ, ASI COMO EN LAS DEMAS ACTUACIONES
JURIDICAS Y ADMINISTRATIVAS QUE SE DERIVEN DE SU EJECUCION

Modalidad de contratacion: Directa

Plazo de Ejecucion: Hasta el 31 de diciembre de 2025

Presupuesto asignado: El valor del contrato de prestacion de servicios de apoyo a la gestion es hasta por la suma de
SETENTA Y TRES MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS ($ 73.200.000) incluidos todos los impuestos, tasas y
contribuciones a que haya lugar.

Asi mismo, de conformidad con el Decreto 1082 de 2015 y lo establecido en la Resolucion por medio de la cual se adopta
la tabla de honorarios para la celebracién de Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo, los precios
estimados se soportan en las caracteristicas técnicas y de calidad del servicio a contratar y en las condiciones de modo,
tiempo y lugar de ejecucién de las obligaciones contractuales, teniendo en cuenta los perfiles establecidos por el area y
los honorarios previstos en la Resolucion

Justificacion del Contrato de Prestacion de Servicios:

La contratacion responde a la necesidad de cubrir funciones temporales y especializadas que no comprometen la planta
permanente. Permite asegurar la continuidad de funciones administrativas clave.

Lugar de prestacion del servicio

El cumplimiento del objeto establecido en el presente documento sera en la Ciudad de Bogota D.C o en el lugar del
territorio nacional en el cual se requiera que se desarrollen las actividades del contrato.

Domicilio Contractual:

El domicilio contractual seré la ciudad de Bogota D.C.
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2. Clasificacion UNSPSC

El servicio esta codificado de la siguiente manera:

Cadigo Denominacion
80120000 Servicios Legales

3. Aspectos generales

De otro lado, segun el Boletin Técnico del DANE de abril de 2025, se realiza el comparativo de crecimiento por
actividades econdmicas; que para nuestro estudio hacemos énfasis en las Actividad de profesionales, cientificas y
técnicas, con el siguiente resultado:

3.1. Identificacion del sector al que pertenece la necesidad

Se realiza la clasificacion de los sectores econdmicos de la siguiente manera:

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdémicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica
cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division

se realiza de acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la divisidn de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

< Sector primario 0 sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la
naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la
silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccién de petroleo,

las cuales se consideran parte del sector industrial.

°,
R %4

Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con la

transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base

para la fabricacion de nuevos productos.
Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de transformacion: Industrial
extractivo: extraccion minera y de petroleo.

Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacion de abonos y
fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

°,
R %4

Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero

que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio, los
restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los
servicios, el Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo
cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no
produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional

y del producto nacional
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El sector de servicios econémicos o sector terciario se compone de areas de la economia tales como:

5

%

Comercio (mayorista, minorista, franquicias)
Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

B

SRS

*
*

iniciativa privada), pero también otros (como las peluquerias)

*,
*

°,

*

en torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.)
Hoteleria y las actividades en torno al turismo

Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o informacién)

X3

%

X3

%

5

o4

prensa-, radio y televisién)
Telecomunicaciones, especiaimente los medios personales (telefonia)

X3

%

e

A

Internet.

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con el estado de bienestar
(especialmente educacién, sanidad y atencién a la dependencia -servicios publicos, se presten por el Estado o por la

» Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestion y administracién de empresas (incluyendo el nivel
ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos economico, juridico, tecnoldgico, de inversiones, etc.

Funcion publica, administracion publica, actividades de representacion politica y de servicios a la comunidad, como
las actividades en torno a la seguridad y defensa (ejército, policia, proteccion civil, bomberos, etc.) y las actividades

Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacion de masas o sociales (periodismo escrito -

Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), especialmente la informatica e

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023r -2025°" (agosto)

—— Original ---- Ajustada por efecto estacional y calendario
6,0
=] 5.0 -
I3
4,0
S BELE 1,98
[
g 2,0 - 0.42 1,84
S 1,0 10,41
= 0,0
il 1.0 -
ey 2,0
o 3,0
(o] o B = v Q O e = > C = o 2 B2 > vilouw o - = > C = o
PRo2o|ge22E32»58c052288332%
2023¢ 2024Fr 2025F"

PIB desde el enfoque de la produccion

En este apartado se presenta la revision de la medicion mensual del afio 2024 por, la cual estd asociada a la

actualizacion de indicado&ggrggsj,%g% OE%i_%ppg/qu% me&gigggg aye,en g%}z%z@/' g%gl s en el PIB trimestral (PIB_T), se
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consideran tres ciclos de incorporacion de datos fuente, las cuales generaran revisiones de las series previamente
publicadas.

En el segundo ciclo mensual (el més frecuente) se clasifican las revisiones generadas por la estadistica basica. Estas
revisiones pueden incluir actualizaciones, correcciones y ajustes en los datos de la serie, asi como la incorporacién de
nuevos datos observados. Los cambios generalmente se presentan porque se trata de datos preliminares sujetos a
modificaciones.

Existe un segundo ciclo de caracter trimestral, el cual esta determinado por la incorporacion de nuevos datos o
estimaciones del Producto Interno Bruto Trimestral (que a su vez incorporan la informacién de las Cuentas Nacionales
Anuales) en las series mensuales. Esta combinacion de datos mediante técnicas de evaluacién comparativa genera
revisiones en los datos mensuales a lo largo de la serie, para evitar la introduccién de quiebres o escalonamiento. Los
ultimos resultados del PIB_T son generados con un rezago aproximado de 45 dias al trimestre de referencia. Asi, cada
publicacion en la que el ISE coincide con el PIB_T se incorporan las estimaciones trimestrales a la serie mensual, lo cual
robustece la medicion y genera revisidn de las composiciones mensuales estimadas previamente.

Finalmente, un ciclo de revision mayor (no regular) derivado de la incorporacion de revisiones metodoldgicas,
recomendaciones internacionales, cambios de base y otros cambios que por su naturaleza no se pueden incorporar de
forma regular.

Dado este escenario, la Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales (DSCN) sigue la linea recomendada por el manual
de cuentas nacionales trimestrales 2017 del Fondo Monetario Internacional (FMI), el cual sugiere aplicar una estrategia
de actualizacién para el proceso de ajuste estacional. En esta linea, la estrategia adoptada es el ajuste concurrente o
“‘concurrent adjustment” (seccion 7.71 Pag. 146) en el cual los modelos, criterios y parametros son ajustados cada vez
que se ponen a disposicion nuevas observaciones o datos revisados. Esto implica generar datos ajustados
estacionalmente con mayor precision ya que incorporan todas las revisiones de factores estacionales a partir de
observaciones mas recientes y actualizadas.

Esta estrategia también es consistente con la politica de publicacidn de las series desestacionalizadas del DANE en la
cual “la practica implementada es realizar una revisién completa de todos los elementos de ajuste estacional al menos
una vez al afio y siempre que existan revisiones significativas en las series originales.”

En este sentido, el usuario puede recurrir al archivo anexo de publicacién “Especificaciones de los modelos de ajuste
estacional y efecto calendario.pdf’ para identificar los parametros y ajustes realizados y actualizados en las series del
presente periodo.

Teniendo en cuenta las consideraciones anteriores, se presentan a continuacion las revisiones dadas.
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Tabla 1. Revisiones de la publicacion del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Tasas de crecimiento anual de la serie original

2025"" (enero-julio)
Tasa de crecimiento anual
Mes (%) Diferencia
Publicade’  Revisado’
Enero 234 234 0,00
Febrero 1,32 1,33 0,01
Marzo 4,54 4,53 -0,01
Abril 0,90 0,92 0,02
Mayo 242 244 0,02
Junio 297 293 -0,04
Julio 433 437 0,03
Fuente: DANE, 1SE

"Publicado el 18 de septismbre de 2025
‘Revisado el 20 de octubre de 2025
" preliminar

Tabla 2

Anexo B. Detalle de las tasas de crecimiento en volumen' y la contribucién a la variacion anual del
ISE a 9 actividades econémicas
2025¢ (agosto)

Tasa de

crecimiento ¢4 ntribucion® a

Agrupaciones Actividades Econémicas —anual (%) |3 yariacién del
Ago 20257/ ISE (p.p.)
Ago 2024™
Primarias Agﬁcultn._u.‘a, gar_naderia‘ caza, silvicultura y pesca; 204 0,30
Explotacidn de minas y canteras
Secundarias Industrias manufactureras y Construccion -0,57 -0,08
Suministro  de electricidad, gas, wvapor y aire
acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y 205 0.09
tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y
actividades de saneamiento ambiental
Comercio al por mayor y al por menor, Reparacién de
vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y 5,82 1,23
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
Informacién y comunicaciones -0,22 -0,01
Actividades financieras y de seguros 197 0,10
Terciarias  “‘Ctividades inmobiliarias 179 0,14
Actividades  profesionales, cientificas y  técnicas; 078 0.05
Actividades de servicios administrativos y de apoyo ' !
Administracion publica y defensa; planes de seguridad
social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales;
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y
3,22 0,76

otras actividades de servicios; Actividades de los hogares

individuales en calidad de empleadores; actividades no

diferenciadas de los hogares individuales como

productores de bienes y servicios para uso propio

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) 1,98 1,98

Fuente: DANE, ISE
'Las variaciones anuales se calculan a partir de la serie original
*Por efecto del redonden, la suma de las contribuciones puede no coincidir con la variacion del ISE.
p.p puntos porcentuales
P preliminar

Comercio al por mayory al por menor

Para el mes de agosto de 2025, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos

automotores y motociclefas; transpprie gzglg@geg&migp}%gplami]ggt& Y. Senyicips fe, gompida crece 5.82% en su serie
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original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 2):

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 5,82%.
« Transporte y almacenamiento crece 5,82%.
« Alojamiento y servicios de comida decrece 5,82%.

Actividad Dinamica del Sector de Servicios Administrativos y de Apoyo a la Gestion:

El sector incluye actividades como asistencia administrativa, gestion documental, apoyo logistico y servicios
profesionales complementarios. Ha mostrado un crecimiento moderado impulsado por la tercerizacion de funciones
administrativas. Es relevante en la generacién de empleo urbano, con alta participacion de mujeres y jovenes.

"De acuerdo con el Boletin Técnico del DANE, el sector de servicios administrativos y de apoyo a la gestion mantiene
una participacion significativa en la generacién de empleo en Colombia. Esta contratacion responde a la necesidad de
atender funciones de caracter temporal y especializado que no comprometen la planta de personal, conforme a la
normativa contractual vigente y en linea con las dindmicas del sector identificadas por el DANE."

MERCADO LABORAL

La Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) tiene como objetivo proveer informacién estadistica relacionada con
mercado laboral, ingresos y pobreza monetaria, asi como de las caracteristicas sociodemogréficas de la poblacion
residente en Colombia. A través de la encuesta se clasifica a las personas segun su fuerza de trabajo como poblacién
ocupada, desocupada o poblacién fuera de la fuerza de trabajo. De esta forma, es posible estimar los principales
indicadores del mercado laboral colombiano, como son la Tasa Global de Participacién (TGP), la Tasa de Ocupacion
(TO) y la Tasa de Desocupacién (TD).

Se trata de una encuesta continua, que se aplica en todo el territorio nacional y que permite la desagregacion de
resultados para el total nacional, total cabeceras, total centros poblados y rural disperso, cada una de las 23 ciudades
capitales y reas metropolitanas, San Andrés, Buenaventura, Barrancabermeja, Soacha, Rionegro (Antioquia), Tumaco, 23
principales departamentos del pais, la ciudad de Bogota y las ocho ciudades capitales de los departamentos de la
Amazonia y Orinoquia.
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Mayo de 2025

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Mayo (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018,
Mota: cifras aproximadas a un decimal.

Figura 1: Tasa de Desempleo Nacional y Tasa de Ocupacion Nacional (2017 - 2025). Fuente: DANE

TOTAL, NACIONAL MENSUAL

Para el mes de agosto de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,6%, lo que representé una disminucién
de 2,2 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,7%). La tasa global de participacion se ubic6 en 66,7%
mientras que en abril de 2024 fue 64,5%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,4%, lo que representd un aumento de
1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,3%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Agosto (2024-2025)

I ~gosto 2024 [ Agosto 2025
70

Tasa Globa\ cle Partlmpacmn Tasa de Ocupamon Tasade Desocupacmn

Tasa (%)
AN W &
S O O O

(=]

Fuente: DANE, GEIH
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En mayo de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,0%, lo que
representd una disminucién de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (10,3%). La tasa global de

participacion se ubicd en 66,6% y la tasa de ocupacion en 60,6%, mientras que en mayo de 2024 estas tasas fueron
67,1% y 60,2%, respectivamente.

Grifico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y areas metropolitanas
Mayo (2017 - 2025)
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Fuente: DANE, GEIH.

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018,
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Poblacion ocupada segun rama de actividad, mes mayo de 2025

En el mes de mayo de 2025, el niumero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.627 miles de personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada fueron Transporte y almacenamiento
(0,8 puntos porcentuales); Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos (0,6 puntos
porcentuales) y Comercio y reparacion de vehiculos (0,5 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucién por I, variacion absol y contribucién a la variacion de la poblacién
ocupada segiin rama de actividad
Total nacional

Mayo (2024 - 2025)

Total nacional

Rama de actividad

Mayo 2024 Mayo 2025 m:'::;;e" :““”" :“':;'::e"

Poblacién ocupada 23030 23627 100 597

Transporte y almacanamienta 1674 1860 78 185 08
Actividades i ientificas, técnicas y senvici istrati 1737 1874 78 137 06
Comercio y reparacion de vehiculos 2953 anie 174 125 05
Alcjamiento y servicios de comida 1676 1762 75 a6 04
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3435 2501 148 &6 03
Adminisracion piblica y deferss, educacian y atencidn de la salud humana 2821 2873 122 51 02
Actividades inmobiliarias 295 337 14 a2 02
Infarmacin y comunicaciones 390 431 18 # 02
Actividades financieras y de segures 413 433 18 20 0.1
Actividades artisticas, entretenimienta, recreacion y otras activdades desendcics 1992 1.997 as s 0o
Suministro de slectricidad, gas, agua y gestion de desschas* so8 s12 22 3 oo
Construccion 1582 1551 66 2 02
Inclustrias marufacturerss 2501 2379 1041 122 0s

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

~Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacién de minas y canteras.

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “Mo informa”, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacién del anexo estadistica.

Mota: poblaciones en miles.

Nota: las ramas de actividad economica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -ClIU
Rev. 4 AC. (2022)

Poblacion ocupada segtin posicion ocupacional, mes mayo 2025.

En mayo de 2025, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones ocupacionales que méas
aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con 2,7 y 1,1 puntos porcentuales,
respectivamente.

Tabla 2. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacion

ocupada segln posicién ocupacional

Total nacional

Mayo (2024 - 2025)

Total nacional

Posicion ocupacional Mayo2024 | Mayo 2025 Di;:r:::;ﬁn ‘::::::: Co:t::::ién

Poblacién acupada 23.030 23.627 100 597

Trabajador por cuenta propia 9203 9816 415 612 27
Obrero, empleado particular 10342 10385 448 243 11
Jornalero o Pedn 738 787 33 49 0.2
Empleado doméstico 719 698 30 -20 -0.1
Trabajador familiar sin remuneracion 434 368 16 -66 -03
Obrero, empleado del gobierno 908 807 34 -102 -04
Patron o empleador 678 555 23 -123 -05

Fuente: DANE, GEIH.

p.p.: puntos porcentuales.

Mota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria "Otro”, la suma de las poblaciones, distribuciones y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacian del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

4. ESTUDIO DE LA OFERTA

Andlisis de la Oferta — Abastecimiento Estratégico CCE Una vez revisada la informacién relacionada en la metodologia y
herramienta para la implementacién de préacticas de Abastecimiento Estratégico para fortalecer los procesos de compras
de las entidades publicas es posible evidenciar lo siguiente:
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Analisis de la Oferta — Pagina Colombia Compra Eficiente:

Nombre de Proveedor

Valor Contratacion Nimero de Proveedores Nimero de Contratos

$ 226 bill. 1.31 mill. 5.15 mill.

Valor Total Estimado por Proveedor

©
e

Documento de Proveedor ( Plataforma)

eleccionar todo

Valor contratado:

Valor Total Esti
Namero de Cont

S0 § 3.541.452.561.060

O O

Modalidad de seleccion

Compettiva

- o g o ) 7 : T e
Prov_nombre

Engjenacion

Identificacion de Proveedores:

Se estima que hay 1.31 mil proveedores capacitados y especializados para los servicios que se requieren para la ejecucion
del proceso contractual que nos ocupa, durante los periodos de 2017 a 2025.

De tal forma que se evidencia que para la ejecucién del presente contrato encontramos profesionales y entidades que
nos ofrecen el servicio para el segmento 80, es decir en Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y
Servicios Administrativos.

Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor

Proveedor

z
2
2
3
'y
3
]

edores Modalidad de Contratacién

: ~"'"-"-||
k-] <‘ |‘

Cantidad de Contratos con proveedores
plurales en SECOP 1t

...........................

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Perspectivas del Sector:

Se proyecta estabilidad del sector, con posible expansion moderada. La digitalizacion impulsa la demanda de servicios
hibridos (presenciales y virtuales), ampliando el espectro de servicios contratables.

Normativa y Respaldo Legal:
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El articulo 2 de la Constitucién Politica: Son fines esenciales del estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la
participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la
Nacién; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la
vigencia de un orden justo. Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para asegurar el
cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares.

Articulo 113 de la Constitucion Politica: Los Organos del Estado si bien tienen funciones separadas, deben colaborar
armonicamente para la realizacion de sus fines, y el articulo 209 ibidem prescribe que "la funcion administrativa esta al
servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de
funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines
del Estado."

Articulo 209 de la Constitucion Politica: "La funcion administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y
desarrollarse con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad". Articulo 6° de la Ley 489 de 1998: en virtud del principio de coordinacién y colaboracién, las autoridades
administrativas deben garantizar la armonia en el gjercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y
cometidos estatales.

La modalidad de seleccion corresponde a la contratacion directa, en aplicacion de la causal contenida en el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 que establece: “Para la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion de la Entidad...”

Igualmente se determina la modalidad de contratacion en concordancia con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.9
del Decreto 1082 de 2015, que dispone:

“Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de
trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion la prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el rea de
que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas,
de lo cual el ordenador del gasto deberéa dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal; asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos”.

Este caso se subsume dentro de la descripcion legal contenida en las disposiciones citadas porque la finalidad es la
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion que deben ser prestados por una persona natural que, en
atencién a su idoneidad y experiencia, esta en capacidad de ejecutar el objeto.

Adicionalmente, el contrato tendrd en cuenta todas las normas colombianas que sean aplicables, acuerdos

internacionales y normas_de %plicacién de regL(JIacién Q vi&ilancia gsi es el caso)) ) estara sometido a la legislacion y
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jurisdiccion colombiana, rigiéndose por las normas civiles y comerciales pertinentes, por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150
de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de 2015, el articulo 3 del Decreto 397 de
2022 y demas normas que la complementen, modifiquen o reglamenten asi como por las normas y lineamientos
impartidos por el Gobierno Nacional en materia de austeridad del gasto publico.

5. Como contratan otras entidades:

La Unidad realiz6 la consulta de procesos publicados en el portal de SECOP con caracteristicas o especificaciones
técnicas similares a las del objeto de la presente contratacion; con el propésito de conocer la dindmica del mercado;
analizando el presupuesto y modalidad de seleccion similar, evidenciando que otras entidades contratan este tipo de
servicios, asi:

ENTIDAD PROCESO OBJETO DURACION VALOR
Ministerio de Comercig CTO-343- Prestar Servicios profesionales | 144 (Dias) $43.000.000,00
Industria y Turismo 2025 especializados en materia juridica para

apoyar en el andlisis, seguimiento,
evaluacién técnica y demas actuaciones
relacionadas con el cumplimiento de los
compromisos de inversién en la
Direccién de Inversiéon Extranjera y

Servicios.
Fondo Adaptacion Contrato Prestar los servicios profesionales en | 6 meses $80.096.352
No.118 de los procesos de estructuracion,
2025 formulacién, evaluacion y gestion de

proyectos que promuevan la gestion del
riesgo y su vulnerabilidad ante los
impactos de cambio climatico y el riesgo
de desastres de las actividades
necesarias para la generacion de
productos en pro del fortalecimiento de
capacidades comunitarias que se
adelanten desde la Subgerencia de

Riesgos.
Secretaria Distrital de | SDP-CD- Prestar servicios profesionales a la | 8 meses y $157.794.000
Planeacién 126.-2025 subsecretaria de planeacion territorial | 15 dias

para  adelantar  actividades de
articulacion, revision y monitoreo de los
procesos que conllevan a la generacién
de condiciones normativas de los
instrumentos de planeacién en el marco
de la concrecion del modelo de

ordenamiento territorial.
Gobernacion de | CD-GB- Prestacién de servicios profesionales | 70 dias $8.497.946
Boyaca 3531-2025 para el  seguimiento  técnico,

administrativo y financiero en campo
que evidencia la correcta ejecucion del
programa de alimentacion escolar (62)
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DE CONFORMIDAD CON LO SENALADO EN EL INCISO TERCERO DEL ARTICULO 2.8.4.4.5 DEL
DECRETO 1068 DE 2015 Y EN VIRTUD DE LA DELEGACION EFECTUADA MEDIANTE RESOLUCION NO.
305 DEL 15 DE OCTUBRE DE 2025 “POR LA CUAL SE DELEGAN ALGUNAS COMPETENCIAS PROPIAS
DE LA ACTIVIDAD CONTRACTUAL”.

EL SUBDIRECTOR NACIONAL
MANIFIESTA:

La Unidad Solidaria, se propuso, desde su Plan Estratégico Institucional 2023-2026 "Con la Economia
Solidaria, Popular y Comunitaria el cambio es desde los territorios", materializar el desarrollo de la agenda
mediante acciones territoriales, de la mano de las comunidades, organizaciones, entidades territoriales, el
gobierno nacional, el sector privado y la cooperacién internacional.

Ahora bien, la Direccién Técnica de Desarrollo de Organizaciones Solidarias de la Unidad Solidaria, lidera la
implementacién de la Agenda de Asociativa Solidaria para la Paz y la consolidacion de los Circuitos Asociativos
Solidarios a nivel nacional, buscando promover y fortalecer a las organizaciones solidarias en Colombia, bajo
el entendido que buscan fomentar la competitividad social, orientar sobre la utilizacion de redes de
comunicacion, divulgar principios de economia solidaria, y coordinar redes intersectoriales e interinstitucionales
para el desarrollo de estas organizaciones, generando informacion estratégica, en documentos técnicos que
dan cuenta del cumplimiento de los compromisos institucionales en el desarrollo de su misién y cumplimiento
de metas; informacion que requiere un andlisis inicial orientado a conocer el estado actual de las organizaciones
de base en las cuales la Unidad Solidaria implementd, en vigencias anteriores, la Agenda de Asociatividad
Solidaria para la Paz y/o diversas estrategias de fomento destinadas a garantizar su sostenibilidad y continuidad

Asi, se han desarrollado acciones de fomento de la asociatividad solidaria, en articulacién con todos los
sectores del Estado, posicionando e impulsando la economia social, solidaria, popular y comunitaria para la
inclusion social y productiva de las mujeres, la poblacién en proceso de reincorporacion, las victimas del
conflicto armado, las comunidades étnicas, los jovenes, la poblacion con discapacidad, la poblacién que
genera de manera auténoma sus propias iniciativas laborales, y los campesinos y campesinas, entre otras
poblaciones prioritarias; aspecto que se logra de igual forma desde el ejercicio de acciones de seguimiento y
evaluacion a organizaciones de base en las que se ha implementado no solamente la agenda de asociatividad
solidaria para la paz sino también mecanismos de fortalecimiento para la perdurabilidad de las mismas.

Conforme a lo anterior, se requiere los servicios de en el nlcleo basico del conocimiento de Derecho para
desarrollar acciones de seguimiento y evaluacién de los procesos previamente implementados en contextos
rurales y urbanos, incorporando enfoques poblacionales, diferenciales y de paz en todo el territorio nacional; lo
anterior derivado de la ejecucion del proyecto de inversion “DESARROLLO DE ASOCIATIVIDAD SOLIDARIA
PARA LA PAZ A NIVEL NACIONAL”, que den cuenta de los avances y cumplimiento de las metas.

Que con el fin de dar cumplimiento a las funciones propias de la dependencia a su cargo el Director Técnico de
Desarrollo de Organizaciones Solidarias, solicité adelantar el tramite de contratacion por prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, que tiene por objeto: “PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA
LA REALIZACION DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION A ORGANIZACIONES SOCIALES, SOLIDARIAS,
POPULARES O COMUNITARIAS, SOBRE LAS QUE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA HA IMPLEMENTADO
ACCIONES DE FOMENTO EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES Y/O DEL DESARROLLO DE LA
AGENDA DE ASOCIATIVIDAD SOLIDARIA PARA LA PAZ, ASI COMO EN LAS DEMAS ACTUACIONES
JURIDICAS Y ADMINISTRATIVAS QUE SE DERIVEN DE SU EJECUCION”

Para tal efecto, se elabor los estudios y documentos previos, la certificacion de idoneidad y experiencia, en los
cuales se sustentaron la necesidad, maxime que se requiere desarrollar acciones de seguimiento y evaluacion
de los procesos previamente implementados, asi como promover e impulsar las formas asociativas de la
economia solidaria en las organizaciones sociales, solidarias, populares o comunitarias.

|
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Que de conformidad con la justificacion sefialada en los estudios previos y en la presente certificacion se
requiere contar con un grupo de personas con el fin de llevar a cabo las actividades necesarias para la
consecucion del objeto contractual, con lo cual se garantice la eficiencia, eficacia y oportunidad de la gestion.

Que atendiendo a lo anterior y teniendo en cuenta que las personas requeridas realizaran labores con objeto
igual de manera concomitante, se AUTORIZA la contratacion referenciada para lo restante de la vigencia 2025
y en las condiciones sefialadas en los estudios previos.

Dada en Bogota, D.C., a los siete dias del mes de noviembre de 2025.

Unidad Administrativa Especial ¢fe Organizaciones Solidarias.

Proyecto: Jhojanna Tique — Contratista UAEOS
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VERSION 13 - CODIGO FO-GDO-17 - FECHA EDICION 18/06/2024

EL SUSCRITO SUBDIRECTOR NACIONAL DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS

HACE CONSTAR

Con el fin de dar cumplimiento a lo sefialado en el articulo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, se evidencid la necesidad
que existe para llevar a cabo la contratacion cuyo objeto es:

“prestar servicios profesionales para la realizacion del seguimiento y evaluacion a organizaciones sociales,
solidarias, populares o comunitarias, sobre las que la unidad administrativa ha implementado acciones de fomento
en cumplimiento de sus funciones y/o del desarrollo de la agenda de asociatividad solidaria para la paz, asi como
en las demas actuaciones juridicas y administrativas que se deriven de su ejecucion.”

De acuerdo con el andlisis efectuado al estudio previo, se determind que la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias no cuenta con el personal capacitado para el cumplimiento de la necesidad a que se refiere el
objeto enunciado y/o no se cuenta con el personal de planta suficiente para adelantar las actividades y acciones requeridas,
en atencion a la justificacion realizada por el area solicitante.

En consecuencia, y conforme a las razones técnicas y administrativas expuestas, se considera procedente expedir la
presente certificacion.

Dada en Bogota a los siete (7) dias del mes de noviembre de 2025.
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VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS
PARA PRESTACION DE SERVICIOS

VERSION 01

CODIGO USOLIDARIA-FO-GCO-013 FECHA EDICION: 20/08/2025

Requisitos que debe cumplir el aspirante a contratista de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion
con la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias

IDENTIFICACION DEL CONTRATO A SUSCRIBIR

Tipo: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
Prestar servicios profesionales para la realizacion del seguimiento y evaluacion a
organizaciones sociales, solidarias, populares o comunitarias, sobre las que la unidad
Objeto: administrativa ha implementado acciones de fomento en cumplimiento de sus funciones

ylo del desarrollo de la agenda de asociatividad solidaria para la paz, asi como en las
demas actuaciones juridicas y administrativas que se deriven de su ejecucion

Valor del contrato:

SEIS PESOS ($ 9.566.666)

NUEVE MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y

Area solicitante:

Direccion Técnica de Desarrollo

REQUISITOS DE IDONEIDAD Y EXPERIENCIA EXIGIDOS PARA PRESTAR EL SERVICIO

Formacion

Titulo profesional vy titulo de especialista

Experiencia

Experiencia profesional mayor a 60 meses

Tarjeta Profesional

Aplica

IDENTIFICACION DEL ASPIRANTE A CONTRATISTA

Nombre: EVIER MIGUEL FINCE DE ARMAS

Identificacion: C.C. No 84033791

ESTUDIO DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS

Concepto Evidencia Aportada Hoja de Vida y Certificaciones Cumple

TITULO PROFESIONAL PREGRADO EN DERECHO DICIEMBRE DE 2010.
UNIVERSIDAD INNCA DE COLOMBIA

Formacion TITULO POSGRADO ESPECIALIZACION EN DERECHO PENAL Y S
CRIMINALOGIA MARZO DE 2011. UNIVERSIDAD LIBRE
A fin de establecer la experiencia del contratista, se verifico lo siguiente:
2008
Entidad: DEFENSORIA DEL PUEBLO
Duracién: 12 de febrero de 2008 hasta 8 de agosto de 2011 en total la vinculacién
fue de 3 afios, 5 meses, 26 dias
2013

Experiencia Entidad: DEFENSORIA DEL PUEBLO

Duracién: 04 de junio de 2013 hasta 30 de septiembre de 2014 en total la
vinculacion fue de 1 afio, 3 meses, 26 dias.

2014

Entidad: DEFENSORIA DEL PUEBLO

Duracion: 01 de octubre de 2014 hasta 30 de septiembre de 2015 en total la
vinculacion fue de 11 meses, 29 dias.
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2015

Entidad: DEFENSORIA DEL PUEBLO

Duracion: 01 de octubre de 2015 hasta 15 de octubre de 2016 en total la vinculacion
fue de, 1 afio, 14 dias.

2016

Entidad: DEFENSORIA DEL PUEBLO

Duracion: 24 de octubre de 2016 hasta 14 de diciembre de 2016 en total la
vinculacion fue de, 1 mes, 20 dias.

2016

Entidad: DEFENSORIA DEL PUEBLO

Duracién: 16 de diciembre de 2016 hasta 31 de marzo de 2017 en total la
vinculacion fue de 3 meses, 15 dias.

2017

Entidad: DEFENSORIA DEL PUEBLO

Duracion: 31 de marzo de 2017 hasta 31 de marzo de 2018 en total la vinculacion
fue de 1 afio.

2017

Entidad: DEFENSORIA DEL PUEBLO

Duracién: 01 de abril de 2017 hasta 30 de septiembre de 2018 en total la vinculacién
fue de 1 afio,5 meses, 29 dias.

2018

Entidad: DEFENSORIA DEL PUEBLO

Duracién: 01 de octubre de 2018 hasta 15 de diciembre de 2018 en total la
vinculacion fue de, 2 meses, 14 dias.

2018

Entidad: DEFENSORIA DEL PUEBLO

Duracién: 16 de diciembre de 2018 hasta 31 de mayo de 2019 en total la vinculacién
fue de, 5 meses 15 dias

2019

Entidad: DEFENSORIA DEL PUEBLO

Duracién: 01 de junio de 2019 hasta 31 de diciembre de 2021 en total la vinculacién
fue de 2 afios. 6meses, 30 dias.

2022

Entidad: DEFENSORIA DEL PUEBLO

Duracién: 26 de enero de 2022 hasta 31 de mayo de 2023 en total la vinculacién
fue de, 1 afio,4 meses, 5 dias.

2023

Entidad: DEFENSORIA DEL PUEBLO

Duracién: 01 de junio de 2023 hasta 18 de marzo de 2025 en total la vinculacién
fue de, 1 afo, 9 meses, 17 dias.

2019

Entidad: JURIDICA SAS

Duracién: 02 de enero de 2019 hasta 06 de mayo de 2025 en total la vinculacién
fue de, 6 afios, 4 meses, 4 dias.

2023
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Entidad: DEFENSORIA DEL PUEBLO
Duracién: 01 de junio de 2023.

Total de la experiencia; 269 meses

Tarjeta profesional

Sl

La verificacién de los documentos se realizo en:

Cumple con la presentacion de los documentos solicitados y con la idoneidad y experiencia requerida

para la celebracion del contrato.

Rafael Anfonie-

Dirégerﬁcﬁico de Desarrollo

e

SECOPII [ |  MedioFisico

X

Sl X NO
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©J
Unidad Administrativa Especial
de Organizaciones Solidarias

VERSION 13 - CODIGO FO-GDO-17 - FECHA EDICION 18/06/2024

EL SUSCRITO SUBDIRECTOR NACIONAL DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS

HACE CONSTAR

Que la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS, requiere contratar la
prestacion de servicios profesionales para la realizacion del seguimiento y evaluacion a organizaciones sociales,
solidarias, populares o comunitarias, sobre las que la unidad administrativa ha implementado acciones de fomento
en cumplimiento de sus funciones y/o del desarrollo de la agenda de asociatividad solidaria para la paz, asi como
en las demas actuaciones juridicas y administrativas que se deriven de su ejecucion

Estudios: Titulo profesional y Titulo de especializacion
Experiencia: Experiencia profesional mayor a 60 meses

En aras de atender la necesidad descrita en los estudios previos de la contratacion y de acuerdo con el Certificado
de no existencia o de insuficiencia en planta, el subdirector Nacional, en ejercicio de las facultades de
ordenacion del gasto, a partir del objeto expuesto, encuentra que EVIER MIGUEL FINCE DE ARMAS
identificado con cédula No. 84033791, cumple con los criterios de experiencia e idoneidad requeridos.

En virtud de lo antes expuesto y de evaluacion adelantada, es viable la expedicion del presente documento sin
necesidad de obtener previamente varias ofertas.

La presente constancia expide en cumplimiento de lo ordenado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de
2015, en Bogoté a los a los 12 dias del mes de noviembre de 2025.

JHON/FREDY

Subdirector National f©rdenador del Gasto (D)
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I
Certificado de Disponibilidad Presupuestal — Comprobante. Usuario Solicitante: MHdordoneb DANIELA ORDONEZ BARRERO
z Unidad 6 Subunidad 36-12-00 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
“ - Ejecutora Solicitante ORGANIZACIONES SOLIDARIAS
Nac'on Fecha y Hora Sistema 31/10/2025 12:00:00 p. m.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacién p K disponible y libre de afectacién en los siguientes “items de afectacién de gastos"
Numero: 23225 |Fecha Registro: 2025-10-31 Unidad / Subunidad ejecutora: |6-12-00 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE ORGANIZACIONES SOLIDARIAS
Vigencia Presupuestal Actual |Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno
. N . . Saldo x
Valor Inicial: 93.200.000,00|Valor Total Operaciones: | 0,00|valor Actual.: 93.200.000,00 Comprometer: 93.200.000,00|Vr. Bloqueado 0,00}

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

23325 |Fecha Registro: |2025—1 0-31 G : Modalidaq’de | |Tipo de contrato:
contratacion:

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FuENTE | RECBRSOR| situac.
©-3602-1300-9-20307G-3602050-02 ADQUIS. DE BYS - FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO
36-12-00 UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIO DE FOMENTO DE LA ASOCIATIVIDAD Nacis 1 cor OPERACION COMPROMETER
ORGANIZACIONES SOLIDARIAS SOLIDARIA - DESARROLLO DE ASOCIATIVIDAD acion
SOLIDARIA PARA LA PAZ A NIVEL NACIONAL

Total: 93.200.000,00 0,00 93.200.000,00 93.200.000, 00 0,00

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA REALIZACION DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION A ORGANIZACIONES SOCIALES, SOLIDARIAS, POPULARES O COMUNITARIAS, SOBRE LAS QUE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA HA
IMPLEMENTADO ACCIONES DE FOMENTO EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES Y/O DEL DESARROLLO DE LA AGENDA DE ASOCIATIVIDAD SOLIDARIA PARA LA PAZ, AS| COMO EN LAS DEMAS ACTUACIONES JURIDICAS Y
ADMINISTRATIVAS QUE SE DERIVEN DE SU EJECUCION

MORENO Firmado digitalmente por

MORENO VASQUEZ FRANCY
VASQUEZ FRANCY voLma

Fecha: 2025.10.31 18:42:58

YOLIMA 0500

FRANCY YOLIMA MORENO VASQUEZ
COORDINADORA GRUPO GESTION FINANCIERA

Objeto:
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