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CONTRATO Mo, 4600104804 de 2025
PERIODOS DE VERIFICACION: Del 1 al 31 de Octubre de 2025
FECHA DE ELABORACION DEL INFORME: Jueves 20 de Noviembre de 2025

DISTRITO ESPECIAL DE CI‘ENCIA, TECNOLOGIA E

CONTRATANTE: INNOVACION DE MEDELLIN ~ SECRETARIA DE INCLUSION
SOCIAL Y FAMILIA "

CONTRATISTA: Corporacion Presencia Colombo Suiza

NIT: 8909849384

REPRESENTANTE - :

LEGAL: JUAN FELIPE RENDON OCHOA

CEDULA DEL

REPRESENTANTE 71.339.261

LEGAL: '

OBJETO: Prestar servicios para la atencidén a la poblacidn migrznte,

retornada v refugiada en e} Distrito de Medellin.

Eil presupuesto oficial para la contratacién asciende a la suma
de MIL SETECIENTOS TRES MILLONES SETECIENTOS

VALOR INICIAL: SIETE MIL TRESCIETOS SESENTA Y CUATRO PESOS

$1.703.707.364 '

MODIFICACICN DE ESPECIFICACIONES TECNICAS 01:

| Modificar el producto Bienes y servicios complementarios para

las acciones en territorio, en el entendido de aumentar 4 horas

adicionales en el vehicule existente, y aumentar tres (3)

vehiculos, con un promedio de 8 horas dia. Vehiculos gue

estaran distribuidos de la siguiente manera:

1 vehiculo para las Comunas 1y 3

1 vehiculo para las Comunas 4y 8

ADICIONES Y | 1 vehiculo para las Comunas 7 y 13

MODIFICACIONES 1 vehiculo para las Comunas 16 y 80

ADICION 01: Se realizd una adicién por valor de -Ciento
setenta y cince millones novecientos setenta y cuatro mil
setecientos cincuenta y un pesos M/L ($175.974.751)

| MODIFICACION 02:
MODIFICACION DE ESPECIFICACIONES TECNICAS 02:
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e Adicionar talentoc humano al producto Acciones para la|

integracién comunitaria y prevencion de (a xenofobia.
o Adicionar en el componente territorial el producto Fondo
para ias acciones de prevencion de la xenofobia

¢ Adicionar en el componente territorial el producto Capltai'

semilla para emprendedores

» Adicionar en el componente territorial el producto: Apoye a
la vinculacion iaboral a través de auxilio de transporte, -

» Adicionar talento humano al producio Acciones para la
integracion socio econémica

e Adicionar insumos al producto Bienes vy servicios
complementarios para acciones en terr:tono

« Modificar la forma de pago

o Modificar en el producto Bienes y serwmos
condiciones del transporte

- las

ADICION 02: Se requiere una adicién por val.or de Quinientos

sesenta y un millones doscientos trece mil setecientos treinta y

-lun M/L ($561.213.731) El porcentaje al cual corresponde la

adicion que se esta solicitando con respecte al valor inicial de!
contrato es del 32.94% de valor de contrato inicial
representado en SMMLV. J

VALOR
ADICIONES:

MAS-

MIiL OCHOCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES
SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL CIENTO QUINCE
PESOS $1.879.682.115

DURACION INICIAL: .

Doscientos vemte cuatro dias (224). Dias 'calendario '

TERM!’NAC!ON:

AMPLIACIONES: No aplica
SUSPENSIONES:. No aplica
DURACION DESPUES .
DE AMPLIACIONES: | o @plica
FECHA DE INICIO: 28/04/2025
FECHA..- PE\-/12/ 2025

Con e objeto de déscribir el segui?niento realizado a la ejecucién del cdntrato 4600104804
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de 2025, se presenta el cuar‘t;o Informe parcial de Supervision del contrato de la
referencia, con fundamentoc en la ey 80 de 28 de julio de 1993,
htips://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astres/docs/ley 00801993 him, Ley 1150

de 16 de juiio de - 2007,
bttps:/Awww.medellin.gov. co/normograma/docsfastres/docs/ley 1150 2007 him,

Ley 1474 de ﬁ 12 de julic de 2011,
https:/iwww. medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/ley 1474 2011.htm, Decreto
1082 de 26 de mayo de 2015,

httos://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/decreto 1082 2015 him,

Decrete Municipal 835 de 2021, y demas normas que regulan ia materia previos ios
siguientes items:

1. INFORME TECNICO DEL CONTRATO:

» Durante el periode a evaluar se evidencia el cumplimiento del objeto y alcance
del contrato, Presiando servicios para la atencién a la poblacion migrante,
retornada y refugiada en el Distrito de Medellin. Seguimiento ai cumplimiento
parcial de los requerimientos y especificaciones técnicas establecidas.

o« Con el fin de dar cuenta de las actividades realizadas durante periodo
comprendido entre el 1 al 31 de Octubre De 2025, se presenta un informe
técnico gue describe y reiacnona cada una de ellas, en el marco del Contrato
4600104804.

Durante el periodo comprendido entre el 1 al 31 de Octubre de 2025, se

realizaron las siguientes actividades dentro de cada uno de los componentes
asi: .

Actividad 1: Atencion en el Centro l-ntégrate para levantamiento de linea base:

Indicador 1 May | Jun | Jul .| Ago | Sep | Oct Nov | Dic | Total Meté
# personas con | 252 491° | 490 | 402 | 501 | 577 - 2713 | 3200
ievantamienio = de ‘ '
linea hase.

Cumplimiento 85%

Fuentes

1_C1_Linea base
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Durante el mes de octubre se realizd el levantamiento de linea base de 577
personas nuevas en el ano, es decir, que no habfan sido atendidas en periodos
anteriores como parte del proceso de ingreso al Centro- Intégrate. Este proceso
comprende la aplicacidn del diagnéstico inicial y ia orientacién personalizada.

No'_ob'stante es de sefalar que se atendi6 un total de 650 personas, de las cuales
73 ya habian sido beneficiarias de atencién en meses anteriores (mayo -

septiembre). En promedlo se efectuo la caracterizacién presencial de 33 perscnas
por dsa

En ei marco de la atencion brindada a las 650 personas se realizaron remisiones
dlstrsbwdas de la SIQUIente manera.

- 41 personas (6%) fueron remitidas al area de Medios de Vida por presentar

necesidades relacionadas con empleo, informalidad, ausencia de ingresos
estables e interés en emprendimiento.

71 personas (11%) fueron orientadas hacia la ruta juridica, por
requerimientos asociados a tramites migratorios, proteccién internacicnal,
acceso al sistema de salud y casos de violencia basada en género.

48 personas (7%) fueron canalizadas a gestion de casos, por preéentar
condiciones de alta vulnerabilidad, falta de redes de apoyo o afectaciones
complejas en salud.

69 personas (11%) fueron .remitidas al area de salud para realizar
afiliaciones y portabilidad.

13 personas (2%) fueron remitidas al rea de educacion para blsqueda de

‘cupo escolar y garantia de este derecho.

34 personas (5%) se remitieron =z la arganizacion altada Mercy Corps a sus
procesos de transferencias monetarlas

15 personas (2%) remitidas a enlace psacosocaai de mujer, eqwdad de
genero y poblacion LGTBIQ+.
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e 361 personas (56%) se caracterizaron para el area de Medios de Vida,
especificamente aquelias que remitieron sus hojas de vida a procesos de
Empresas Publicas de Medellin EPM para prestar sus servicios en el area
de alumbrado navidefio.:

¢ 10 personas (2%) fueron remitidas al punto de Atencion y Orientacién para

realizar - el pre-registro al Registro Unico de Migrantes - Venezoidnos
(RUMV). - :

e 5 personas (1%) fueron canalizadas al enlace del Ministerio de la igualdad y
Equidad, para recibir acompafamiento frente al auxilic de arriendo temporaE
en convenio con Mmeenda

‘Entre los hallazgos del levantamiento de linea base, se destaca:

Incremento en las remisiones al area de Medios de Vida: se evidencid un aumento
del 17% en las remisiones al area, lo cual refleja una tendencia sostenida en la

demanda de apoyo frente a la insercidn laboral, la informalidad y &l fortalecimiento
de emprendimientos.

Aumenio en ia gestion de casos complejos: se evidencié un mayor nimero de
personas con condiciones de alta vuinerabilidad, carencia de redes de apoyo y
afectaciones en salud fisica o mental. Es necesario reforzar la capacidad de
respuesta psicosocial y la coordinacién con entidades de proteccion.

Crecimiento significativo en las remisiones al drea de salud: Este incremento esta
vinculado a los procesos de afiliacion y portabilidad, en respuesta a la llegada de
nuevas personas y a la necesidad de garantizar la continuidad en la atencidon

médica, especialmente en poblacién migrante recién regularizada o en proc:eso de
regularizacion. '
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Actividad 2: Gestin de casos. -

Indicador 2 May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic Total | Meta
Gestion de casos |67 |85 | 811 67 86 T35 | 454|500
(Perscnas) ' '

'Cu-r_nplimi_e'rsto _ 91%

Fuentes

2_C1_Gesstion casos

Desde el area de Gestion de casos fueron atendidas 68 personas (nuevas en el
afio). Sin embargo, se destaca que en el mes se atendieron 72 personas, es decir,
que 4 de ellas, asistieron al area en- meses anteriores (mayo a septiembre). En
promedio, se atendieron presencialmente 4 usuarios por dia. Esto sigue

evidenciando la complejidad de los casos atendidos y lo extenso del proceso de
activacion de rutas y derivacion. . '

Las remisicnes realizadas se distribuyeron de la siguiente manera:
= ADRA - IPS Adventista: 22 remisiones. |
| . Metrosatud: 25 (consulta médica general y especializada).
e Crue departamental: 7 remisiones.
» Ruta de atencion perinatal; 2 re.misiones. N
- e Med Global: 23 (‘atencién médEca y apoyo €n examenes de primer nivel). -
é ' Pastoral Social:-6 remisiones.
‘e Mercy Corps: 54 remisiones. |
e .WhatsApp.corporativo: 99 asesorias, indicaciones y confirmacion de_ citas.’

Entre los principales hallazgos en gestién de casos, se destacan:
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En cuanto a asistencia humanitaria, se evidencié una disminucion en ias
remisiones hacia Pastoral Social (de 12 a 6), mientras que las canalizaciones
hacia Mercy Corps aurentaron de manera significativa (de 8 a 54 remisiones), lo
que sugiere una pricrizacidn por parte de la poblacidn, de servicios de respuesta a
necesidades de subsistencia basica.

Persisten casos de desconocimiento en el sistema de salud sobre la condicion de
regularizacion de personas mayores de edad que ingresaron después de agosto
de 2023, lo que continia generando barreras en los procesos de afiliacion y
portabilidad. Sigue siendo rep'rese'ntativa la necesidad en temas de salud para
instalarse y buscar refugio en el territorio Colombiano; bien sea por enfermedades
cronicas y terminales como de saiud mental, y sin acceso a medicamentos. Esta
sigue siendo la principal razén para necesitar en Medellin un territorio de acogida.

Se presenté un flujo importante de nuevos retornos: personas que-intentaron por
un periodo corto retornar a su pais, quienes manifiestan que se movilizaron por el
recrudecimiento de la tension interna debido a las tensiones politicas en el Caribe,

y las pocas garantias que ofrece la vecina nacién para ia satisfaccién de
necesidades basicas.

Cabe resaltar que ADRA anunci¢ la finalizacidon de actividades para el 31 de
octubre, lo que genera un enorme refo en relacién a la posibilidad de atender de
forma eficiente las nece3|dades médicas de alta exigencia.

Finalmente, durante el mes de octubre se reaifzaron acciones complementarias de
prevencnon y promoc:lon de la salud, entre ¢lias:

¢ ‘“Integrate Contigo” (16 cIe octubre): jornada de oferta de servicios en salud
con aliados estratégicos como Mercy Corps, Unimédicos y Enterritorios. -

e Taller de prevencidn de cancer de mama (29 de octubre)

e ‘“Intégrate Contigo: Fiesta de Vacunacién” (31 de octubre).
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Estas actlv.dades contribuyeron” a la difusién de informacién en salud, al
fortalecimiento de Ia corresponsabilidad institucional y al - acceso efectivo a
servicios preventnvos para la poblamon migrante y de acogida.’

Actividad 3: Atenc.lon en el area de Medlos de Vida.

Indicador 3 | Ma | .Jun [ Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Total | Meta
Atencidn en el | 17 171 | 17 10 | 14 | 120 _ 896 | 1050
area de medios | 7 4 |8 6

de . vida ‘

(Personas)

Cumplimiento ~ | 85%.

Fuentes -

3 C1_Medios vida

Durante el periodo reportado, desde el componente de Medios de Vida se
mantuvo el acercamiento con la poblacién mediante la oferta disponible en
empleabilidad, emprendimiento y fortalecimiento econémico. En total, se brindé
atencion a 120 personas (nuevas en el ano), quienes recibieron orientacion de
acusrdo con sus necesidades especificas en las dos principales lineas de
intervencién. :

Cabe destacar que durante el mes se atendieron 129 personas, de las cuales 9 ya
habian sido acompanadas por Ea professonal en meses antenores (mayo. a

septiembre).

En el marco de estas atenciones, las remisiones fueron distribuidas de la mguzente
manera:
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Emprendimiento: 21 personas recibieron orientacion y acompafiamiento en temas
relacionados con rutas de emprend miento. Del total de personas atendidas &n
esta linea: -

e 9 personas cuentan'bon un negocio en marcha.

e 4 personas tiénen una idea de negomo y se encuentran en etapa de
exploracion o estructuracion. ' :

e 8 personas no cuentan con un _negocio ni una idea definida, lo cuai
evidencia la necesidad de fortalecer estrategias de sensibilizacidon y
formacién para el autoempleo.

Empleabilidad: 101 personas fueron acompafiadas en procesos orientados a la
empleabilidad, incluyendo: postulacidon a vacantes, asesoria en la elaboracion y
mejora de hojas de vida, y remision a servicios sobre ofertas laboraies.

Entre ias rutas de empleabilidad y emprendimiento se destacan:

@,

El reporte de © personas vinculadas laboralmente gracias al
acompafiamiento, : '

35 personas remitidas a la Fundacién Padre Alberto Ramirez, de las cuales
20 participaron en el curse de Manripulacién de Alimentos y 15 en
Agricultura Urbana.

74 personas derivadas a la ruta de empleabilidad del programa Juntos por
la Inclusion (Comfena[co/ACNUR)

385 postulaciones a vacantes de alumbrado navidefio, reflejandc la
capacidad de respuesta ante demandas laborales de {emporada.

27 participantes en la Feria de Empleo con la empresa LISTOS, 10
postulaciones a la vacante de auxiliar contable y 1 a la vacante de

manicurista.

73 em'prendimiéntos remitidos a los Centros de Emprendimiento y Empleo

_de la secretaria.de Desarrollo Econémico.

-
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e 2 emprendimientos de la Comuna 6 vinculados al‘programa Transforma-T
de la Cadmara de Comercic.

¢ 22 emprendimientos remitidos a la Fundacion Acertar,
e 41 personas derivadas al programa Caminantes Si hay Camino.
» 21 personas remitidas al equipo ferritorial del proyecto.

' _‘ie 4 emprendimientos participaron' en el Festival de Diversidad Cultural (25 y
26 de ’octu‘br_e), con espacios de exposicién y venta de productos,
visibilizando los resultados del acompafamiento brindado.

Adicionalmente, se apoyaron acciones relacionadas con:

e Difusién de vacantes laborales a través de canales de comunicacion
directa, como WhatsApp (linea institucional del area).
C e Acompafiamiento personalizado para la elaboracién de 19 hojas de
~ vida. ‘

Entre los principales hallazgos, se destacan:

Una mayor diversificacion en las alianzas y rutas de articulacién, que ha permitido
ofrecer alternativas integrales de empleabilidad y formacion.

Persistencia de barreras estructurales para la vinculacién laboral de poblacion
migrante, = especialmeénte por el desconacimiento del salvoconducto como
documento valido de identificacién ante entidades de seguridad social vy
empleadcres. : '

La necesidad de fortalecer las estrategias de sensibilizacion empresarial para
promover la contratacion formal de personas cor estatus migratorio regular o en
preceso de regularizacion. :
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Actividad 4. Atencion en el éreq juridica.

indicador 4 May |Jun [Jui | Ago | Sep | Oct Nov | Dic | Total | Meta .

}
1 |
Atencian en el | 179 | 163 | 184 ! 69 | 161 | 177 933 | 1050

area juridica : :
(Personas)

Cumplimiento 89% -

Fuentes

4 C1 Juridica

Durante el mes reportado, el area juridica brind6 atencion a 177 personas (nuevas
en el afo) en procesbs de regularizacién migratoria, proteccién de derechos
fundamentales y acompaﬁamiénto en tramites constitucionales y administrativos,
garantizandc un enfoque diferencial v priorizando la atencién de grupos en
situacion de vulnerabilidad.

Se destaca que, en total, se atendieron 223 personas, de las cuales 46
corresponden a personas con seguimiento previo, atendidos en meses antericres
(mavo a septiembre). En promedio, se realizaron 11 atenciones presenciales por
dia, considerando que cada uha demandd un tiempo prolongado debido a la
complejidad y particularidad de-los casos abordados.

Como resultado de estas intervencionss, se efectuaron gestiones juridicas,
orientadas a garantizar el acceso efectivo a derechos y la resolucion oportuna de
framites, distribuidas de la siguiente manera:

Solicitud de reconocimieqto de la condicion dé refugiado (84 solicitudes)

e Se apoyd a 38 personas en la solicitud de reconocimiento de la condicion
de refugiado por enfermedad grave, catastréfica o de alto costo,
promoviendo la proteccion internacional y el acceso a tratamientos médicos
indispensables. L | '
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¢ Se asistid a 9 personas en la realizacién de la solicitud fundamentadas en
persecucion, violencia y extorsion, garantizando acompanamuemo en la
preparacmn de documentos y entrevistas. a

o Se facilité a 29 personas el diligenciamiento det Formulario Unico de
. Tramites y la solicitud de citas ante Migracién Coiombla para reclamar el
__Sa!voconducto SC-2 por refugio

A_ e Seapovdab personas en la renovacion y prérroga del Saivoconducto SC-2
por. refug;o

e Se brindd mformacnon y asesorfa mlc:al a3 personas sobre el proceso de
reconocimiento de la condlcron de refug:ado

e Se promovuo la correccion de 3 solicitudes de refugso no admitidas por la
Cancilleria, garantizando el debido proceso.

Saiud-y proteccién de derechos fundamentales (11 solicitudes)

e Se promovid [a interposicion’ de 8 acciones de ‘tutela para  proteger el
derecho a Ia sa!ud lavidayla dagnfdad humana

e Se apoyd a 1 persona en la elaboracién de un derecho de petlc;on a su
EPS para la entrega y autonzamon de medicamentos.

T e Se orientd a 2 persona en Ia defensa frente & la vulneracion de derechos en
salud, facilitando el acceso a atencién médica oportuna.

Insmpmon externporanea al reglstro civil de nacmlento colomblano (21 soEICJtudes
gestionadas)

s Se apoyd a 16 personas en la elaboracion de derechos de peticion ante la
Registraduria Nacional, con el fin de acceder a la namonahdad por vinculo
‘sanguineo.
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Se promovié la interposicion de 5 acciones de tutela contra la Registraduria,
por obstaculos en la inscripcion extemporanea, garantizando el dereche a la
identidad vy a la inclusion social.

Reguiarizacién migratoria y dodumentacién {98 solicitudes).

Se brindé informacion a 25 personas en tramites de visa t:po R, como
beneficiarios del Estatuto Tewaﬁoral de Proteccion.

Se orientd a 52 personas en !os {framites y requisitos de la visa ilpo \Y
especial.

Se brindé informacion a 5 personas en el tramite y requisitos para accader
al Permiso Especial de Permanencia Tutor (PEP Tutor), facilitando - su
integracion socio-laboral. '

Se promovi la. radicacion de 4 derechos de peticidon ante Migracion
Colombia para la expedicion extemporanea del PPT amparados en la
Resolucidn 4713 de 2024, . ‘

Se diligencio 10 Formulario Unico de Tramites para solicitud de
mevimientos migratorios: ante  Migracién Colombia, contribuyendo a la
actualizacion de su informacién administrativa.

Se apoyd a 1 personas en derechos de peticion para el traslado dei P’?’T

entre ciudades.

Se orientd a 1 persona en un derecho de peticion por cancelacion del PPT.

Defensa judicial y fo.rtalecimiento de derechos (10 so[icitudes)

@

Se apoyd a 4 personas en ia presentacion de mmdentes de desacato por
incumplimiento de fallos de tutela.

Se brindé informacion a 1 personas madre y/o padre de NNA en el pre-

registro en el Registro Unico de Migrantes Venezolanos (RUMV),

promoviendo su inclusion en salud, educacion y programas sociales. |
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e Se facilto a 5 personas ia expedicion de antecedentes penales
. venezolanos, requisito esencial para tramites migratorios y laborales.

Derecho laboral y seguridad social (5 solicitudes)

e Se brindd asesoria a 5 personas en materia de derecho laboral, seguridad

social y salud en el trabajo, orientando la garantia de sus derechos como
trabajadores mlgrantes

Entre los prlncapales haliazgos del area Jurldlca se destacan:

Un mayor acompanamtento en casos de persecucién, violencia y extorsuon lo que
evidencia. la agudizacién de factores de riesgo en los territorios de orlgen y la
necesidad de fortalecer la articulacion interinstitucional.

Reeﬂecto ala inscripcian extemporanea al registro cn\ul de nacimiento colombiano,
se mantiene la tendencia de asesorias y acompanamientos en derechos de
peticiaon, lo cual indica una mayor gestion preventwa y de acompanamrento previo
alz Jud|01allza010n de los casos.

En defensa judicia[ y fortalecimiento de derechos, se présenté un incremento de
incidentes de desacato, evidenciando que, aunque los fallos judiciales han
favorecido la garantia de derechos, persisten barreras en su cumplimiento
efectivo, o que requiere seguimiento interinstitucional.

Apbyb a requerimientos de la UPSE

En cumplimiento de la sentencia judicial que ordena a la ‘Alcaldia de Medellin
adelantar las acciones necesarias para garantizar la atencion integral, proteccion y
reg‘ul'arizacién migratoria del sefior Fredrick Anthony Rodriguez Sangronis, desde
el érea juridica se han venido desarrollando gestiones orientadas a dar
cumpl:mlento a dIChO fallo y a sa!vaguardar los derechos del ciudadano
mer‘monado -

Eﬂ'ese sentido el 26 de octubre de 2025 se gestio'nc’) la cita ante Migracién

Colombia — Regional Antloqwa para la entrega del Salvoconducto de Permanencia
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SC-2, documento que acredita la permanencia legal en el pais mientras se surte el
tramite de reconocimiento de la condicion de refugiado. La cita quedd programada
para el 31 de octubre de 2025 a las 10:00 a.m.; en caso de no poder realizarse, se
continuara solicitando nuevas fechas hasta lograr la atencion efectiva.

Asi mismo, el 28 de octubre de 2025' desde el area juridica se radicod un derecho
de peticién ante el Consulado de la Repiblica’ Bolivariana de Venezuela: en
Medellin, solicitando la expedicion de un registro o constancia consular que

permita validar los datos personales del sefor Fredrick y facilitar su proceso de
identificacion y regularizacion. :

Estas acciones se enmarcan en ei cumplimiento de la orden judicial y en el
compromiso institucional del Centro Intégrate de garantizar la proteccion de los
derechos fundamentales de la pobiacion migrante y refugiada en Medellin.

Actividad 5: Participar en actividades en las distintas comunas y corregimientos
programadas ya sea desde el componente territorial, desde el Centro Intégrate o
en jornadas programadas desde otras entidades o dependencias de la alcaidia.

Indicador 5 May | Jun |dul | Ago Sep | Oct | Nov |[Dic | Total | Meta |

Participar en |2 3 4 1 4 6 _ 20 100%
actividades en las ' ' :
comunas,  Intégrate,
jornadas

de otros equipos de la
Alcaldia.

Cumplimiento 100%

Fuentes

5_1_ Actividades

En estas actividades, desde Ias armas de Orlemamon Gestion de Casos y de
Medios de Vida, se - brind6 .acompanamiento en seis jornadas temtoraaies
desarroiiadas en las comunas4, ©, 7, 8, y 10. :
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3ra Jornada de- Reguianzac;on “Protegndos en el Cole” - Comuna 8. Durante la
mlcroﬁ:na de servicios en la comuna 8, realizada en la. Institucion Educativa
Joaquin Valiejo Arbeldez, el Centro Intégrate Medellin brindd orientacién y
atencién integral en. salud, educacién, asesoria juridica, integracién sociocultural y
apoyo al emprendimiento, priorizando a personas: migrantes en condicién irregular.
Gracias a la articulacion con entidades aliadas, ‘se logré ofrecer informacién y
acompafiamiento efectivo a la poblacidn del territorio. En total, se atendzeron 26

personas, cumpllendo con los objetivos de la jornada y for’talemendo los procesos
de anclus;or\

Feswai Medeliin para Todas — Comuna 10. EI Centro Intégrate Medellin instaié un
stand de servicios en Plaza Mayor, donde se realizd el registro y caracterizacion
de -personas migrantes, retornadas ‘v de -acogida, brindando orientacion en
empleabilidad y emprendimiento, asfi como socializacién de la oferta disponible. En
total, se atendieron 25 personas, cumpliendo con los objetivos propuestos Y
apcrtando al proceso de integracion soc;a[ en el territorio.

Fes’{ival de oportunidades — ComLGa 7. Durante el Festival de Oportunidades
realizado en el Tecnoldgico de Antioguia, el Centro Intégrate Medellin presento
sus servicios a 0s asistentes, ofreciendo orientacion en empleabilidad y asesoria
en emprendimiento, con el propésito de promover el acceso a oportunidades
laborales y de fortalecimiento econdmico. Ademas, se realizaron derivacionas al
programa de emprendimiento Caminantes Si hay Camlno para acompafar el
desarrollo de ' iniciativas productivas.. En *cota! se atendieron 7 personas,
fortaleciendo los procesos de 1nclusmn social vy economlca de la poblacién
pariicipante. :

Feria Diversidad Cultural Infinitas Formas De Ser — Comuna 4. La participacion en
la 13.2 Fiesta de la Diversidad Cultural representé una oportunidad significativa
para promover la inclusion vy el recomc»”’nerto de la diversidad étnica, cultural y
social en ‘Medellin. A través de la articulacion interinstitucional, se logré difundir la
oferta de servicios del Centro Intégrate y brindar atencién directa a 7 personas que
requieren acompanamiento en procesos de integracion local: atencién juridica en

estatuto migratorio y afiliacion a salud de sus hijos, asi.como también atencion
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médica para los adultos que no cuentan cor un documento regulatorso en el pa;s
que le garantice la atenmon en salud.

La Juntaza Llega A Medellin:— Comuna 10. La participacion en la jorna‘d‘a“d.é
servicio la Juntaza llega a Niquitao'de'sarroilad‘a en el barrio La Palma, comuna 10
— La Candelaria, permitié fortalecer el acercamiento entre la comunidad vy ‘ias
diferentes instituciones. participantes, promeviendo el acceso a la oferta de
servicios disponibles en el Centro. Aunque la asistencia fue reducida, se logro
brindar orientacion personalizada 'y realizar derivaciones oportunas a las areas
correspondientes, especialmente en temas de salud y atencién a poblamon
indigena con un total de 3 personas atendidas y caracterizadas. '

13a Fiesta de la Diversidad Cultural — comuna 4. Desde Gestion de Casos se
participd el 25 de octubre en la 132 Fiesta de la Diversidad Cultural “Infinitas
formas de ser”, realizada en el Parque de los Deseos, dentro de la programacion
cultural del evento. En la jornada se contd con la presencia de diferentes ofertas
distritales y emprendimientos comunitarios, pbrindando atencion y orientacion a 2
personas interesadas en los serwczos disponlbies.

Act[\ndad 8: Participacion en escenarios de concertaciéon o mesas de trabajo del
Distrito en el marco de la atencidn a poblacién objeto del contrato como son los
comités ~ tematicos de la Mesa Migratoria Distrital, las mesas del . Grupo
Interagencial de Flujos Migratorios Mixtos (GIFMM) entre otros.

Indicador 6 ) May | Jun | Jal | Ago | See | Ocf | Nev | Dic T Total = | WMeta

Actividad €: Participacion en | 0 0 1 1. 2 2 ' B ! 100% -
escenarios de cencertacion o
mesas de trabajo del Distrito,
como comitgés de Ea mesa - -
migratoria. | .

Cumplimiento 100%

Fuentes

& C1 Escenarios
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Comité de Integracion Socicecondémica - 9 de octubre. Durante la sesidn se
abordaron temas como la articulacion con el sector privado, la actualizacidén del
mapa de actores, la.definicién de rarresponsables y la estructuracion del plan de
trabajo. Asimismo, se establecieron compromisos para fortalecer el seguimiento al

plan de accion, la organizacion de la carpeta en Drive, la creacién de indicadores y
la coordinacion de una campafia digital ae educacion.financiera.

Comzte de mtegracmn Socioeconémica - 30 de octubre. Durante ia reumon se
destacd la importancia de fortalecer la articulacion interinstitucional. Cada
organizacién -presentd su contexte y programas en curso, socializando sus
acciones en empleabilidad, formacidn y ayudas humanitarias. Asimismo, las
organizaciones comunitarias y camaras de emprendedores expusieron sus
iniciativas orientadas al emprendimjento, la salud mental, la inclusién laboral v el
apoyo a la poblacion migrante. También se resaltaron proyectos enfocados en la

formacion de mujeres y jévenes, el fortalecimiento empresarial y la generacion de
opertunidades de vinculacién laboral.

' 3.2. Exitos: Durante el mes de octubre se logroé cumplir con las metas de atencién
establecidas, brindando acompafiamiento integral desde las éareas juridica,
orientacién general, gestidon de casos y medios de vida.

3.3 Aprendizajes: El contexto del mes permitid reconocer la importancia de la
articulacion interareas como una estrategia clave para responder eficazmente a la
alta demanda y a las limitaciones externas. Asimismo, la experiencia reafirmé la
necesidad de mantener actualizaciones constantes sobre los cambios normativos
Y operativos, especialmente en temas migratonos y de protec:01on lntﬁmamonai
con el fin de ofrecer una orientacién aportuna, técnica y a;ustada ala reahdad de
los usuanos

3.4 Retos: A partir del 31 de octubre de 2025 el Centro Intégrate contara
unicamente con las profesionales contratadas por ef Distrito de Medellin (una por
cada area), lo que representa una reduccion significativa del equipo técnico frente
al volumen diario de personas atendidas. Esta disminucién incrementa la carga
operativa de cada profesional, genera presion sobre la atencidn personalizada y
poc}ria afectar la oportunidad y profundidad del acompafiamiento en casos
complejos, tanto en el ambito juridico como en la gestion de medios de vida,
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atencion general y gest;on de casos. A esto se suman factores externcs que
incrementan el reto: '

s Cierre del proyecto de atencidon médica de ADRA, o que deja a la pobiacion
sin una ruta directa de derivacion para atencion de salud general vy
especializada, aumentando la necesidad de buscar aEternat:vas extemas
muchas veces limitadas 0 de acceso restringido.

® Nueva directriz de la Cancilleria, que clasifica las solicitudes de refugio por
enfermedades graves, catastréficas o de alto costo como ‘migracién
sanitaria, restringiendo las opcicnes de proteccion ~internacionai y
modlﬂcando las expectatlvas y derechos de la poblacidon usuaria. '

En conjunto estas c1rcunstancaas exigen un plan de contmgenma que se
encuentra en definicion actualmente, ajustes estratégicos en la planificacion y
pricrizacion de la atencién, fortaiecimiento de alianzas interinstitucionales,
optimizacién de la derivacion y seguimiento de casos, y una mayor capacidad de
gestion administrativa para mantener la calidad y continuidad del acompafiamiento
integral, garantizando que las personas en situacion de vulnerabilidad sigan
recibiendo atencién oportuna y adecuada. Este escenario plantea un desafio
importante para sostener la eficiencia, la cobertura v la proteccidon de derechos, sin
comprometer los estandares de atencién que caracterizan al Centro Intégrate.

4. Componente 2 Terrztortal
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*Fotograﬁa - Formacion en acceso a derechos -Comuna :'1 Octubre 7 de 2025.

El componente 2 del proyecto tiene como objetivo Promover la mtegrac:on social y'
eccnomica de la poblacién  migrante, refugiada, colcmbianos retornados vy
comunidades de acogida, en 8 comunas priorizadas del Distrito de Medellin.

A continuacién, se presenta e[ avance de los productos y actlwdades del
comnunente en el'mes de octubre de 2025

4.7 Accaones transversaies al prodL,cto Accnones para el acercam[ento de oferta
de servicios para Ia integracién.

Entregable . Cénﬁdad
Articu{;aééones y. reuniones 1 |
Evidencia Foro | 1

Fuéntes

B C2 Act Transversales Acceso a Deréchos-

Para el mes de octubre y en relacién con las acciones tendientes a génerar las
sinergias institucionales necesarias, se continud con espacios de articulacion
razén por la cual se sostuvieron reuniones con las siguientes entidades, de las
cuales se destacan los siguientes logros:

Paiticipacién en jornada de balance del Sistema de Cuidado de Medellin, donde
se generaron reflexiones sobre la. importancia’ de aumentar las sinergias
interinstitucionales para la llegada de oferta articulada en términos de cuidado en
Medellin. Asi mismo, se avanzdé en ié-construccién junto con OIT de la agenda del
Conversatorio:  "Medellin  Inclusiva: Voces y Retos de la Integracién
Socioecondmica de poblacion en situacion de movilidad humana” que se realizara
en el mes de noviembre y que promueve el intercambio de experiencias y
aprendizajes entre las organizaciones de la sociedad civil, el gobiemo local y el
sector privado gue impulsan la inclusién socxoeconomlca de poblamon migrante en
Medellin. -
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4.2. Actividades de! Producto: Accxones para el acercamiento de oferta de
servicios para la integraciéon.

Actividad 1: Formac;on en derechos deoeres en acceso a Servicios y rutas de

atencion:
indicador 1 May Jun L Jul Ago | Sep Oct Nov Bic Total | Meta
Formacion  en  derechos, | O 8536 | 930 872 837 | 1305 4480 -

deberes, en  acceso

servicics y rutas de atencidn.

a

4900

Cumplimiento

51%

Fuenies

1 C2 Formacion

Durante el mes se logré la formacién a un total de 1305 personas en las

comunas priorizadas. A continuacién, se describe las actividades reailzadas en

cada una:

Comuna 1 (Popular): Se realizaron espacios formativos y recomdos con un
total de 81 personas. Los barrios focalizados para la formacién fueron:

Popular 1 y 2, Santo -Domingo Savio 2, Granizal, EI Compromiso y
- Guadalupe. :

Comuna 3 (Manrique): Se realizaron espacios formativos y kecorridoé'con
un total de 104 personas. Los barrios focalizados para la formacién fueron
Versalles |, El Raizal, La Cruz Bello Oriente, San José de Ea Cima.

Comuna 4 (Aranjuez): Se rea!izaron espacios formativos y recorridas con un

total de 156 personas. Los barrios focalizados para la formacion fueron:
Moravia y Campo valdés 1

Comuna 7 (Robledo): Se real*zaron espacios formativos y recorrados con un
total de 173 personas. Los barrios focalizados para la formacion fueron:
Porvenir, La Iguana, Pelicanos, Valiejuelos y Aures 1 y 2 (incluyendo las
instituciones Educativas Ciudad Don Bosco y Rodrigo Arenas Betancourt).
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© Comuna 8 (Vslia Hermosa): Se reainzaren espacios formativos y recorridos

~ con.un total de 218 personas. Los barrios focalizados para la formacién

*‘ueron Villa Esperanza, Altos de la Torre, La libertad,: Llanadas, Las
Estanc;as Villa Hermosa, San Miguel.

» Comuna 13 (San Javier): Se realizaron espacios formativos y recorridos con
un total de 204 personas. Los barrios focalizados para la formacién fueron:
Venezuelita, Blanquizal, Mirador de Calasanz, San Javier central, Juan
XXIil, El' Metropolitano, Altés de San Juan, La Caseta Eduardo Santos
Guadarrama EI Salado y Altos del Salado

'_; Comuna 18 (Beién): Se realizaron espacios formativos y recorridos con un
total de 166 personas. Los barrios focahzados para la formaczon fueron:
- Altavista Parte Baja, Las Violetas y Capilla del Rosarto

Ly Corregamiento 80 (San Antonio .de Prado): Se realizaron espacios
formativos y recorridos con. un total .de 203 personas. Los barrios
focalizados para la formacion fuero" El limonar 1 y 2, Aragon, Rosaleda y
sector Centralidad.

Hallazgos generales: La formacion en acceso a derechos durante el mes de
octubre tuvo su plco formativo mas alto dentro de la vigencia alcanzando el 91%
de la meta prevista. La Formacion contribuyd a profundizar y aclarar conceptos,
fortq!eﬂendo la comprensién de sus derechos como personas migrantes vy
refugiadas an Colombia. Espeuflcamente se impartieron instrucciones detalladas
sobre como activar rutas de emergencia como el codigo Dorado y. Fucsia, asi
como la forma de interponer PQRS y tuteias como mecanismos de exigibilidad.
Otros temas relevantes abordados - mcluyerm procesos de regularizacion
migratoria {como el PEP Tutor y visados), el acceso a salud para la poblacién
irregular, orientaciones sobre emprendimiento y estabilizacion econdmica, y el
acceso a educacién superior. En términos metodoldgicos, se destaca el uso de
recorridos territoriales para descentralizar la oferta y alcanzar sectores de dificil
atceso, garanttzando que la formacién ilegara a nuevas comunidades.
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Barreras identificadas. en la formacion, para el acceso a servicios: Acceso a
servicios fundamentales: persisten dificuftades estructurales en el acceso -a la
salud, -afectando tanto a la poblacidn migrante regular como irregular,
manifestadas en la imposibilidad de cbtener citas médicas, demoras en la atencién
especializada o la entrega de medicamentos. En el ambito de la proteccidn social,
los altos puntajes del SISBEN son una barrera sistémica gue restringe el acceso a
subsidios y programas del gobierno, independientemente del estatus migraterio.
Asimismo, en educacién, se reporta la negativa de cupos escolares para nifios,
nifias y adolescentes (NNA) que no poseen el Permiso por Proteccién Temporal
(PPT) u otros documentos, y existen limitaciones en el acCeSo_ a educacion
postsecundaria para aduitos migrantes.-

Regularizacion y documentacién: la poblacién migrante enfrenta altos costos para
la obtencidn de visas y limitaciones para acceder a mecanismos extraordinarios,
como el PEP Tutor, debido a requisitos docurnentales complejos.(ej. documentos
apostillados o cédulas vigentes). Adicicnalmente, se reportan demoras
institucionales en los tramites ante Migracién Colombia, especmcamente en la
entrega del PPT vy la reallzacmn de registros biométricos.

Barreras en el marco de! contexto territorial: Institucionales: se identificé viclercia
institucional que vulnera los derechos, especialmente de mujeres refugiadas vy
migrantes, limitando su acceso a mecanismos de justicia y proteccién, como en
casos de Violencia Basada en Género (VBG). Existe una barrera informativa
generalizada que dificulta el ejercicio efectivo de derechos, ya que al iniciar su
proceso de estabilizacion no reciben corientacicnes claras sobre rutas educativas,
de salud o de regularizacién. Finalmente, la ausencia de continuidad &n procesos
especializados, como las solicitudes de asilo, debido a la culminacion de contratos
laborales de profesionales, afecta gravemente el avance de los tramites.

Operativas y de participacion comUnita.ria:"ei constante cambio de ‘domiciii‘_o de las

familias migrantes y refugiadas genera "dispersion poblacional vy ciific':u!ta.. la
consolidacidén de grupos estables y ia convocatoria a los espacios de formacion.
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Actlv;dad 2 thcamon de Eenea de entrada y imea de sahda a personas formadas

Indicador 2. -\ May | Jun | Jui | Ago Sep Oct | Nov | Dic | Tolal | Meia

Aphcac;én 'de linea | N/A | 536 | 930.| 872 | 837 | 1305 | 4480 | 4900
de entrada y linea .

de salida a personas
formadas.

Curaplimiento © | 91%

Fuentes

2 C2 tinea

Durante el mes se logré un total de 1305 personas con lineas de entrada y de

salida. aplncadas Algunos asuntos memdotogscos/operatlvos a destacar en el mes
son: - :

K Como ya se ha mencionado en informes -anteriores, el instrumento de

.medicidn presenta limitaciones de disefio, siendo. percibido como muy

- extenso y con un tamafio de letra reducido, lo que genera confusiones y

requiere que el equipo territorial brinde apoyo directo en la lectura y el
diligenciamiento, aumentando el tlempo de ejecucion.,

e Laresistencia de algunos participantes a suministrar informacién personal o
- - completar instrumentos de medicion (lineas de entrada y salida) debido a la
desconfianza o la preocupacion por la pr;vacndad de sus datos.

,.o' La metodoiogla fomenta el mter :ambio de saberes dentro de los grupos,

donde los participantes con mayor experiencia. compartieron rutas de
atenCIon y conocimientos.

Ac‘mwdad 3: Porcentaje de personas que demuestran una me;ora en su
conoumaento sobre los servicios dispo ihies.
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Indicador 3 ' May Jpn Jut Age Sep Oct | Nov- Dic | Total | Meta

Porcentaje de personas | N/A 78% | 76% ,81% |81% |82% - 179% | 50%
gue demuesiran una| o - T . ’
mejcra - . en su
conocimientc = los
servicies

Cumplimiento -1 80%

Fuentes

3_C2z_Conocimientos

Para el mes, el 82 % de las personas formadas aumentd su conocimiento frente a
derechos y acceso a servicios. A continuacion, se resume en nimero y porcentaj

el resultado de la aplicacién de Imeas de eﬂtrada v de salida, durante la ejecumon
del contrato. : -

Personas que | May | Jun Jui Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Total
demuestran una mejora- ' : '

en  su  conocimiento
sobre los servicios

No mejoraron ' M9 | 222 166 | 155 237 899
Simejoraron _ 417 | 708 | 706 | 682 | 1068 3581
Total |53 930 |872 |837 | 1305 | PYER
Porcentale que 78% | 76% | 81% |81% | 62% T 80%

demuestran mejora-en &
conocimiento

:
Fuente: Base de datos apl:camon lineas de entrada y salida 2025

El s;gwente grafico resume el aumento del conocimiento por tematica abordada
durante el mes:
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Porcentaje de Aumento en el Conocimiento
20325

s

W% ;f
096 iR i
. FMECANISIAD
. a . VIOLENCIAS
ACESO A ACCESDALS oo REGULARIZA ACCESOALA Af;i é’gw 5 DE
DERECHOS  SALUD PR 215 EDUCACION P B8 o aricwmac
. , GENERD VBG .
ot
WPRETEST  71% 6% 5% 59% 8% - 5a%
aeposw ss% soy 20 97% a5y 5%

Fuente: Base de datos lineas de entrada 2025,

El analisis de las lineas de entrada Y sallda permite. conclulr que el proceso
formativo ha logrado su objetivo. A pesar de enfrentar un “techo” de.mejora
cuantntatlva impuesto por el conocimiento previo de la poblacién, la mejora
demuestra que las actividades nc solo informaron, sino que fortalecen la
comprensidn de los participantes sobre sus derechos en Colombia y como
replicarlos. Este proceso evidencia un éxito en la focalizacién de la formacion
hacia rutas de atencién y mecanismos de exigibilidad, areas donde la poblacién ha
requerido mayor formacién. Por lo tanto, el vaior del proceso formativo reside enla
cualificacion de la informacion que ya poseian los participantes, transformandao el
conocimiento tedrico en herram:entas practlcas para la ex1g|b|hdad efectiva de sus
derechos

Actividad 4; Caracterizacién
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Indicador 4 May | Jun ;Jui Agor Sep | Oct | Nov | Dic Tofal Meta-

Caracterizacion | 75 850 51009 731 605 | 578 13782 | 3675

Cumpiimliento 103% -

Fuentes

4. C2_ Caracterizacion

Durante el mes se logrd la caracterlza i5n de un total de 578 personas en las 8
comunas priorizadas, logrando para.el'mes de octubre el cumpliento de la meta de
personas atendidas durante la vigencia del 103% de gjecucién. El cumplimiento de
la meta antes de ia finalizacion de la vigencia se justifica por dos razones: primero;
dentro de la planeacidn operativa se habia previsto el cumplimiento de esta meta
en el mes de octubre para posterior a ello, concentrar los esfuerzos en el proceso
de seguimiento a las atenciones realizadas durante la vigencia 2025; y segurdo,
debido a altas necesidades que se identificaron durante el proceso de formacién

para que la poblacion acceda a servicios por parte de las entidades publfcas A
continuacion, se discrimina el avance por comuna:

- Comuna 1 (Popular): El total de caracterizaciones para el mes fue de 108.

Comuna 3 (Manrique): El total de caracterizaciones para el mes fue de 5.
Comuna 4 (Aranjuez): El total de caracterizaciones para el mes fue de 87.
Comuna 7 (Robiedo): El total ce cara’cterizaciones par,aie! mes fue de 1. -

Comuna 8 (\/slla Hmrmosa) El total cie caracterizaciones para el mes fue de

- 191,

Comuna 13 (San Javier): El tetal de caracterizaciones para el mes fue de
78, ‘ - '

Comuna 16 (Belén): El total d= caracterizaciones para el mes fue de 105.

Corregimiento 80: El total de caracterizaciones para el mes fue de 3.
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Personas caracterizadas pOr SEX0!

Distrivucion Porcentusl de Personas Cafactarizadas por Sexc 20258

B0%
7
5%
" 50%
& am
g 30
- 200
108
o
o S HoMsRE
womo 208 : ' 0%
 JULIO 134 : . 7%
AGOSTO 27 S 7y
B SESTIEMERE 5% osr
GOTUBRE 26% T4k

Fuente: Base de dato's caracterizac‘ién de;20"25.

Duran+e el mes de octubre, la caracter;zacson de personas dentro de la eqtrategla
martuvo una tendencia demogréafica fuertemente inclinada hacia el sexo femenino.
Del tdétal de personas caracterizadas en ociubre, el 74% correspanden a mujeres
(425), mientras que los hombres constituyeron el 26% (151). Esta distribucidn
sugiere que casi tres:cuartas partes de los esfuerzos de caracterizacion lograron
:mpac’rar a -la poblaciéon femenina. Ademas, en octubre se registré la
cargctenzacmn de una persona identificada como mtersexuaI‘ o

A nivel generai el analisis acumulado de la dls’mbumon por sexo confirma la
marcada feminizacion de las necesidades de atencion, la poblaciéon femenina ha
representado la mayoria del universo atendido, totalizando 2.780 mujeres, lo que
corresponde al 74% de todas las caracterizaciones realizadas. Por oiro Iado la
poblacién masculina suma 989, constituyendo el 26% del total general. -

Personas caracterizadas por nacionalidad:
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La mayoria de la poblacion caracierizada en octubre corresponde a ciudadanos
(as) de nacionalidad venezolana, quienes sumian 391 personas, lo que constituye

858% del total de la caracterizacién mensual. Asi mismo, la pobiaciorn de
nacionalidad colombiana representd 186 personas, alcanzando el 32% del total de
octubre. Esta proporcién (32%) es la mas alta registrada para la poblacion
colombiana en la vigencia de la estrategia hasta este momento, reflejando- un
aumento comparado con las caractenzacaones de meses anteﬂores (como el z?%
en septiembre). :

Para la vigencia anual de la Estrategia Intégrate la mayoria absoluta: de
poblacién atendida corresponde a ciudadanos (as) de nacionalidad venezolana,
quienes han representado 3.058 personas caracterizadas (81%). En segundo
lugar, se encuentra la poblacidn de nacionalidad colombiana; que totalizd 715
personas constituyendo el 19% -del total general. Otras ‘hacionalidades
(ecuatoriana, peruana, panamefa, argentina y brasilefa) aparef“e'a en registros
marginales, sumando un total de ¢ personas.

Personas caracterizadas por escolaridad:
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Fuente: Base de datos caracterizacion 2025

De fas 578 personas caracterizadas una alta concentracién se ubica en.los
niveles de educacion basica. La mayor prevalencia de la poblacion caracterizada
se ubicd en el nivel de Basica Secundaria, que representd 299 personas,
constituyendo el 51.73% del universo del mes octubre. ‘El segundo nivel mas
frecuente fue el de Basica Primaria, alcanzando a 136 personas, Io que equivale al
23.52% de la caracterizacién mensual. Estos dos niveles combinados absorben:
cerca de las tres cuartas partes de la poblacion. Los niveles de Media Y
Profesional o Pregrado registraron ia: misma incidencia relativa, ambos con, 24
personas y un 4.15% del total, respectivamente. Es notable que el nivel de
Ninguna escolaridad alcanzé 31 personas, significando el 5.36%, un porcentaje
superior a la suma de los niveles Tecnolégico, Educacion Inicial y Postgrado. De
hecho, los niveles de postgrado (Especializacion) sumaron Gnicamente 2 casos,
representando el 0.35%. R '

Por ctra parte, durante la vigencia anual de la estrategia, se revela una marcada
concentracion en los niveles de educacion basica, que en ‘conjunto agrupan a mas
de dos tercios ds la poblacién caracterizada. El nivel de Basica Secundaria
emerge como el dominante, constituyendo el 46% (1.746 personas) del universo
caracterizado, seguido por la Basica Primaria con el 26% (989 personas). Los
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niveles superiores demuestran: una presencia notablemente menor, con la Media
alcanzando el 10% vy ef nivel Profesional o Pregrado representando el 6% del total.

Es relevante senalar que el segmento de poblacion sin ningun nivel de escolaridad
representa el 3% (128 personas).

Personas caracterizadas por régimen de Sa.!uo

| Distribucién Porcentust de Carasterzadas par Régiman e Salud 2029
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o
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:“ég ]
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CONTRIBUTIVOD . 4.3!”‘ AL PHNGUNG SEN DAETO SUBSIDNADO
2 JUHID 105 1 ) 5 53
=L 115 S 254 i 522
5 BGOTTO 53 ‘ 2 297 339
mAEPTIEMBRE. B o 3 579
GCTUBRE 74 5 18 4 382

Fuente: Base de dafos foaracterizacién 2025

En el mes de octubre, el régimen de salud predominante fue el Subsidiado,
cubriendo a 298 personas, Ic que representa el 51.56% del total mensuai. Este
porcentaje indica una ligera reduccién en la prevalencia del Régimen Subsidiado
en octubre (51.56%) en comparacion con septiembre (54.38%). El Régimen

Contributivo abarcé a 74 personas en octubre, alcanzando el 12.80% de
personas caracterizadas.

Se mantuvo un grupo significativo de personas que reportaron “Ninguno” (sin
regimen de salud), sumando 199 personas, lo que equivale al 34.43% de la
poblacidén de octubre. Aunque este porcentaje representa a mas de un tercio de la
poblacion caracterizada como vulnerable por falta de aseguramiento, si refleja una
pequefia reduccién de la proporcidn ““Ninguno” con respecto a septiembre
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(35.37%). De esto se puede concluir que fas personas sin ningln tipo de
aseguramiento sean personas con estatus irreqular y que no han podido acceder a
ningln tipo de regularizacion migratoria. o

Personas caracterizadas por estrato: -

Oistrlbucion Porcentusf e Caracrerizadas par Estate 225

Pore aritair

B |
MINGUNG | S Date
. wmHEIS

wm J‘,’lﬁ::

o,
oy
034 A
5%

Fuente: Base de _dé’{os caracte'rizacién'_2025

La distribucion por estrato socioeconémico de las 578 personas caracterizadas en
octubre continta ratificando la focalizacién de Ia Estrategia en la poblacién con los
mayores niveles de vulnerabilidad econémica, aunque con un cambio significativo
en la distribucién interna de los estratos bajos. En octubre, la prevalencia se
mantuvo en los niveles socioecondmicos mas bajos (Estrato 1y 2), pero el Estrato
2 {Bajo) se convirtié ‘en el grupo mayoritario, sumando 273 personas, lo que
representa el 47.23% del total caracterizado. Por su parte, el Estrato 1 (Bajo-Bajo),
que habia dominado la caracterizacion en septiembre, registré una proporcion de
288 personas, equivalente al 46.37% de la poblacion de -octubre. El Estrato 3
(Medio-Bajo) registré la caracterizacion de 19 personas, lo.que constituye el 3.29%
defi'total. Otros estratos mantuvieron una presencia minima o nula, con el Estrato 4
(Medid} sumando 2 personas (0.35%) y la categoria “Sin Dato” alcanzando las 16
personas (2.77%).

Por otra parte, en el mes de octubre, la mayor prevalencia de’ las mujeres
czracterizadas (94%) pertenecian a los estratos de vulnerabilidad mas bajos

(Estrato 1 y Estrato 2). Similarmente, el 92% de los hombres caracterizados se
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ubicé en estos mismos estratos, baj.osl.‘ La mayor parte de las mujeres
caracterizadas, que representan e! 74% .de la poblacién total, se encuentran
concentradas en estos estratos, reflejando que el proceso de caracterizacién

contindia centrado en personas con profundas vuinerabilidades y mayores batreras-
de acceso, lndependlentemente dei sexo.

Personas caracterizadas por estatus migratorio:

DlSLI’[bUClO"! da Pﬂ‘sa s Camum izzctas por Bstatus Migratorio 2025
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Fuente; Base de daios carac’ienzamon 2025

Al igual que en septiembre, la mayor prevalencia de la ooblaceon atendlda en
octubre correspondié a personas migrantes con estatus regular. Especificamente,
el 72% de las personas caracterizadas (418 individuos) reportaron tener estatus

regular. £l 28% restante de Ia poblac:on de octubre (162 individuos) se ldent.nco
en estatus irregular.

Hali-azgos generales,

De manera general, el proceso de carac‘fertza{:[on durante el mes de obtubre
reveta Ias siguientes tendencias, situaciones Y necesidades transversa!es

o Se mantuve una fuerte asimetria de género en la poblacién atendida, con
las mujeres representando el 74% de las personas caracterizadas, lo ‘qu'e
confirma la necesidad de un enfoque de genero sostenido en la estrategla
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» Se ev;denmo el retorno de familias a Venezuela por dificultades de
~ estabilizacién, asi como la ilegada de nacleos que regresan a Colombia por
segunda o tercera vez ante la inestabilidad en su pals de origen. Ademas,

. se identificaron flujos mlgratorios inversos de hombres j jovenes venezolanos
que llegan desde Méexico. . :

e .Se atendieron varios casos de afectaciones 4 la salud mental, incluyendo
. ideacitn suicida, destacando ‘fa- limitacién del acompafiamiento ps.cologico
lormal espec:almente para perscnas con estatus irregular.

& Se détecto una alta necesidad de ayuda por msegundad alimentaria y una

demanda importante de estrategias de estabilizacion econom:ca (como
pregramas de cash) -

Perscnas caracterizadas por perfil migratorio:
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Fuente: Base de datos caracterizacion 2025

Durante el mes de octubre, Ia mayor prevalencia de estas atenciones se concentrd
en poblacion migrante con Vocacion de Permanencia, que sumé 383 individuos,

consi;tuyendo el grupo dominante al’ i—*presentar el 86% del total de atenciones en
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ese mes. El segundo perfil mas numeroso fue la Comunidad de Acogida, con 158
personas atendidas, lo que equivale al 27%. Las cifras restantes se distribuyeron
en grupos minoritarios, destacando los Desplazados Internos con 19 perscnas
(3%) y los Colombianos Retornados, con 9 personas (2%). Finalmente, las
categorias con menor nimero de atenciones fueron la de Refugiado (8 persenas,
1%) y la de personas en Transito, que registro 1 caso caracterizado.

Actividad 5: Atencidn / derivacion de persénés.

IndfcadorS May | Jun | Jul  Ago| Sep | Oct | Nov | Dic | Total 'M.eta
Atenc_ién {1 N/A | 859 | 1003|731 | 605 578 E 3782 | 3675
derivacidn’  de | '

personas

Cumplimiento - | 103%

Fuentes

5 C2_ Atencién

Durante el mes fueron atendidas 578 personas en las 8 comunas priorizadas. A
continuacidn se refleja la distribucién per servicios:

e Salud: La orientacion en Salud, continta siendo la de mayor demanda,
registrando 208 atenciones durante el mes de octubre. Este volumen de
atencion representd el 10% de todas las orientaciones en salud brindadas a
lo largo de-la estrategia. A pesar de seguir siendo la categoria con el mayor
nimero de atenciones mensuales, la cifra de octubre es la mas baia

registrada en los seis meses de vigencia, indicando una disminucién en el
flujo de demanda. ' ' o

Educacion: se brindaron 59 orientaciones durante octubre. Esta cifra
constituyé el 13.35% del total genreral de orientaciones en. educacion
realizadas durante toda la vigencia. Similar a otras categorias, el volumen
de octubre representa una disminucidn -en la atencién en comparacion con
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meses anteriores como julio {140) y agosto (93) A Io largo de la estrateg!a
4a orientacion en educacion ha alﬂanzado un total de 442 atenciones.

‘s Regular:zacron registr6 66 crientaciones.en el mes de .octubre. Este
© volumen de atencién representa el 9.48% del total de orientaciones de
' regularizacion ofrecidas durante ia vigencia. El descenso-en la atencién de
regularizacién es notable, ya que el nimero de casos en octubre (66) es
menos de la mitad del - registrado en septiembre (136). La necesidad de

orientagion en’ regularizacion ha sumado 696 atenciones a nivel generai
- durante toda [a vigencia de la estrategta '

® \fBG las atenciones especificas por Violencia Basada en Género (VBG)
registré 1 caso en el mes de octubre. Este nivel de atencién es el mas bajo
de la vigencia, manteniéndose en fa misma cifra de septiembre. Si bien el
niimero es bajo, este caso representa situaciones de alta vulnerabilidad que
“requieren atencién especializada. Durante la vigencia, la estrategla brindé
orientacién en 32 casos de VBG

Atencion Juridica territorial

La profesional juridica territorial atendid en el mes a 112 personas de las cuales
103 recibieron orientacién efectiva. 7 usuarios no pudieron ser contactados o no
respondieron, impidiendo la continuidad del proceso. Adicionalmente se realizaron
seguimientos a usuarios que fueron atend:dos en meses anteriores

Lac tematicas en las onentamones Jurldlcas fueron ' 2

Tipo de atencion o - Casos

' atendidos
So!icitudes. de refugio por razones de salud i 18
Refugio por violencia intrafamiliar. -_ : ‘ ' 1
Refugio por razones politicas. | - : 1
Acciones de tutela (radicadas o en proceso del.;:)lre'paracién)' i 21
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Visa Tipo V (orientaciones) .~ '7 g R 21
PEP Tﬁtor_ (orientaciones) 7 S ) 13
Tramites por Nacionalidad : _ '7 7' 3 . 5
PQRS (Migracién Colombia ySupersalud). ': B | . R 4-
Otros temas legales (laboral, civil, sucesora%l). , | | - 21

Gestiones, def area juridica, realizadas:

Radic_aé:ién de 5 soEicitudes.de refugio |

10 acciones de tutela interpuestas y admitidas

3 salvoconductes aprobados (SC2)

.3 PQRS framitadas por bérréras en atencién médica o migratoria
3 di!igénciamientos del FUT (Formulario Unico de Tramites)

Participacién en 4 microferias de servicios organizadas por la Estrategia
Intégrate con atencidn juridica a 31 personas (C3, C4, C8y C13).

Participacion en Feria de servicios en la comuna 8, organizada por
Migracion Colombia, con atencion juridica de 9 personas principaimente en
procedimiento y requisitos para acceder al PEP TUTOR iegallzacmn y
apostilla del acta de nacimiento.

Derivacion de 1 persona a ADRA para e_év-aiuacic')n médica
2 derivaciones a Medglobal

7 usuarios derivaqt)s al Consultorio Juridico de la Universidad de Medeli;h

Hallazgos Generales
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s Desde el area juridica, la wabzhdad de los casos de refugio se ve
- comprometida -por la falta de elementos’ probatorios (documentacién o
J[»SctEmOHEOS) que sustentan las amenar_as 0 persecuciones aiegadas

"':o Respecto a la regularizacién migratoria de menores la principal dificultad
_para el trémite del PEP Tutor es la ausencia de legalizacién y apostilla del
* . actade. nac;mlento obstaculizando la garantia de derechos del menor.

e En el plano tecmco admmlstratwo “persisten Ias dificultades - con la
- plataforma de: Migracion Colombia para el agendamiento de citas, ‘una

situacién agravada por la presencia de pract;cas irregulares (cobros
externos) alrededor de las oficinas.

Para resaltar casos exitosos a través dei acompanamiento’ reahzado durante el
periodo se documentaron cuatro fallos favorables de acciones de tutela enfocadas
en la proteccion del derecho fundamental a la salud. Adicionalmente, se logré el
otorgarniento de dos salvoconductos (SC2) en el marco de solicitudes de
reconocimiento de la condicién de refugiado, fundamentadas en el riesgo a la vida
e integridad personal derivado de la falta de accesoc a servicios esenciales de
salud en su pais-de crigen. Estos resultados demuestran la capacidad del equipo
juridico, de la estrategia, para gar‘antlzar derechos vulnerados a través del
asc:soramiento juridico. N

Fmalmente dei universo total de perconas atendldas se real:zaron un totaE de 398
derivaciones a otras dependencias de la admlms‘trac;on distrital y organizaciones
aliadas de cooperamon internacional. Esta cifra es inferior a la de los meses
anteriores debido al cumplimiento de la meta de personas caracterizadas vy
atendidas; al tiempo de ejecucion restante del proyecto y las limitaciones de oferta
de'la cooperacuon internacional.

Las principales entidades receptoras, por volumen de derivaciones, son:

® Mércy Corps: fue la principal receptora, con 107 derivaciones
representando el 27% del total mensual. : '

o OIM (Organizacion Internacional -para las Mtgramones) recibié- 97

derivaciones lo que representa ei 24%.
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La alta proporcidn de referencias a estas organizaciones especializadas sugiere
que las principales necesidades identificadas en la caracterizacion (asistencia
humanitaria, cash assistance y medios de vida) no estan siendo cubiertas por la
oferta estatal directa o interna. - :

e Centro -Intégrate: tecibié-42 derivacicnes (11%)

e Componente de Medios de Vida - Intégrate: recibio 38 derivaciones (10%),
sumando un 21% de referencias mternas para la gestidn de casos y ofertas
programaticas propias.

e Secretaria de Salud: 27 derivaciones (7%) - cabe aclarar qué durante dos
semanas del mes de octubre el equipc de Medellin Te quiere Saludable

estuvo sin contrato por lo que no fue posible realizar derivaciones directas a
este programa.

. Secretaria de Juventud: 25 derivaciones (6%)

Pese a los esfuerzos de articulacién y para contar con la informacion de ias
atenciones derivadas’ a otras entidades, la rotacién de personai y. la
incompatibilidad de sistemas de informacion ha retrasado la entrega por parte de
otras entidades sobre el nivel de atencidén de las derivaciones, ‘sin embarge y
segln los datos de seguimiento reportados (ver a continuacion), la poblacion que
ha sido atendida y referenciada por la Estrategia ha venido siendo ‘atendida.

Actividad 6: Seguimiento a personas atendidas / derivadas.

.'ndicacfors_ May | Jun | Jul | Ago Sep | Oct | Nov | Dic | Total | Mets

Seguimiento a | N/A 0 87 | 339 453 919 ik 1798 | 3675
perscnas atendidas / - -
derivadas-

Cumplimiento 49%

Fuentes

6_C2_ Seguimiento
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Para el penodo se logra llegar al 49% de la meta prevista para los seguimientos de
las” atenciones, los esfuerzos para su cumplimiento se realizaran en el mes de
‘noviembre, posterior ‘a. las caracterizaciones y atenciones, y para obtener una

mejor respuesta .por parte de las enfidades a las cuales se .deriva, se hace
necesaric una espera prudencial. - -

La dlstrabuc:ion de segu:mlentos por comuna se reporta en ia 3|gulente graﬂca

Distribucion de fracuancias por cmmma IS

209
180
160 [
140 3
b
o
a6
&0
a0
0
¢
- : BUREA A0S
BERMAOES  ARTOMD OF
PRAGG
C Rt 20 Lo 35 12
BAGOSTD w0 2 28 57 a2 65 42
: 72 35 . a3 47 a5 54 a8 6
OCTURRE 118 125 & Tomg 0 187 147

Fuente: Base de datos seguimiento 2025

De la pobEac;on total bajo seguimiento en cctubre el 69% (651 personas) logré ser
atendida. El pcreentaje total de atenc10r~es efectivas durante toda la v1genc=a de la
estrategia ha szdo aprox;madamerte oel 81%.

De los seguzmlentos realizados en el mes, 131 personas informaron gque no
lograron - ser atendidas. Esta cifra representa el 14% de la poblacion total ‘bajo
sec:u'rmento en el mes.

® _'Uh 1.7% (186} nro cumple criterios para ser atendidos.
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‘e Aunque la tasa de éxitc se maniuvo alta, el numero absoluto de
seguimientos fai! dos (No Atendidos) aumentd significativamente de 85 en
sept;embre a 131 en octubre. ;

El analisis de Ios 131 casos de No Atenc&on en octubre - se cbncentra

principaimente en dos factores que limitan la efectividad de la atencién brmdada
por los profesionales terrltor;a!es

e Falta de Autogestion: indica que una parte de la pablacién no completo ilos
pasos necesarios para recibir la atencidon, posiblemente debido a
desunteres prioridades cambiantes, o reubicacion, ‘

® Preseﬂto Barreras: sefiala las limitaciones sistémicas ¢ ﬂstructuralns (fomo
las barreras de salud o las dificultades documentales mencicnadas
previamente) que impidieron a ias entidades ofrecer la respuesta. La
necesidad de diferenciar estas causas serd fundamental para el disefo de
futuras estrategias de seguimiento y mitigacion de riesgos.

Ahora _bien, el proceso de seguimiento requiere de un esfuerzo operativo
significativo por parte del equipo territorial €l cual ha identificade los siguientes
hallazgos dentro del proceso:

» La falta de recursos para transporte se consolidé como una . barrera
estructural que impide a algunos beneficiarios acceder fls;camente a la
oferta, como es el caso del Centro Integrate

e FI seguimiento resulta ser un proceso que exige méas tiempo del previsto, ya
que las llamadas se convierten en espacios de atencidén y orientacion

adicional, 1o cual es valorado por los participantes, pero aumenta la carga
operativa. ‘

@ Algunos casos de tramites compiejos; como la solicitud de refugio, no
avanzaron ni pudieron ser atendidos porque los solicitantes nunca

entregaron los soportes documentales requeridos (p. &j., para sustentar sSus
hechos victimizantes). ' :

Actividad 7: .Aplécacién‘ de encuesta de satisfaccion a personas- atendidas o
derivadas / Porcentaje de personas encuestadas.
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perscnas atendidas o
derivadas/ Porcentaje de
personas encuestadas

Incicadnor 7 1 . i May |Jun - Jul | Ago Sep | Oct Nov | Dic | Total | Meta
Aplicacion de  encuesta | NiA | WA | NA | 252 | 305 | 666 1227 | 2756
de  satisfaccion . a o '

Cumglimienta - 45%

Fuentes

?“62_ Encuestas

En-el mes;se logrd Ia apllcamon de 666 encuestas de satlsfacc:on E_a d:stnbucmn
por comuna fue

&

_ Comuna 1 (Popular): El total de encuestados para el mes fue de 48.

Comuna 3 (Manrigue): El total de encuestados para el mes fue de 67.

Comuna 4 (Aranjuez): El total de encuestados para el mes fue de 77.

-Comuna 7 (Robledo): El total de .encue‘s_tad-os para él- mes fue de 81.

Comuna 8 (Villa Hermosa): El total de encuastados para el mes fue de 65.
Comuna 13 (San Javier): El total de encuestados para ei mes fue de 52
Comuna 16. (Belen) El total de er‘:cuestados para el mes fue de 96.

Corregimiento 80: El total de encuestados para el mes fue de 180.

Para el mes de octubre la satisfaccion general de la atencion fue:

Porcentaje de Satisfaccion: El 98% de las personas ‘encuestadas

" manifestaron estar satisfechas :

Ndmero de personas satisfechas: Un total de 652 personas se deciararon
satisfechas con la atencién recibida.
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A continuacion, se presenta un anahms por cada una de las preguntas que dbcrda
la encuesta: :

l.a percepcién sobre la clandad de la ;nfcrmacnon proporcionada por el equlpo
alcanzdé un consenso positivo ‘casi absoluto en octubre, con el 98.57% de los
encuestados manifestaron estar satisfechos o muy satisfechos. Especaﬂcamente,
210 perscnas se declararon “i\/luy Satisfechas?, representando el 75% del tetal de
encusstados en el mes, mientras que. 66 personas se reportaron ccmo

"Satisfechas", constituyendo eI 24%. Solo 3 personas mann‘estaron una pos:cnon
*Neutral” (1% '

Trato rgcibido por parte del equipo: la satisfaccion con el trato recibido se mantuvo
en niveles excepcionalmente altos, reflejando el éxito de la Estrategia en promaver
un servicio basado en la dignidad. El 98.83% de los encuestados de octubre se
declararon satisfechos o muy satisfechos. De manera destacada; 208 personas se
ubicaron en el nivel “Muy Satisfecho” (aproximadamente el 74.29% de! total de
octubre), y 69 personas se declararon “Satisfechas”.

Experiencia de Discriminacién: en octubre, se reafirmé la baja o nula percepcion
de discriminacién en el proceso de atencién. 273 de las 280 personas
encuestadas (lo que equivale aproximadamente al 97.5%) reportaron sentirse
“Nada Discriminado”. Este hallazgo es crucial, ya que -valida el enfoque de
inclusién y la eliminacién de sesgos relacionados con nacionalidad, etnia ¢ edad
en la interaccion con el equipo territorial. Solo un total de 4 persenas reportaron
alguna forma de discriminacion (clasxﬂcandose como “Demasiado Dlscrsmmado 1
persona- o “Suficientemente Discriminado” - 3-personas).

Utilidad de la informacién proporcicnada: El 98.43% de los encuestados considerd
que la informacidn fue Gtil o demasiade Util. El nivel "“Demasiado util”: fue el
predominante, siendo seleccionado por 200 personas. Este dato junto-con los 70
casos que Ia consideraron “Suficientemente Util’, confirma-que las oriéntaciones
proporcionadas son percibidas como herramientas practicas y aplicables para
abordar las problematicas especificas de la poblacién migrante y de acogida.
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Rept icabilidad .del conocimiento: la tEausfacclon con la atencién en cuanio a la
capaf‘fdad de proporcnonar los conocimientos necesarios para compart:rlos con
otras personas en sﬂuacxones similares también fue muy ‘alta, alcanzando el
96.43% de satisfaccion o muy satisfaccion. Esto se desglosa en 191. personas
"Mu y Satlsfechas“ y 79 personas “Sa"!sfechas

Act wdad 8 M!croferlaa focai[zadas de servncnos _

fﬂdlCé‘dOr 8 May | Jun Juf 1 Ago Se,o Oct | Nov | Dic | Total Méta'
Microferias NA 6 |12 |7 |18 | 11] 49 | 48
focalizadas  ‘de | g S IR

[ servicios '

Cumplimiento | 102%

Fuentes

8_C2. Microferias |

Durante el mes, se llevé a cabo un total de 11 microferias focalizadas de
servicios, logrando el cumplimiento de la meta prevista (ejecucion de 102%), esto
demuestra lo estrateglco Y positivo que ha resultado la estrategla de focalnzamon
en cada una de las comunas priorizadas.

LaAdlstnbucron de las microferias segln las comunas estuvo de la siguiente
manera. -

e Comuna 1 (Popular): Se realizaron dos (2) microferias, con un total de 36

- personas. Estas se realizaron en: Santo Domingo Savio 2, en la Institucion
Educativa Fe y Alegria, con la participacién de 20 personas adultas, y en la
UVA La Cordialidad de Popular 1, con 16 personas adultas atendidas.
Estas jornadas contaron con.la atencion de OIM y ANAUCO, y en la
segunda también participd el .Consultorio Jurldlco de la Un;vers:dad de
Medellin. '
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Comuna 3 (Manrique Se realizaron dos (2) microferias, con un total de 89
‘personas. Una. de ellas se realizo en la UVA de los Suefios de Versalles,

con la asistencia de 51 personas. Los servicios incluyeron: afiliacion a la
EPS, portabilidad, certificado de permanencia y solicitud de encuesta del
Sisbén por parte de OIM saiud; entrega de kits de dignidad de Pastoral
Social; atencion juridica de la Estrategia Intégrate; servicios de saiud

- {nutricién, medicina general, psicolcgia 'y trabajo social) de Metrosalud;

pruebas rapidas de VIH y kits preventivos de En Territorio; y focalizacién de
Mercy Corps. El segundo espacio, se realizé en la Corporacion Corpus
Christi de Bello Giiente, _conté con la asistencia de 38 personas, recibiendo
atencion de OIM Salud (afiliacion, portabilidad, certificado de permanerncia,
Sisbén), Mercy Corps, el Consultorio Juridico de la Universidad de Medellin
y Somos Incluyentes (apoyo en preregistro PPT para NNA).

Comuna 4 (Aranjuez): Se realizarcn dos (2) microferias, con un total de 86
personas. Una de las Microferias se efectud en el Centro de Desarrollo
Cultural de Moravia y ofra en un saién contiguo a la parroquia Nuestra

. Sefiora del Consuelo, ambas en el barrio Moravia. En la primera microferia

la oferta se centrd en !a salud preventiva, especificamente a través dz la

- aplicacién de pruebas rapidas de Vl'i_-{, complementada con orientacidn legal

en temas cruciales de regularizacion migratoria y situaciones juridicas
relacionadas con inmuebles {como conflictos de propiedad o legalizacion de
predios). Ademas, se proporciond asesoria en la ruta de acceso a servicios
sociales basicos, incluyendo el Sistema General de Seguridad Social en

Salud (SGSSS), tramites de portabilidad, obtencién del fscho virtual para el
SISBEN vy la certificacion de permanenma

Comuna 8 (Villa Hermosa): Ee realizaron dos (2) microferias, con'l:m fotai
de 43 personas. La primera se llevé a cabo en la. UVA La Libertad,

- organizada en articulacién con Mercy Corps y OIM, atendiendo a 32

personas. Los servicios ofrecidos incluyeron: afiliacion al sistema de salud,

solicitud de citas para el Sisbén, portabilidad, acreditacion de permanenma'
y asesoria juridica. La segunda se realizé en la |.E. Altos de la Torre ,en el
Barrio Llanaditas, esta fue = articulada con Mercy Corps v Medellin Te
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Qu;ere Saiudable atendiendc a 11 personas con servicios de afiliacién a
..saiud Sisbén, portabilidad y acrmdltamon de permanencia.

Comuna:13 (San Javier): Se*r’eal—izé una {1) microferia, con un total de 33
personas. Estas se realizé en la Sede Social del Barrio Blanquizal. La
Microferia  se enfocd en la atencién en salud (tamizaje de riesgo
cardiovascular, -planificacién familiar, salud mental, pruebas répidas de

. _VIH), la focalizacién de ayudas ﬁumanttarias y la formacién en Acceso a
Derechos

Comuna 18 (Belén): Se realizd una (1) microferia, con un total de 55
personas. Esta se realizd en: la JAC del Barrio las Violetas. El enfoque fue
la caracterizacién para acceder al programa de Cash para apoyo a la

- estabilizacion econdmica. Para esta se conto con la articulacion de Mercy
- Corps. :

~Comuna 80 (San Antonio de Prado) Se realizé una (1) microferia, con un

total de 40 personas. Esta se realizé en el Centro de Desarrolic Social
Pradito - Sector Pradito. Los servicios principales fueron orientacién en el
proceso de postulacion al PEP Tutor, Conté con la participacién del
Consultorio  Juridico de la ‘Universidad de Medellin, Mercy Corps
(focalizacion para Venesperanza) y Medellin Te Quiere Saludable (riesgo
cardiovascular, asesoria sexyal y reproductiva, implante subdérmico,
c:to!ogias y afiliacion a EPS). '

Actividad 9: Asistencia a los dn‘erentes escenarios de partucspacnon y concertacion
de la comuna como mesas mtennsutumonales comités de salud, educacnon
corvivencia entre otros que exnstan en !as comunas asngnadas
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indicador 8 May | Jun | Jul | Ago | Sep Oct | Nov | Dic | Total |‘Meta

Asistencia & los diferentes | 2 31| 31 ) 24 27 18 133 . _100%“

escenarios de pariicipacion
y concertacion® de lal
comuna como  mesas
interinstitucionales enire
otros de las comunas

Cumplimiento | 100%

Fuenies

9 C2_ Participacion

Durante el mes, el equipo ha avanzado en la asistencia a diversos escenarios de
participacion (18) y concertacidn en jas comunas priorizadas, logrando consolidar

alianzas estratégicas y acercar la oferta de servicios a la poblacion en movilidad
humana. |

Dentro de los logros mas relevantes del mes en esta area se incluyen:

@

A partir de las articulaciones, se logré extender la presencia de la Estrategia
a sectores periféricos y territorios de dificil acceso que no habian sido

_intervenidos previamente. La asistencia a estos escenarios, a menudo

combinada con recorridos territoriales, permitid un acercamlento dlrocto ¥
una identificacién mas precisa de las necesadades

A través de la articulacion con entidades como Med-Global, se facilitaron

-citas medicas para personas con dificultades de acceso a sal ud por su

situacién migratoria irregular.

Se,_ !ogré coordinar con la Unidad de Discapacidad para que la poblacion
‘con barreras fisicas o econémicas para el desplazamiento fuera contactada
directamente y recibiera informacion de primera mano, evitandeo que su

‘situacion particular afectara el acceso a informacion vital.
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e La coiabora'cién activa con lideresas comunstar;as {tanto formales como
- informales) resulté ser una estrategia efectiva de convocateria y logistica.

Este liderazgo SO|Idal‘IO fortalecié¢ la confianza de la comumdad y el vinculo
con las instituciones.

4.3. ACCIones transversales del producto Acmones para la.integracion comumtar]a
v Ia preven ion-de ta xenofobia

‘ *Fotograﬂa Taller en Cocrea«:ion — 23 de or*tubre del 2025 Comuna 8, Villa

Hermosa
Entragable Carnttidad
eCards VCoﬁvocatorEas Jomadas Ferias, 14
eCards Talﬁer de comunicaciones.' 8

eCaz HS Transversanzacmn

Acta Art‘scu!acién

B_C2_Act_Transversaies Comunicaciones
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4.4 Actividades del producto: Accicres para la integracién comunitaria y la
prevencién de la xenofobia. '

Durante el mes se priorizé el contacto y la organizacién con los grupos ya
consolidados en las comunas, con el propodsito de reactivar los procesos
comunitarios tras la confirmacién de la disponibilidad de recursos pard- el
desarrolio de las iniciativas. A partir de alli, se realizaron reuniones estratégicas
con los lideres y lideresas de cada comuna, en las gque se socializd la nueva etapa
del proyecto y se establecieron los pasos necesarios para conformar equiposde

trabajo sdlidos que permitan avanzar-de manera coordinada en la EJECLCEOI‘I de | las
iniciativas comunitarias.

Adicionalmente, se llevaron a cabo talleres de prevencién de la xenofobia y
comunicacion para el cambio social en las comunas 4 y 16, con el objgtivo de
identificar nuevos actores interesados en sumarse a los procesos de cocreacion,
fortalecer los grupos existentes y promover ia participacion activa de diferentes
sectores de la comunidad en torno a ia migracién y la integracion..

A lo.largo del mes se brindd apoyo constante a los equipos territoriales en el
disefio y produccién de piezas comunicacionales orientadas a fortalecer la
visibilidad y difusién de las actividades desarrolladas en los diferentes territorios.
En totai, se elaboraron veintiun productos graficos y audiovisuales, entre ellos
doce piezas para la difusién de ferias de servicios, un video para la promocién de
las ferias modulares de empleabilidad, dos piezas para talleres de prevencién de
la xenofobia, cinco para talleres de cocreacién y una para’la convocatoria. de la
actividad de transversalizacién en temas de regulartzacnon migratoria.

Varios de estos materiales fueron difundidos a través de los canales y redes
oficiales del Centro Intégrate, lo que permitid ampliar el alcance de la estrategia,
optimizar los procesos de convocatoria y garantizar una comunicacion ‘mas
efectiva con las comunidades participantes. Estas acciones contribuyeron' de
manera significativa al fortalecimiento de la identidad visuai del proyecto y al
posicionamiento de las iniciativas en-los tem:onos
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Actswdad 10; Formac:1on sobre comun cacion para la transformacion social en
prevenmon de xenofobia. '

Incrcador?O' | "May Junl Jui Ag'o Sep | Oct’ “Nov | Dic Total | Meia
Formacion sobre 28 122 74 155" | 16 383 460
comunicacion  para  Ia : '

frangfgrmacion  social  en

prevencion de xenofobia-

Cumpiimiento ] 98%

Fusntes

10-G2. Form_xenofobia

Durzante eE mes, se desarroliaron 2 jornadas formativas en Comunicacién para iy
Cambtcrr Social y la prévencion de la xenofobia, logrando un tofal de 16 personas
formadas. La d:str:bucnon por comunas es la siguiente:

Conmiuna/Mes Participantes
May Jun | Jdul | qu Sep | Oct | No Dic Total
Comuna 1 Popular 120 25 45
C_cfnuna 3 Manrigque 15 115
| CcmunaA-Aranerz <16 g | 2-5
Comuna 7 Robledo ER T 101 134
qu;nuna 8 Villa Hermosa 13 — 6 26 - 45
C'o:r;wna_‘iﬁ Beién | 23 -l15 7 45 -
Comuna 73 5an Javier 20 39 59
Corregimiento 80 San Antcnlo 25 25-
de Prado ] o '
Total 26 |12z |74 |15 |16 393
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En el andlisis transversal de las dos jornadas realizadas en el marco de la
prevencion de la xenofobia y la comunicacidn para el cambio social, se destacan
reflexiones significativas en torno a las experiencias de movilidad humana, las

barreras para la 1ntegraolon y las oporiumdades de encuentro entre poblacxon
migrante y de acogida. - - .

En fa Comuna 4; las mujeres migra'ntes ‘compartieron relatos profundamente
emotivos sobre sus. trayectorias desd@ VYenezuela, reconociendo tanfo las:
dificultades vividas como las redes de apoyo y aprendizaje que han encontrade en
Medellin. El ejercicio de roles permitié visibilizar las brechas-que enfrentan en sus
procesos de integracidén, asi como la necesidad de fortalecer los Iazos
comunitarios v las acciones institucionales para garantizar una inclusién mas
efectiva."Ademas, el taller permitié lden’uﬂcar liderazgos migrantes interesados en
participar en la iniciativa comunitaria, especialmente en torno a actividadss
gastronomicas como espacios de integracioén y encuentro intercultural.

En la Comuna 16, el dialogo con museres migrantes y del colectivo de mujeres de
la comuna permitié evidenciar percepciones mixtas frente a la integracidn; si bien
algunas participantes destacaron experiencias positivas de 'acogid_a, otras
expresaron sentimientos de exciusion y estigmatizacion. El taller posibilitd,
ademas, -sumar nuevas mujeres migrantes al proceso comunitario, -quiches
aportaron a la construccion de la iniciativa desde una mirada cultural propia,
compartiendo lo que consideran esencial de sus tradiciones y expresiones para
fortalecer los lazos de convivencia e mtegrao:on en el territorio.

Actividad 11: Co-creacién de campanas comumcamonaies para la transformaf‘*on
socsal en prevenmon de xenofobla

mdicadoM ’! _ May | Jun  Jul |-Ago | Sep | Qct | Nov | Dic | Total | Meta

Co-creacion de campafias | NJA | NJA-| N/A | N/A | 84 | 76 180 200
comunicacicnales para la |
fransformacion  social  en
prevencion de xenofcbia

CUmpIimienzd , i 80%
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11_22_ Com_xenofobia

En e! mes de octubre se reahzaron 7 Jomadas de cocreacaon en Ias cuales -

par‘smparon un total de 76 personag, a centmuacnon se encuentra en desarrollo
por comuna de cada sesion:

'Com_u_na/r_vles e " Participantes

" Sep | Oct | No | Dic | Total
Comuna 1 Popular. .20 14 | _ 34
Comuna 3 Manrique. : 15 | 13 | 28
Comuna 4 Aranjuez. _ 19 9 _ — 28
Comuna 7 Robledo. -. 5 -5

. Comuna 8 Villa Hermosa, R 1 20 20
Comuna 16 Belén. N - 5
Comuna 13 San Javier. ' 30 | 6 o 36
Correjlmiento 80 San Antonio de '- 4 I 4

Prado. ‘ ' -
Total TR T e T 160

En la Comuna 8 se realizd el ialler de cocreacién en artlculamon con la
organizacién Movimiento Urbano, con el propdsito de definir Ia iniciativa
comunitaria del territorio. El espacio conto prmmpalmente con la participacién de
jovenes colombianos, quienes, desde su interés por las. expresiones artisticas y
culturales, manifestaron su compromiso por reflexionar sobre la movilidad humana
y la integracion en la ciudad. Durante el encuentro, los participantes propusieron la
creacion de una cancion y una coreografia que aborden estos temas desde el arte,
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reconociendo ia musica y la danza como ienguajes que permlten generar empatla
sensrb;llzar y promover la convrvenc;a

El ejercicio se consolidé como "una experiencia interdisciplinar de cocreacion
artistica, que fortalece el liderazgo juvenil -y posiciona el arte como herramieria de
transformacion social y de sensibilizacion frente a los procesos de movilidad
humana. La iniciativa husca :generar conciencia sobre las realidades de ias
personas migrantes y promover acfitudes ‘de empatia e integracion desde una
perspectiva cultural. El proceso cuiminara con un evento comunitario en Villa
Hermosa, donde se presentaran las producciones cocreadas junto con otras
mamfestamones culturales, gastronomicas vy literarias, concebidas como espaCios
de encuentro, visibilidad y didlogo intercuitural.

Por otrc iado, en la Comuna 13 se realizo el tailer de cocreacidn en articulacidn
con las organizaciones Mujeres pa‘lante y la Fundacién RP, con el propédsito de
definir la iniciativa comunitaria del territorio. El encuentro reunid a mujares
lideresas de ambas organizaciones, quienes compartieron sus experiencias de

trabajo comunitario y su interés en fertalecer espacios de for*namon y
emprendimiento con enfoque de integracion.

Durante la sesidn, las participantes presentaron la propuesta de desarroliar
talleres de manualidades orientados a farialecer habilidades para la vida como
elemento fundamental para la integracién. Desde la Estrategia se propuso ampliar
el enfoque de la iniciativa, incorporando contenidos y actividades que abordaran
los temas de migracidn, identidad e integracion, reconociendo la im‘por’cancia de

construir desde las h;storlas [os lugares de or 1gen y la dlversadad que‘habita en la
comuna.

El eJeI'CiCiO permitid consolidar un proceso colaborativo entre las orgamzacmnes y
la Estrategia, y posiciond la iniciativa como un espacio para promover la
autonomia econdmica de las mujeres vy la integraciéon comunitaria a traves del zrte
y la creatividad. La propuesta: cuiminard con un bazar comunitario, én el que se
expendréan las creaciones elaboradas durante los talleres y se integraran muesiras
gastrondmicas y emprendimientos locales, concebidos como escenarlos de:
encuentre, dialogo y reconocimiento.
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En la Comuna 16 se desarrollé el talier de cocreacion con la participacion de
mujeres lideresas venezolanas y del colectivo de mujeres de la corhuna y
representantes de la Junta de Accion. Comunal de Las Violetas. El objetivo del
espacio fue concretar ia iniciativa comunitaria centrada en ¢l arte, el movimiento y
la integracion como ejes de transformacién social o

Durante el encuentro se consolidd la propuesta.de una muestra artistica basada
enla danza vy el teatro; concebida como un espacio de reconocimiento y encuentro
entis poblacién migrante y de acogida. La iniciativa busca resaltar la diversidad de
las mujeres participantes, promover laempatia y fortalecer el tejido social desde Ia
expresion artistica. | o

El praceso contara con el acompanamiento del INDER, que realizara actividades
recreativas y juegos tradicionales de ambos pafses, ademas de Ia participacion de
emprendimientos gastronémicos gue compartiran sus sabores y saberes como
simbolo de encuentro cultural. Esta iniciativa reviste especial importancia en el
territorio, donde se han identificado expresiones de xenofobia y resistencia frente a
las-tematicas migratorias, o que refuerza la necesidad de promover espacios de
dialoge, sensibilizacién y reconocimiento. ' : '

En la Comuna 80 se llevo a cabo el taller de cocreacion en articulacién con la
organizacién cultural Makerule, con el objetivo de concretar la iniciativa
comunitaria del territorio. Durante el encuentro, ia organizacion presentd la
propussta de desarrollar una obra de teatro comunitario que abordara los
precesos de migracion, identidad y vida-en comunidad desde una mirada artistica
y social, promoviendo fa integracion a'través del arte escénico.

Desde’ el equipo territorial de la Estrategia se construyeron orientaciones
CohCeptuaIeS relacionadas con el enfoque migratorio, -las experiencias de la
poblacion en movilidad humana y el contexto territorial, con el fin de fortalecer Ia
nariativa de la obra y garantizar un abordaje adecuado del tema. Desde Makerule
se compartieron contactos y actores locales que pueden apoyar la convocatoria y
participacion de la comunidad, dado que la conformacién del grupo de trabajo ha
representado un reto en este proceso.. - - '
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La iniciativa reconoce el teatro 'como una herramienta de repr'esen'tacién de
realidades, capaz de visibilizar las experaePClas rigratorias, promover la empatia y
propiciar la reflexion sobre las historias que configuran el territorio. Su desarrolio
se proyecta como una oportumdad para fortaiecer las capacsdades artisticas
locales y fomentar la cohesion social en el corregimiento, generando espac;os de
expresion y construcouon colect:va desde el arte.

Por su parte, en la Comuna 1 se desarrollé el taller de cocreacion con el grupo
Voces sin Fronteras de-la Institucidn Educativa- Antonio Derka, conforr'vado" por
nifas, nifios y adolescentes, en su mayoria de origen venezolano. El encuentro
permitié avanzar en la definicion de la iniciativa comunitaria del territorio, centrada
enia recuperacmn de la memoria del grupo y la realizacioén de una jornada cultural
como espacio de encuentro, reconocimiento. y expresidn artistica en torno 2 ia
mo\nildad humana y la integracion.

Dur_ant_'e ei taller, los participantes reflexionaron sobre el significado de pertenecer
a Voces sin Fronteras destacando coémo el grupo se ha convertido en un espacio
seguro que promueve el respeto, la empatia v el orgullo por sus raices. Asimismo,
se identificaron los primeros acuerdos para la planeacion de la jomada cultural, la

definicion de roles v la vmculacnon de ahados institucionales que forta!ezr*aﬁ el
proceso

En la Comuna 3 se avanzd en el proceso de cocreacion con las lideresas del
territorio, quienes manifestaron gran interés en consolidar la iniciativa comunitaria
centrada en la recuperacion y fortalecimiento de una huerta como espacio -de
encuentro, sostenibilidad y memeria colectiva. Durante el taller, se compartieron
las historias y significados que las mujeres ‘asocian al lugar, reoonomendo la
huerta como un simbolo de unidn, arraigo y trabajo comumtano

Se acordd realizar una jornada colectiva -para la adecu'acién'de_i espacio,
acompafada per una olla comunitaria y un acto simbdlico que evoque las raices
campesinas del territorio y el derecho a habitar la ciudad desde la movitidad
humana. 'AE cierre, las lideresas ‘realizaron un recorrido con el equipo de la
estrategia para mostrar el terreno y socializar las necesidades operativas y
logisticas a tener en cuenta para su pu esta en marcha.
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En la Comuna 7 se avanzo en la construccion de la iniciativa comunitaria a través
de un'espacio -de cocreacion reaiizado en articutacion con tres instituciones
educativas del territerio y la Fundacicn Damas Salesianas. El encuentro permitio
definir de manera colectiva la realizacidn de una jornada de integracion cuttural
centrada en el fortalecimiento de la convivencia escolar, la prevencion de |a
xénofobia y la integracién comunitaria. La prepuesta incluye muestras artisticas
colombianas y venezolanas, una muestra gastrondmica, un torneo relampago de
_fliftbol,yrespac':io‘s creativos para la reflexion sobre ia migracién y la integracion.

HaHangs'generaleS: :

* Los talleres de cocreacion permitisron consolidar el trabajo con ‘los grupos
' previamente conformados y avanzar en la definicion de las iniciativas
comunitarias en cada comuna. En la mayoria de los casos, I0s espacios se
~caracterizaron ‘por la participacion activa de liderazgos locales y la
- disposicién  de las comunidades a aportar ideas, conocimientos y
experiencias propias para fortalecer los procesos de integracion. Estos
_-encuentros reafirmaron el valor del dialogo y la cocreacien como
‘mecanismos para construir acciones colectivas adaptadas a las realidades

y capacidades de cada territorio’

“e. Se identificaron el arte, la cultura yla creatividad como elementos clave
para abordar fa integracién, al propiciar la reflexion, la participacién y la
apropiacién de los temas relacionados con la movilidad humana desde
lenguajes . accesibles y ‘sensibles. En varios territorios, los grupos

.- . destacaron la importancia de la masica, el teatro, la danza y la gastronomia

. como formas de expresion ‘_'que permiten visibilizar historias, construir

" empatia y generar nuevas formas de encuentro entre poblacidn migrante y
de acogida. : - . S

‘e Asimismo, los ‘espacios evidenciaron la necesidad de fortalecer las
estrategias de convocatoria, especialmente en aquellas comunas donde la
participacién aun es baja o los grupos se enclentran dispersos.. Esto

~ plantea el reto de seguir sumando actores comunitarios, lideres migrantes y

“aliados institucionales que aporten a la sostenibilidad de las iniciativas vy
amplien su alcance en los territcrios. ' , ]
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e “Finalmente, los talleres permitieron -iniciar el desarrollo de las: fichas
 metodoldgicas y los presupuestos de las iniciativas identificadas en cada
territorio, avanzando hacia la fase ‘de planificacién operativa que hard
posible su implementacidn. Este proceso ha facilitado sistematizar la
informacidén cocreada con las comunidades y proyectar los recursos,
alianzas y requerimientos necesarios para la ejecucion de cada propuesta.

Actividad-12: Encuentro de comjuna‘spar-'a a féplic'a de las campanas.

indicador 12 | Way | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct] Nov | Dic Total Mefa
Encuentro de comunas paré_ia N/A .N/A‘ N/A T N/A | N/A . 0 210

réplica de las campafias ' : '
Cumplimiento | #DIV/OH

Fuentes

12_C2_ Campaﬁaé

El encuentro se tiene previsto para el 29 de noviembre en el Centro Cultural. de
Moravia en la Comuna 4. El encuentrc de comunas es un espacio proyectado
para el intercambio de conocimientos y de seguimiento al impacto de las
implementacién de las iniciativas/campanas que fueron definidas a partir de los
ejercicios de co-creacién; en él se realizara Ja presentacion final de las iniciativas
acompanado de la socializacién de la experiencia de co-creacion. Se espera que
el espacio no solo represente el encuentro colectivo como ejercicio de cierre. sino
que genere redes entre los colectivos, organizaciones y personas que han co-
creado por la integracion en sus territorios. Para ello, se hara necesario el trasiado
del personal de las comunas al sitio de realizacion del evento con el proposito de
garantizar su participacién, en linea con los planes de accEc’)n-de las iniciativas. -

4.5, Acciones transversales del producto Acciones para la mtegraCIon
socioecondmica,
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’fFotog,raﬁ'a - Acompafamiento al emprendimiento— Comuna 04 - 07 de octubre de

2025
Entfegab!és ' ._ Cantidad
Carta de Postulacion T

Decfaracion de no recepcion de
recursos publicos

B C2 Act Transversales

Durante el mes de octubre se mantuvo la-linea de fortalecimiento operativo .y
metodolégico del proyecto, con la continuidad- de las mentorias al equipo de
medics de vida, orientadas al acompaﬁamiento técnico, la actualizacion de
herramientas y-el seguimiento detallado’ de indicadores' de cada comuna de
intervencion. ‘ o L ' SR

De igual forma se dio continuidad al refinamiento de la ruta modular con enfoque
en"errip!eabilidad, disefiada como una respuesta pedagobgica y operativa ante los
niveles de-desercion observados en periodos previos. El modelo mantuvo su
estructura practica y concentrada en una jornada Gnica de orientacion e insercién
laboral, ajustada segln el perfil de cada territorio. En esta fase, se incorporaron
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nuevas dinamicas y. mater:ales que fortaiecen la experiencia de los parilmpantes
eﬂfooadas en: ‘ :

@ R'econocim_iento'de habilidades blandas y competencias laborales.
e Construccion guiada de hoja de vida y perfil pfofesional.dégital.-
e Simulacién practica de ehtrevistas"Con retroalimentaciéon ihmediata

e Explicacion clara’ de derechos y deberes Iaborales desde la normativa
nacional. :

De manera complementaria, las jornadas mantuvieron la articulacion con agencias
de empleo aliadas, lo que facilitd el registro de hojas de vida y postulaciones a
vacantes reales en el mismo ‘espacio formativo. Esta estrategia ha demostrado
mayor efectividad para grupos con disponibilidad limitada, especialmente mujeres

cuidadoras o personas con ocupaciones informales,- al ofrecer resultados
inmediatos y reducir la desercion.

En paralelo, se avanzd en la socializacidn y aplicacién de la nueva Guia para
Entrega de Capital Semilla, consolidada como un instrumenio central del
componente de emprendimiento, se realizaron ejercicios de simulacién del plan de
inversion, revisiéon de casos, criterios de referencia para las presentaciones vy
talleres practicos con los equipos técnicos, con el propdsito de garantizar que cada
propuesta productiva refleje con mayor precisidn la wablildad econdmica "_l'
coherenc1a con los rubros autorizados.

El trabajo articulado con los profesionales de medios de vida, permitid unificar
criterios. de aplicacién y registro, asegurando consistencia en los precesos de
validacion, trazabilidad documental y acompafamiento a los emprendedores.
Asimismo, se mantuvo la coordinacién con el componente juridico, atendiendo las
observaciones de la Secretaria de Inclusién social y familia, frente a la estructdra
de los formatos y anexos ajustando la carta de postulacién y generando un nuwo
formato denominado  declaracion de no recepcién de recursos pub!fcos sin
modificar la quia general aprobada

Hallazgos genera1es - Matrices de seguimiento
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Durante octubre, el analisis semanal de fa informacion fortalecio la. capacidad del
equipo para anticipar desbalances en los indicadores de gestion, especialmente
er -retencion y. participacién por ruta, y actrvar estrategias oportunas’ como las

;omadas modulares de empleablizdad y el refuerzo de acompanam!entos
terr:’tonaies

Lofs, priricipales hallazgos incluyen:

e

Fortalecnmlento del segu;mlento vy trazabzl idad: la informacién SIStematazada
permitio v13ua1|zar con mayor precisidn las etapas de avance y las

- derivaciones cruzadas entre rutas, facilitando la toma de decnsnones basada

en evidencia.

Perftiamlento mas preciso: el uso de fichas estandanzadas permitié detectar
patrones de comportamiento por pertfil, optimizando la orientacion hacia
empleabilidad o emprendimiento.

Avance en el equilibrio entre rutas: aungue el emprendimiento sigue siendo

predominante, las estrategias modulares de emplec comienzan a mostrar
Empactos concretos en participacion, vmculamon y permanencia.

Generacién de alertas y acciones prevenuvas la lectura constante de
indicadores posibilita ajustar metodologias y definir acciones focalizadas

por comuna antes de que las brechas afecten el cumpltmnento de las metas
universales. : : :

. Carga operativa sostenida; se mantiene una alta ex19encaa logistica -en

terreno, pero con procesos mas eﬂcsentes y mejor coordmacmn

.mtercomunai

4.6. Actlv;dades del producto: Acmone” para Ea mtegracnon soczoeconomzca

ACt!Vldad 13: Formacién en comoetencsas basvaas caudadanas y !aborales
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Indicador 1 ‘ May | Jun i Jul | Ago- | Sep | Oct | Nov | Dic | Total |- Meta

Formacion en| |4 | 231 | 77. | 106 | 138 556
competencias basicas, o
ciudadanas y laborales

2]
©on
e

Cumplimienio | 101%

Fuentes

1_C2_ Competencias

Durante el mes, se. logré un progresc significativo en los ciclos formativos de
competencias basicas, ciudadanas y laborales en las 8 comunas priorizadas. Se
registrd el inicio de este ciclo formativo para 116 personas nuevas. Hasta el mes
de octubre han estado en ruta -de compeiencias basicas un total de 637 de tas
cuales han culminado con éxito 556 v se bersenta una desercxon de 80 personaq

A cont:nuacson se detalla el avance y Ios aspectos mas destacados por \,omuna

Comuna 1 (Popular): durante el mes se logrd avanzar y culminar Ia fo.rma'cién de
18 personas. Relacion por sesiones:

e Se realizaron 3 sesiones reguiares con el Grupo 4, con la Culminacmn de 12
participantes:

e Se efectud una nivelacidn de ses,lon 2 con una partac:pante del mismo
grupo.

e Se desarrolto una ruta modular de empleab:hdad enire Ias comunas 1 y 3
con la participacion de 6 personas de la comuna 1.

Los participantes provienen de los barrios San Pablo, Rancho Verde F’opular 2,
La Torre, Santo Domingo 1y La Avanzada. -

En el Grupo 4, los temas abordados incluyeron derechos laborales, inclusién

financiera y habilidades blandas con enfa3is en la toma de demsnones cemo
habilidad prioritaria a fortalecer.

Pagina 81 d= 155

Centro Administrativo Distrital ~ CAD - Calle 44 Ng. 52 - 165
Linea Unica de Atencion 2 la Ciudadaniz 44 44 144

www medellingov.co
Medetin ~Colombia



i Formaic
i &) .
Cod. F “GF O 006 . | FO-GECO- Informe Farcial de Suporvzweﬂ

EVW'W;"TM"— "_";”““”'““"“”"f“‘”"”“” yio intervenioriz t
. Version1s -

Alcaldia de Medellin

LHTALG g e
Tiencia, Teensiogia 2 Innovagién

El perﬁlamsento de Jas 12 persona% ev;denmo un interés totaE por la ruta de

emprendimiento, principaimente en sectores como belleza iavaderos reposteria,
deco aciéon de eventoqahmentos y bebi das.

En-ia ruia modular da empieabilidad -se trabajaron las habilidades para la Vida
comunicacion asertiva, adaptabilidad, resolucion de conflictos y trabajo en equipo
;mto con los derechos laborales y rutas de proteccion frente a vulneraciones,

fortal: aciendo’ asn la comprensmn de- aOS ‘derechos vy el empoderamsento de los
partupantes '

Comuna (Mawnque) durante octubre se dio apertura al Grupo 4 en el barrio
Santa Inés, con la parhcnpac;on de 14 personas nuevas (12 mujeres y 2 hombres).

Se - reahzaron dos sesiones de formauon orlentadas al fortaleamnento de
capat:idadas

& La primera, centrada en el reconocm[ento de empleabilidad y
-emprendimiento.

s La segunda, enfocada en derechos y deberes Iaborales con énfasis en la
normativa colombiana vigente.

Asi_mismo, se culming la formacidn del Grupo 3 en el barrio San José la Cima, con
9. participantes (todas mujeres), de las cuales 2 realizaron nivelacion vy
completaron satisfactoriamente el proceso, quedando certificadas.

Comuna 4 (Aranjuez): en octubre se cuimmo la fase de acompanamiento con el
Grupo' 5 (Ruta Modular), desarroliado el 28 de octubre de 2025, con la

paiticipacién total de 16 personas provenlentes de los barrios San Pedro, Moravia,
El Morro, Aranjuez, El Oasis y Lovaina.

El 'proceso fortalecio los conocimientos en medios de vida, habilidades blandas y
derechos laborales, y permitid vincular a los participantes con las rutas productivas
del provecto, pricrizando aquellas con vocacién de emprendimiento.
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Comuna 7 (Robledo): se cuiming la fase formatlva con el Grupo 5, ejecutado en el
barrio La Iguana (Junta de Accion Comunai) con 21 personas al mtcso Reiaoton
por sesiones:

e Se realizaron 4 jornadas fegu!ares abordando medios de vida, habilidades
blandas y derechos laborales. '

El proceso concluyd con 14 personas que. aicanzaron el 80% o mas de asistencia
(desercion del 33,3%). En el perfilamiento, 13 participantes mamfestaron mteres
en emprendimiento y 1 en empleab;hdad

Asimismo, se efectud la entrega digital de- certificados para los Grupos 2 (‘x“fil!é
Sofia) y 4 (Vallejuelos), garantizando la formalizacion de los procesos y- et cierre
del cicle formativo en la comuna.

Comuna 8 (Viila Hermosa): Duran_te octubre se contd con la participacion de 21
personas nuevas. S -

Una participante del Grupo 4.completé.e:»<itosamente su proceso de nivelacion,
alcanzando el porcentaje de asistencia reguerido y obteniendo su certificacién.

A través de la ruta modular en empleabilidad, 20 participantes adicsonales fueron
formados en competencias basicas, ciudadanas y laborales, fortaleciendo sus
capacidades para el acceso a oportunidades de empleo formal y sostenible.

Comuna 13 (San Javier). Se desarrollé- una jornada - de, nivelacion con 6
participantes que debian completar sesiones pendientes. Esta estrategia permitio

garantizar su certificacion y cierre del proceso, atendiendo casos justificados’ por
motivos laborales, de saiud o ingreso tardio.

Paralelamente, 11 participantes de la ruta r’aoduiar de empleabmdad cump!zeron la

jornada de competencias béasicas y seran certificados en este co*nponente
Consoildando la articulacion entre ambas rutas.

Comun’a 16 (Belén): En"esta comuna se intenté conformar un Grupo 5, sin lograr
consolidarlo pese a dos convocatorias realizadas. No obstante, a través de la
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Rutp Modu!ar ‘se- conformé un nuevo grupo con 10 partsc:tpantes -quienes
culminaron exitosamente la formacién. FE proceso abordd habilidades
socicemocionales y- competencias transversales, con énfasis en comunicacion

asertiva, resolucion pacifica de. conﬂ:c’[os trabajo en equipo, empatia vy
adaptablltdad : : _

_Los pamupantes provenientes de Belen Zafra Las Mercedes La Paima y Belen
Pargue, culmmaron con perfilamiento de § personas, todas con interés en
Cont:naar en la RuLa de EmpEeabmdad (100%

Comuna 80 (San Antonio de Prado): Durante octubre no se aperturaron nuevos
grupos, ya que el esfuerzo se concentrd en la ruta modular de empleabilidad y en
ia fmahzamon de planes de negocio de los grupos de emprendimiento.

Sin embargo, como resultado de las acciones de convocatoria y acompafamiento,
25 personas se vincularon al procesa de competencias basicas, mostrando uh
avance positivo en la participacién comunitaria de la comuna.80.

Entre los principales hallazgos se destacan: Fortalecimiento progresive de Ia ruta
de empleabilidad: Aunque la vocacién de la mayoria de participantes continta
orientada hacia el emprendimientc, se observa una mayor disposicién hacia
procesos vinculados a la empleabiildad resultado de los ajustes metodologicos
impiamentados (ruta modular y mve:ac;ones) Estas estrategias han permitido
ampllar el alcance formativo y generar interés por la vinculacion laboral formal,
especuasmente entre personas con experiencia previa o formacién técnica.

Estrategias efectivas para la permane.ncia y la retencion: La rlivelacién y-la ruta
modular se consolidan como mecanismos clave para reducir la desercién, al
ofrecer segundas oportunidades y mayor flexibilidad a los participantes. Estas
practicas han demostrado eficacia en la-continuidad de los prooesos y en el
cumphmlento de las metas formativas del compenente.

_Capaf‘!dad de adaptacion del proyecto a las. realldades terntonales Las
estrategias metodolégicas flexibles, el acompafamiento cercano y la coordinacion
intercomunal reflejan una alta capacidad de respuesta ante las dindmicas propias

de f‘ada territorio, ajustando la oferta a ios perfiles y neceSIdades de la poblacuon
Pagina 64 de 155

Centro Administrativo Distrital - CAD — Calie 44 No, 52 - 165
l.inea Unica de Atencién a la Cludadania 44 44 144
. wwiw. medellin.gov.co
" Medellin - Colombla




* Cod. FO-GECO-006 Formato 5

FQO-GECO- Informe Parcial de Supervision

B vlo interventora . Alcaldia de Medefiin:
VEFSIOI‘I 16 V . ! . ‘ ' e [ 4R

Clancla, Tconologia o Innmnclan

Andlisis . de datos relevantes arro;ados por el proceso de caracterlzamon en
mtegrac:on comunitaria:

Personas por sexo:

Distribucion Porcentual de Persenas Caracterizadzs -Medios de
o Vida per Sexo

G%
50%
. 7O
" o
= S0
T
2 409
& 0%
20%
10%,
0%
' MUSER
UMD &35 g
®|IOLG B8
AGOSTO 83%
@ SEPTIEMEBRE 82%
OCTUBRE 75%

Fuente Base de datos caractr-r*zamon Medios de vida 2025

Durante octubre se mantiene !a tenden(;[a de predominancia femenina en la
caracterizacién de personas vinculadas a los medios de vida, aungue con una ieve
reduccidn en comparacién ‘con meses anteriores. El 75% .de las perscnas
caracterizadas fueron mujeres, mientras que los hombres representaron el 25%, ei
percentaje masculino mas alto del periodo. anahzado {junioc a octubre)

El grupo femenino contim'xa siendo el mayoritario, lo que reafima la necesidad de
que las rutas de emprendimientc y empleabilidad mantengan un énfoque
diferenciado por género, ajustado a sus condiciones y motivaciones de
patticipacion. |

Implicaciones para la vinculacion a ias rutas:
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}'sa Ruta de Emprendimiento: La alta participacion femenma sigue mdlcando
—oque buena parte de las mujeres caracterizadas buscan generar ingresos a
través del  autoempleo o microemprendimientos, en muchos casos
conciiando responsabilidades de cuidado. En este sentido, las acciones
deben continuar fortaleciendo . componentes como la. flexabzl:dad horaria,
acompafiamiento Integral y acceso a microfinanzas adaptadas, factores qgue

‘inciden . directamente en la Vlab lidad vy sostenibilidad de sus iniciativas
" productivas. ' '

Ruta de Empleabahdad EE repunte masculino abre la oportunidad de
orientar estrategias hacia sectores donde los hombres tienden a tener
mayor  insercién  (logistica,  construccién  liviana, mantenimiento,
agroindustria). Esto permitiria equilibrar la oferta formativa y' laboral,
fomentando la integracién economlca de ambos grupos bajo condiciones
equitativas. :

Distribucidn Porcentual de Personas Caracterizadas -Medios de Vida
. pof Nacionalidad

12 AGGITD - SEFTIEMBAE OCTUBRE

JUTHG UL
@ COLOMEIARA A7k 18 EE 2 . 35% 0%,
WVERIEZGLANA 239 4w . 578 5% B V57

Fuenie: Base de datos' caractenzamon Medios de vida 2025

octubre se presentd un ﬂamblo esiructural y sin precedentes en la

composicidn por nacionalidad de las personas caracterizadas en los medios de
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vida. ‘Por primera vez en el periodo de seguimiento, la poblacidn colombiana
representa una mayoria con el 60%, mientras que la poblacion venezolana
desciende al 40%. - : ‘

Entre septiembre y octubre, -1a participacién colombiana aumentd 25 puntos
porcentuales (de 35% a 60%) y la venezolana disminuyo6 en igual proporcién- (de
65% a 40%), manteniendo la proporcionalidad del 100%. Este cambio refleja un.
reacomodo. demografico y conductual que trasciende la operacion del proyectc va
que puede deberse a tendencias nacionaiges y territoriales mas amplias.

El cambio observado responde .a una convergencia de factores sociales,
econdmicos y migratorios: Sobreoferta de procesos y saturacion institucional;
Como se ha sefialado en informes anteriores, se evidencia una alta concentracion
de programas y proyectos dirigidos a poblacidn migrante en ciertas comunas,
muchos de ellos aun vinculados a recursos de cooperacién internacionat en fase
de ‘cierre. Este contexto ha generado un fendmeno de saturacién y fatiga
institucional, donde las familias migrantes se enfrentan a una muitiplicidad de
ofertas con objetivos similares, pero con exigencias operativas diversas. En este
escenario, numerosos hogares priorizan los apoyos humanitarios o las
transferencias monetarias directas frente a los procesos formativos y iaboraies,
que implican un mayor-compromiso de tiempo, asistencia continua o cumplimisnio
de requisitos formales. Esta dinamica reduce la disposicién de la poblacion
migrante a vincularse de manera sostenida a programas de empleabiiidad o

emprendimiento, espec:laimente cuando los beneficios percibidos son de medfano
plazo.

Disposicion diferenciada frente al empleo formal: Se evidencia una proporcion de
la poblacién venezolana en Colombia presenta baja disposicion . a emrlearse
formalmente, en parte por las conditiones precarias de contratacion, sl
desconocimiento de derechos laborales v la percepcion de que los programas
productivos no ofrecen beneficios inmediatos comparables con los: subsidios
humanitarios o ayudas locales. Este patrdn se refuerza en contextos de alta

informalidad, donde el autoempieo o la economia de rebusque son ias opcsones
més accesibles.
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Mayor demanda vy participacion de poblacién colombiana: En contraste, se.
observa un aumento espontaneo en la participacion de poblacion colombiana en
situacion, de vulnerabilidad, impulsada por Ja reduccién de programas sociales
nactonales, el desempleo estructural y la necesidad de generar . ingresos
acﬂcnonaies ante la persistente informalidad laboral. Este incremento no obedece a
un cambao en la focalizacién del proyecto, sino a la mayor demanda natural de
atencidon por parte de comunidades locales,. que han identificado en las rutas de

emp‘endlmtento 'y empleabilidad . una a!tematava viable - para mejorar SUs
condlclone- de vida.

En este sentido, el proyecto ha respondldo de manera :ncluswa y adaptatlva
garantizando la atergién equitativa a esta poblacidn en el marco del cierre

_operativo del ciclo anua] sin desatender ia cobertura a poblacion migrar‘ate y
rerug;ada

Factares de conﬂanza actitud y percepcion de pertenenc:la Una parte de la
poblacién venezolana manifiesta cierto agotamlento o desconfianza frente a los
procesos institucionales, derivado de experiencias previas con programas
prolongados, exigentes o con trémites repetitives. En contraste, la poblacién
colombiana tiende a -percibir el proyecto como un espacio de oportunidad

inmediata y cercano a sus dinamicas comumtanas lo que facilita su pamc;pamon
actzva ' :

Poa’ su parte. la poblacidn migrante mantiene una mayor familiaridad con
esquemas de ayuda humanitaria o asistencial, generalmente de corta duracion y
con menores exigencias de permanencia o cumplimiento, lo que puede generar
uni brecha de expectativa y adaptacién frente a los procesos de formacién o
enipleabilidad. Este diferencial en la percepcion y confianza institucional parece
incidir directamente en la composicion actual de los part;mpantes Y. en la
diSpOSiCIOﬂ de cada grupo para vmcu!arse y permanecer en las rutas.
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Personas por escolaridad

Distribucién Porcentual de Personas Caralterizadas -Medios de Vida por
Escolaridad

Pargentais *
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Fuente: Base de datos caracterizacién Medios de vida 2025

Durante octubre se observa una reconfiguracidén en el perfil educativo de las
personas caracterizadas, con un predominio sostenido de la basica secundaria
(42%), seguida por la educacién media (16%)y la formacién técnica o tecnoldgica
(21%), mientras que la basica primaria (9%} vy la ausencia de escolandad %)
mantienen proporciones reducidas.

Este comportamiento marca una tendencia de diversificacién del nivel educativo
frente a los meses previos, en los cuales la participacién se concentraba en
niveles medios y bajos: El aumente de personas con formacion tecnoioglca {1 8%)
y la disminucidon de quiengs sdlo cursarcn primaria o no tienen estudios,
ev;denc;an un avance en el perﬂl educativo promedio de los participantes.

El cambio en la composuc:on educatwa ouﬂde explicarse por la combmacmn de
factores compiementanos :

Engtfeso de mayor proporcion de_poblaciéh colombiana: Esta poblacién, aungue
vulnerable, suele presentar trayectorias educativas més estables o completas, en

comparacién con parte de la poblamon mlgrante venezolana, cuya movilidad y
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preﬁarfcdad socioecondmica han zn’serrumpndo sSus procesos formatlvas Esta
mez la pomaczonal ha elevado el promedao educat!vo general del grupo.

Atracc:on de personae con formacion tef‘nlca 0 tecnolégica: Las estrategias
.modulares de ia ruta ¢e empleabilidad v los talleres practicos han generado interés

en personas con formacién técnica o tecnoldgica previa, que buscan actualfzar
competenmas (o} relnsertarse laboralmente.

Reduccién de' brechas en comprensién y participacién: La disminucién de
participantes -con primaria o sin escolaridad refleja el impacto positivo de |
estrategias pedagogicas adaptadas, como materiales visuales, ejemplos pract:cos
y tutorias de refuer?o que han facilitadgo la apropiacién del conocsmlento

Incuenc:a en Ias Rutas de EmpEeab fidad y Emprenc{smiento

» Ruta de Empleabilidad: La presencia de un mayor nimero de personas con
~nivel técnico, tecnologico ¢ media completa (37%) amplia las posibilidades
de vinculacién con sectores productivos formales como comercio, servicios,
manufactura y logistica. Para los participantes con secundaria incompleta o
baja calificacién formal, - la empleabmdad contintia dependlendo del

fortalecrmlento de habilidades blandas, competencias digitales y. orientacion
vocacional.

‘® Ruta de Emprendimiento: El predominio de participantes con educacion
media o secundaria (58%) evidéncia que muchos optan por el autcempleo o
emprendimientos de subsistencia, buscanao establildad econdmica ante a

~ falta de empleos formales. En este ‘contexto, la mayor presencia de

" poblacién colombiana con trayectorias educativas algo mas sélidas puede
fortalecer los niveles de - formalizacién ™ y sostenibilidad de los
emprendimientos,  al aportar mayores capacidades de gestion vy
planificacién. ' '

Esté cambio representa una oportunidad para disefiar estrategias diferenciadas
COmo apoyo intensivo y acompafiamiento basico para emprendimientos de .baja
escolaridad, y herramientas avanzadas de gestion y comercializacidn para guienes
tlenen rormamon tecmca 0 tecno]ognca '
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El perfil educativo mixto observado en octubre refuerza la idea de una poblacién
mas diversa y heterogénea, que es resultado tanto de la mayor participacién de
colombianos como de la maduracién del proceso formativo dentro cel proyecto.

Esta heterogeneidad debe entenderse como una fortaleza, siempre que -las
metodologias sigan siendo flexibles, inclusivas y ajustadas a los diferentes niveies
de comprensién y experiencia. Asimismo, la combinacion de grupos con menor
escolaridad (que requieren auompanamlento intensivo) y de otros con formacion
técnica o tecnoldgica (que demandan retos de mayor complejidad) plantea la

necesidad de segmentar las rutas y a;ustar los mecanismos de. denvamon para
maximizar el impacto formativo y econémico.

Personas que estudian actualmente

Distribucion ”Lr” atual de Persons

terizedas -iviedios de Vida
& Actualmente

bor st

Porcontajc

BIATRITS] LI !
ERls) R ERE 34
75 N RESPONDE [0% acs . rén ) 1%

@51 b e

Fuente: Base de datos caracterizacion Medios de vida 2025
Durante octubre, la caracterizacidon mantiene la tendencia general de mesas
anteriores: la gran mayoria de las personas participantes no se -encuentra
actualmente estudiando. El 89% reporté no estar vinculado a ningln proceso
educativo, mientras que el 10% manifesto st encontrarse estudiando’ y un 1% no
respondié. :
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A partsr de esta variacién, se identlﬂuan los siguientes elementos que ayudan a
comprender las causas y posibles implicaciones del comportamlento observado: -

O;:»ortumdades de amcuiamon para guienes estudian: Para las personas que si se
encuentran estudiando, el proyecto representa una alternativa complementaria
que .les permzte desdrroliar competencias laborales y de emprendimiento mientras
avanzan en su formacion dcadémica, favoreciendo su futura insercion
socicecondmica. ) o |

Personas por ocupacion principal:

- Distribucion Porcentual de Fersonas Cargor 'dd= -Medins de Vida por Doupscdn F‘rmf‘spal

fForgrnbye

Fuentel: Base de datos caracterizacion Niedios d.e vida 2025

La caracterizacion de octubre refleja un cambio sustancial en. la estructura
ocupacional de las personas pariicipantes. Por primera vez en el periodo
analizado, el grupo de personas desempleadas o no ocupadas se convierte en el
mas numeroso, alcanzando el 45%. del total, frente al 12% registrado en
septiembre. En contraste, la proporcion “de personas independientes o
emprendedoras disminuye al 27%, tras haber sido la categoria predominante
durante los meses previos (48% en junio, 50% en }LIEIO y 63% en agosto).
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Por su parte, las labores del hogar se mantienen estables en torno a! 22%,
reafirmando la presencia de mujeres cuidaderas dentro del proceso, mientras que
el empleo formal continGa siendo marginal, menos del 3% de las personas
caracterizadas se encuentran vinculadas a micro. pequefas o grandes empresas.

A partir de esta variacion, se identifican algunas posibles causas: Aumento de
personas en situacién de desempleo: El incremento significativo. del grupo de
personas desempleadas o no ocupadas (45%) no refleja una pérdida de
ocupacion del grupo previo, sino un-cambioc en el perfil de ingreso de las nuevas
personas caracterizadas durante octubre. Cada mes, el proceso incorzora
participantes distintos, y en este periodo -ingresd una -mayorr proporcion’ de
personas sin actividad econémica actual, posiblemente en busqueda de su
primera oportunidad laboral o productivé. Entre las posibles causas se encuentran
la fluctuacion del mercado local de empleo, la reduccion de apoyos econémices o
subsidios y la presencia de poblacidn con mayores niveles de vulnerabmdad
faboral, tanto colombiana como mlgrant-w

Transicidn de autocempleo hacia busqueda de empleo formal o asistido: La
disminucion del grupo de independientes o emprendedores (del 63% al 27%)
obedece, principalmente, a la mayor represeniacion de personas que atin no
desarrollan actividades productivas propias. También podria reflejar un interes
creciente por acceder a empleo formal incluso de temporada o apoyos para iniciar

emprendimientos desde cerg, ecpemaimente entre quienes poseen formac’on
técnica o media.

Estabilidad en labores del hogar: La patticipacidn constante del 22% de personas
dedicadas a labores del hogar confirma la presencia sostenida de mujefes
cuidadoras dentro del proceso. Este grupo continia mostrando interés por los
componentes de emprendimiento y generacion de ingresos desde el hogar, lo que,

reafirma la pertinencia de estrategias flexibles y adaptadas a sus dtnamlcas de
cuidado. ‘

Persistente baja insercion laboral formal: La baja proporcién de empleados en
micro, pequefias o grandes empresas (menos del 3%) sigue evidenciando
limitaciones estructurales en el entorno local, como la escasa oferta de empleo
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‘formal [a mformahdad predominante y Ea falta de certificaciones laborales, factores
que afectan mas a la poblacién mlgrante lo que reﬂe;a la baja respuesta aiaruta

de empleabmdad

F_’e:rsonas por ,e-sia’tus migratorio

Disgribucion Porceriual de Personas Caracterizadas -Medias <}e
‘ Vida pur-Estatus Migratoric

Porieafaln

Fuente: Base de datos caracterizacian Medios ‘de vida 2025

En-octubre se consolida una tendencia de alta regularidad migratoria entre las
personas caracterizadas, el 95% cuenta con estatus migratorio regular, -mientras
que solo el 5% permanece en condicidn irregular. El dato confirma que la
pobtaoior atendida en esta fase presenta mayor estabilidad documental y
administrativa, lo cuai facilita los procesos de vinculacién a las rutas de
empieabilidad v emprendimiento, asi como la articulacion con aliados
institucionales y empresariales. De acuerdo con las cifras se puede mterpretar el
siguiente panorama: ‘ '

Fmal.:.af;lon de ciclos de programa de cooperacion miemacnonal Durante los
ult-mos ‘meses, varios programas humanitarios y de asistencia en- integracién
economlca han llegado a su etapa final, lo que ha impulsado que personas
miarantes con estatus regular, previamente atendidas en otras iniciativas, busquen

contmwdad en procesos de fortalecimiento econémico, capacitacién o
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emprendimiento. Esfo explica: que, aunque los flujos migratorios irregulares
persisten a nivel nacional, la poblacion que llega a caracterizacion prowene de una
base mas estable y documentada

Priorizacion de poblacién con estatus regular en las convocatorias locales: Otro
factor que puede incidir es la priorizacidn operativa de . personas c¢on
documentacion vigente en las estrategias de convocatoria, especialmente en
territorios donde las alianzas institucionales y empresariales exigen estatus regular
para la vinculacién a procesos.formativos o laboraies. Si bien no se trata de un

criterio excluyente, si puede influir en que el grupo caracterizado presente una
mayor proporcion de mlgrantes regularizados

Incidencia en las Rutas de Empleabilidad y Emprendimiento:

.e Ruta de Empleabilidad: Los altos niveles de regularidad constituyen una
vertaja operativa significativa, ya que ia mayoria de los participantes cuenta
con documentos véalidos para vinculacion laboral formal. Esto facilita la
intermediacién con aliados empresariales, siempre gue se complementen
con acciones de sensibilizacion para empleadores y con estrategias de
validacién de competencias laborales. Sin embargo, la permanencia de un
pequefio grupo con estatus irregular (5%) exige mantener canales de
orientacion legal y acompanamiento personalizado, de modo que puedan
avanzar hacia la regularizacion y posterior inclusion productiva, actualmente
tendria que ser a través del emprendimiento aungue con limitaciones.

e Ruta de Emprendimiento: En esta ruta, la regularidad también mejora la
~posibilidad de formalizacion de unidades productivas y el acceso a
microcréditos o lineas de financiamiento. No obstante, para quienes atn no
cuentan con estatus regular, el emprendimiento puede ser una alternativa

transitoria de generacién de ingrescs, que debe acompanarse con asesoria
Jundlca y apoyo social.

Actividad 14: Artlculamon / a[;anzas para el acomparamiento al emp!eo y al
emprendlmlento
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Ihdicador2 ' o May :Jun Jul| Agao Sep Oct | Nov | Dic | Total | Meta

Articulacién / alianzas para | 5 12 (12 | 4 2 1 36 100%
el acompanam;ento .al ' : : '
empleo - y al
emprendimiento

Cumplimiento ' 100%

F ué-nteé

2 CZ Artlculaczon

Durante el mes de octubre se dio continuidad al fortalemmfento de las
articulaciones estratégicas orientadas a las rutas. -de empleabilidad vy
emprendimiento, consolidando la cooperacién con Comfenalco, la Oficina Publica

de Emplec (OPE), los centros de emprendlmlento CEE, 1a OIT y la organ;zamon
Fornentamos.

Con fa Agencia Publica de Empleo de Comfenalco y la OPE, se mantuvo una
coordinacion permanente para la ejecucién de las jornadas modulares de
empleabilidad, las cuales contintan siendo ampliamente valoradas por los
parhc;pantes por su enfoque practico y de resu!tados inmediatos.

Ambaskentldades han facilitado los espacios fisicos necesarios para el desarrollo
de fas jernadas, asegurando la inscripcién de los participantes al Sistema Fablico
de Empleo, la orientacién laboral personalizada, la socializacion de vacantes
reales y la acompafada postulacidn a ofertas vigentes. Estas. acc;ones han
fortalecido los canales de Entermedlamon aboral.

'D_e' manera paraiela', se avanzé enla articulacién con la Organizacion Internacional

dei Trabajo (OIT) en el marco de la consultoria tecnica para la consolidacién del
modeio de conexién de las rutas de medios de vida, se tuvo una jornada de
articulacion con la organizacién Fomentamos; como resuitado de esta articulacion
se acord6 desarrollar un piloto conjunto que vincula a 40 emprendedores con
acompafiamiento técnico y financiero de Fomentamos, orientado a fortalecer su
inclusion financiera y la sostenibilidad de sus negocios. Este piloto sarvira como
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base para la construccion de una Ruta de Promocidn y Conexidn a Mercadas, que
permitira escalar los emprendimientos Iocaies ¥ mlgrantes hacia esquemas
pfoductsvos mas estables.

Flnalmente se dio continuidad al portafolio complementario de formaczon ofrcc:[do
por los centros de emprendimiento y empleo, integrando charlas tematicas y

espacios de fortalecimiento que abordan temas de gestion empresarial, acceso a
crédito y empleabilidad.

En ceniunto, estas acciones consolidan un ecosistema articulado de actores
publicos y de cooperacion, que contribuye a fortalecer la empleabilidad, dinamizar
el emprendlmlento y mejorar la sostembmdad econdémica de las personas
participantes en las rutas.

Actividad 15: Acompafiamiento al empleo (formacion y dersvacnon a procesos de
seleccion) :

indicador 3 May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Total eta

Acompafiamiento al | N/A | N/A | 12 |18 15 25 14C | 180
empleo  (formacion v ' '
derivacion a procesos de
seleccian)

Cumplimiento | 78% -

Fuentes

3_C2_ Emplec_Formacion

Durante el mes se logro formar a 95 personas , distribuidas en las ocho comunas
priorizadas, lo que representa un avance en la consolidacién de este mdicador
con diferencias significativas en la participacién segun territorio.

Este resu!taaio representa un aumento sustam:iaf frente a los meses anteriores. _El
incremento en la cobertura fue posible gracias a la accidn inmediata de
estructuracion e Implementacmn_de la Ruta Modular de Empleabilidad, una
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eﬁtrategaa pedagoguca Y operativa qua permmo agilizar la formacron forta!ecer fa
“orien tacaon Eaboraf Y amphar el aicanca territorial en corto tiempo

A pesar del mcremento en los: resultados Ia ‘convocatoria a la Ruta de
Empieablizdad continla siendo uno de los -principales desafios operativos del

componente.. En varias comunas, la brecha entre inscritos y asistentes ha sido

ampha en algunos casos, de cada 100 personas inscritas, sélo entre el 8% y el
O% efectlvamente asiste a las }ornadas progran"adas

Lo anterlormente expuesto reﬂeja las dlﬁcu!tades de motivacién y permanenCia
partlcuiafmente en la poblacion migrante venezolana, que ha mostrado menar
interés por procesos de empleabilidad formal frente a opcnones de emprendtm;ento
0 apoyos hurramtanos de corto plazo. g

Lo 'édehtificado durante la ejecucion, ha exigido disefar la ruta medular
acompafiado de un mayor esfuerzo territorial, flexibilidad logistica vy
acompanamiento personalizado, con-el fin de lograr una participacion efectiva'y
sostenida. Esta metodologia fue acompafada por una convocatorla mtens:va que
combmo diferentes mecanlsmos de difusion:

® Pie‘za promocional especifica pbr comuna.

e Uso de cana!es de comunicaciéon masiva como e[ canal de whatsapp del
Intégrate. ' :

o Llamadas y mensajes dirigidos a ias bases de datos provenlentes de la ruta
“de Derechos Humanos y de clcfos prev&os de formacidn.

"o Articulacion directa con la Oficina PUblica de Empieo (OPE) y Comfenaico
- para integrar a los participantes en jornadas masivas de empleo y espacios
~ presenciales de . vinculacion ~ laboral.

Entre estas acciones se destaca la par’uc;pacnon en Jornadas abiertas como mas
de 100 oportunidades laborales, realizada en articulacion con la secretaria de
Inclusion Social y Familia, la secretaria de la Juventud y el aliado Frisby, donde se
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promovio la mctuSIOn laboral de pob!ac on dlversa incluyendo Jovenes nersonas
con discapacidad y familias en situacion de vulnerabilidad. :

Estasres"trat'egias permitieron ampliar la cober‘tura, dinamizar la insercién iaboral y
reactivar el interés de los participantes en los procesos de empleabilidad,

fortaleciendo la articulacién institucional y acercando la formaolon a oportmidades
reales de trabajo. :

Diétribucién por comuna
e Comuna 1 - Popular: 4 personas acompafiadas.
e CGMuné 3 Manﬁque: 3 perscnas acompafadas.
e Comunaéd - A'rénjuez: 18 perscnaé acompafiadas.
¢ Comuna 8§ — Villa Hermosa: 24 perscnas acompafiadas.
e Comuna 13 — San Javier: 12 personas'acompaﬁadas.
e Comuna 16 — Belén: 11 personas acompanadas.
e Comuna 80 — Sah Antonio de Prado: 25 personas acompafiadas. -

Hallazgos generales

El"avance registrado en octubre consolida una fase de maduracién operativa en
empleabilidad, evidenciando una capacidad creciente de! proyecto para reaccionar
con agilidad ante los retos de. convocatoria, asistencia y retencion.” La
implementacion de la ruta ‘modular permitié mejorar la .trazabilidad de los
participantes y optimizar el uso ‘de los recursos humanos y logisticos,
concentrando los esfuerzos en espacios de 2lto impacto territorial.

No obstante, el comportamiento desagual éntre comunas indica que la
empleabilidad continta siendo  un eje de dificil apropiacién ‘comunitaria,
especialmente en contextos donde predominan la economia informal y la
inmediatez en la generacion de ingresos. Este patrén sugiere que esta linea
requlere mantener una estrategia dual, combinando la formacién tecnica y Iaborai
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con, _procesos de motivacién, acompafiamiento psicosocial y ~orientacidn
vocacional. ' ' : :

Fmﬂlmente eI fortalecmlento del Sratema de segunmxento y el uso SIStematlco de
las. matrices de manitoreo han permitido detectar con mayor precision las barreras
de ‘acceso v los factores de permanencia, lo que constituye una base sélida- para
la p;amfscauon de estrateg:as mas focaiizadas en el proximo periodo.

Em-plaabllldad' percibida como un proceso complejo: La baja asistencia revela una
brecha enfre la axpectahva de beneficio inmediato de la poblacién vy los tiempos
reales de los procesos formativos'o de vmculaCton laboral.

Importancia del acompafiamiento motivacional y psicosocial: El perfil de la
poblacidon atendida evidencia que la motivacion y la confianza institucional son
factores tan determinantes como la oferta de vacantes, por o que se requ1ere
mantener acciones de sensibilizacidn continuas.

Acuvzdad 16: f-\companamlento al empleo (entrevista)

Inm"aq’or4 May Jun | Jul | Ago | Sep Octl Nov | Dic | Total | Meta
Accmpanamiento | N/A | NA | NA | NIA | 2| 22 24 1120
al - empleo | - '

(entrevista)

Cumplimiento 20%

Fuentes

4__-C2_ Empleo_Acompanamiento

Durante ‘el mes de octubre, se dic continuidad al proceso de denvacmn y
acompafiamiento a participantes hacia las agencias de empleo aliadas, en el
marco de la implementacion de la Ruta Modular de Empleabilidad. Esta fase
continda siendo un proceso que no depende exclusivamente del equipo técnico,
sinc también de la retroalimentacion que brindan los intermediadores laborales,
quienes reportan los avances de los postulantes dentro de los procesos de

seleccion.
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Aungue aiin persisten demoras en la retroalimentacion formal por parte de las
agencias, durante el mes se incrementd de manera significativa la inscripcion y
actualizacién de hojas de vida en el Servicio Publico de Empleo (SPE) v en las
bases de datos de Comfenalco, Comfama y la Oficina Publica de Empleo (OFPE),

gracias al acompafiamiento directo reahzado durante las Jornadas modulares y a la
gestion ‘{err;tonal del equipo.

El proceso de derivacién se gestiona medzante un canal unico de reg:stro y
remision, que permite realizar un seguimiento trazable y secuencial de cada
participante, fortaleciendo la coordinacién con los intermediarios laboraies y
mejorando la trazabilidad de los casos. Este esquema operativo ha permitido
unificar la informacién, - evitar duplicidades y generar alertas tempranas para
ajustar las estrategias de intermediacidén segltn el avance de cada territorio.

A partir del seguimiento directo con ias personas participantes, se identificaron 22
personas que han participado en entrevista y/o han sido vinculados laboralmente.
El reto de les seguimientos se martierne, como esta descrito en el seguamlento de
la linea de Acceso a servicios - Derechos. '

En el dltimo mes de implementacion se espera consolidar los mecanismos de
retroalimentacion con las agehcias; de modo que los equipos territoriales puedan
disponer de informacion mas oportuna sobre los resultados de las postulaciones y
entrevistas, fortaleciendo asi el cierre del ciclo de empleabilidad_

Actividad 17: Declaracnon de aumento de | INgresos postenor al acompana"mento al
empleo.

fndicadors May Jun Juf Ago Sep | Oct | Nov | Dic Total | Meta
Declaracion de NIA - N/A ~MIA N/A 2 11 13 . 120
aumenta de ingresos ’ :
posterior . o oal

acompanamianto al

empleo

Cumnplimiento 11% -
Fuentes - .

5 C2_ Empleo_lngresds
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Durante octubre se continué con el seguimiento al mdlcador de mcremento de
mgrb::os crientado a medir los avances de las perscnas que han logrado una
vincllacién laboral formal tras participar en las rutas de empleabilidad. Este
proceso avanza conforme se consolidan los reportes de las -agencias

intermediarias y se realiza la verificacion directa con los par’ucnpantes a traves de
liamadas o mensa;es :

Con base ‘en la mformac;on actualizada en ias matrices de segwmiento tres
personas han reportado mejoras en - sus mgresos derivados de su vinculacién
laborat formal, dos reg[stradas en septiembre vy una adicional en octubre. Este
resultado aunque aun preliminar, evidencia un avance sostenido en la activacian
de rutas efectivas hacia el empleo formal y representa un pnmﬂr impacto tangable
de ia estrategia modular smpEementada

Durante el mes de noviembre, con el cierre del proyecto, se realizara la
verificacion final a través del seguimiento, consolidando los casos de vinculacion
laboral y.comparando los i mgresos actuales frente ala [mea base Eevantada en Ia
carac:tenzaczon inicial.

Actividad 18: Acompanamlentc al emprand|m|ent0 (formacién y derivacion a
entidades/organizaciones que cuenten con capital semilla)

indicador 6 ' May Jun 3 dult| Ago | Sep | Oct. | Nov | Dic | Total | Meta

Acompariamiento al N/A N/A | 38 | 31 75 115 259 370
emprendimiento ' ' :
(formacidn vy derivacion a
entidades/crganizaciones
que cuenten con capital
semﬂla)

Cumplimiento_ - 70%

Fuentzs -

8_C2_ Empr_formacion
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Hasta el mes de octubre han estado en ruta de formacion al emprendimiento un
total de 436 personas, de las cuales han culminado con éxito 259, en curso 85, y
se presenta una desercidén de 112 personas, lo que representa un 26%.

Sesion de formacion para el acompafiamiento al emprendimiento por comunas: ‘

Comuna 1 — Popular: durante octubre se logrd culminar la' formacién en
emprendimiento con los grupos activos, consoclidando un proceso integral de
aprendizaje orientado al fortalecimiento 'técnico y comercial de los negocios.

Grupo 3: Se desarrollaron las sesiones 5 y 6, finalizando la ruta con 12 personas.
En articulacion con Fundacién Capital, se implementé un médulo adicional .de

marketing digital con 11 participantes, centrado en herramientas como Wha’ssApp
Business, disefio de piezas graficas y costeo basico.

Grupo 4: Se realizaron seis sesiones y culminaron siete participantes. -Se

proyectan actividades de nivelacion para guienes interrumpieron temporalmente
su as:stenc;a

Los'temas abordados incluyeron segmentacion de clientes, ventaja competitiva,
cadena productiva, costos, presupuestos y pitch empresarial, reforzando la
sosténib'iiidad de los emprendimientos. "

Comuna 3 — Manrique: durante octubre se forta'ﬁcm la formacién y la arilculamon
institucional:

En coordinacion con ia Oficina Publica deEmp'!eo y la Camara de Comercio, se
realizo la jornada “Creacion de empresas”, dirigida a 19 emprendedores (8 del

Grupo 1 de Santa Inés v 11 del Grupo 2'de La Cruz) donde se abordaron los
pasos de formallzamon Yy sus beneﬂmos ; o

Con el Grupo 3 (barfio San José La Cirna), participaron 9 personds en las

sesiones 3 y 4, ampliando cobertura y garantizando nlvp!acmn medaan*‘e la
mcorporacnon de tres participantes al nuevo Grupo 4.
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Se sociaiizaron los requisitos dej proceso de Capital Semma que beneﬂczara a
cinco emprendedores de la comura. La comuna consolidé avances en formulacion
de pianes de negor‘zo_y fortalec:miento de competenmas admsmstratwas.

Comuna 4 - - Aranjuez: durante octubre se acompanaron 24 partECEpantes en la
formuiac;on de modelos de negccio del Grupo 2.

Las sesaones abordaron lLean Canvas, segmentacion de cilentes analisis de!
'entqrno cadena productiva y Csrculo Do'ado

Dlshnb ucién sectorial' Productos 10' (aiimentos 'postres comidas rap:das)
Servicios: 7 (belleza yoga, estética), Comercno 2 (*"opa) y Mixtos: 5 {(produccidn y
comercsafuacron)

A pesar de 8 deserc&ones el grupo mostro un alto nivel de compromuso y cEandad
en la formulacion de sus modelos de negocio.

Comuna 7 —: Robledo: Se alcanzaron resultados s;gmﬂca’uvos en el cnerre y
consohdacson de los grupos:

Gru’po 3 (Milla Soffa)' 7 participantes culminaron con el 100% de permanencia y

entregaron 7 planes de negocio completos, luego de sesiones de mentoria y un

taller de 'narketmg digital con Fundacién Capital.

Grupo 4 (Vallejuelos): 15 participantes fmal:zaron la formaczon con 4 planes
entregadosy 11 en ajustes finales.

Grupo 5 (La lguana): inicié la ruta con 13 parhmpantes abordando Ias dos
primeras sesiones sobre ideacion y estructura mlclal

Se realizé la socializacion del Capital Semilla, con 18 emprendedores de los tres
primeros grupos. Se revisaron los requisitos, cronagrama y metodologia de pitch,
cuya jornada estad programada para el 5 de noviembre en Villa Sofia.

Comuna 8 — Vilia Hermosa: Durante el mes culminaron 25 participantes
correspondientes a los grupos 3 y 4:

Pagina 84 de 156

-Centro Administrativo Distrital — CAD - Calle 44 No. 52 - 165
Linea Unica de Atencidn a la Ciudedania 44 44 144
www.medellin.gov.co

Medellin - Colombia




. ' ' © Formato’ ;
Céd. FO-GECO-006 | FO-GECO- informe Parcial de Supervafzon

yio Interventoria

. N o Rl
Alcaldia de Medellin
Sl e - e e
Clenaia, Tucnclogi-. B InRdvacien

Grupo 3: 13 culminaron, 7 desertaron.
Grupo 4: 12 culminaron, 4 desertaron, 4 en curso y 1 por iniciar.

Ademas, se formularon @ planes de negocic, mediante asesorias personalizadas,
refuerzos en costeo e interpretacién financiera, y acompafiamiento remoto
(WhatsApp v videollamadas). Se realizd el Taller de Marketing Digital con
Fundacion Capital, con 10 mujeres partfmpantes centrado en estrategias de
promocion digital y posmmnamlento de marca.

Las - principales causas de: desercién fueron dificultades econémiéas oy
responsabilidades familiares, aungue se destacéd un alto nivel de compromlso de
quienes permanecneron activos.

Comuna 13 — San Javier: durante octubre se consolidaron 15 modelos de negocio

y se conformo6 un nuevo grupo de 25 participantes, provenientes de cohortes
anteriores.

De los nuevos inscritos, 4 cancelaron por motivos de tiempo o distancia, y 2+ se
mantienen activos.

El proceso evidencid mejoras en retencién y compromiso, gracias a estrategias de
acompariamiento individualizado, seguimiento a inasistencias y comunicacién
constante via WhatsApp, Ademas, se avanzd en la postulacién al Capital S_em'itla,
mediante dos reuniones informativas donde se detallaron los requisitos,
documentos habilitantes y metodoiogia de evaluacion. '

Comuna 16 — Belén: durante octubre se realizaron cuatro sesiones formativas con
el Grupo 3, ademas de una jornada transversal de formalizacion empresarlal "con
parttcupacnon de 23 personas de los tres grupos aCthOS

Grupo 1: 2 de 5 planes finalizados.
Grupo 2.8 de 12 cuiminados.
‘Grupo 3: 10 de 11 participantes completaron la ruta.
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En total-'cé hnahzaron 21 asesorias-en modeEos y estrategias de negocio, con
avances notables en costeo, fuac&on de precios y méargenes de ganancia.

Sec;?.ores preddménantes: alimentos (M), belleza (7), iextiles y disefic (4).

Se-reaiizaron dos sesiones mformatlvas sobre el Capital Sermila (25 y 27 de
cctubre) con 24 partacgpantes

Comuna t»O — San Antonio’ de Prado: Durante octubre se avanzod
agmﬂcatlvamente en la fase de planes de negocio, dando continuidad ai proceso
con Ios grupos que hdbaan culminado la ruta de emprendimiento.

Se realizaron fres sesiones formattvas logrando la finalizacién eXItosa de 30
planes de negocio, uno de los mayores logros del componente en el mes.

Se convocs a los grupos 1y 2 para la socializacién de la convocatoria de Capital
Serpiifa, generando’ aita participacion, aunque algunos emprendedores
manifestaron desmotivacion por el nimero limitado de cupos disponibles (cinco
por comuna). Se dio inicio a un nuevo grupo de seis participantes provenientes de

la ruta de -competencias basicas, qutewes retomaron su proceso de formacion
emnrerdedora

Se fortalecid la articulacion con la.Camara de Comercso de Medellin para
Antloqwa (CCMA), mediante talleres de costos, presupuestos y formalizacién

empresarial, y la planificacion de huevas jornadas orlentadas aE reglstro y
consolidacion de negocios.

Ha!!azgos genera[es

Esta actividad presenta un avance dei 70% en el cumplimiento de la meta con
259 personas culminadas frente a una meta total de 370. Si bien se evidencian
mejoras sostenidas en cobertura, catidad metodolégica y articulacion institucional,
aln requieré acciones intensivas de gestion .y cierre para alcanzar la meta
pro: 'eciada en el mes restante de eJer‘uc:on
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Los procesos de formulaczon de modelos de negocio (méas de 1{)0 :iurante
octubre), las actividades- de marketing digital y formalizacion empresanal reﬂejan
un fortalecimiento de capacidades emprendedoras con enfoque en sostenibilidad..

La articulacién con Fundacion Capital, Camara de Comercio y los CEE permitio
ampliar el alcance territorial v conectar los procesos de formacion con
oportumdades reales de consohdacson econom:ca

Fmalmente durante el mes de octubre se socnaltzo el proceso de postuiac;o'} al
Capital Semilla, marcando el inicio de la fase preparatoria para Ia_as:gnacror,de
estos recursos. Si bien la convocatoria despertd interés, también se evidencid
resistencia y baja disposicién de algunos emprendedores para completar. los
requisitos, motivada por la percepcién de. que existen otras ofertas de apcyo
econdmico con menores exigencias o tramites administrativos. Este hallazgo
subraya la Iimportancia de fortalecer los procesos pedagdgicos y de
sensibilizacion, orientados a que los participantes comprendan el funcionamiento
del ecosistema de emprendimiento, la naturaleza de los fondos concursables y la
relevancia de cumplir con criterios técnicos y administrativos: Asimismo, se resalta
la necesidad de acompafar mas de cerca ias postulaciones, no solo para
garantizar una participacién informada y efectiva, sino también para consolidar

habilidades vy actitudes realistas. frente a los procesos de ﬂnanczacnon Vi
formalizacion empresanal

A modo de recOmendacién para futuras vigencias se identificd resistencia por
parte de la poblacidén también debido a los tiempos limitados y falta de tnformauon
desde el inicio del proceso formatwo

Durante octubre se avanzd mgmﬂcat:varr*ente en la formulacién de planes de
negocio y en la consolidacion de capacrdades tecnicas, digitales y financieras, sin
embargo, los tiempos operativos y las condiciones de la poblacion han limitadg el
ritmo de-nuevas vinculaciones. Por esta razon, se ha priorizado la gestion de
derivaciones y la implementacion de la Ruta Modular de Emprendimiento,
estrategia que busca optimizar los tiempos, ampliar la cobertura y garanti ?ar la
culmmamon de los procesos pendientes antes del cierre del proyecto
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Actividad 19 Acompaﬁamiento' ai emprendimiento (a‘compaﬁamiehto a la

formalizacion del emprendimiento- Construccion planes de negocio).

Indicador 7

May-

Jun

Juf

Ago

Sep | Oct ['Nov | Dic | Total - Meta

Acompafiamiento.
al emprendimiento
(acompafiamiento .
a2 la fermalizacion
del * . :
emprerdimiento)

- NA

N/A

NiA

N/A

72| 145 a7 230

Cumpiimiento

94%

Fuentes -

7.C2 Ernprmformalizacic’)ﬁ

Proceso de formalizacién empresarial

Durante ‘este mes se consolidarori espacios de formacion y acompanamiento en
formaiizacion en alianza con la Camara de Comercjo de Medellin y los Centros de
Emprendimientoe y Empleo. En total, participaron 145 emprendedores, distribuidos

ask

- s Comuna 1 — Popular: 20

° - Comuna 3 - Manrique: 19

» Comuna 4 - A.ranjuez: 20

o Comuna 7 — Robledo: 16

e Co'muna'B —Villa Hermosa: 10

‘s Comuna 13 - San Javier: 20 -

e Comuna 16 — Belén: 23

# Comuna 80 — San Antonio de Prado: 17 E
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Estas jornadas, fituladas “Creacion de empresas para emprendedores que aun no
se han formalizado”, abordaron contenidos comunes sobre:

e Inscripcion mercantil y obtencion del RUT como respaldo legal y requisito
de reconocimiento comercial.

. Tipos de figuras juridicas (S.A.S., LTDA., persona natural) y crsterios para
"~ su'eleccién segun el tipo de ac’uvndad econdmica.

¢ Beneficios de la formalizacién: acceso a créditos, confianza comerci.ai,
participacion en programas institucionaies y beneficios tributarios: .

¢ Obligaciones legales y fiscales de acuerdo con el Cédigo de Comerco y la
normativa vigente.

¢ Marco normativo nacional para la formalizacion empresarial (Leyes 2069'de
2020, 2254 de 2022 y 1780 de 20186).

Estos espacios fueron valorados positivamente por los emprendedores, quienes
reconocieron la importancia de formalizar sus negocios como paso fundamental
para su sostenibilidad. Sin "embargo, persisten brechas en la planeacién
administrativa y contable, asi como desconocimiento sobre los tramites y
beneficios de la formalizacion, lo que sugiere la necesidad de continuar
fortaleciendo el acompafamiento técnico y pedagégico en esta linea. En la
Comuna 80 (San Antonio de Prado), ademas de la jornada de formacidn en

formalizacidon empresarial, se proyecta la radicacion del RUT en nowembre como
parte del cierre del proceso infegrai.

Construccién de planes de negocio
En esta fase, los participantes aplicaron los conocimientos adquiridos duranté_ su
formacion, estructurando propuestas productivas viables y contextualizadas a las
dindmicas econémicas locales. . ' L
La-distribucién por comuna fue la siguiente: -

e Comuna 11— Popular: 12 planes
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& Comuna 3 —-_Mén.rique: 0 plan’e;s
. Comuna 4 _ Aranjuez: 24 planés
® Comuné 7 - Réb!edo: 12 planes
| . Comuna 8 —ViI};a Hermosa: 9 planes
o Comuna 13 —.Sén Javier: 5 planes
® "Qo'rfh,u_na 1:6 ~Belén: 21 .p!ane‘s |
e Comuna 80 —.-San Antonio de Prado: 30 pl.anes.

Los planes de negocio se concentraron 2n sectores tradicionales como alnmentos
y bebidas, belleza, confeccién, comercio y servicios domésticos, evidenciando una
orle"nac;on hacia iniciativas familiares o de autoempleo. A su vez, se observa un
avance en el uso de herramientas digitales para la promocion de los productos y
en fa incorporacion de practicas bésicas de .contabilidad, costos y presupuestos,
como resultado de la articulaciéon con Fundacion Cap:tal para las capacntacaones
en marke’nng digital. '

Hai!azgos generales

l.2-alianza con la Camara de Comercio de Mndelhn para Antioquia y los Centros
de Emprendimiento y Empleo ha sido determinante para consolidar los avances
alcanzados, al permitir la armonizacién de metodologias, la estandarizacion de
confenidos sobre formalizacién y la transferencia de conocimientos tecmcos en
areas como costos, presupuestos y gestién comercial.

Sin embarg-o, persisten retos asociados a la permanencia y finalizacion de los

procesos, particularmente por factores externos que limitan la continuidad de

algunos participantes, como la inestabilidad econdmica, las responsabilidades de

cuidado- familiar y la percepcion de que los tra'*”n tes de formalizacidn son extensos
0 pccoe accesibles. ‘

Se mantiene una brecha técnica en gestion administrativa y financiera, reflejada
en la dificultad para aplicar herramientas de contabilidad basica, analisis de costos
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y planificacion operatlva lo que refuerza !a necesidad de acompanamlentos
dlferencnados y mentorias personalizadas.

Finalmente, aunque la formaiizaciéh “empresarial ha mostrade avances
consistentes gracias al trabajo interinstitucional, el trénsito hacia la -legalidad
productiva continda siendo un desafio estructural, Este proceso demanda tiempos
de maduracion mas largos, acomparnamiento pedagégico constante e incentivos
progresivos que faciliten la sostenibilidad y consolidacion de los emprendnmlen’ros
en el marco de la estrategia Intégrate 2025. .

Actividad 20 Declaracion de aumento dei mgresos posteraor aI acompafariento al
emprendimiento.

Indicador 8 May  |-Jun Jul Ago Sep | Oct | Nov | Dic | Total Meta
Declaracion  de N/A | N/A N/A N/A | NFA | N/A . NiA -1 230
aumento - de :
ingresos posterior

al

acompafiamienio

al emprendimiento

Cumplimiento N/A

Fuen'tes

8_C2_Empr Ingresos

Esta fase se desarrollard durante el mes de noviembre, una vez se concreten las
conexiones de los emprendimientos con-fuentes de financiamients, se implemente
el capital semiila del proyecto y se pueden dar otras conexiones en gestlon como
el programa circulos ‘solidarios de Fomentamos. La linea base de ingresos fue
levantada en la caracterizacion micnal y ia verificacion del indicador de aumento
de ingresos en emprendimiento se realizard posterior a la entrega de estos
apoyos, mediante una encuesta breve (via WhatsApp o IEamada) onentada a
ldentlﬂcar los rangos de ingresos o ventas mensuales del negoc:o
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Esta medicion permlt:ra comparar Ios resuitados frente a la linea base y estimar la
variacién atribuible al proceso formativo, al acompanamiento técnico y a la
,arth,uiac:lon con el eCOS|stema de emprendimiento.

4.7, Exstos

Se alcanzo a un namero szgmﬂcatlvo de personas a través de jornadas de
formacién en derechos deberes vy rutas de aten01on

Desde la linea de acciones para ef acercamiento de oferta de servicios para
la mtegraczon 'se logra el cumpumlento de metas en caracterizacion y
‘atencion de la ‘poblacién, asi como en la realizacion de mzcrofenas de

~servicios.

3

. Se reahzaron diversas jornadas de cocreac:on en los territorios pnor;zados

logrando la participacion de grupos estables en la definicion de’ iniciativas

- comunitarias. Se consolidé el -arte y la cultura como herramlentas clave

para promover la empatia, la sensibilizacién y el diadlogo mtercuiturai

‘enfrentando narrativas estigmatizantes y fomentando la integracién entre

peblacién migrante . y de accgida,
Las iniciativas comunitarias definidas integraron’ lineas de accion que

- promueven la integracion social y el desarrolio comunitario.

Se logr6 la culminacién exitosa de muitiples planes de negocio como

- résultado del acompafiamiento técnice, fortaleciendo la capacidad de los

emprendedores para analizar la rentabilidad vy gestlonar sus finanzas.
‘Paralelamente, se habilité el proceso de postulacion a los recursos publicos
de Capital Semilla y se realizaron jornadas de formalizacion empresarial en
alianza con entidades comerciales, impulsando :la sostenibilidad . y el

~ crecimiento legal de las iniciativas productivas.

4.8, Aprendlzajes

8

El acompanamiento Jundlco ha demostrado que mecamsmos como la
‘accién de tutela son altamente eficaces para garantlzar la materializacion

- dé derechos fundamentaies, especiaimente el derecho a la salud. Este

acompanamzento técnico fortalece la calidad Jursdloa de ios casos, lo que a
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" su vez mejora la adm15|bllldad y 'os resuitados favorables en ios procesos
lega!es :

" Se reafirmé que la articulacién constante con los aliados locales. ‘('cc')mo
centros de empleo, camaras de comercio e instituciones educativas)
optimiza recursos, fortalece la sostenibilidad de las rutas de integracion y
deja capacidad instalada en el territoric. Este trabajo conjunto -es
fundamental para. asegurar gue los participantes puedan continuar "sus
procesos de manera auténoma una vez finalizada la estrategia. .

'El contacto directo y personalizado (via telefonica o mensajeria éns{anténeé)'
es crucial para .mejorar la asistencia, reducir la desercién y fortalecer la
retencion en los procesos formativos. Asimismo, las metodologias deben
ser flexibles y modulares para ajustarse a las dinamicas de la poblacion,
cuyas responsabilidades laborales o de cuidado generan interrupciones en
la continuidad. Esto también incluye la necesidad de simplificar los
instrumentos técnicos (como el Plan de Negocio) para adaptarse a los
niveles de comprension de los participantes.

Se reafirma la necesidad de que los procesos de formacién sean integrales
y adaptados al nivel de los participantes, pero también mas &giles v
concretos, combinando contenidos técnicos con acompafiamiento practico
que facilite la comprension y aplicacion inmediata de los conocimientos. .

La poblacion participante, especialmente las personas que se dedican al
comercio ¢ tienen roles comunitarios informales, se convierte en replicadora
natural de la informacién, ampliando el alcance de la Estrategia en los
territorios de dificil acceso. Este aprendizaje enfatiza que las formaciones
deben capacitar a los participantes como orientadores y que las acciones
deben focalizarse en sectores descentralizados - para alcanzar a. la
poblacién que no se moviliza a zonas centrales. o

4.9. Retos:

e EI principal reto en la ruta de-integracion socioecondmica es la ‘aita
desercidon e inasistencia @ los procesos formativos de empleabiiidad. y
emprendimientc. Esto . se debe -a que la poblacidn;, enfrentada a

: ' : : : " Pagina 83 de 155

Centro Administrative Distrital - CAD — Calle 44-No. £2 - 165
Linea Unica de Atencion a Ta Ciudadania 44 44 144
www.medellin.gov.co
Medellin - Colombla



. '_,;;:' } - Formateo . -
COd FO ““CO vos 1 FO-GECO- Informe Parcial de Supervisién

S —— yio interventoria
\/ersmn 16 - |

" Alcaldia de N‘Eedel[m

B e et
Cienels, Teénclogia e Enmnaclén

necesidades econémicas - inmediatas, prioriza - la busqueda o' el
"qanten:mlento de trabajos informales sobre la capacitacién a largo plazo.

5e reqwere flexibilidad y estrategias pedagogicas que se adapten a las
urgencias diarias de los participantes.

Continta s’fendo un reto ia falta de mecanismos de regularazamon
accesibles para la poblacion recién llegada, obligandolos a permanecer en
ccondicién ' irregular. Ademas. las exigencias documentales (como la
necesidad de actas apostilladas) iy Ia insuficiencia probatoria en los. casos
" criticos. de solicitud de refugic o proteccion’ Iegal limitan la viabilidad vy
- matenahzacnon de los derechos afectando espemalmente la protecrlon de
nifios, nifias y adolescentes.

Existe una creciente dlficuitad debido- a la reduccién o el cese de
actividades por parte de entidades y organizaciones aliadas en el territorio.
Esto genera vacios en la atencion 'y sobrecarga a la Estrategia,
-especialmente en areas como |z salud para poblacion irregular. Sumado a
esto, la ausencia de retroalimentacion oportuna por parte de las
organizaciones receptoras en las derivaciones dificuita el seguimiento y la
evaluacion de la efectividad de la respuesta institucional.

Aunque los avances reflejan una poblacién emprendedora mas preparada y
cen mayores competencias para la sostenibilidad econémica, es necesario
mantener la alerta sobre el rezago en el cumplimiento total de la meta, ya
que los resultados finales dependaran de la efectividad en Ia
implementaciéon de las estrateglas de der:vacaon y medularidad durante
noviembre.,

La baja alfabetizacion dsgtta! de algunos participantes y las barreras
_actitudinales (desanimo, res:stenma, baja autoconfianza) gue requieren de
un robusto componente psicosocizl y motivacional, cuya oferta institucional
es limitada, especialmente para la pobiacién en condicion lrreguiar 0 con
problemas de salud mental grave

. Adn persiste el desafio de dlcarwar las metas proyectadas espemalmente
en los componentes de empleabilidad y emprendimiento. Los principales

~ retos se concentran en fortalecer la permanencia de los participantes.
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4.10. Actividades del producto: Acciones ,_pafa la transversalizacion del enfcque
migratorio. ' ' ‘

“Fotografia - Sesion de formacion y sensm!l:zac:lon para la transversalizacion del
enfoque mlgratorlo Comuna 10. Octubre 16 de 2025

Durante el mes de octubre, las acciones de transversallzacmn consohdaron Sl rol
como agente estratégico en la promocion de una atencién integral, diferenciada y
basada en derechos para la poblacién migrante en Medellin. Este avance se
materializd a través de la realizacidn de 17 sesiones de sensibilizacion y
formacion, que permitieron llegar @ un total de 367 personas. Estas actividades
fortakec&eron capacidades en temas clave como la Politica Publica de Gestidn de
la Migracién, el PEP-Tutor, ios mecanismos de exigibilidad de derechos Y la
identificacion de documentos migratorios. ‘
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Lz mayorla de ios esfuerzos del componente durante este penodo se onentaron
hacia las sesiones de formacién y sensibilizacion, lo cual implicd un aito costo en
t;ern,uo de preparac;on disefic metadologlco Yy art;culacuon logistica.

Entregables EE o . Cantfdad

Actas ae arttcuiamon . o 3

Acta de partlcmac;on en Comité para la Prevencuon de 1
Vfoien(:las

Fuentes:

B;CB_Actividades Transversales

EspaCEo de artlculamon estratégica con la Secretana de las Mugeres El objetivo
fue identificar oporturidades de colaboracidn en la inclusion del enfoque migratorio

los protocolos, formatos y procesos - de atencidn de la Secretaria,
espe ialmente en lo relacionado con la identificacién de documentos de identidad
y estatus migratorio, y. explorar estrategias de sensibilizacién y formacién dirigidas
a estudiantes migrantes en contextos. universitarios. Se. acordd mantener
comunicacién. constante para definir los prox:mos pasos y conﬁrmar la
par‘ic;pamon en futuras sesiones.

Tambien- se consolidd una articulacién con la Oficina de la OIT (Organizacion
Internacional del Trabajo), espacio en el cual se abordaron las barreras laborales
que enfrentan las personas migrantes en Medellin, especialmente en el sector
empresarial. Se destacd la necesidad de desarrollar estrategias de sensibilizacidon
y capacitacion especifica para é! sector privado, que resalten el vaior de la
inclusién como préctica empresariai responsable y el rol que pueden desempenar
las amipresas en la construccién de ciudadesmas justas e interculturales.

Adicionalmente, se participé en el Comité de Prevencion de Violencias, espacio en
el cual se reforzé la importancia de incorporar el enfoque migratorio en las
esrrsLeg|as de prevencién, deteccién y respuesta a Violencias Basadas en Genero
y oiras formas de discriminacion. -
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ACtl\fIdad 21: Asistencias técnicas

Endlcador'l L 1 Mayo Juns | Julp Age | Sep | Oct | Nov - Dié. Total Méta.
Asisteﬁcias técnicas‘ - 0 2 2 2 0 |2 : . 8 - 12
Cumb%i_mi’entp ' ” . 8?%- 3
Fuentes | - |

1_C3_ Asistencia

Durante €l mes de octubre se realizaron dos asistencias técnicas -estratégicas,
enfocadas en fortalecer capacidades institucionales y metodologicas para: la
atencion diferenciada a la poblacion migrante, refugiada y colombiana retornada.
Si bien se ha evidenciado un interés sostenido por parte de - diversas
organizaciones y dependencias en recibir ‘acompafiamiento técnico, ha sido
complejo concretar nuevas asistencias durante este periodo, debido a factores
contextuales propios de la época del afo, como la saturacidn de agendas
institucionales, la finalizacién de ciclos programaticos y la priorizacion de
actividades internas en muchas entidades. Este escenario refleja la necesidad de
planificar con mayor . anteiabién los procesos de acompafiamiento ten,n;co
alineando las convocatorias con los caEendanos operatives de cada actor, y

reforzando la comunicacién constante para garantlzar la continuidad y efectividad
de las acciones. -

1. Asistencia técnica a Accién Territorial
Se brindé acompafiamiento técnico a Accién Territorial, organizacién de bése
comunitaria conformada por personas migrantes provenientes de Venezuela, que

desarrolla espacios de formacion, ofertas de servicios y atencién directa a otras

personas migrantes, con el fin de acercar los derechos y construir redes. de apoyo
en territorio. -

La asistencia consistié en la construccion de tres instrumentos de caracterizacion: |
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e Una caractenzamon detallada" dsr;glda a Eas personas partimpante': de los

- espacios .- formativos, con el ‘propdsito de identificar necesidades
espec:flcas perfales de espeﬂlau proteccion y rutas de atencion. -

e Una uarac’cerf?_au,f(:»n rapida, disefiada para ser aplicada en Jornadas de

servicios en terntono con preguntas breves y claras que permltan una
recolecmon ac‘l de informacion en contextos de alta movilidad.

¢ Una caracterizamon snterna para el equ:po de ACCIOI’I Temtorlal con el fin

de mapear sus propias capacidades, limitaciones y necesidades de

R fortaieCImlentol garantizando un trabajo mas organizado y efectivo.

_Froceso permitio fortalecer la capacidad de la organizacion para generar
s confiables, orientar mejor sus intervenciones y ‘articularse con servicios
tucionales desde una perspectsva de derechos humanos y enfoque mlgratono

sistencia técnica al Sistema de Calidad del Distrito de Medellin

>ontinud con ta asistencia técnica iniciada en meses anteriores, enfocada en Ia
usidn del programa para la atencidén a la poblacién migrante dentro de las
s del Sistema de Gestidn de Calidad del Distrito.

10 '"esuftado se elaboré un mstructwo para la atencién a la poblacion migrante,
detalla paso a paso la estructura y funcionamiento de la Estrategia |ntegrate

;yeﬂdo

. El Componehte Centro Intégrate, ,comd'punto focal de atencién integ'rai '

3 E‘ componente Integrate en los Terrltonos con su despllegue en comunas y
correglmzentos prioritarios. '

Esta asistencia téenica refuerza la institucionalizacién del programa y garantiza

la atencion a la poblacién migrante se integre de forma sistematica en los
cesos de gestion de calidad del Distrito, posicionando la estrategia como un eje

' Pégina S8 de 155

Centro Administrativo Distrifal — CAD - Calle 44 No. 52 ~ 185
Linea Unica de Atencitn & ja Cludadania 44 44 144
www.miedellin.gov.co

Medeitin - Golombia




o P Formate
Cod. FO-GECO-006 i FO-GECG- nforme Parcial de Supervisidn

: - ylo Interventoria

Alcaldia de Medellin

Ciencla, Tocnologia o Innovaelan

Versién 16 . o e {3 g

transversal en la construcc:on de una- csudad mas inclusiva, quuatlva y
acogedora.

Actividad 22: Sesiones de sensabmzacmn y formacion en el sector publzco pnvado
y social- comumtar;o

Indlcador2 May | Jun | Jul iAgo Sep | Cct Noy. Dic | Total | Meta

Sesiones de sensibilizacian y 3 7 21 12015 17 b _ 75 80 .
formacién en el sector plblico, ' ‘
privado y social-comunitario

Cumplimienio ' , 94%

Fuentes

2_C3_ Sensibilizacion

Durante las 17 sesiones de formacién y sensibilizacién realizadas en el mes se
contd con la participacion de 367 .personas. De ellas, 199 conforman equipos del
sector publico del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de

Medellin, 10 personas pertenecen ai sector privado, y finalmente, 158 son- del
sector comunitario.

Estas sesiones reflejan el avance en la consolidacién de una linea. de
transversalizacion dinamica, articulada y sensible a las realidades diferenciales de
la poblacion migrante -y refugiada. A través de metodologias participativas,
contextualizadas y basadas en derechos, se ha logrado fortalecer capacidades en
mdltiples sectores, principalmente en ei sector publico lo cual contribuye 2 la

tmpiemertacuon de la politica pUblica para gestion de la migracién en el Distrito de
Medellin.

[nstitucion May | Jun . ;Ju.[ Ago Sep | Oct | Nov | Dic | Total |
Pubica | T8 43 69 | 199 | ~[580-
Privada 77 9 2 |10 | REE
fomhnitaria | &6 74 | 126 |58 T 442
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Durante el mes se reahzaron las 17 sesiones de senstbnszacaon y formac:on
den‘*m de un plan inicial que contemplaba ia ejecucion de 24 actividades. Con
relacion a las 7 sesiones no realizadas, todas fueron canceladas por parte de las
organizaciones o equipos convocados, principalmente debido a cruces con otras
agendas institucionales y, en algunos casos, a condiciones climaticas adversas

que imposibilitaron el desplazamiento de’ las personas a31stentes hacia los
espac:1os programados

A pesar de estos retos se lograron consohdar espacros significativos de incidencia
y formacién en diferentes sectores, fortaleciendo capacidades en torno al enfoque
migratorio- y su articulacion con otros enfoques como el de .género, derechos
hurnanos, infancia y diversidad. Estas actividades reflejan el compromiso de esta
linea de transversalizacién con la construccion de una atencion integral,
dn‘erpnmada y basada en derechos para la poblacion migrante en Medellin.

1. Sesaon de formacion — Corporacién VoEuntar:ado Venezolano (CORPVOLVEN)
El objetivo fue socializar con las gestoras territoriales el contenido de la Politica
Publica para la Gestion de la Migracién. del Distrito de Medellin. La actividad.
permitid una revision sistematica y profunda del documento, asegurando una

apropiacion integral para su aplicacién en los territorios. Participaron 7 gestoras
territoriales, reconocidas por su liderazgo comunitario en procesos de mcmfenma
publica relacnonados con la poblacién mlgrante

2. Sesion de formacién — Mesa de Primera Infancia Comuna 60 : Con el equipo de
la Mesa de Primera Infancia de la- Comuna €0 se desarrolld una sesién, en la que
participaron 22 personas, enfocada en fortalecer el conocimiento sobre los
documentos de regularizacién ngratorla validos, el mecanismo del Permiso
Especial de Permanencia para Representantes Legales (PEP-Tutor) y las rutas de
onentacmn para la poblacion migrante. Se identificd: un desconocimiento
generalizado sobre las diferencias entre documentos como la cédula de origen, la
cédula de extranjeria y el Permiso por Protecciéon Temporal (PPT). La actividad
permitié a los participantes reconocer__visualmente ‘cada documento, comprender
su validez y las implicaciones practicas en la atencién a la poblacién migrante.
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3. Sesién de formamon - Mesa de Primera Infancia Comuna 7: Se Hevo a cabo
una sesion con la Mesa de Primera Infancia de ia Comuna 7, con 26 partlc pantes
en la cual se enfatizo la necesidad de fortalecer la atencién integral a NNA
migrantes desde edades tempranas. Se abordaron temas relacionados con el
acceso a servicios de educacion inicial, saiud y proteccién social, destacando la
importancia de adaptar los procesos de acoglda y matricula a sus realidades
diferenciales. Se resolvieron dudas sobre documentos migratorios, regularizacion

y rutas de derivacion, reforzando el rol de los equipos territoriales como puntos de
orientacién. S

4. Sesion de formacion — Comunidad migrante - Mecanismos de exigibilidad de
derechos (Espacio 1): con 28 participantes, el objetivo fue fortalecer el
conocimiento sobre los mecanismos de regularizacion migratoria, especialmente el
Permiso por Proteccién Temporal (PPT), y sobre los mecanismos de exigibilidad
de derechos, como herramientas fundamentales para la defensa y proteccién de la
poblacién migrante, refugiada y retornada. Se explicaron herramientas legaies
como el derecho de peticién, la accién de tutela, el habeas corpus y el habeas
data, y se resolvieron dudas sobre tramites ante la Canctilerla y la transmlon del
ETPV haCIa mecamsmos ordinarios de regularizacién.

"

5. Sesién de' formacién — ComUnida‘d migrante‘- Mecanismos. de exigibilidad de
derechos (Espacio 2): En esta sesién se profundizé ,con 15 participantes, en la
construccion- colectiva de estrategias para visibilizar violaciones de derechos vy
acceder a garantias. Se trabajé en casos préacticos y se fortalecieron habiiidades
para documentar y canalizar situaciones de vulneracion. Se identificé un interés
prioritario en profundizar scbre los visados, especialmente .en requisitos

documentales, procesos ante la Cancilleria y posibilidades para: ~conyuges de
Colomblanos madres de hijos nacidos en Colombia.

6. Seszon de formacidn — Secretarla ae las Mujeres: Se realizé una sesson dentro
del diplomado impulsado por la Secretaria de ias Mujeres, dirigida a 10 personas.
El objetivo fue fortalecer la apropiacion de la Politica Publica para la Gestién de la
Migracion del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin,
profundizando en sus objetivos estratégicos, enfoques transversaieo Y
apl[cabllldad en contextos comunitarios. Se trabajo en fa construccnon colectiva de
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estrateglas para su smplementamon desde el trabajo comunitario, destacando la
mporﬁanma de la mcndencsa politica y la exsglbihdad de derer‘hos

Sesnon de formacmn - Universidad de Ca!das Se desarrollo una sesién con 20
estud.antes y docentes de la Universidad de Caldas, de Desarrollo Familiar,
qu.zenes tienen acciones en el Distrito Medeitin, en el marco de un espacio
academico sobre. movilidad humana. Se- socializé I3 Estrategia Integral
INTEGRATE, . sus - componentes vy lineas de- accion, contextualizando Ia
Jmpor*anc:]a de transversal;zar el enfoque magratono

8. Sesién de formacnon ~ Secretaria de Juventud Con el equipo de la’ Seoretaria
de Juventud, se abordaron las partscularldades de la migracién juvenil, los riesgos
asociados y las oportunidades -de inclusién socioecondmica. Se. identificaron
brechas.en el acceso a programas de émpleo, formacion técnica y participacién
ciudadana, propomendo estrategias para su superacién. Se resaltéd la necesidad

de reconocer a los jévenes migrantes como sujetos de derecho y agentes de
cambio en el tejido social de Medellin.

9,10 y.11. Sesiones de formacion —Institucion Educativa Aifonso Mora Naranjo:
Se llevaron a cabo tres sesiones formativas con estudiantes de la Institucion
Educativa Alfonso Mora Naranjo, en el marco de la Semana de la Convivencia
organizada por la Casa de Justicia Mévil. Las actividades tuvieron comao objetivo
promover la reflexion critica sobre la movilidad humana, los derechos
fundamentales de la poblacién mlgrante y las formas de extglbllldad frente a la
vulneracaon de derechos.

Cada sesion se desarrolld con un grupo dn‘erente de estudiantes (noveno octavo y
séptimo grado) utilizando dinamicas donde se trabajé en la identificacion de
derechos fundamentales {(educacion, salud, libre desarralio de la personalidad) y
se generd una reflexion sobre la discriminacién hacia la poblacion mlgrante
venezolana, espemalmente en el amb:to escoiar.

12. Sesi6n de formacién — Equipo Basico de Atencién en Salud (EBAS) Se realizé
una sesidn con 120 participantes del"eq‘uipo EBAS, enfocada en el acceso a
servicios de salud para personas con estatus migratorio irregular. Se reforzé la
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obligatoriedad de la aténcién no discriminatoria, la confidencialidad de ia
informacién y las rutas de derivacion a servicios especializados, incluyendo el
Centro Intégrate. La actividad permitio resolver dudas sobre tramites, documentos
y protocolos de atencion, fortaleciendo asi ia capacidad del equipo para brindar un
servicio humamzado y basado en derechos.

13. Sesidn de formacion — Encuentro Mujer Rurai (Funcionarios): En el marco del
Encuentro Mujer Rural, se desarrolidé una sesién con funcionarios piblicos
encargados de la implementacién de politicas en: corregimientos. Se trabajd en la
identificacion de barreras que enfrentan las mujeres migrantes en contexto rural y
se propusueron estrategias para mejorar la accesibilidad, pertinencia y calidad de

los servicios. Se destaco la necesm‘ad de rer'onocer sus saberes v for‘talecer gus
redes de apoyo.

14. Sesion de formacién — Encuentro Mujer Rural (Mujeres): Paralelamente, se
realizd un espacio con mujeres ruraies en movilidad humana y de comunidad de
acogida. La sesion tuvo un enfogus vivencial y participativo, donde -se
compartieron experiencias sobre desplazamiento, cuidado, acceso a tierras y

participacion comunitaria. Se destacéd la necesidad de reconocer sus sabﬂres y
fortalecer sus redes de apoyo.

15. Sesidn de formacion — Biblioteca Ledn de Greiff (Asperla): Se llevé a cabo una
sesién con 10 NNA de Asperla, espacio vinculado a la Biblioteca Ledn de Greiff
que trabaja con adolescentes. Se abordaron temas relacionados con la identidad,
el sentido de pertenencia y la construccién de narrativas positivas frente a.la

migracion. Se propuso la creac:on de matenales audaov:suales y literarics que
visibilicen estas historias.

16. Sesidn de formacién — Derechos'y enfoque migratorio Actividad dirigida a un
grupo de 8 personas, en la cual se explicaron los derechos fundamentales de 1’
poblacion migrante, los mecanismos de regularizacién disponibles y la. importancna

de combatir discursos xendfobos. Se-utilizaren metodologias ludicas y de debate
para fomentar la reflexion critica.,
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1/ Sesion de formacmn — Mesa de Trabajo Interinstitucional INPEC: en una mesa
de trabajc con el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario {INPEC), se
formaron 5 personas en enfoque migratorio, con énfasis en la socializacién de la

oferta de la estrategia Intégrate para las familias de las personas migrantes
pnwdas de ia I:bertad ‘que habitan e! Distrito.

Halia7gos gererales

e Sn, e\ndencro una demanda crecrerte Y sostemda por formacnon
" especializada én mecanismos de regularizacion migratoria, especiaimente
" en toino al Permiso Especial de Permanencia para.Representantes Legales

(PEP-Tutor). Este interés se mamfesto en multiples espacios reﬂejando fa
- neces:ciad de claridad normatava

a Se consolédé como un avance significativo la ampliacién de ia cobertura

" -hacia el sector educativo, ‘especialmente con estudiantes de basica
secundaria, evidenciandc e! potencial transformadcr de los procesos
formativos con poblacion joven para la construccién de narrativas inclusivas
v la prevencion de la xenofobia desde edades tempranas.

@ Persiste la necesidad de seguir socializando de manera sistemética la
 Politica ‘Publica para la Gestion de la Migracién, ya que en multiples
-espacios —especialmente entre liderazgos comunitarios y funcionarios— se

evidencio un desconocimiento genemhzado sobre su existencia, contemdo
y a]cances

& Adiciona!mente se identificd una dificultad persistente para el acercamiento

al 'sector privado, evidenciada en la baja participacion de empresas y

) entidades del &mbito comercial, a pesar de los esfuerzos por articularse con

~ellos. Esto” sugiere la necesidad de disefiar estrategias de sensibilizacién

" especificas para este sector, gue resalten el valor de la inclusién como

practica empresarial responsable y el rol que pueden desempenar en la
construccion de ciudades mas justas e interculturales.
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Actividad 23: Talleres formativos y/o de senssbmzac;on certificabies (7 horas 0

mas)

indicador 4

May

Jun

Jul

"Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Total -

rl!\ﬂeta

Talleres formativos y/o de
sensibilizacion certificables (7
horas o mas)

0 |0 T2,

100%

Cumblimiento

100%

Fuentes

3_C3_Taller

Durante el mes de octubre no se realizaron talleres formativos ¢ de sensibilizacion
certificables (con una duracién igual o superior a 7 horas pedagégicas). Esta
situacién se debe principalmente a la priorizacién de sesiones de formacion vy
sensibilizacién de corta y mediana duracién, que responden mas y mejor a Eas
necesidades de los equ[pos actualmer*te

Actividad 24: Sesiones de difusién sobre oferta de servicios.

Indicador 4

May Jun Jui'| Ago '.Sep Oct | Nov | Dic | Total .| Meta
Sesiones.de difusién sobre 0 0 1 1 0 0 2 . | 100%
oferta de servicios ) '
Cumplimiento 100%
Fuentes

4 _C3 Oferta

Durante el mes de octubre no se presento demanda de acompanamlento a ferias
de servicio al equipo de transversalizacidn, .

4.11. Exitos:
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E' Iogro mas de%acado fue Ia reahzacnon de 17 sesiones de sensibilizacion
y formacién, que permitieron llegar a un total de 367 personas, distribuidas

en: 199 personas del sector pubhco 10 del sector privado y 1568 del sector
comunatano ' :

4.12. Aprendizajes:

Durante el mes de octubre, se romprobo las dsflcultades que se presentan

. para. reahzar . espacios 'de asistencia técnica en esta época del afio,

debido - factores contextuales como la saturacién de agendas

- _'!nststumonales la finalizacién de ciclos programatlcos y la prsonzacnon de

actividades internas en muchas entldades

Fma;mente S& reconocio que |a adicién para el mes de noviembre de una
persona extra al equipo de ‘transversalizacién, a partir de noviembre,
posibilitard una expansién significativa de las acciones, permltfendo abordar
con mayor profundidad y amplitud tanto las asistencias técnicas como las

sesiones de formacién, garantizando una cobertura mas sostemble y

equilibrada entre los diferentes componentes del proyecto.

4. 1 3. Retos:

U'}o de }os pnncnpales retos ldentsﬂcados durante el mes fue la dlﬂcultad

para concretar las metas propuestas en materia de aS|stenCJas técnicas y

formaciones, espema!mente cons;derando la adicién de nuevas metas.

Ademas persiste el desafio de superar Eas barreras Ioglstlcas y operatlvas

que afectan la ejecucion de actividades, como la -cancelacion de sesiones
por condiciones climaticas adversas o la inasistencia de participantes a los
espacios de formacidn. Estos factores subrayan la necesidad de contar con
recursos alternativos y desarrollar estrategias de contmgenma que permitan

-mantener la continuidad de las af‘(:lones incluso en contextos imprevistos.

Fina!mente se identificod como reto la necesidad de seguir sociaiizando la
Politica Publica de Gestidn de la Migracién, ya que en miltiples espacios —

espec:la]mente entre liderazgos comumtar:os y funcionarios— se evidencio
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un desconocimiento generalizado sobre su existencia, contenids’ y
alcances. Esto representa un cbstaculo estratégico que debe abordarse
mediante procesos formativos continuos, material didactico accesible v la
vinculacion directa de los actores clave en los comités tecmcos de fa Mesa
Migraioria Interinstitucional. '

Se identificaron retos importantes relacionados con la resistercia de
“algunos sectores comunitarios a participar en actividades convocadas por
equipos institucionales, ccmo se evidencid en sesiones con encuentros
rurales y biblioteca plblica de San Javier, donde la asistencia fue nula. Esta
situacion refleja dinamicas territoriales complejas que requieren estrategias
de -acercamienfo mas contextualizadas, culturales y centradas en la
confianza, asi como la necesidad de fortalecer la legitimidad de los
espacios desde la propia comunidad.

4.15. Actividades del producto Gestion de la informacién
Actividad 25: Revision y Actualizacién de Datos en el cuadro de mando:

Indicador 1 - May | Jun | Jul Ago Sep Oct [ Nov | Dic | Total | Meta

Revision y N/A | N/A [NIA | NJA | N/A | 1 1 100%

Actualizacién de
Datas en el cuadro
de mando. (100% a
demands)

Cumplimiento -1 100%

Fuenies

1_C4_ Cuadro_Mando

Con el propésito de optimizar la experiencia de navegacion, la visualizaciorn de
indicadores vy la gestion de la informacidn, se disefid un nuevo Cuadro de Mando
el cual fue desarrollado desde cero, incorporando una reingenieria total del disefio,
la estructura funcional y las tematicas analizadas. El proceso contempld .la
actualizacién de 21 conjuntos de datcs perienecientes a las. secciones de
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Temat:c,as Enlaces Y. Observator:o mtegrando nuevas fuentes y ajustando la
estructura de datos a un modelo mas estandarlzado y dmamico

: _Tematicas actualizadas:
¢ Educacion
s Afiliacion al SGSSS
':_a ‘Aten'éién'en Salud
‘e Salud Métema |
5 Salud Infanti
‘o Enfermedades Cronicas
° Enfermedades Transmisibles

& Salud Sexual

¢ Migranies venezolanos en Colombia .

Violencia de Género

. MUerteé.Violentas
Enlaces y-‘Obéervatorio actualizados:.
e ' Aseguramiento de Migrantes
. Estadisticas de Migracion (DANE)
s Sisbén IV "
‘a Mercado Laboral

" o Colombianos Retornados
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e Nifios, Nifias y Familia
e ICBF
e ETPV

s GIFMM Explorador
e SIVIGILA

El nuevo disefio implementa componentes responsivos en Bootstrap, asegurando
compatibilidad con dispositivos moviles y mejorando la presentacion de datos
mediante graficos dindmicos y paneles tematicos. Asimismo, se optimizaron los
tiempos de carga y la arquitectura de consulta, permitiendo una actualizacion rnas
eficiente de los indicadores y una navegacién mas intuitiva por parte del usuaric,

Actividad 26: Incorporacion de Nuevas Temaéticas Cuadro de mando:

Indicador 2 May |Jun | Jul | Ago | Sep | Oct Nov ! Dic Tota'!]Meta

Incorporacion de NA | NA | NA T NA TNA T 1 , T 1 100%
Nuevas Tematicas :
Cuadro de mando

Cumplimiento 100%

Fuentes

2_C4_Tematica_Cuadro

Dentro del proceso fundacional -del nueve Cuadro de Mando, se proyecté la
incorporacion de nuevas lineas tematicas y mddulos estratégicos orlenLados al
fortalecimiento del analisis territorial y socioeconémico del Distrito.

Entre Ias nuevas tematicas en desarrollo se incluven:

° Modulo “Estrategias del Distrito”, que consolida las acciones, programas y
' resultados institucionales vinculados con los ejes de planeacion local.
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Integrauon Socmeconomlca enfocado en el seguimiento de indicadores de

inclusion laboral, emprendfmsﬂnto y acceso a ‘servicios de poblacion
mlgrante y retomada - : :

2 ‘Mrgracmn Co]ombla con lnfo rmacion actualizada y depurada proveniente
de fuentes oficiales, permitiendo” articular datos de caractenzac;on y
asegdramlento de pobEacnon migrante.

De manera comptementar:a se . encuentran en construccion tres nuevos
dashboards asomados a la linea temética de Territorios, Centro Integrante y del
Cuadro de' Mando, los cuales integraran la informacion recolectada durante la
gestién 2025, con el fin de fortalecer ia toma de” decisiones basadas en e\udenc:a y
la visualizacion comparativa de resultados a nivel local y distrital.

Actjvsdad 27 Mantensh“lento y Mejoras Técnicas.

Indicador 3 -} May | Jun Ju{ Ago> Sep | Oct | Nov | Dic | Total ._Méta
Mantenimiento y 1T |4 (6 |2 |0 {0 [0 13 | 100%
Mejoras Técnicas. (A | '

demanda)

Cumplimiento. 100%

Fuentes

3_C4_ Mantenimiento

El -proyecto. cuenta con los siguientes instrumentos para la recoleccién. de
informacion de las acciones en territorio:

- Enlace a Kobo - Instrumento de Caracterizacidn territorial.
- Enlaqe a Kobo - Instrumento de Caracterizacion territorial 2.0
- Eniace a Kobo - Lineas de entrada y salida - territorial 2025

= Enlace a Kobo - Lineas de entrada y salida - territorial 2025 2.0.
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- Enlace a Kobo Formuiar!o de segwmlento territorial 2025.
- ‘Eniace a Kobo Formulano de segwmtento temtonai 2025 2.0
- Enlace a Kobo - Encuesta de satisfaccion atenciones terntonal 2025
- Enlace a Kobo - Encuesta de satisfaccion atenciones territorial 2025. 2.0‘ |
- Enlace a formulario — Caracterizacion integracion éocioeconémica_
- . Enlace a formulario — Caracterizacién Integracion socioeconémica 2.0
- Enlace a formulario - Em'prend.imien’to _ _
- Enlace a formulario - Emprendimiento 2.0 | R
- Enlace a formulario — Empleabilidad -
- Enlace a formulario — Empieabilidad 2.0
-. Enlace a Formulario - Poblacion preinscripcion Intégrate 2025
- -Matriz de perfilamiento y seguimiento - Emprendimiento |
- Matriz de perfilamiento y seguimiento - Empleabilidad
- Matriz - Atenciones juridicas

Durante el mes de octubre, los mstrumentos de recoleccién de la IﬂfOi’ﬂ“aClOﬁ no
tuvieron modificacion.-Se continué trabajando con los instrumentos con los que se
realiza el procesamiento de los datos para ei seguimiento .a los indicadores. A

continuacién se detalla lo realizado en el mes:

Herramienta para solicitudes o requerimientos Durante el mes de oc tubfe se
registraron un total de 12 solicitudes de sopcr‘[e en el formulario de atencion,

Estas solicitudes corresponden a diferentes areas funcionales del olstema
principalmente relacionadas con correccién y eliminacion de registros, procesos de
validacion de anformacuon y verificacién de datos en las bases de Kobo:

Cantadad total de reportes 12

Tipos de reporte mas solicitados:
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Correccron de oatos 6 (50%) :

) bk

Reclstros duphcados 5 (40%)

Vermca[mon de’ reg|stros no encontrados‘ 1 (5%)

La correccién de datos se mantuvo como Ia categorla mas recurrente, lo cual
reﬂeja la necesidad de depurar la informacién y mantener la consistencia de las
bases de datos actlvas

Reportes con taolas y graficos dmamlcos Cada Kobo genera archzvos planos en
excel que son adecuados con tablas, cuadros de resultados y graficos, que
permiten el seguimiento de la informacién recolectada. Estos archivos contienen
informacion de: Caracterizacion, Acceso a Derechos, Aplicacidn de Lineas de
Entrada y Salida, Seguumlentos Encuestas de satisfaccion, Caracterlzac;on
Medios de Vlda y finalmente, Empleabilidad y Emprendimiento.

Matriz segulmjento Medios de Vida: Empleo y Emprendimiento: La matriz permite
recopitar la informacion de la atencion .a los usuarios, a partir de una
caracterizacion general y el seguimiento especifico a las actividades enfocadas en
“empleabilidad y emprendimiento segun el caso, se crearon ademas tabias de
resultados para el seguimiento a los indicadores.

Base de datos consolidado de indicadores: peribédicamente se actualiza esta base
de‘ datos, con el proposito de que las coordinaciones realicen seguimientos vy

lertas a los equipos en caso de ser necesario, para el adecuado cumpllmaento de
Ios mismos en el periodo.

Actij\[idad 28: Revision y actualizacion de formatos.

Indlcador4 . May Jun | Jul | Ago Sep | Get | Nov Dic | Total Meta

| Revisiony actuahzamon de _ 2 2 0 1 0 ¢ 5 ~100%
formatos (A demanda)

Cumplimiema o 100%

Fuantes

4 _C4_Formatos
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Durante el mes, no se consideraron como necesarias hacer actuahzacnones 2n !05
formatos, ya que se encontraban adecuados para su uso.

Actividad 29 Actuaiizacién del repositorio Documental.

Indicador 5 " | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Total Meta

Actualizacién def R 1 101 |1 1 o6 100%
repositorio Documiental (a
demanda)

Cumplimiento 100%

Fuentes

5_C4_ Repositorio

Durante el mes, el repositorio se actualizé conforme al avance de las actividades
ejecutadas, asegurando una organizacion  adecuada y sistematica de la
informacién. Se crearon carpetas y subcarpetas segun las necesidades
identificadas y los requerimientos del equipo técnico, con el proposito de facilitar el
acceso, fa trazabilidad y la gestion eficiente de ' ios documentos relacionados con la
implementacién del proyecto. '

Actividad 30: Propuesta de Estructura de Informes

Indicador 6 May | Jun 1 Jul | Ago | Sep | Oct Nov | Dic | Total | Meta

Propuesta de 1 N/A | N/A L NA L N/A N/A , 1T
Estructura de
informes '

Cumplimiento 100%

Fuentes

8_C4_Estructura_inf.
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Esta actividad tiene un cumplimiento dal 100%.

va.dad 31 Elaaoraoxon del informea de Gestlon Mensual.

Indicador7 = May | Jun _Jul Ago | Sep Oct | Nov | Dic'| Total | Meta

Elaboracion del informe de | 1 11 Tt T 1 ‘ 6 A
Gestidén Mensual : . . :

Cumplimiento T 75%

Fuentes

7_C4_Informe_Mes

Se realizé semanalmente la revision de cada fuente de veraﬂcacwn y se registrd
por-Componente, comuna y actividad las acciones realizadas y la cantidad ‘de
participanies de estas. Se mantiene comunicacion permanente . con los
profesionales para la retroalimentacién en el diligenciamiento de los registros en
[a<= diferentes herramientas disenadas para tai fin.

Se consolidé el informe de gestlon de acuerdo al procedfmlento estab!ecndo por el
equipo descrito en el informe del mes anterior.

Acividad 32: Elaboracion del Informe Estadtstsco Mensual.

indicadors _ May | Jun .Ju[ Ago | Sep Oct' Nov | Dic | Total | Meta
Elaboracion del informe T[T 1% 11 |1 | 6 |8
Estadistico Mensual - ‘ ‘

Cumplimiento 75 %

Fuenies

9_C4_Estadistica
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Eéte reporte contiene ei numero total de personas atendidas en el mes por todos .
los productos, que fue de 993, de las cuales el 30.5% son hombres, el 69. 4% -
mujeres y 0.1% indefinido.

Distribucion por sexo de las personas atendldas de mayo a octubre de 2025 =
Medellin-

Sexo May . Jun Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Total | %
Hombre 66 403 417 350 .1 299 203 1838, | 304 .
Mujer 186 360 1025 585 | 745 689 4200 BY.E
1nfersexua! o | 0 0 1 0 0 1 0.02

% -
indefinido | 0 0 0 0 0 1 | T 002
' ' '%.
Totél : 252 1263 1442 1046 | 1044 | 993 6040 + 100%
: ]

Fuente: Base de datos de personas atendidas - Reporte estadistico mensuzi.

Por otro lado, se remiti¢ al area de Planeacién de la UPSE, el reporte de la a lerta
temprana 032 de 2020 (emitida por la Defensoria del Pueblo) la cual se construye
con datos del informe de gestion. y la estadlstzca aigunos de ellos son:

Asistencia a los diferentes escenanos de participacion y concertac:[on acciones:
para la transversalizacion del enfoque migratorio, victimas del Conflscto armado. -

4.16. Exitos: Se dio inicio a la construccion del cuadro de mando e inclusién. de
nuevas tema‘ﬂcas

417" Aprendizajes: Se requiere continuar con soporte permanente
(capacitaciones, ayudas visuales, guias metodoidgicas, entre otros) en cuanto al
diligenciamiento de informes y plataformas destinadas para la recoleccicn de
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datos, lo cual permate uha mejor ad‘"a=rencla a los diferentes procesos que se
requieren.

Se recomienda la. creacuon de un correo genertco independiente del operador que
administra el Droyebto en el cual se recolecte la informacion de las diferentes
'ba3ﬂs de datos. en'el tiempo segln os diferentes componentes O Procesos.

4. 18 Retos: Velar permanentemente, por la calidad de Ia lnformaf;!on registrada

en‘dada herramienta destinada para la recoleccién de informacién, para Iogs’ar el
segulmiento y monltoreo de los mdlcadorea

4.’%9. ProdUcto:_BEenes'y servicios complementarios para las acciones en territorio

Servicio de Transporte

Durante el mes de octubre se suscribié otrosi N ©2, medlante el cual se amplla el

servicio Ge transporte a las 21 comunas de la ciudad y. apllca -a partir del 09 de
‘octubre.

tha 1. A partir del mes de octubre, al vehiculo con placas PUN 212 le fue
asignado un nuevo conductor, el sefior Carlos Alberto Tamayo Gonzalez con
cedula 71.:636.235 y celular 3045371655,

La- docnmemacnon correspondaente al conuuctor nueve: de la placa PUN 212
incluye: -

® Hoja de vida

- Cedula

Licencia A

Examen Medico

EPS-ARL .

Examen Tedrico.Practico

Durante el mes de octubre se solicitaron y ejecutaron un total de 832 horas.de
desplazamiento, las cuaies se detallan a continuacion por placa comuna y t!po de
act;v:dad

Total, de movilizaciones por placa:
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Placa | . Horas de Movilizacion:
ESR 195 o o | 20800
FWK 583 | | . 208.00
NLX 116 o L - 208.00
PUN 212 - - 208.00
Total de Horas en Movilizacion . © 832.00 s

Total, de movilizaciones por comuna:

Comuna ' ‘ Horas de Movilizadén

Comuna 1 [ : 118.50 '
Comuna 3 | B 100.50
Comuna 4 " - 55.00
Comuna7 ' . . 121.00
Comuna 8 156.00
Comuna 10 , : 31.50
Comuna 12 , — 3.00
Comuna 13 _ o ] - 1 111.50 .
Comuna 16 — 72.00
Corregimiento 80 — T 53.00

Total de Horas en Movilizacion - - 832.00

Total, de movilizaciones por actividad:

Pagina 117 de 155

Centro Administrativo Distrital — CAD — Calle 44 No. 52 - 165
‘ Linea Unica de Atencion @ la Ciudadania 44 44 144
www.medzallin.gov.co
Medellin - Colombia



B e © . Formatc,
cod. FO'DECO_O% | FO-GECO- Informe Parcial de Supervisién

T . ylo Interventoria

' Alcaldia de Medlellin
Version 16

rer—ir—emens ikt dy
. Ciengla, chncmghelnna\rac{dn

4

Actividad - ‘ ' &umero de Horas en
Movilizacion
(C): Formacnon en comunzcamon paré la t-ransforma(:!on | 5 50
social - - - '
:(Tf‘v.-) For'nacmn en competenmas bas:cas- ciudadanas y _ : 71.50
Eaboraies 7 :
(M) Fo}mac ion en derechos deberes en acceso a sémcmé | | | --142.00
y ruias de atencién
(T u’licroferias focalizadas de servicios . . : '73.50
(T\V) Ac_ondpéﬁamiento al Emprendimiento (formacion) | 261.50
(TM) Acompafiamiento al empleo (formacién) - o © 53.00
(TN_) Fﬁrmaciones y sensibilizaciones -'Transve'r.salizlacfén S 47.00
(C) 'Co-creacién campanas ._ | ' 56.00
(TN) Asistencias técnicas - - o 350
(T )dornada Servicios o - 5050
(T) Articulacién y Alianzas - | | . 68.00
Total de Horas-en Movilizacion ' 832.00

Alqwier de instalacién

Durante el transcurso de la ejecucion del proyecto, los espamos de oflcma han
sido ufilizados para el desarrollo de dlversas actividades, entre las- cuales se

destacan
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Jornadas de capacitacion a! equipo.

Sesiones del Comité Técnice del proyecto.

Reuniones de articulacién con organizaciones aliadas.
Jornadas de trabajo y dias administrativos.

® @ @ ©

Este espamo ha permitido garant;zar condaf‘sones adecuadas para la pEaneac'on
segwmlento y coordinacion de las acciones del proyecto.

Registro fotografico de la utilizaciéon del espa;cio'

Servicio de telefonia: Plan de celular de voz iiimitado y datds '

Durante el mes de octubre se mantuvo la operacién con un total de 18 lireas

moviles, adquiridas conforme a las especrﬂcamones tecmcas estabiemdas en el
contrato. -

La distribucion de las lineas moviies se ha mantenido sin variaciones desde la
presentacién de los primeros informes. Todas las lineas continGian asignadas al
personal contratado para |a'ejecucién del proyecto, lo que ha contribuido a
garantizar la continuidad en la gestién, ei seguimiento de los casos, la aplicacién
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de encuestas de sathfacmon y Ia consolsdac;on de vinculos de ‘confianza con Ia
poblac.len atendida.

In'sumo‘s para'tallere's ~ Material pedagogico
Matenal Pedagoglco

La reiac;on de; materlal pedagoglvo se encuentra en el siguiente enlace

;n\fe’ﬁano con la descrlpmon de lc entregado en- el mes vy la dsspombllsdad ai 31 de
octubre

Nota Se hace entreqa al talento hun‘ano del material pedagoglco requendo
durante el “nes de cctubre para el desarroEIo de Ias actividades.

El 03 de octubre, la Unidad de Programas Scciales Especiales realizd la enfrega
de material pedagogico, los cuales se encuentran debidamente respaldados con
las 'erectivas actas de entrega emiti das por la Unidad.

Art_scutos de oficina y papeleria.

La relacion de los articulos de oficina v papeleria se encuentra en el siguiente
enlace: inventario, con la descripcion de lo entregado en el mes y la daspombllldad
al.31 de octubre.

‘Nota: Se hace entrega al talento humano del matenal de oficina requerido durante
el mes de octubre para el desarro;lo de las actwldades

Insumos de aseo y cafeteria.
La refacion de los articulos de oficina y papeleria se encuentra en el siguiente

eniace: inventario, con la descnpcnon de lo entregado en el mes y la disponibilidad
al 31 de octubre.
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El 28 de octubre, la Unidad de Programas Sociales Especiales realizd la entrega
de insumos de aseo, los cuales se encuentran debidamente respaldados con las
respectivas actas de entrega emltldas por fa Unidad.

tros materiales entregados por ei Centro Ehtégrate

El 23 de octubre, el Centro Intégrate reaiszo la entrega de material dentro de- !os
cuales se encuentran 2 bafles, 1 diadema, 1 tripode. Se encuentra pend;ente el
acta de entrega por parte de la supemszon de! contrato.

Refﬂgenos

En el marco del sexto mes de ejecucion del proyecto, se dio continuidad a la
implementacion del procedimiento para la entrega de refrigerics duranie las
actividades comunitarias desarrolladas gor los equipos profesionales.

La opcién de refrigerios seleccionada para el mes fue;

OPCIONES | OPCIONESDE | UNIDAD ("OPCIONESDE | UNIDAD OPCIONES UNIDAD
BEBIDA DE PANIFICADO DE DE FRUTA .- DE
MEDIDA : MEDIDA ‘ MEDIDA
QOpcidn §. dugo de fruta | 1 unidad X Pastel 1 unidad Mandarina, 1 unidad
. natural . . 200cc Hojaldrado manzana,
) dulce % 130 gr pera,
Opcion 4 Jugo de fruta | 1 unidad x | Palo 1 unidad x | Mandarine, i unidad
‘ natural 200cc Hojaldrade ™ de | 100gr manzana, ’
Queso pera, ‘
i granadilla,
banano,
mango.
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A Cont!nuamon se presenta el conso%tdado de la entrega de refrigerios’ por accion,
comuna y acumulade de ejecucion en el mes de cctubre.

Refrigerios

Cantid
ad’

Acomul
ado

Entregados Cctubre

Comu
na 1

Comu
na 3

Comu

rna 4

Comu
nav

Comu
na8

Comu

na13 |

- Comu
na 16

Cole_ Tot

Acciones
formativas

para [a.

integracion

960

488

25

40

na 80 al

Acciones
para la
integracion
comunitaria
y prevencian
de la
xenofobia

1010

218

14

13

29

40

20

Sesiones de
formacicn,
sensibilizaci -
on y difusidn
- Formacion
Competenci
a DBasicas
Ciudadanas,
laborales vy
periilamient
o

2750

1431

42

40

17

54

15

Acompanam
ientc - al
emplec

’

360

27

17

19

13

25 B2

Acompafiam
iento al
emprendimi
ente

1480

771

73

30

1G5

98

108

65

32

12 52
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‘Total | 6560 | . 2035| 158| 86| 71| 57| 183| 84| 2| 66| so
. Refrigerios - _ - ' 8
Almuerzb

De acuerdo con las espec:fcac:lones teomcas ios almuerzos corresponden al
.prcoucto de integracion comunitaria y pravencnon de la xenofobla especificamente
para la actividad -de encuentro final ‘de acciones comunitarias y socializacion de
campa'}as comunicativas, proyectado para realizarse en el mes de noviembre, y
por lo tanto, se repor‘tara en dlChO mes.

Dotacic’m institucional
En el mes de octubre no se presentaron novedades con la dotacién institucional.

Aspectos del talento humano

Con ia firma de la otrosi #2, se incluyeron tres nuevos cargos, Gestor Cultural,
Aux;l:a. Admmistratlva y Profesional Juridico de Transversahzamon

En octubre se presentaron las siguientes novedades en el talento humano
relamonado al proyecto

Ingreso los profebionales relamonados a continuacion, smcnaron Ia prestacnon de
‘sus sejvicios al proyecto

A‘la Mau ia Parra Cardenas - Profesionait Jur|d|co de Transversahzacgon Fecha de
inicio: 22/10/2025. A partir del 22 de octubre, la profesaonal Ana Maria Parra
Cérdenas cambid de cargo, pasando de Profesicnal Juridico del componente
Inté egrate a Profesional Juridico de Transversalizacion. En los soportes solo se
anexa el contrato con el nuevo cargo ya que los demas documentos fueron
summlstrados al iniciar la eJecucxon de! contratc.

Eurenyer Rodriguez Rivero - Gestor Cultural. Fecha de inicio: 23/10/2025.
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Ana Karina Perez Mendoza - Profesnonai Juridico componente Integrate Fecha
de inicio: 23/10/2025. _ _ B

Angela Maria Mesa Mesa- Tecralco Auxiligr Administrativo. Fecha de inicio:
22/10/2025.

La relacnon del taler\tc humano actqahzada se encuentra en el siguiente eniace:
taiento humano.

Cada una d.e las personas contratadas en el mes de octubre como parte del
Talento Humano cuentan con la doctumentacion requerida;. la. cual puede
consultarse en el siguiente enlace TALENTC HUMANO:

Hoja de vida con certificados laborales y de estudio.
e Documento de identidad.

e RUT.
e Certificacion de cuenta bancaria.
e Afiliacion a EPS y fondo de pension.

e Cerfificados de anteCedehtés: Procuraduria, Contraloria y - Palicia
"~ {antecedentes penales). ' ' '

e Certificacion REDAM,
o Certificacion de ah’gecedentes por delitos sexuales.

® Contrato Eéborai.' ,

En cumpl;m:ento del proceso de contratacidn de los perﬂles de Profes:onai
Juridico de Transversahzamon Profesionai Juridico del componente Integrat
Gestor Cultural y Técnico Auxiliar Administrativo, se remitieron las respectwas
hojas de vida a la supervision, las cuales fueron aprobadas el dia 21, con el
propdsito de dar inicio a !as actividades el 22 de octubre de 2045
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Adicionalmente, respondiendo a lo solicitado por la supervision, se actualizé en el
apartado, la relacion del talento humano frente a las siguientes variables. y la
cantidad de personas que lo conforman (42)

V:ct,mas del | - Etnia Tipo- de Sexo | LGBTIQ+ | Migrantes
conflicto - vivienda SR F
armado ' ' |
1persona, | 1 persona | 3 personas | 37 6 |7 o
' - | afrocolombiana | habitan - mujeres 5 perscnas | personas
: ' viviendas hombres
ruraEes

Observamon la seguridad social, Ja cuenta de cobro y soporte de pago-de tode el
talento hLmano se relaciona en el informe financiero.

Iniciativas Comumtarlas y capital semi!ia

Durante el mes de octubre se dio inicio a la gestién de las iniciativas comunitarias

correspondientes a la Modificacion N.° 2. Se realizaron las cotizaciones

respectivas del “Festival La Arepa que nds Une” el cual se.llevara a cabo el 2 de

noviembre en la comuna 4, Aranjuez. Dichas cotizaciones fusron aprobadas por la

supervision el 30 de octubre. Los resultados y detalles de este producto se
- presentaran en el mforme correspondlente al mes de noviembre.

Seguridad y Salud en el Trabajo - SST

En el marco del cumplimiento del Sistema de Geéstién de Seguridad y Salud en el
Trabajo durante el mes de octubre se promovieron diversas: capamtacmnes
virtuales y tematicas las cuales se relacionan a continuacion:
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° Capacitacion en higiene del suefio, con el fin de promover'hébitos de vida
saludable que contribuyan al bienestar de todo el talento humano.

e Capacitacion en comunicacion asertiva y liderazgo, con el fin de bringarles
las diferentes herramientas y estrategias que les permita transmitir: los
mensajes de manera adecuada sin caer en la pasividad ni la agresividad..

® Capacatac;on en Manejo y Cuidado: ETectivo de la Voz, con el proposuo ae
: prevemr disfonias, nédulos o afonias.

T e Campaﬁa de Prevencion del Riesgo BiO-i(')g'lC.(), mediante la cual se propone
las medidas de proteccion que disminuyen el nivel de contagio de
diferentes agentes infecciosos durante el desarrollo de las actividades.

En cuanto al seguimiento al cumplimientc del Plan de Accién del proyecto

asociado a este contrato, en el marco dei Plan de Desarrolle su avance durante al
periodo a evaluar es de

» Pilar 2: Creemos en una ciudad saludable, justa, diversa e incluyente

o Componente 2.2: Medellin Territorio Incluyente

o - Programa 2.2.7: Bienestar para las familias migrantes
Proyecto 240046: Fortalecimiento de- estrategias para la acogida e integracion de la
poblacién migrante. '
Indicador 2.2.7.1 Centro de atencidn a la poblaciéon migrante funcionando .
Indicador 2.2.7.2 Personas migrantes atendidas y orientadas sobre ruta de derechos.”

. : Cédigo del - ' Metfa- o
Nombre del indicador - ! Férmula de Tioo Linea Meta . _“e_ta___
indicador Plande calculo ‘po base 2024 cuatrienio

' Desarrolio » (202‘?' 2027)
Centro de ' V1: Centro de
atencidn z la - , atencion a la . .
poblacion 2274 paoblacion . Producto’ 1 1 h 1
migrante migrante : : C
funcionando funcionando
Personas V1 Nimero-
agg;fé‘;essy 2272 ;g:sac')gss | Producto | 27575 | 10.500 30000
orientadas migrantes,
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sobre ruta de

refugiadas.v

derechos retornadas,
o que reciben
atencion y
orientacién
sobre acceso’
arutas de.
derechos
UNIDAT-EQUIPO . : Césion ndica
Py Codige 52, Valer . | Unidad | Cantidag | 'ndicadores
- R L L - '
RgS%ilNFSA'BﬁE Proyecto Nombre Proyecto Estgi‘li::‘sco estadij.stico ) Descripaion Medida pla:;ada ,gea:a'i';ﬁz
Correspende a-
las personas
migrantes, -
refugiadas yfo
colombianos
retornados que
reciben )
. atencidn y 2272
'_ FORTALECIMIENTO Beneficiarios | 2595071a para Personas
UNIDAD DE DE ESTRATEGIAS _ potenciales a‘;"e era ;“ as migrantes
PROGRAMAS | o0 1| PARA LAACOGIDAE | | - para Ede“’f A A stendidas
SOCIALES % | INTEGRACION DE LA oD quienes se que les B4z |y
ESPECIALES POBLACION gestiona [ | PEMan mitigar orientadas
T MIGRANTE oferta social | - 0 SUPerarsu sobre futa
situacién de de
vyinerabilidad a derechos
fravés de la
linea 123
Migrantes, el
Centro Intégrate
y la esirategia
intégrate en los
Territorics.

El \,upemsor y/o interventor debers dejar evidenciado eE cumpi:mlento de las
.obllgamones a cargo del contratista en materia de impuestos y contribuciones
aplicabies al respectivo contrato. Para ello extraera del Sistema de Seguimiento a
la contratacion SAP transaccidn “ZMMPUR179 - Reporte Retenciones por

Cornitra

indicador” varia segin cada contrato: Reporte Retenciones de la factura”™:

Reporte Retenciones de la factura:

tc", el siguiente cuadro como ejemplo, anotando que la “Descripcion del
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Descripcion Indicador Valer Retencién

Estampilla bienestar Adulto Mayor . : 50
Estampilla Pro-Cultura de Medellin 0,5% $0
Estampilla Universidad de Antiogquia ‘ £2.954.132
Estampilla Pro-Innovacién 1% Acuerdo 93. $2.954,132
Estampilla Just Familiar 2% Acuerdo 93 _ $5.908.263
Ret.impto.renta compra bienes Gener 2.5 - . : - 80
Retencién ICA 2%1000-art 34 Acuer 64/12 S0
Retencion [CA 1.8*1000 Acuerdo 93/2023 $0
Retencién [VA 15% Ley. 1607 de 2012 $684.433
Tasa Prodeporte Y Recreacion 1.3% ° ~ 80
Total, general ' $12.500.960

NOTA: la informacion reportada en el médulo SAP, ascienden a ($12.500.960).

2, INFORME ADMINISTRATIVO:

A continuacion, se da a conocer el personal que estuvo contratado en este:
periodo.

e Verificacion de las novedades del personal y del pago de aportes al Sistema de
Seguridad Social integraf.

Durante el mes de octubre se presento la siguiente novedad en el talentc humanc
relacionado al proyecto:

Ingreso: los profesionales relacionados a contmuamon iniciaron ia pres’ramon de
Sus servmos al proyecto.

Steffany del Valle Bravo D Lima - Gestora territorial comuna 3 Mannque Fecha de
inicio: 01/09/2025

Con la firma del otrosi #2, se incluyeron tres nuevos cargos, Gestor bultural
Auxiliar Administrativa y Profes;onai Juridice de Transversalizacion.
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En _;ctubre se presentaron Ias SIQuienteS novedades en el talento humano
refacionado al proyecto: ‘

Ingresa: los profesionales relacicnados a contmuacnon iniciaron la prestac:!on de
sUS czerwclos ai proyecto

And Jlarla Parra Cardenas Profesional Juridico de Transversallzac:on Fecha de
inicio: 22/10/2025. A partir del 22 de octubre, la profesional Ana Maria Parra
Cardenas cambié de cargo, pasando de Profes;onal Juridico del componente
Integrate a Profes;onal Juridico de Transversalizacion. En los soportes solo se

~anexa -l contrato con el nuevo- cargo ya que los demés documentos fueron
sumjmstrados al iniciar la ejecucmn del contra’so

Eurenyer Redriguez Rivero - Gestor CuEtural Fecha de inicio: 23/10/2025

Ana Karina Perez Mendoza - Profesional Jdridico componente Entegraie Fecha
de inicio: 23/|O/2025

Ange!a Maria Mesa Mesa- Tecmco Auxﬂ;ar Adm;nlstratlvo Feoha de inicio-
22;’%:’2025

Ty | faure “ﬁia;:fi&pma Coordinadora Genera: Prgsetrav?i?gsde 11072025, | 317102025 | 4 20
4;??92 ,EP%uiaPAr}&;;Zi_Zomtfa Profesljorg;sGoestlon de Prgs;sﬁ;gsdg 1/10/2025 31/10/2025 5:7*0?.500
00 | gy o | Tomendefeoroa | Prasiacien de 111012025 | 311022025 | 4 o2 oo
895 , _ da vici ‘
o | Canenme | e e, | T oacirde | trtomoas | 17102025 | 4 008
e | COnnc;oOJgL"tZd%?ifqi’ag M onis | noozs | ooz | S
1‘13389 Ma-!’lu Cér:;::a('}astano; GestorCS:oOrggrucaélon : 1110/2025 21/10/2025 5_70§_600
13):?%;5' Sere Fecrs??a'?g: Pereiz | tr;r;)\iee?;?iilai?an' Pr?ssgfv?;?gsde 110/2025 | 31/10/2025 ‘5.702.500
AT | T | yoTiencs PR ® | s | o | opd
43?316' Cataiina Hoyos Gomez mees;"gf;gféi‘i"g;“"fe" : Drgiriff;sde 1110/2025 | 31/10/2025 5.703500'
4°?f32 e | aamineretve | camseis | 1102025 | 3102025 | oo 8 oo
S O e | oM ies | Ol | s 00 |
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Version 16

Chensks, Teenalogia @ innovaclén

Sl b s T L contrato | Fecha [nictal | Fecha Fir \

2115 | NorenoGorsoon | o Buamuetion " Lasers | 1102025 | 3102025 3'ﬁso§.‘;4
S223% | Nateli Arango Uribe |- Profesional Termtoriai- Prgi‘;?ic?gsde 14002025 | 3111072025 | o %
i R S Elr sy o PF_ZS;&?;?;‘SE 11102025 | 3171012025 5.7023:600
e | R | Prorene el | Presasen e | wnorezs | swroozs 5.703.600
915 | Rubione sambrans e s | Samiges | 102025 | 31102025 | o T o
43?263 N%yla h{‘lg;t;ZLo;.)era Profesg;naqtzzrztoraal- Prgj:ci:;oigsde 1/10/2025 31/10/2025 5.702 6{.)0
1?22;&6 Juilanaé;g:;: Higuita Profesg:;lu*rl;zrgtorial- Przsea;avr?(t:oigsde 1“01,2025.; 31/10/2025 5_70§IGOO
e |0 Nonoga | Prﬁ%safo;ngﬁi?;ide Prgseti?;?gsde 102025 | 1102025 | 5 707 gng
Yo7 | e | Ve omn | aneeon ¥ | aozozs | simo02s | 6 oo
197772 | Hermes Melan Campo P“{fj;"_”g;ﬁif‘fide Prestacion 9 | 1r1om2005 | 3171072025 5708500
g | PeviaAndles Zulaga Uida - Comuna 13| Semes | 1102025 | 31102025 |8 oo
esie | avssabal | vias-Comamato. | Sommwe | 1102025 | 31102025 | o5,
iz | et | o oS e | Pgsiaciende | wnomozs | 11102025 703,600
BPT ) — : . .

st e | S Comse | Pt | ooz 3102025 | 5 602 g
PT1285 " Ménica del Valle Gestor Terriforial - Prestacién de 1/10/2025 31/10/2025 ‘ 5 '
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439 | Sequera Coimenares Comuna 7 - Servicios 2,809,380
320923 | Ana Cristna Gaviria | Gestor Territoriai - Prestacién de . . 5 .
76 : Garcia Comuna 4 Servitios 171072025 31/10/2025 2.809.380
305806 Eiiana Cecilia Juris - Gestor Territorial - Prestacién de : . 3
51 “Torregrosa Comuna 80 - Servicios 111072025 31,/1.(}/2025 2.809.380
103561 | Maria Reina Cardona Apoye Administralivoy | Prestacidn de ; A 3
8216 | ' Castafio Lagistico Servicios 1102025 | 3171012025 | 5 007 540
-380583 | ' Eurenyer Jesus . ) o .
g Rodriguez Rivero - Gestor Cultural 23.’10/2Q25 31/10/2025 | § 748,188
108028 1. . AngKarina Perez Profesional Juridico : - .3
9320 Mendoza componente Intégrate 23/10/2025 | 31/10/2025 1.520.980
428318 | Angela Maria Mesa | Técnico Auxiliar i
5 | Mesa Administrativo 22/10/2025 3110/2025 | $928.809
o Seg urldad Social

La- e;guuente {abla hace referencia a Eas planillas presentadas por el contratlsta en
los meses de eJecuczon

Cdf o iud an | e
”ggg_sa Haurs Marcela Espitia Coordinadera General | §4.235.318 41?.50 527100 | 17300 | T 1E312
s0zg0e7 Bibiana Del Piar Gonzalez | bt ional oo Linea Bese | § 5,703,600 235:20 365§100 12050 e
: 4306927 . Paula "}ﬂgf;zo”é“a Profesional Gestion de Caso $ 5.703.600 éssZze 3653_5190 12000 8723092
102'5250 Mcnica‘];}igigéimbdn Técnico dedeA?f%y;aMedio_s % 3.096.030 17%5;00 227?800» —,»_goo 812’*8093
435;?1? Ana Mariz Quirds Chalara Coord‘“adf;'rffgg;”‘p°”e”te $ 1805023 551:30 846%0 -27.?;00 8“2348
"1;?294 Maria Cgr;ji:aCastaﬁe GestorComuhicapién Social -$ 5.703.800 28%2(—} 365?100 12%00 8?“2378
1133?59. a2 Fec;r:;?c?j Poreiz tr:nrso\tf;g;;i?on $5.703.800 28{'20 3655.5100 12.%00; 8113387
‘?313775 Lucermﬁ%ﬁ Macin ApoyeTé&néco Especializado $6‘8-42.2‘50 71{.20 675400 | 30500 8”3553
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4363163 | Catalina Hoyos Gémez Pr°fé3‘°£§;gjz.;“§:it°re°-V- $ 5.703.600 28%.20 585100 12_%00 81 1:19357
438?8?1 Vvien ity Aarez eiiinning $3.096.030 W%‘OO 227500 | 7.800 81.22031
4358692 Claudia E;:E;a aur?os Prof?_f_ieorz:;é g;igidico $ 5703500 78%.80- T'G@%'z_ 33% oo" 81%604
12_?14222 ?redyAgggigggarMorem_ Techéiogsa?fagg:it?;’eoy $3.801.240 3752'00 480:?000 15.35/00 -8912219
1022?19 Erica ch;.irijzénchez'r TecnéEoEg‘c');jaI;f:g;itoreoy 5 3801240 5'15;50 653?400 -21ioo 80%2?08
322;@? Natali Arango Uribe Pr°feég;‘;iu?érf°“éa.‘ $ 5.703.600 28%2{3 355100 | 12500 8’?2‘“5
1013;?{?8 Jorge Ediliaé;deozRestrepd ' Prcfes(;\i_gr::&::qrgoriat- $ 5.703.600 2852. P 36.5?100 12%0{1 8112422
102;{;‘70 Carolina Pérez Carmena Profeizr;figaeggoriaif‘ 5 5.703.600 28%.20 365?100 1.2_%00\ 8-1_6-2'-161
11%3:14 'J_uan Es&e;zg Moreno Prafeséa::juTnzrr;torial‘- $ 5.703.600 2852.00 365?10(} 12%00 8122677
10?2249 Paula er;r;f;gié:{ubiano Prefesgon;iuzi‘rgtorial- % 5.703.600 543340_ 695%600 10%90 81?;426
439631 | Neyla Marié Lopera Lopez P”’f“"’_sg’;‘;'uiffo“a'” $ 5.703.600 54:2.40 595 500 10%90 5083426
10:2;65 inian_a é;;ﬂr‘rgg Higuita l%ro%esg);r?;‘:r_gtrorial- | 55-703.606 40§70 Szfaop 17.3100 8132604
4352809 Maria Eliéaai;;izghSValencia Profesio%aol rf;/lff;o1sﬁée\/écza- $ 5.703.600 28%20 355%105 12.3600 8122535
11;3882 Diana l\ﬁorzféialiscobar Profesionglol\riiiigs“de Vida - $ 5.703.500 255?20 3655_5100‘ 12%00. 81‘?3043
1020478 | Estefania Carmona Pérez Profesianal Medios de Vida - | ¢ 5.703.600 28%20 365400 | 12500 8122_054
1017192 | Hemes etin Campe | Prleson edos e viss | g5 201600 | pusag | S, [arass
2146870 . Katherine Mosguera Profesionai Medics de Vida - -55.703.600 g _ $ 3 8120083
i _ Lozano Comuna 3 ‘ 622.30 796.500 | 121.30 7
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438290:2 .. F?:‘;aula Ang]rzi Zutuaga Profesicréa;rl:]ﬂ;f;ojs;de Vidg “ | $5.703.500 2852,2(53 3&5?100 12%00 81 1343@
’0%2236 yanessa-franéo :Ar‘:#*.iz'.ébal Pr"fesm'zf;ri‘“fgfgode Vida - | 5 5.703.600 28%.20 365100 | 12900 81,220?9
. 1115_3292:‘ Janeth Czn'ﬁgttaa_Agﬁdglo Profésioncoﬁiilgs% de Vrcia - _S 5:703.6% 2852.20 365?1601‘ 12%00 k8128033
5;;;81 .Steffaﬂy deLIl;zile Brave D Gestor Territbriiaé - Comune} 3 - $2.809.380 1?82.00 22?‘?800 7?00 a12g072
56%:5-:‘{39' ‘ “Keyla ler;lﬁglzzqwerdo Gestor Temt%al Comuna $2.809.380 178:.00 22??806 '?.t?()()' 8065331
1;2; .1 | Dayan?é\rgzzli Pérra GestorTerritggial - Comuna $2.809.380 1752.00 227200 7.5$DO 211 ?500
10?;;3_7 Veronica Andrea Béltran | Gestor Territori-alﬂ- Comuna 1 | §2.800.380 1?’%.00 227?800 7_5%0 811 g51 0
5519918 voxes O a MBSO | Gestor Termtorial - Comuna & | $ 2,606,380 17%.00 297500 | 7500 sHgee
PT1329854 .Méni_cacd;elin\éilla?eséequera Gestor Territarial - Co,muné 7 $2.809.380 ‘E?%.DO 227?800 .7;00 81.1 2448
‘3202237 - Ana Cristina Gaviria | Gestor Territorial - Comuna 4 | § 2.808.380 17%.90 sor 00 | 7 200 8115425
i 305?666 Eléar;zg:;:gijuris Gestor TerritggaE - Comuna .$ 2 809,380 17%00 227%-00‘ 7_:’?00 8122024
aqg??s_ | eri Rena Cardona Apoyo ﬁgg;“;t)revo Y | 53801240 4252.50 s oS | B8t
3¢05539 | FUrener desus Rodriguez Gestor Cultural 749168 | .5 'eo.séoo 5o | 213184
1092_489 - AnaKarina Perez Prof@sional_Jurfdico $ 1.520.960 3 $ % 8131587
320 . ; Mendoza componeante Intégrate 76.100 | 97.400 3.200‘ 4
‘%2?"?’ % Angela Mariz Mes Mesa Teenico Auxier | 828808 17%00 50 |, 0, |10

De sgual manera se realiza la Venﬂcamon de la segua"ldad social de los empteados
los cuales se encueniran vinculados mediante contrato a termino fijo para este
periodo como se logra observar en la sngu:ente imagen:
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Tambiéh se realiza la verificacion de la seguridad social de los empleados los
cuzles se encuentran vinculados mediante prestacion de servicios para este
pmrlodo como se logra observar en Ias siguientes iméagenes:
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"'C.:‘.eriiﬁcacién' f?rmada por el-Revisor Fiscal de la Empresa o por el
representante Legal respecto &i pago de aportes al Sistema de Seguridad

Social Integral y

Parafiscales.

eali

Fethas de cobertura:de la certificacion .del' pago:
# e

o'3l Sistema de Seguridad Sdcial
v integral i

. Relacién de los datos de quien firma e |
documento (Firmado por el Revisor Fiscal o
‘Representante. Legal)i o0

geoshozs. | @

i ‘ " Estedan Roldan Cadavid
1/11/2024 haste 30/04/2025) . C.Cr1.214.715.887

T.F237452.T

. o2/08/2025 - o

- Esteban Roldan Cadavid
1/12/2024 hasta 3?/05/2025) . : C.C: 1.214.715.887

T.P.237452-T

03/07/2025 I

' . ‘ Esteban Roldan Cadavid
1/01/2025 hasta 30/06!2025) ’ C.C: 1.214.715.887

T.P:237452-T

- 05/08/2025 ) {0

. . Esteban Roldan Cadavid
1/02/2025 hasta 31/07/2025) o C.C. 1.214.715.887

T.P:237452.T

- 05/08/2025 (0

: Esteban Roidan Cadavid
1/03/2025 hasta 31/08/2025) o C.C:1.214.715.887

T.P:237452-T

| 03/10/2025 (O

. C Esteban Roldan Cadavid
1/04/2025 hasta 31/09/2025) C.C: 1.214.715.887

T.P:237452-T

£5/11/2025 {©

) ’ Esteban Roldan Cadavid
1/06/2025 hasta 31/10/2025) C.C: 1.214.715.887

T.P237452-T

o La verificacion del talento humano se realizé sobre el 1 al 31 de octubre, y el

‘operador presento soportes financieros con: Certificado de pago .de

- prestaciones socialés expedido per Revisor Fiscal, soportes de transferencias
pancarias (anexo solo una muestra) y aportes a.seguridad social.
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o

CERTIFICACION DE PAGDS DE SALARIOS ¥ DEMAS DERECHOS LABORALES
APORTES AL SISTEMA DE SEG?JREDAD SOCIAL INTEGRAL ¥ APORTES
PARAFISCALES '

Por medio del presente certificamos aus la organizacion PRESENCEA COLOMBO SULZA
identificado con NIT: 38@;334.938 - 4 s encuenitra a pax v sale oon log pagos
correspondisnies Hor sonsepte de salarios, spones al sistena de sequridad sodial integral
Salud-EPS, Pensiones-AFP, v Rissgos Laborales-ARL)Y, aponiss parafiscates (SENA WCEBF
v Cajas de Compansacién Familian ¢s todos los emplesdos que Iaboran en ja ofganizacion,
2 el pericdo comprendido de} afﬁ MIETEGEE hasls 211W2025.

Lo anterior en cumpiimiento de io dispuesio en el articuio 50 de la ley 739 de 2002 v &l

articuio 23 de ka ley 1190 de 2207

Como constancia 32 firnta & solickud det inieresade en la ciudad de Medellin & fos cinco
{05) dizs del mes de noviembre del gfio 2028,

" Rewizor Fizcal

S LR :

i Su it Toln ! Rﬂ et .

Esteban Roldan Cadavid

C.C: 1. 214,715,887

TP 237452 -T

Designade por CELT Consuliorss 8.A.8

Moviembrs 5 de 2026
Cra. 43 A #16 A sur 28 Ofc 306

Gentro Administrativo Distrital - CAD - Calle 44 No. 52'- 165
Lines Unica de Atencién a Ta Ciutladania 44 44 144
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Ak:a!d;a de Medellm

Cignela, Tocnologia o Innr.voa,mn

« Informe de las modificaciones realizadas al contrato, como: otrosies, adicicnes,

ampliaciones, camblos de obra subppnsmnes y reanudaciones, cesiones de
conirato.

MODIFICACION 01:

MODIFICACION DE ESPECIFICACIONES TECNICAS 01: Modificar el
producto Bienes y servicios complementarios para las acciones en territorio, en
el entendido de aumentar.4 horas adicionales en el vehiculo existente; y
aumentar tres (3) vehiculos, con un promedio de 8 horas dla Vehiculos que
estaran distribuidos de la siguiente manera: :
1 vehiculo para las Comunas 1y 3
1 vehiculo para las Comunas 4 y 8

1 vehiculo para las Comunas 7 y 13
1 vehiculo para las Comunas 16 y 80

N T - Tt T
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= e v T At
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e e
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i
Clenata, Tacnaicgla 2 innevacién |

AD!CION G1: Se requiere una adicién por valor de Ciento. setenta y cinco ma!lones
novecientos setenta y cuatro mil setecientos cincuenta y un pesos . M/L
($175.974.751) El porcentaje al cual corresponde la adicién ~que se esta

solicitando con respecto al valor inicial del contrato es de] 10, 33% de valor de
con*rato inicial *epresentado en SMMLV.

MOﬁ!FiCACION 02:
MODIFiCACION DE ESPECIFICAC!ONEQ TECN!CAS 02

‘s Adicionar talento humano al producto Acciones para la integracion
: comunitaria y prevencion de Iz xenofobua

& Adicionar en el componente tern‘ronat el producto Fondo para las acciones
de prevencion de la xenofobia.
e Adicionar talento humano al producto Acciones para la transversalrzamon
7 def enfoque migratorio. :
s Adicionar en el componente territorial el producto: Capital semilla para
- emprendedores.
¢ Adicionar en el componente terrltorlat el producto: auxilio de transporte
“e Adicionar talento humano al producto Acciones para la integracién socio
- econdmica
s Adicionar al producto Bienes y servicios comp[ementar:os para acciones en
territorio los siguientes insumos
‘e Modificar la forma de pago '

“» Modificar en el producto Bienes y aervscws las condiciones dei transporte

.AD!CION 02. Se- requiere una ad!\,lon por valor de CIENTO NOVENTA Y
TRES MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS
SESENTA Y SIETE PESOS W/L (8193.994.267) El porcentaje al cual
corresponde la adicion que se esta solicitando con respecto al valor iniciai del
contrato es del 11.39% de valor de contrato inicial representado en SMMLV y
un 21 ,72% del total de las adiciones.
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Ciencla, Tecnclagia ulnnuvaciun

e Relacién de las ausencias temporales o definitivas y redesignaciones de
supervision, tanto para el caso del contratista (enlace} come del coniratante
(supervisor) y sus periodos de cobertura respectivamente. A partir del 1 de

septiembre, la supervision del cor"trato fue asumida por Ea funmonarla Mdl"
Victoria Bram.

» Se evalua en SAP Obteniendo un puntaje de 95.72%

¢ informe sobre si fue auditado el confrato, por parte de los entes de contral o

~por de la Secretaria de Evaluacaon y Control y sus resultados. No aplica para
este periodo
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Paz y salvo del arriendo.

FRESENCLA Colombo Suiz

PAZY SALVO

Fecha No' IQmLﬂ: 07 de 2025

Para: PPEQEI\C A COLOMBO SUIZA,
Bireccion: Cra 50 % 48 - 58

Telefono: 3164288323

Cotren elactrénico:

Asunto: Cerificacion de Paz y Saho

&l susciicla) PRESENCIA Colombo Suiza, identificado (g} con NIT Ne.
890.624 838-4 | en calidad de proveedor yo contratista, se permite certificar que fa

antidad PRESENCIA COLOMBD SUI L5, identificads con NIT No. 850,934 9384,
ha cumplido a cabalidad con todas Jas obiic gaciones contractuales - comerciales ¥
financieras derivadas de la refacién contractual yio comercial sostenida entre ambas
partes.

A la fecha 07 de Novientbre de 2025 no existen obligaciones pendientes de pago,
saldos en mora, reclamaciones, ni Komp;omsos ECONSMICeS o cortractuales por
parie de PRESENCIA COLOMBO SUIZA.

La presents certificacion se expide a soliciud de Ta Unidad de Programas Sociales
Especiales de ln Secretaria de inclugion Social v Familia en gjecucicn de ia
Estrategis Intéarate, v flens como finalidad dejar constancia de que no axisten
saidos pendientas ni obli Igaciones. J’,Ji‘ pare de b mencionada entidad con e

o suscmo a la fecha indicada.

Sa fiima para los fines Iega%es pertinstes

Alentaments,

Firma: / ﬁ\_
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PRESENCEA Colomiles Suiry

PAZY SALVO

Fecha: Noviembre 07 de 2027

Para: BPRESENCIA COLOMBO SiUZA
Direccion: Cra 50 # 58 — 58
Teléforo: 3164289233

Correo elecironics:

ELsunto: Cerificacion o Pazy Salvo

E! suscritof@) PRESENCIA Colembo Suiza, idenfificade (@) con NIT No.
BU0.952.938-4 , en calidad de provesdor wo coniratisia, se permite cenificar que la -

entldad PRESENCIA SOLOMBO SHZA, dentlflcada con NIT No. 8690.984.538-4,

ha cumplide a cabalidad con todas a5 obligaciones contractuales, comerciales v

Hnancieras derlvagas de krslackdn contraciual y'o comercial sostenida entrs ambas
pares.

Alatecha G? de Noviembre ge 2325, no existan obingac:ones Denﬁientes de bago,
saldos en mora, reclamadionss, ni COMBromisns econdmicos o contractuales por
parte de PRESENCIA COLOMBO SUIZA frante a Gladys Eugenia Velisquez.

- La presente cerificacidn se expide a solicitud 4= 1a Unidad de Programas Soclales
Especiales de la Secrefariz de Inclusion Social v Familla en e)ecucidn de la
Estraiegia intégrate, v liehe come fnalidad dejar constancia de que. ng existen

. saldos pendientes nl obligaciones por paa’fe de la mencionada entidad con €l
suseriio, 7 la fecha rnmcada,

Se firma para ios fings iegales pertinentes.
Alentamente,

I
o
Nombre: Glagys Eugenia Veldsguaz . Finma: ‘;"‘f-ffg’tf g '.' (
NiT: 53314 460 ¥
Direccion: CL 14 EE45-2
Teléfono: 3248351122
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Pazy sa!vadél transporte.

Presencia
e g

PRESENCL Colomlis Suiss

 PRZ Y SALVO

Fecha: Noviembre 10 de 2025 _
Paral PRESENCIA COLOMBC SUZA
Direccidn: Cra 50 # 58 — 58
Teléfono: 3164289353

Correo electronico;

Asunte: Certificacion de Paz y Salvo

| SUSCKi’LD"’l} PRESENCIA Colombo Suiza, identificads {@) con NIT No
890.984 938-4 | en calidad de proveador vwWo contralista, se permite E:ertlfcar{;u“ }=3

goligad. PRESENCIA COLOMED SLAZA dentificada con NIT No. 890.984 638-4,

Fa cumplido a cabalidad con todas las obilgaciones contractuales, c@mertrales ¥

financieras derivadas de Ia refacién contractual I'yis comercial scstemda enfre ambas
partes.

A lafecha 10 de Neviembre de 20.% no existen obligacicnes ;}endlentes de pago,
saldos en mora. reclamaciones, i compromisos econfmicos o conlraciuales por

parte ce PRESENCIA CCLOMEBD SUEZA frente a Transportes Ef:pecaaaes ALS
845

La presente certificaciin se expide & s icitud de la Unidad de Programas Sociafes

Especrates de la Secretana de Inclusidn Socal ¥ Familia en gjecucion de ta

Estraiegia Intégrate, v tiens como finalidad dejar fLonstancia de que no existen
saldos pendierntes ni obligacienes por parte de la mencivnada entidad con ¢

- SRBCrito, a la fecha indicada.
Se finma para los fines legales p_ertméntes.

Atentamente,

MNoimbre: Paula Trulille Firmas ,:’@ﬁa ﬁl*ﬂ‘m (-a”'i\‘h‘;
NIT: 32.562.794 ‘ -

 Direccidn: Crag £ 158 -
Teléfono: 3134704674

Alcaldia de MedeHin
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PRESEMSLE Colomibo Syivs

Medellin, 05 ¢e Noviembre de 2025

SERORES: -
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION DE
MEDELLIN ~ SECRETARIA DE INCLUSION SOCIAL Y FAMILIA

CERTIFICACICN DE CUMPLIMIENTC DE PAGO A TALENTO HUMAND

Yo JUAN FELIPE RENDON OCHCA, identificado con cédula de ciudadania No
71.339.261 de i@ ciudag de Madeliin, en mi calldad de representanis legal os
PRESENCIA COLOMBG SUIZA con NIT 598.984.938-4, certifico que ta entidad ha
realizado correctamerts los pagos de honoraros al talento humano, con corte al 31
de octubre da 2025 correspondiente at contraio Mo, 45001704804,

Atentamente,

mﬂm
Representante Legal
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3. INFORME FINANCIERO Y CONTABLE.

et DETONG 1) e T
Clencla, Techologla o Innovacion -

Alcaldiz de Medelin

» Relacién de Ia Imputacion del gasto (SAP ZMMPUR0270C):

Fondos gz::;‘: przé’i;ﬁgﬁtau | Proyecto. | - CDP S?:Eggiud?? g prfﬁféitéim:
L . . {Pospre) ] : ) (Salpedido) | " ({Pedido)
110000125 | 72200000 | 2320202005 -| 240046 14000121065 | 50101731 | 4900039357

110030024 '?220@0005* 2320202000 | 200268 | 4000121085. 50701731 | 4900039357

110030123 | 72200000 | 2320202009 | 200288 | 4000121085 50101731 | 4900039357
110030124 | 72200000 | 2320202000 | 200268 | 400012105 | 50101731 | 4900039357
139070125 | 72200000 | 2320202009 | = 240048 4000121065 | 50101731 | 4900039357
110090125 | 72200000 | 2320202009 | 240046 | 4000121065 50101731 | 4900039357
1&0030@23 72200000 | 2320202009 | 200268 4000121932 | 50102263 | 4800039786
110030124 72éoooqo 2320202009 | 200268 | 4000121932 | 50102263 | 4300039786
110030124 72200000 | 2320202009 | 240046 | 4000121932 | 50102263 | 4900039786
1{00301;5 72200000 | 2320202006 | 240046 | 4000121932 50102263 | 4900039786
110030023 | 72200000 |- 2320202008 | 200268 | 4000122735 = 50102865 | 4900040204

Incluir la informaci
“este periodo.

° Reiafcién de los pagos realizados (SAP ZMMPUROZQ) - Histdrial de Pagos del
Contrato; se relacionan de manera acumulativa: Para este pericdo no aplica ya

que es el primer pago de la ejecucion del contrato.

on de reservas o cambios presupuestales. No aplica para

FE2952 - 22/07/2025 © 5105617188 $3.720.538

4800039357
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4900030357 FE2052 220712025 5105617188 $ 8.143.241
4900039357 FE2052 22/07/2025 5105617188 $8.143.341
4900039357 FE2952 22/07/2025 5105617188 51

| 4900039357 FE2952 2216712025 5105617188 - $7.306.496
4900039357 - FE2052 2210712025 5105617188 S8
4900039357 FE2952 22/07/2025 5105617188 | $7.308.496
4300033357 FE2952 22/07/2025 5105617188 $3.858.787

| 4900039357 FE2952 22/07/2025 5105617188 $3.856.787
4300039357 FE2952 22/07/2025. 5105517188 $3.856.787
4900039357 FE2952 | 22/072025 5105617188 $1
4900039357 FE2952 22/07/2025 5105617158 §11.576.360
4900039357 FE3010 26/08/2025 5105619555 $1.277 311
4900039357 FE3010 26/08/2025 5105619555 $3.295.798
4900039357 FE3010 25/08/2023 5105619555 $3.205.798
4900039357 FE3010 26/08/2025 5105619555 $8.143.240
4900039357 FE3010 26/08/2025 5105613555 $8.143.240
4900039357 FE3010 26/08/2025 5105619555 $4.422.703
4900033786 FE3040 12/08/2025 5105620945 $17.833.598
4300039357 FE3040 12/09/2025 5105620945 $76.122.412
4800033357 FE3040* 12/09/2025 5105620946 - $34.473.086
4800039357 FE3040* 12/09/2025 5105620946 $ 82.207.780
4900039357 FE3041 - 9/08/2025 5105620746 $257.666.519
4900039357 FE3077 23/04/2025 5105622109 . - s é.aas.m
4900039357 FE3077 23/04/2025 5105623109 - 57.306.495
4900039357 FE3077 23/04/2025 5105623109 $ 7.306.496

. 4300039357 FE3077 23/04/2025 5105623109 $3.858.787
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B
|

Bl te

echa de Contabilizacion -

'4900039_357 FE3077 23/04/2025 5105623109 " §3.858.787
4900039357 'FE3077 23/0412025 - 5105623108 $3.858.787
4900039357 FE3078 20/10/2025 - 5105623613 3 231.476.395
4900038357 - FE3104 28110/2025 5105624388 §271,397.965
4900039357 - FE3103 23/10/2025 5105623906 '$ 782,261
4960039357 FE3103 23/10/2025 . B105623906 $ 3.265.798
4900039357 FE3103 23/10/2025 5105623906 $3.295.798
4900039357 -FE3103 23/10/2025 5105623508 $ 8.143.241
4900039357 FE3103 23/10/2025 5105623506 $ 8.143.241
4900039357 FE3103 23/10/2025 5105623908 $4.817.755

o mforme de ejecucién financiera del contrato por proyectos (SAP ZJVIIV!PUR189)
- lnforme financiero de contratos:

+f-Denominac :
L lombre Proyecto
46001 | 49000 C|inel. Social v | 200 Disefio E Implementacion Politica Publica Para ’
203 ; ! ; gy vy o 1.501.9 | 883.34 | 518.62
04804 | 39357 Fliz 2588 Migrantes &n E| Mgnl::ipto Medeliin 64313 | 4138 | 0175
46001 | 49000 Incl.Socialy | 240 | Fortalecimierito De Estrategias Para La Acagida E $ 3
04802 | 39357 | 203 Flia 046 | Integracién De La Poblacion Migrante Medeliin | 201-743 | 143.50 | 58.236
: .051 7.015 038
46001 | 49000 | | Incl.Social y ’ . .
04804 | 39892 | 29° Fiia $0 | %0 | %0
. ) o - vt R 5 8 5
48001 | 45000 Incl.Socialy | 200 | Disefic E implementacion Pofitica Publica Para . :
203 : . N L ; 75.850. | 17.833 | 58.018
04804 | 38786 Flia 258 Migrantes En E_l Municipio Medellin 560 508 082
46001 48000 203 Inct.Socialy | 240 | Fortalecimients De Estrategias Para La Accgida E 100$‘E24 $0 10§ 12
04804 | 39786 Flia 046 Integracion De La Poblacion Migrante Medsllin 1‘91 _ 4 1;31
46001 149000 203 inch.Sociaty | 200 | Disefio E Implermnentacién Politica Piblica Para | $193.89 0 2193.8
04804 | 40204 : Flia 268 Migrantés En El Municipio Medellin 4,267 94.267
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= Resumen de la gjecucion de los recursos:

Valor del Contrato - $1.703.707.364
Adicidn #1 _ ; : $175.974.751
Total, valor del contratc mas| -$1.879.682.115
adiciones '
Pagos Realizados (Acumulado) | ' -$1.144.684 755
‘Pago autorizado para el pericdo def 1| . $293.596.126
al 30 de septiembre 2025. ]
Porcentaje de ejecucion financiera. | ' 71 91% |

» A continuacion, se detalla el registro de gjecucién del contrato:

dngivees para  itegracin sacascondmica s S5 wmass0ly TE»:E?T ¢ 3‘10.-51 HIBA3S nrmAsil £ 1%
Accines para el accemign de oforzda conieha pare e msgrecin 13 Si78mE0 (S BT e SEHOLS  TIIRS3S RIS WMER 3 10 B
ACcnes para [ IEgracn comunia vorevenin el et 13 690§ - |5 SRS FEEHE T 9434102 | § A EE it
Aeriras para fa rensfececia 42l erfoque ngratna § O OBHMES <1 RS ks LY EREEES S HEB5H S 9.&??&:":5

Gaslién de 3 nigemaniin §OMTERII S B EI L i WHLM |5 BEHYS e |8 B S a9l

ieres v servicias complemienlanss pard 23 accires en temong EOOERERNS  (HeO0|S IBMERE: S MRS BMAR|S  RTREN|S BEUN|Y MW

Funde para a5 acciones dz prevencion e ke xenctibia § § R R LS vt e § 15800018 B0 HMEAN
Caplakserndla para emprencedoms ' ) $ § -8 § UMY S se0n s & . b ECHR 006
Pﬂu\mwrw ) _ & ik -y §oxmin|s  mmemis § §OEIW| Cois |

il
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Se. detalla ejecucion acumulada del contrato por rubros y costos segin los
conienidos en . fas especificaciones técnicas, para el periodo respectivo, de la
siguiente manera: . ' : : : S

Se-realizé la validacion de los valores y conceptos facturados por el operador
Presencia Colombo Suiza, correspondientes a Ia ejecucion del contrato orientado
a la atencion de poblacion migrante, durante el periodo comprendido entre el 1 al
31 de octubre de 2025, por un valor total de $293.596.125

Una factura.por.-vérl_o'r de $28.578.095 IVA incluido, correspondiente a concebtbs '
gravados con IVA. ' :

Una factura pof valor de $265.018.030, correspondiente a conceptos no éujé{os a
VA, ' '

4. INFORME JURIDICO:
INFORME JURIDICO:

El contrato cumple con las garantias correspondientes. En el periodo no se presentaron
quejas ni reclamaciones frente al cumplimiento del objeto contractual, asi como reporte de
accidentes de transito, ni afectaciones a terceros. '

No se aplicaren multas, sanciones, clausula penal, declaracién .de la caducidad o
incumplimiento del contrato. o . '

Para todos los efectos legales se verificaron los pages de aportes y parafiscales, al
momentd de la cancelacion de cada facturs.

Se deja constancia que el manejo y direccidn legal del personal vinculado al proyecto, fue
del resorte, la competencia y la responsabilidad de la Corporacién presencia colombo
Suiza, de acuerdo con lo establecido eri las especificaciones técnicas.

Estado de las garantias contrato inicial:

CUMPLIMIENTO
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: _ R IR T Cobertura de ia Poliza | - Fechade . L
- Nombre e sy o Tipode T 4 s . Aprobacion | . oo o
Aseguradora | N Poliza 1 Arjﬁpé-rox- ~Desde .| Hasta pde la :"“?“’r Ampaiado
' : S R R Garantia | . .o

Calidad 28/04/2025 | 0B/06/2026 | 28/04/2025 | $170.370.735,00

Cumplimientc | 28/04/2025 | 08/06/2026 | 28/04/2025. | $170.370.736,00

- Pago de ,' : .

SURAMER!CANA. 4259661 Salarios y . Lo

o ’ : Prestacicnes | 28/04/2025 | 08/12/2028 | 28/04/2025 - | $85.185.368,00
Sociales, : o

otros

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

S g RN ‘ Coberturade |a Péliza | Fechade |.. . . .
Nombre . o SN T G| Aprobaeid s o Valor
Aseguradora N Fol_lza_ T'PO jue Amparo | .. Desde - Hasta | -'ndela . | ‘Amparado | .
: : ' NS ' - | Garantia o o
Predics,
Labores y
Operaciones
Contratistas v
. Subcontratistas . ;
EURAMER!CAN 31300101304 RCE Patronal 28/02.’202 08/12/202 28/04/2025 $284.7%0.QO0,0
Vehiculos o '
Propios y No
Propios
Responsabilida
d Civil Cruzada
MODIFICACION 01
CUMPLIMIENTO o .
_ N e e e e Cobertura de la Poliza | Fechade So e o
~Nombre o b g s Tpoide i e T e ARrOBAacion 1 e
Aseguradora N Poll_za_--_i 3-'.Ahgpéro | Desde | -Hasta .| P_.de‘lé -ya."_’_"_f‘_?“? a‘._’?f‘q?f
— G ' e e Garantia ] e
Calidad 28/04/2025 | 0B/D5/2026 | 05/08/2025- | $187.968.212,00
Cumplimiento | 28/04/2025 | 08/06/2026 | 05/08/2025 | $187.968.212.00
Pago de ' - S
SURAMERICANA. 4259661 Salarios y . _ o
- - Prestaciones | 28/04/2025 | 08/12/2028 | 05/08/2025 | $93.984.106,00
| Sociales, . S
otros
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RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

S _ _ - Coberturé-de'la Péliza | Fecha de. .
Nombre =7 o s e e " .. .l Aprobacié | | Valor
Aseguradora - N F’ghza. Tipo de Amparo Desde: | Hasta | . ndela | .Amparado
- v : i B : - _Garantia |
Predios,
Labores y
Operaciones |
. _ Contratistas v _

B e e n e Subcontratistas ) '
SURAMER:CAN 01300101304 RCE Patronal -28/04/202 § 081121202 05/08/2025 $284.700.000,0
A 0 - 5 ] o -

: Vehiculcs
Propios y No
Propios
Responsabilida
d Civil Cruzada
MODIFICACION 02
CUMPLIMIENTQ ,

e o Caubertura de la Péliza | Fecha de

- "Nembre . Tipo de ' Aprobacidn | .

Aseguradora N® Péliza Amparo Desde Hasta . dela _Va‘lc.’r_Amparado

A ' Garantia L

Calidad 28/04/2025 | 08/06/2026 | 22/10/2025 | $207.367.638,00
_ Cumplimiento | 28/04/2025 | 08/06/2026 | 22/10/2025 |$207.367.638,00
. Pago de ) 22/10/2025
SURAMERICANA. | 4259661 Salarios v ,
’ Prestaciones | 28/04/2025108/12/2028 $103.683.818,00
Sociales,
otros
RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL
o | : o Cobertura de la Péliza | Fecha de
Nombre 1 - [ ig o | o _ _ Aprobacié | . -Valor
Aseguradora - NPdliza® .| Tipo d_e ﬁmparo_ ‘Desde | Hasta - | ndela | ~Amparado
‘ SR NS | : N _Garantia -
Predios,
Labores y

. : Operacicnes ' .
SURAMERICAN | 01300101304 Contratistas y - 28/04/202 | 08/12/202 22/10/2025 $284.700.000,0
A 0 - 5 5 ¢

Subcontratistas
RCE Patronal
Vehiculos
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Propios y No _ :
Propios S

Responsabilida ’

d Civil Cruzada

Una vez evidenciado el avance técnico, administrativo, financiero y iura’diéo
sefalado en el contrato, el suscrito Supervisor y/o Intervenior autoriza i pago
parcial del periodo reportado por valor de $ 362.317.620 | B

Atehtamente

a O

MARIA Y CTOR!A BRAM MORA
Supervisor

SANTIA VESA CARVAJAL

Apoyo Juridico .

ALETEN P\f PRECIADO PEREZ
Apoyo Finagciero
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