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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la
probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con
las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre
expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacién, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
procedimiento.
[La entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato]

[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se debera tener en cuenta el riesgo de corrupcién y la relacién directa que existe entre este y los riesgos financiero, legal y
reputacional.]
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5 asociado al proceso los  protocolos Y] Interventoria, contrato con el ci y i6 del
2 . el . 2 . . .
g ol & 28 de consulta previa| Inconformidad de la g AIM Contratista |procesos de consulta g Contratista ambiental para garantizar el|proyecto.
ElE]ze . N N
23[S|5|5[3 £ave realice el comunidaden 2 2|4 g obrac  [previa de  los| 2 | 2 | 2 | g NO seguimiento a todos
£ @ i i
2|9 &]8 & |contratista que estén proceso £ | intenventoria |proyectos que asf lo Z los protocolos
b
£ en cabeza de este. requieran
Pasivos Ambientales: Seguimiento por parte! Interventoria, A la terminacion de la|Comités  Técnicos,|Cuando se presente]
Pasivos ambientales| del Interventor a los| Contratista j 0 i elevento
en el procesos contrato
proceso constructivo, constructivos,  para
= desde el punto de| evitar que se generen|
- E vista ambiental. Impacto Negativo por| = pasivos ambientales| o
MHEHEE efectosen la a or esta  causa, a
2(clzs|2|= . < 1 2 3 S Contratista = 1 1 2 S NO
SlEI8]s Ejecucion del @ acompafiamiento de| @
OfU|F|& 2 4
g Proyecto 5 5
< Ambientales del
proyecto cuando sea
necesario.
Fuerza  mayor ] Recopilacion de| Contratista Una vez instalado el|Controles a la| Determinadas por los]
adversos a la| datos estadisticos e i 6 del]
prevencion. Son las| informacion a partir] los protocolos de|contratista en estal
3 con los| de las fuentes i i materia
- g impactos  adversos| Dvemora'enla o oficiales ° implementados
Tl2[S|E [webio a2 1 e 3 3
= . - . -
25 g 2 § % TS e proyecto. Pérdida de 2 2 4 53 Contratista 2 1 3 =3 Sl
3|8 8 8
w3 desastres naturales, Dlenesdel &z &z
S .
3 que afecten los Coliatsd
& bienes,  equipos,
maquinaria.
Fuerza mayor no| Recopilacién de| Contratista A la terminacion de la|Revision ~ de  la|Cuando se presente]
= asegurable. datos estadisticos e j 0 obtenida. el evento
@
b i de; a partir contrato Mediante  comités|
% |ocurrencia de de fuentes oficiales| técnicos de obra para
< | & o [eventos de fuerza 2 durante la  etapa o tomar las medidas a
ABRE 8 [ma Interferencia en la S tractual B haya
S22 < [mayor noj - s precontractual y| que haya lugar
»w[2|s|[S]|8 & ejecucion del 1 4 5 = AIM 1 3 4 S sl
S22 =|asegurables, tales o contractual o
Sla)|&|3g & proyecto 4 =
2 como guerras, = =
2 |hallazgos
030 arqueoldgicos,
£ |vacimientos
mineros.
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Impacto después del A
B U Monitoreo y revision
tratamiento
_ | 3 P
>E ES % < ] S s
5 E g s 3 =
=83 2 = g S 25 o §% o 8. 3
s 28 Consecuencia de la s £ Tratamiento/Controt | § | o | Z | & ERS SEZ s g2 3% g3
Soo X 3 W A quiénsele 2| £ 3 5 32 2gs TS e £ 52
T3 a5 ocurrencia del 5 ¥ asigna? esaser % g ) b T E 3 E £ E- £ g 2 § 5
= 2 2 = = =
izz evento 2 NE implementados | € | £ | ¥ | § =38 SEE R g8 23
S 5 s = : 3 2: " s8° s &
3 s = 2 s 2 ] &)
= s E3 & 8
Efectos derivados por| 1. Sanc Verificacion de los| Pt ) A la ion de i comités|Cuando se presente]
. Sanciones que
la utilizacion  de . 5 lq respectivos i i6 é de obra elevento
impactan la
materiales que| P 16n del documentos de| contrato
ejecucion del
" requieran  permisos, 4 permisos y licencias|
8 . contrato por parte de
T licencias  para  su| \ tidad ° concordante con las|
= as entidades
3 5|8 explote y utilizacion. S | AIM-Contratista [fuentes identificadas =
£(2]3 tentes 2. S 3
£|2[3 |2 competentes 2.
27|5|5[8|E Lz 22|49 obra en el proceso de| 1 | 3 [ 4 | g NO
-3 z|18|g Dilacion en os. g . L 2
L ) tiempos x T
3 programados para la
ejecucién de las
actividades o del
contrato en general.
Idoneidad Y| Verificacion de la i Ala 6n de é o cuando laj
experiencia el L p capacidad ejecucion del|técnicos de obra entidad requiere
. Escasez de
profesionales en la N organizacional  dell contrato
o ie profesionales en la
38 region - contratista.
region 2. Demora
2 para la entrega de los °
— |3 f 5 o
ABREE informes y productos g M- B
2|2s|2|2 del proyecto 3. 1 4 5 S i 1 3 4 S sl
s|lz|g|a 3 Contratista oy
o131 g Incumplimiento por H g
3 parte del contratista =
ﬁ 4. Terminacién
= parcial de productos
del proyecto
Baja rigurosidad | Verificacion mediante Comité de on|Durante la p: i la
capacidad para la la consulta de las| de de y|
verificacion de las| bases de  datos| i il para;
g condiciones del| ° existente para A 0 laj
3 =z ] X 2 ¥
2le § o contratista frente al| Personano apta para Z confirmar las| = para de los|
218|383 [wegmen de| contratar conel 3 3 6 X AM I TERIES de| 1 2 3 S sl "
1 = o e & b
&|®|S|E  |inhabilidades el estado & habilidad dell =
& incompatibilidades contratista.
para contratar con ell
estado.
Baja Calidad de las, Hacer efectiva la| i Ala 6n de Cuando se presente
obras a causa dell péliza de| j 6 evento
Incumplimiento ~ de| cumplimiento  dell contrato la fase de ejecucion y|
] las obligaciones dell contrato, pago de| durante el
s
<o ;§ S |contratista y  baja E! salarios, prestaciones =X cubrimiento de las
slelsls Obrasinconclusas < obrae = 6 i
a0|2|§|E[& |cativaddetasobras 3|36 3  [sociates tegates ef 5 | 2 | 4 | g NO polizas de calidad
HEES y/o de baja calidad. # | inteventoria i qemnizaciones 2
S g S
o %n laborales y  de| «
o estabilidad y calidad|
de la obra.
Inconformidad de la| Realizar sesiones| pervisor, Ala i 6n de
comunidad por| periddicas de| i j 0 durante
_ retrasos en laj socializacion de Contratista contrato la fase de ejecucion
g intervencion de la via avances del acuerdo|
=|ols18 [por desinformacion Parosy £ | mM-Contratista con comunidad. g
slejs|e
31 g 8 % g por parte de la| manifestaciones 3 3 6 S obrae 2 2 4 £ Sl
& i
o|l=|& o comunidad y posibles| sociales. g interventoria 2
8 retrasos en el inicio o
=
entrega de la obra.
Perdida o uso Cumplimiento al| Interventoria Liquidacién
inadecuado dell articulo 91 de la Ley| contrato permanente  durante!
recurso del anticipo| 1474 de 2011 lafase de ejecucion
por  parte  dell "normas orientadas a
contratista de obra fortalecer los]
por Falta de controles| mecanismos de,
del valor anticipado prevencion,
por parte de la investigacion y|
entidad ejecutora sancion de actos de|
- ° corrupcién  y  la .
— S|z S . =N
E <
5 2 g 3 Desfinanciacion del £ |Contratista obra efectividad del @
2|12|z|s|2 2 3 5 o control de la gestion| 1 1 2 S Sl
HEEE proyecto % | einterventoria bl by
S| 43 publica." que| =
5] 3
establece  que el
contratista debe;
constituir un contrato
de fiducia mercantil
irevocable para el
manejo de los}|
recursos que recibe a
titulo de anticipo
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lmeactodespuézdal Monitoreo y revision
tratamiento
= ° < 3 8 - K =
i % § Consecuencia de la é £ DD Tratamiento/Control g g‘ % !Eﬂ‘ 3 ‘%’ g § H g 3 H g ‘S % 3
= H ocurrencia del £ ¥ e esaser 3 8 E £ £ £ ] s E E E-E @ -g 3 5
g 2z evento 2 3 implementados 2| E 2|8 g =) EES 7 § g 28 E S
&t : I £ it §e g
£ S I & &
Impacto  econémico Seguimiento AIM, ia,|A la ion de laJAndlisis y revision
por modificacién y/o| permanente all Contratista ejecucion delllos estudios|
cambios de ubicacion cumplimiento de la contrato realizados y revision
en las fuentes de etapa de de las cantidades,
materiales por riesgo| construccion. contractuales, a
técnico, econémico, Informar medida que se va
ambiental y/o social, periddicamente  los| ejecutando ell
en cuanto a calidad y| avances y| proyecto, para
= cantidad del material, condiciones de| realizar ajustes de ser|
g - § explotacion y  su| Mayores recursos 2 | amcontatista e]ecl{cifinacom'\lé de 55’ necesario.
s £ ng) § E}_ distancia de acarreo requeridos para la ) B o ré’ orae seguimiento del] ) ) 5 E s
glzls s para las fuentes de|  gjacucion del B | e acuerdo, auien puede] S
w ol - materiales. acuerdo. = proponer acciones de| %
2 |Posible escasez def mitigacion.  Solicitar
materiales. péliza de|
cumplimiento all
contratista de obra.
Gestionar plan de|
contingencia  para
cumplimiento  dell
contrato.
Incidentes 0] Interventor debe exigir| Interventoria, A la terminacién de la|A partir del|Mensual
accidentes de trabajo el estricto Contratista 6 en obra
a causa de la No cumplimiento de la contrato de la implementacion
disponibilidad 0 normatividad vigente| de sistemas  de
suministro de sobre seguridad seguridad y salud en
elementos de industrial verificar el trabajo
Proteccion  Personall permanentemente su
EPP y los de Riesgo! implementacién |
= Bildgicos. recurrir a  medidas|
gl |s g Falta de control en los Accidentes de wabsio § sancionatorias de s s
u|5|5|5|2 procesos de yposible exposiciona| 2 | 3 | s E | Contratista obra necesario. R S NO
HAEEIN Riegos Biologicos. g1¢ ) deberd 3
&4 vl g suministrar todos los| H
H EPP a  sus
colaboradores en las|
obras, o solicitar a la|
ARL que los}|
suministre
Seguimiento
constante a procesos|
de construccion.
0| de| La Entidad ejecutora, i A la ion de la; on de Hojas|Cada vez que se]
Personal no Idéneo. por medio de su Contratista ejecucion del|de Vida por lafrequiera
Consiste en asignar| Contratista  deberd| contrato Interventoria
= por  pate  dell garantizar la
o - § contratista de obra| Realizar mayores o seleccion idénea del o
- § g ?§ é personal  sin las| reprocesosenlas | ) . § Contratsta obra|personal. Este podra| ) 5 § s
3'-’ I g competencias labores de &" einterventoria [ser sustituido  por| &"
L bl i = solicitud del] =
§ capacitacion 0 Supervisor
entrenamiento para la
realizacion de las
labores de obra.
Salarios, La entidad ejecutora ( Ala ion de la on del pago|Con cada Acta def
Parafiscales, debera garantizar a ejecucion del[de salarios y aportes|Pago
Honorarios. Se refiere traves  de las| contrato parafiscales y
ala posibilidad que el| con el para el
Contratista, no| contratista, velar por| caso de contratos por|
reconozca o demore| el cumplimiento de| prestacién de,
< |os pagos, salarios, _ las obligaciones| servicios de apoyo a
. _ é honorarios,  salud,| Quejasy posibles ° laborales y o la gestion
€[g|2|E |pension, ARL, Caja ge[denunciasiaboralesy € | contratista obra|contractuales de sus H
B 22|88 |compensacion | @bandonodelos |2 | 3 | 5 | o | oo oria [colaboradores  al 1| 2 | 3 [ 8 sl
& ¥ @) g |demas obligaciones| Puestosositiosde g senvicio del contrato =
2 |asociadas a 1a trabajo. suscito con  la
seguridad y salud en entidad  ejecutora.
el trabajo a sus| Gestion de polizas
colaboradores  que
estdn al servicio dell
contrato.
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(T DI Monitoreo y revision
tratamiento
=T ) 2 £ 23 = 3
- g o K : $ $5 o 5% 8. 3
i % g Consecuencia de la 3 ¢ ‘Aaquiénsele | TratamientorControt | £ g‘ g £ 3 ‘% s H g £ H R % 3
£33 ocurrencia del £ ¥ A esaser 3 I = % £ £ ] 5 E EEE @ -g 3 5
- evento s 38 e implementados S| E| 2|8 =8 Eg5 z 3 2 o & £ Q
S g2 s = g g gt =3 °* EE &
S s s < e s 2 ] )
> < o
Hurto de materiales y| Implementacion  de| i A la ion de
equipos: un plan, protocolo o Contratista i6 it de vigilancia|
Se refiere a los| medidas de seguridad contrato entre todo el personal
efectos a cargo del| de la obra, con el fin|
desfavorables o| contratista, de tall de que se den sefales|
] cualquier daiio, manera que garantice| de alerta
ols § perjuicio o pérdida Relrasosenta” % la vigilancia | k=3
37 £[S| g [detos bienes a cargo| entregay generacion 5 £ Contratista oblra seguridad tanto en el| 2 3 a sl
bt I% o del Contratista,| de sobrecostosal § | einterventoria |4epssito de g
2 |causados por| proyecto. = materiales y| e
= terceros. herramientas  como|
en la zona de
ejecucion  de  los|
trabajos.
Expedicién ylo Proceso AIM, a,|A la 6n de a
modificacién de precontractual  con Contratista j 0 il ion de la
normas: Ocurre por| las normas aplicables| contrato nueva normatividad!
cambios normativos o vigentes. Revision de; que aplique al
por la expedicion de! los cambios| proyecto, y a las|
normas posteriores al| sustanciales de, medidas tomadas|
% cierre del proceso de|  Afectacion del normas  que  sel para mitigar su efecto
slols g licitacién publica, que desavrutlo‘del % AIM-Contratista produzcan  posterior| % en el contrato.
s[elg|s [afecten las| contrato previsto con g al cierre del proceso 3 Informes,
8|38 5 s obrae S 1|2]3 (% NO )
-3 = g condiciones la normatividad b3 interventoria de licitacion pablica,| g requerimientos
w Wl e economicas y/o| existente al cierre del 2 que afecten el normall = escritos.
& |técnicas inicialmente| proceso de seleccion desarrollo del
pactadas. contrato, con el fin de!
estudiar los ajustes|
pertinentes  a  que|
hubiere lugar.
Abandono de la obra actar en el contrato la| (£ L delfAvance de obra
por parte del| posibilidad de| contrato programacion de obra
) contratista o imponer multas all
HNEE Paralizacién dela £ | AM-Contratista |contratista, clausulal >
el 2|8 obray perjuicios ala © ) &
o|g|z|3 5 o obrae penal y garantias que| 1 2 3 ° sl
2lE18 comunidadyala s | . 3
e o Entidad = interventoria |amparen ell £
cumplimiento  dell
contrato
Presencia de Riesgos| La aplicacion a, A la 6n del[Previo al inicio de la|Cada vez que hayal
Bioldgicos. Se refiere| preventiva de las| Contratista contrato j 0 de de cambio|
a la posibilidad que, medidas de| obras, el contratista|de personal
durante la ejecucion Bioseguridad debera  presentar
del contrato, los| establecidas por las| certificacion
§ colaboradores dell Autoridades de Salud individual vigente del|
sle|s § Contatisa, Deterioro notorioy 2 | am-contatsta[en Colombia y sus g estado de salud de
w|2|§ S § presenten  sintomas| grave de la saludy 7 % obrae respectivos 2 3 5 é sl cada integrante!
8| 8| 8[G |t enfermedades| posinie contagio & | intenventoria |Protocotos. g colaborador
8 altamente o (empleado 0
= contagiosas y que contratista) expedida
afecteny deterioren la porlaARL
Salud del Personal.
Menor alcance| Seguimiento continuo| (£ A la i6n del|Control y
ejecutado: causada por parte de la Contratista contrato al  desarrollo  dell
por posibles| entidad Ejecutora a la contrato
° variaciones del| correcta  ejecucion
- 2 |mercado 0| Inconformidad de la ) ~|det acuerdo y las o
E|2[g|& [condiciones en| comunidad, dafio en 2 AIM-Contratista | ¢ongiciones de 3
Al E  |uentes de| {aimagen de las 5| g obrae mercado. 111128 €l
old|s % materiales, o e g interventoria 2
& puedan afectar lograr|
el alcance|
establecido en el
acuerdo
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Impacto después del A
B U Monitoreo y revision
tratamiento
_ | 3 P
+ : ! T L :
£%3 2 < SN g 25 o §% ¢ 5o T .
S 38 Consecuencia de la s £ Tratamiento/Control | § [ & | £ | = £ §5 ¢ s g% 58 8
2 aog C} 8 :Aquiénsele 2 = ] 5 S 2 2239 TEs o 2 332
§ 232 ocurrencia del E ® e esaser 3 g 2 v:o £ £ ] £ E £ g E @ 2 -§ E
¢ = 2 2 = = =
222 evento s 38 implementados S| E| 2|8 238 Eg5 z 3 g 28 59
2% g H & s £ g s8° £ &
=] s 2 ] s g S )
= s £ & 8
Manifestacion Social:, Seguimiento a todos| Supervisor, A la liquidacion delfVisitas de[Cada vez que se
Se refiere a la los protocolos | Interventoria, contrato con el y i
posibilidad de que la procesos de Gestion Contratista ambiental para  garantizar el
Comunidad presente! Social  de los| Seguimiento a todos|
inconformidades proyectos que asi lo los  protocolos
frente a la requieran. procesos de Gestion!
construccion y puesta . Socializacion desde el| social de los}|
Inconformidad de la
en senvicio de la obra., comienzo dell proyectos
" comunidad en y i
° Riesgo asociado a los| » proyecto a las]| Socializacion desde el
5 .| proceso de Gestion
2 procesos de Gestion! ° comunidades que sel ° comienzo dell
=lols5]2 : Social por la & |AM-Contratista 5
S12[E|& |[social que reaice el 1atpol K] encuentran K] proyecto  a  las
2|2lz|8|s | socializaciondel | 2 2 4| g obrae 2 2 2 3 NO
la|8|g [conmatisayaueeste| o cucion Z | interentoria |CireCtamente ® comunidades que se|
1§ [encabezade éste. pdyt by ) g & afectadas. Atencion a 3 encuentran
@ © 12 0bra, pue eL las  inconformidades directamente
t
ger\era.r'a rasosena de la comunidad.] afectadas.
ejecucion de la obra.
Seguimiento all Seguimiento all
proceso en conjunto proceso en conjunto
con el Ministerio del con el Ministerio del
Interior, cuando seal Interior, cuando sea|
requerido. requerido.
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