
Funza, Cundinamarca -    18 de noviembre de 2025 
 
 

CUENTA DE COBRO No. 010/012 -2025 
 

INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE - CUNDEPORTES FUNZA  
NIT 832.000.829 – 7  

 
DEBE A: 

ALICIA LADINO GARCÍA 
C.C 52.664.119 DE FUNZA 

 
LA SUMA DE: 

TRES MILLONES QUINIENTOS MIL M/CTE 
$3.500.000 

 
POR CONCEPTO DE: PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA 

SUBDIRECCIÓN TÉCNICA EN LOS PROGRAMAS DE DEPORTE ADAPTADO A CARGO DEL INSTITUTO PARA 

LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE CUNDEPORTES FUNZA. CONTRATO 081 -2025 

  
PERIODO A COBRAR:  15 DE OCTUBRE DEL 2025 AL 14 DE NOVIEMBRE DEL 2025. 

 

 

SI NO

1 X

2 x

3 X

4 X

5 X
Me encuentro afiliado al Sistema de Seguridad Social y cumplo con el pago de 

aportes tomando como IBC el 40% de la presente cuenta.

Soy declarante de renta en Colombia

De acuerdo con los artículos 10,103,383 y 499 del E.T y el Decreto 2231 del 22 de diciembre de 

2023 y bajo gravedad de Juramento declaro:

Marcar con una X el punto que determine:

Tengo dependientes económicos 

En mi declaración de renta mis ingresos serán depurados en la cédula de rentas de 

trabajo tomando el beneficio del 25% de renta exenta y no descontaré costos y 

gastos - artículo 103 ET (retefuente art. 383 ET)

En mi declaración de renta mis ingresos serán depurados en la cédula de rentas de 

trabajo y no tomaré el beneficio del 25% de renta exenta y descontaré costos y 

gastos - artículo 103 ET (retención tarifa general)

 
 

 
 
Entidad bancaria: BANCO CAJA SOCIAL 
Tipo de cuenta: AHORROS  
Número de cuenta: 24140909241 

 
 
 
 
 

____________________________________ 
ALICIA LADINO GARCÍA 

3123356974 
CARRERA 3ª # 7-45 PORVENIR –  
Correo: aliladino_23@yahoo.es 



  

Exportadores

Para uso exclusivo de la DIAN

5. Número de Identificación Tributaria (NIT) 6. DV

    

984. Nombre

51. Código

38. País

  

56. Tipo

985. Cargo

50. Código

  

4. Número de formulario

36. Nombre comercial 37. Sigla

53. Código

59. Anexos          SI NO

55. Forma

57. Modo

58. CPC

60. No. de Folios:

Ocupación

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Actividad secundaria Otras actividades

49. Fecha inicio actividad48. Código 1 2

Lugar de expedición 28.  País

Actividad principal

Actividad económica

47. Fecha inicio actividad46. Código

1 2 3

35. Razón social

31. Primer apellido  32. Segundo apellido 33. Primer nombre

52. Número 
establecimientos

24. Tipo de contribuyente

12. Dirección seccional 14. Buzón electrónico

34. Otros nombres

25. Tipo de documento

29. Departamento

26. Número de Identificación

39. Departamento

Firma del solicitante:

2. Concepto

19 20 21 22 23 24 25 26

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

54. Código

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Responsabilidades, Calidades y Atributos

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripción en el Registro Único Tributario -RUT-, tendrá vigencia indefinida y en consecuencia no se exigirá su renovación

    

40. Ciudad/Municipio

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.  

Firma autorizada:

IDENTIFICACIÓN

41. Dirección principal

ExportadoresUsuarios aduaneros

UBICACIÓN

30. Ciudad/Municipio

42. Correo electrónico

44. Teléfono 143. Código postal 45. Teléfono 2

CLASIFICACIÓN

Actualización0 2

14917908472

      5 2 6 6 4 1 1 9 6 Impuestos de Bogotá 3 2

Persona natural o sucesión ilíquida 2 Cédula de Ciudadanía 1 3 5 2 6 6 4 1 1 9                     

COLOMBIA 1 6 9 Cundinamarca 2 5    Funza 2 8 6

LADINO GARCIA ALICIA

COLOMBIA 1 6 9 Cundinamarca 2 5 Funza 2 8 6
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aliladino_23@yahoo.es
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LADINO GARCIA ALICIA  
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Resumen General de Pago

LIQUIDACION DETALLADA DE APORTES

EMPLEADO PENSION SALUD CCF RIESGOS PARAFISCALES
No. Identificación Nombres Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Codigo Días IBC Aporte Días IBC Aporte

Sucursal: PRINCIPAL (1 Afiliados) $1,423,500 $227,800 $1,423,500 $178,000 $0 $0 $1,423,500 $34,700 $0 $0

Centro de Trabajo: PRINCIPAL ( 1 Afiliados) $1,423,500 $227,800 $1,423,500 $178,000 $0 $0 $1,423,500 $34,700 $0 $0

Ciudad: FUNZA Depto: CUNDINAMARCA ( 1 Afiliados) $1,423,500 $227,800 $1,423,500 $178,000 $0 $0 $1,423,500 $34,700 $0 $0

1 CC 52664119 LADINO ALICIA 230201 30 $1,423,500 $227,800 EPS017 30 $1,423,500 $178,000 0 $0 $0 14-23 30 $1,423,500 $34,700 0 $0 $0

Total         Afiliados( 1) $1,423,500 $227,800 $1,423,500 $178,000 $0 $0 $1,423,500 $34,700 $0 $0

DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificación dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e 

ICBF

CC 52664119 LADINO GARCIA ALICIA INDEPENDIENTE PRINCIPAL CRA 03A N 07 45 FUNZA-CUNDINAMARCA 8219608 No

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

Pensión Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2025-11 2025-11 1935194873 9494772190 I 2025/12/04 2025/11/18 NEQUI 0 $440,500
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Resumen General de Pago

DATOS GENERALES DEL APORTANTE
Identificación dv Razon Social Clase Aportante Sucursal Principal Direccion Ciudad-Departamento Teléfono Exonerado SENA e 

ICBF

CC 52664119 LADINO GARCIA ALICIA INDEPENDIENTE PRINCIPAL CRA 03A N 07 45 FUNZA-CUNDINAMARCA 8219608 No

DATOS GENERALES DE LA LIQUIDACION
Periodo Clave Tipo Fecha Pago

Pensión Salud Pago Planilla Planilla Limite Pago Banco Dias Mora Valor

2025-11 2025-11 1935194873 9494772190 I 2025/12/04 2025/11/18 NEQUI 0 $440,500

RESUMEN DE PAGO
RIESGO CODIGO NIT DV AFILIADOS VALOR LIQUIDADO INTERESES MORA SALDOS E 

INCAPACIDADES
VALOR A PAGAR

AFP (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $227,800 $0 $0 $227,800

     PROTECCION 230201 800,229,739 0 1 $227,800 $0 $0 $227,800

ARL (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $34,700 $0 $0 $34,700

     POSITIVA COMPAÑIA DE SEGUROS 14-23 860,011,153 6 1 $34,700 $0 $0 $34,700

EPS (ADMINISTRADORAS: 1) 1 $178,000 $0 $0 $178,000

     FAMISANAR EPS017 830,003,564 7 1 $178,000 $0 $0 $178,000

TOTAL 1 $440,500 $0 $0 $440,500
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1R��GH�FpGXOD�� �����������GH�)XQ]D�

1~PHUR�GH�LQIRUPH�� ���� )HFKD�GH�HODERUDFLyQ�LQIRUPH�� ������������

)HFKD�LQLFLDO�SHULRGR�GH�FREUR��� ����������� )HFKD�ILQDO�SHULRGR�GH�FREUR�� �����������
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2EOLJDFLRQHV�HVSHFtILFDV�GHO�FRQWUDWLVWD�
$FWLYLGDGHV�GHVDUUROODGDV�\�

HYLGHQFLDV��
2EVHUYDFLRQHV�GHO�6XSHUYLVRU���

��)RUPXODU�\�VXJHULU�D�OD�GLUHFFLyQ�JHQHUDO�
HVWUDWHJLDV�SDUD�HO�IRUWDOHFLPLHQWR�GH�OD�
PLVLyQ�LQVWLWXFLRQDO�GH�&XQGHSRUWHV�)XQ]D��

3DUWLFLSp� GH� ODV� GH� ODV� UHXQLRQHV�
FRQYRFDGDV� SRU� SDUWH� GH� OD�
VXEGLUHFFLyQ� WpFQLFD� \� OD�
GLUHFFLyQ� HQ� ODV� FXDOHV� DSRUWD�
SDUD� HO� IRUWDOHFLPLHQWR� GH� ODV�
DFWLYLGDGHV� LQVWLWXFLRQDOHV� FRQ� HO�
JUXSR�GH�FRRUGLQDGRUHV��
$VLVWt�D�OD�UHXQLyQ�FRQ�OD�GLUHFWRUD�
\�HO�VXEGLUHFWRU�SDUD�WUDWDU�WHPDV�
UHIHUHQWHV�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GHO�
)(67,9$/�'(�9(5$12��

/D� FRQWUDWLVWD� SDUWLFLSy� GH� ODV�
UHXQLRQHV� FRQYRFDGDV� SRU� SDUWH�
GH� OD� VXEGLUHFFLyQ� WpFQLFD� \� OD�
GLUHFFLyQ� HQ� ODV� FXDOHV� DSRUWD�
SDUD� HO� IRUWDOHFLPLHQWR� GH� ODV�
DFWLYLGDGHV� LQVWLWXFLRQDOHV� FRQ� HO�
JUXSR�GH�FRRUGLQDGRUHV��
6H� OOHYy�D�FDER�OD�UHXQLyQ�FRQ�OD�
GLUHFWRUD� \� HO� VXEGLUHFWRU� SDUD�
WUDWDU� WHPDV� UHIHUHQWHV� GH� ODV�
DFWLYLGDGHV�)(67,9$/�'(�9(5$12��

��$SR\DU�D�OD�'LUHFFLyQ�*HQHUDO�HQ�OD�
SODQHDFLyQ��RUJDQL]DFLyQ�\�UHDOL]DFLyQ�GH�ORV�
HYHQWRV�\�DFWLYLGDGHV�GHO�,QVWLWXWR��
GLVSRQLHQGR�GHO�SHUVRQDO�GH�DSR\R�\�OD�
ORJtVWLFD�QHFHVDULD�SDUD�OOHYDUORV�D�FDER��

$VLVWt�FRQ�HO�JUXSR�GH�SURIHVRUHV�HO�
GtD����GH�RFWXEUH�D�OD�(YDOXDFLyQ�
,QVWLWXFLRQDO�GH�3ROtWLFD�3~EOLFD���

/D� FRQWUDWLVWD�DVLVWLy�FRQ�HO�JUXSR�
GH�SURIHVRUHV�HO�GtD����GH�RFWXEUH�
D� OD� (YDOXDFLyQ� ,QVWLWXFLRQDO� GH�
3ROtWLFD�3~EOLFD���

��5HYLVDU��HYDOXDU�\�DSUREDU�MXQWR�FRQ�HO�
HTXLSR�LQWHUGLVFLSOLQDULR�\�HO�VXEGLUHFWRU�
WpFQLFR�ORV�SURJUDPDV�\�SODQHV�GH�
HQWUHQDPLHQWR�GH�ORV�HQWUHQDGRUHV�\�
VHOHFFLRQDGRUHV�D�VX�FDUJR��UHDOL]DQGR�XQ�
VHJXLPLHQWR�SHUPDQHQWH��

5HYLVp� ORV� SODQHV� GH�
HQWUHQDPLHQWRV�� ORV� FXDOHV� FDGD�
HQWUHQDGRU� VXEH� DO� GULYH� GH�
GHSRUWH� DGDSWDGR�� 6H� UHDOL]y�
VHJXLPLHQWR� D� ORV� SURIHVRUHV� TXH�
QR� KDQ� FXPSOLGR� FRQ� VXV�
REOLJDFLRQHV� D� FDEDOLGDG�� VH� OH�
LQIRUPy� DO� SURIHVRU� -RQDWKDQ�
&KDFyQ� GH� OD� HQWUHJD� GH� ORV�
LQIRUPHV�GH�PDQHUD�RSRUWXQD��

/D�FRQWUDWLVWD�UHYLVR�ORV�SODQHV�GH�
HQWUHQDPLHQWRV�� ORV� FXDOHV� FDGD�
HQWUHQDGRU� VXEH� DO� GULYH� GH�
GHSRUWH� DGDSWDGR�� 6H� UHDOL]y�
VHJXLPLHQWR� D� ORV� SURIHVRUHV� TXH�
QR� KDQ� FXPSOLGR� FRQ� VXV�
REOLJDFLRQHV� D� FDEDOLGDG�� VH� OH�
LQIRUPy� DO� SURIHVRU� -RQDWKDQ�
&KDFyQ� GH� OD� HQWUHJD� GH� ORV�
LQIRUPHV�GH�PDQHUD�RSRUWXQD�

���3UHVHQWDU�XQ�SODQ�GH�DFFLyQ�GH�ODV�
DFWLYLGDGHV�\�HYHQWRV�GH�ODV�HVFXHODV�GH�
IRUPDFLyQ�D�FDUJR�\�YHODU�SRU�VX�
FXPSOLPLHQWR��

6H�SUHVHQWy�HO�SODQ�GH�DFFLyQ�GHO�
(QFXHQWUR� GH� $FWLYLGDGHV�
UHFUHDWLYDV� \� DSURYHFKDPLHQWR�
GHO�WLHPSR�OLEUH�SDUD�GHSRUWLVWDV�\�
SDGUHV� GH� IDPLOLD� GH� ODV�HVFXHODV�
GH�GHSRUWH�DGDSWDGR�SDUD�HO�GtD�
��� GH� QRYLHPEUH� HQ� OD� 9LOOD�
5HFUHR�GHSRUWLYD���

/D� FRQWUDWLVWD� SUHVHQWy� SODQ� GH�
DFFLyQ� GHO� (QFXHQWUR� GH�
$FWLYLGDGHV� UHFUHDWLYDV� \�
DSURYHFKDPLHQWR�GHO�WLHPSR�OLEUH�
SDUD� GHSRUWLVWDV� \� SDGUHV� GH�
IDPLOLD�GH�ODV�HVFXHODV�GH�GHSRUWH�
DGDSWDGR� SDUD� HO� GtD� ��� GH�
QRYLHPEUH� HQ� OD� 9LOOD� 5HFUHR�
GHSRUWLYD���

���5HDOL]DU�DFRPSDxDPLHQWR�D�OD�UHDOL]DFLyQ�
GH�ORV�WHVW�LQLFLDOHV�\�SHULyGLFRV�GH�ORV�
GHSRUWLVWDV��UHYLVDQGR�TXH�ORV�SURFHGLPLHQWRV�
VHDQ�DSOLFDGRV�FRUUHFWDPHQWH�SDUD�HYDOXDU�
ODV�FDSDFLGDGHV�GHO�GHSRUWLVWD��

$FRPSDxp� \� YHULILTXp� OD�
DSOLFDFLyQ� GH� ODV� FRPSHWHQFLDV�
TXH� VH� OOHYDURQ� D� FDER� HQ� ORV�
GLIHUHQWHV� HVFHQDULRV�� FRPR� ODV�
SUXHEDV� GH� IRUWDOHFLPLHQWR� GH�
KDELOLGDGHV��

/D� FRQWUDWLVWD� DFRPSDxy� \�
YHULILFy� OD� DSOLFDFLyQ� GH� ODV�
FRPSHWHQFLDV� TXH� VH� OOHYDURQ� D�
FDER�HQ�ORV�GLIHUHQWHV�HVFHQDULRV��
FRPR� ODV� SUXHEDV� GH�
IRUWDOHFLPLHQWR�GH�KDELOLGDGHV��
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���9HULILFDU�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�VHVLRQHV�GH�
IRUPDFLyQ�SURJUDPDGDV�SRU�ORV�HQWUHQDGRUHV�
\�VHOHFFLRQDGRUHV�D�VX�FDUJR��YHULILFDQGR�VX�
FXPSOLPLHQWR�\�UHSRUWDQGR�FXDOTXLHU�
QRYHGDG�DO�VXEGLUHFWRU�WpFQLFR��

6ROLFLWp� ORV� SODQHV� GH� FODVH�
FRUUHVSRQGLHQWH� GHO� PHV� GH�
QRYLHPEUH�� ORV� FXDOHV� FDGD�
SURIHVRU�GH�GHSRUWH�DGDSWDGR�ORV�
FRPSDUWH� HQ� OD� FDUSHWD�� SDUD�
YHULILFDUORV�\�UHSRUWDU�FXDOTXLHU�GH�
LJXDO� PDQHUD� VH� OOHYy� D� FDER� OD�
YLVLWD� D� ODV� GLIHUHQWHV� HVFXHODV� GH�
IRUPDFLyQ�� 6H� UHDOL]y� VHJXLPLHQWR�
D� ORV� GHSRUWLVWDV� TXH� DVLVWHQ� DO�
FHQWUR� DFXiWLFR� ORV� GtDV�PDUWHV� \�
MXHYHV� HQ� OD� MRUQDGD� GH� OD�
PDxDQD�\�GH�OD�WDUGH��

/D� FRQWUDWLVWD� VROLFLWy� ORV� SODQHV�
GH�FODVH�FRUUHVSRQGLHQWH�GHO�PHV�
GH� QRYLHPEUH�� ORV� FXDOHV� FDGD�
SURIHVRU�GH�GHSRUWH�DGDSWDGR�ORV�
FRPSDUWH� HQ� OD� FDUSHWD�� SDUD�
YHULILFDUORV�\�UHSRUWDU�FXDOTXLHU�GH�
LJXDO� PDQHUD� VH� OOHYy�D� FDER� OD�
YLVLWD� D� ODV� GLIHUHQWHV�HVFXHODV�GH�
IRUPDFLyQ�� 6H� UHDOL]y�VHJXLPLHQWR�
D� ORV� GHSRUWLVWDV� TXH� DVLVWHQ� DO�
FHQWUR� DFXiWLFR� ORV� GtDV�PDUWHV�\�
MXHYHV� HQ� OD� MRUQDGD� GH� OD�
PDxDQD�\�GH�OD�WDUGH��

���&RQVROLGDU�\�GDU�VHJXLPLHQWR�DO�
FURQRJUDPD�GH�WRUQHRV�\�R�HYHQWRV�
GHSRUWLYRV�SDUD�OD�SDUWLFLSDFLyQ�GH�ODV�
HVFXHODV�GH�IRUPDFLyQ�D�VX�FDUJR�GXUDQWH�HO�
DxR�HQ�YLJHQFLD�

6H� YHULILFy� \�VH�GLR�VHJXLPLHQWR�DO�
HYHQWR�GH�SDUD�WLUR�FRQ�DUFR�TXH�
VH�OOHYy�D�FDER�HQ�YLOOD�GHO�VRO��'HO�
HQFXHQWUR� GH� $MHGUH]� DGDSWDGR�
HQ� PXQLFLSLR� GH� *XDWDYLWD��
JHVWLRQH� HO� WUDQVSRUWH� SDUD� ORV�
GHSRUWLVWDV� TXH� DVLVWLHURQ� DO�
0XQLFLSLR�GH�0DGULG��

/D� FRQWUDWLVWD� YHULILFy� \� GLR�
VHJXLPLHQWR� D� ORV� HYHQWRV� GH�
SDUD�WLUR�FRQ�$UFR�TXH�VH�OOHYDURQ�
D� FDER� HQ� YLOOD� GHO� VRO�� 'HO�
HQFXHQWUR� GH� $MHGUH]� DGDSWDGR�
HQ� HO� PXQLFLSLR� GH� *XDWDYLWD��
JHVWLRQR� HO� WUDQVSRUWH� SDUD� ORV�
GHSRUWLVWDV� TXH� DVLVWLHURQ� DO�
0XQLFLSLR�GH�0DGULG��

���&RQVROLGDU�\�KDFHU�VHJXLPLHQWR�GH�ODV�
EDVHV�GH�GDWRV�\�OLVWDGRV�GH�DVLVWHQFLD�GH�ORV�
GHSRUWLVWDV�LQVFULWRV�HQ�ODV�HVFXHODV�D�FDUJR��
UHSRUWDQGR�ODV�QRYHGDGHV�TXH�VH�SUHVHQWHQ�
D�OD�VXEGLUHFFLyQ�WpFQLFD��

&RQVROLGp�OD�EDVH�GH�GDWRV�FRQ�HO�
~OWLPR� UHSRUWH�TXH�VH�HQYLDURQ�ORV�
LQVWUXFWRUHV� \� GH� LJXDO�PDQHUD� VH�
VROLFLWy� OD� EDVH� GH� GDWRV� GHO�
FHQWUR� DFXiWLFR�� VH� OODPy� \� VH�
HQYLy� PHQVDMH� D� ORV� GHSRUWLVWDV�
TXH�GHMDURQ�GH�DVLVWLU��GHSXUDQGR�
OD� OLVWD� GH� ORV� GHSRUWLVWDV� TXH�
KDFHQ� SDUWH� GH� ODV� HVFXHODV� GH�
GHSRUWH�DGDSWDGR��

/D� FRQWUDWLVWD� FRQVROLGy� EDVH�GH�
GDWRV� FRQ� ~OWLPR� UHSRUWH� TXH� VH�
HQYLDURQ�ORV�LQVWUXFWRUHV�\�GH�LJXDO�
PDQHUD� VROLFLWy� OD� EDVH�GH�GDWRV�
GHO�FHQWUR�DFXiWLFR��OODPy�\�HQYLy�
PHQVDMH� D� ORV� GHSRUWLVWDV� TXH�
GHMDURQ� GH� DVLVWLU�� GHSXUDQGR� OD�
OLVWD� GH�ORV�GHSRUWLVWDV�TXH�KDFHQ�
SDUWH� GH� ODV�HVFXHODV�GH�GHSRUWH�
DGDSWDGR��

���(PLWLU�FRQFHSWR�WpFQLFR�MXQWR�FRQ�HO�
HTXLSR�LQWHUGLVFLSOLQDULR�SDUD�OD�SDUWLFLSDFLyQ�
GH�ODV�HVFXHODV�GH�IRUPDFLyQ�D�FDUJR��HQ�
HYHQWRV�GHSRUWLYRV��SDUD�HYDOXDU�ORV�
DOFDQFHV�\�REMHWLYRV�GHO�PLVPR�SDUD�OD�
PRWLYDFLyQ�\�SUR\HFFLyQ�GHO�GHSRUWLVWD��

6H� OOHYy�D� FDER� OD�UHXQLyQ�FRQ�HO�
FRPLWp� HYDOXDGRU� SDUD� YHULILFDU�
ORV� GRFXPHQWRV� GH�ORV�GHSRUWLVWDV�
TXH�VH�SRVWXODURQ�SDUD�OD�HQWUHJD�
GH� LQFHQWLYRV�� VH� SURJUDPy� OD�
HQWUHJD� GH� LQFHQWLYRV� HO� ��� GH�
RFWXEUH���

/D� FRQWUDWLVWD� SDUWLFLSR� GH� OD�
UHXQLyQ� FRQ� HO� FRPLWp� HYDOXDGRU�
SDUD� YHULILFDU� ORV� GRFXPHQWRV� GH�
ORV� GHSRUWLVWDV� TXH� VH� SRVWXODURQ�
SDUD� OD� HQWUHJD�GH�LQFHQWLYRV��VH�
SURJUDPy� OD� HQWUHJD� GH�
LQFHQWLYRV�HO����GH�RFWXEUH��

����5HDOL]DU�VHJXLPLHQWR�\�FRQWURO�D�ORV�ELHQHV�
\�HOHPHQWRV�HQWUHJDGRV�D�ORV�HQWUHQDGRUHV�\�
VHOHFFLRQDGRUHV�D�VX�FDUJR��SDUD�HO�
FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�SURSLDV�GH�
ODV�HVFXHODV�GH�IRUPDFLyQ����

5HDOLFp�VHJXLPLHQWR�D�ODV�HVFXHODV�
GH� IRUPDFLyQ� YHULILFDQGR�HO�EXHQ�
HVWDGR� GH� ORV� PDWHULDOHV�
GHSRUWLYRV� GH� FDGD� XQD� GH� ODV�
HVFXHODV� GH� IRUPDFLyQ� GH�
GHSRUWH� DGDSWDGR� \�VXV�HVSDFLRV�
GH�HQWUHQDPLHQWR���

/D� FRQWUDWLVWD� UHDOL]y� VHJXLPLHQWR�
D� ODV�HVFXHODV�GH�IRUPDFLyQ�D�ODV�
HVFXHODV� GH� IRUPDFLyQ�
YHULILFDQGR�HO�EXHQ�HVWDGR�GH�ORV�
PDWHULDOHV� GHSRUWLYRV� GH� FDGD�
XQD�GH�ODV�HVFXHODV�GH�IRUPDFLyQ�
GH� GHSRUWH� DGDSWDGR� \� VXV�
HVSDFLRV�GH�HQWUHQDPLHQWR��

���(QWUHJDU�XQ�LQIRUPH�ILQDO�GH�OD�HMHFXFLyQ�
FRQWUDFWXDO��LQGLFDQGR�ORV�UHVXOWDGRV�
REWHQLGRV��DYDQFHV�\�SUR\HFFLRQHV�GH�OD�
HVFXHOD�GH�IRUPDFLyQ��

6H�HQWUHJD�HO�LQIRUPH�ILQDO�FXDQGR�
VH� HMHFXWH� SRU� FRPSOHWR� HO�
FRQWUDWR���

/D� FRQWUDWLVWD� HQWUHJDUi� HO�
LQIRUPH� ILQDO� FXDQGR� VH� HMHFXWH�
SRU�FRPSOHWR�HO�FRQWUDWR��

����$VLVWLU�D�WRGDV�ODV�UHXQLRQHV�SURJUDPDGDV�
SRU�OD�GLUHFWRUD��VXEGLUHFWRU��VXSHUYLVRU�GH�
FRQWUDWR�X�R�FRRUGLQDGRU�

3DUWLFLSp� GH� ODV� UHXQLRQHV�
FRQYRFDGDV� SRU� OD� GLUHFWRUD� \�
VXEGLUHFWRU��
(YDOXDFLyQ� GH� SROtWLFD� S~EOLFD� HO�
GtD� ��� GH� RFWXEUH��� 5HXQLyQ� GHO�
GtD� ��� GH� RFWXEUH� FRQ� ORV�
SURIHVRUHV�GH�GHSRUWH�DGDSWDGR��
(O� GtD� ��� GH� QRYLHPEUH� VH� UHXQLy�
FRQ� HO� JUXSR� DGPLQLVWUDWLYR� SDUD�
UHFLELU� LQIRUPDFLyQ�GH�ORV�LQIRUPHV�

/D� FRQWUDWLVWD� SDUWLFLSy� GH� ODV�
UHXQLRQHV� FRQYRFDGDV� SRU� OD�
GLUHFWRUD� \� VXEGLUHFWRU� FRQ� HO�
SURSyVLWR� GH� GDU� D� FRQRFHU� ODV�
DFWLYLGDGHV� HQ� HO� IHVWLYDO� GH�
YHUDQR��
(O� GtD� ��� GH� QRYLHPEUH� VH� UHXQLy�
FRQ� HO� JUXSR�DGPLQLVWUDWLYR� SDUD�
UHFLELU� LQIRUPDFLyQ�GH�ORV�LQIRUPHV�
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ILQDOHV�� IHFKDV� GH� HQWUHJD� GH�
FDUSHWDV��HQWUH�RWUD�LQIRUPDFLyQ���
�

ILQDOHV�� IHFKDV� GH� HQWUHJD� GH�
FDUSHWDV��HQWUH�RWUD�LQIRUPDFLyQ�

����$VLVWLU�\�SDUWLFLSDU�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�
LQVWLWXFLRQDOHV�HQ�TXH�VHD�FRQYRFDGR�SRU�HO�
VXSHUYLVRU�GHO�FRQWUDWR�

5HDOLFH� MXQWR� FRQ� HO� JUXSR� GH�
SURIHVRUHV� GH� GHSRUWH� DGDSWDGR�
HO� HQFXHQWUR� GH� ODV� HVFXHODV� GH�
IRUPDFLyQ�HO�GtD����GH�QRYLHPEUH�
HQ� OD� YLOOD� UHFUHR� GHSRUWLYD��
GHQRPLQDGR� $SURYHFKDPLHQWR�
GHO�WLHPSR�OLEUH��HQ�HO�FXDO�PiV�GH�
���� SHUVRQDV� SDUWLFLSDURQ� HQ�XQD�
MRUQDGD�GH������D�P��D������S�P���
�

/D� FRQWUDWLVWD� UHDOL]y� MXQWR�FRQ�HO�
JUXSR� GH� SURIHVRUHV� GH� GHSRUWH�
DGDSWDGR� HO� HQFXHQWUR� GH� ODV�
HVFXHODV� GH� IRUPDFLyQ� HO� GtD� ���
GH� QRYLHPEUH� HQ� OD� YLOOD� UHFUHR�
GHSRUWLYD�� GHQRPLQDGR�
$SURYHFKDPLHQWR� GHO� WLHPSR�
OLEUH�� HQ� HO� FXDO� PiV� GH� ����
SHUVRQDV� SDUWLFLSDURQ� HQ� XQD�
MRUQDGD�GH������D�P��D������S�P���
�

����(QWUHJDU�XQ�LQIRUPH�PHQVXDO�DO�
VXEGLUHFWRU�WpFQLFR�TXH�LQGLTXH�FXiQWRV�
GHSRUWLVWDV�HVWiQ�DGVFULWRV�DO�SURJUDPD��
FXiQWRV�VH�PDQWLHQHQ�D�OD�IHFKD�\�FXiQWRV�
HVWiQ�DVHJXUDGRV��

6H� VROLFLWy� OD� OLVWD� HQ� HO� FHQWUR�
DFXiWLFR� GH� ORV� GHSRUWLVWDV� FRQ�
GLVFDSDFLGDG�� SDUD� UHDOL]DU�
VHJXLPLHQWR� \� OODPDU�D�ORV�TXH�QR�
YROYLHURQ�D�DVLVWLU��FRQVROLGDQGR�OD�
OLVWD� GH� ORV� GHSRUWLVWDV� GH� ORV�
GHSRUWHV� GH� WLHUUD� FRPR� GH� ORV�
KDFHQ�SDUWH�GHO�FHQWUR�DFXiWLFR���

/D� FRQWUDWLVWD� VROLFLWy�OD�OLVWD�HQ�HO�
FHQWUR�DFXiWLFR�GH�ORV�GHSRUWLVWDV�
FRQ� GLVFDSDFLGDG�� SDUD� UHDOL]DU�
VHJXLPLHQWR�\�OODPDU�D�ORV�TXH�QR�
YROYLHURQ�D�DVLVWLU��FRQVROLGy�OD�OLVWD�
GH� ORV�GHSRUWLVWDV�GH�ORV�GHSRUWHV�
GH� WLHUUD� FRPR� GH� ORV� KDFHQ�
SDUWH�GHO�FHQWUR�DFXiWLFR��

����'LVHxDU�H�LPSOHPHQWDU�DFWLYLGDGHV�
UHFUHDWLYDV�\�GHSRUWLYDV�TXH�IRPHQWHQ�HO�
GHVDUUROOR�ItVLFR�\�ELHQHVWDU�GXUDQWH�HO�
GHVDUUROOR�GH�ODV�PLVPDV��

3DUWLFLSy� FRQ� HO� JUXSR� GH�
LQVWUXFWRUHV�GH�GHSRUWH�DGDSWDGR�
HQ�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�)XQ]D�&DPS�
HQ�HO�PHV�GH�MXOLR��
�

/D� FRQWUDWLVWD� SDUWLFLSy� FRQ� HO�
JUXSR�GH� LQVWUXFWRUHV� GH�GHSRUWH�
DGDSWDGR� HQ� ODV� DFWLYLGDGHV� GH�
)XQ]D�&DPS�HQ�HO�PHV�GH�MXOLR��

���/DV�GHPiV�TXH�VHDQ�DVLJQDGDV�SRU�HO�
VXSHUYLVRU�GHO�FRQWUDWR�\�TXH�WHQJD�UHODFLyQ�
GLUHFWD�FRQ�HO�REMHWR�FRQWUDFWXDO���

/LGHUH�HO�6WDQG�GH�0RDQD�SDUD�HO�
GtD����GH�RFWXEUH��
$SR\H� HQ� HO� HPEHOOHFLPLHQWR� GHO�
6NDWH� 3DUN� HQ� HO� GtD� ��� GH�
QRYLHPEUH��
� $SR\H� HQ� OD� MRUQDGD� GH� ORV�
MXHJRV� GH�SURSLHGDG�KRUL]RQWDO�HO�
GtD� ��� GH�QRYLHPEUH�HQ�HO�FHQWUR�
DFXiWLFR��
�

/D� FRQWUDWLVWD� OLGHUy� HO� 6WDQG� GH�
0RDQD�SDUD�HO�GtD����GH�RFWXEUH��
$SR\R� HQ� HO�HPEHOOHFLPLHQWR�GHO�
6NDWH� 3DUN� HQ� HO� GtD� ��� GH�
QRYLHPEUH��
� $SR\R� HQ� OD� MRUQDGD� GH� ORV�
MXHJRV�GH�SURSLHGDG�KRUL]RQWDO�HO�
GtD����GH�QRYLHPEUH�HQ�HO�FHQWUR�
DFXiWLFR��
�

�
(VSDFLR�H[FOXVLYR�SDUD�XVR�GHO�VXSHUYLVRU��

(O� VXVFULWR� VXSHUYLVRU�� HQ� FXPSOLPLHQWR� GH� ODV� REOLJDFLRQHV� D� VX� FDUJR�� HQ� GHVDUUROOR� GH� ODV� DFWLYLGDGHV� GH� YLJLODQFLD� \�
FRQWURO�VREUH�HO�FRQWUDWR��SUHVHQWD�HO�VLJXLHQWH�LQIRUPH��UHVSHFWR�GH�ODV�DFWLYLGDGHV�HMHFXWDGDV�SRU�HO�FRQWUDWLVWD��
�

2325781,'$'� &$/,'$'�
2SRUWXQR� 3HQGLHQWHV� ,GRQHLGDG�HQ�HO�FXPSOLPLHQWR�GH�ODV�REOLJDFLRQHV�

6,�BB[BB� 12�BBBB� 6,�BBBB� 12�BB[BB� 6,�BBBB[BBB� 12�BBBBBBB�
�
'H�LJXDO�PDQHUD�VH�SURFHGH�D�GHMDU�D�FRQWLQXDFLyQ�FRQVWDQFLD�GH�OD�UHYLVLyQ�GHO�LQIRUPH�SUHVHQWDGR�SRU�HO�FRQWUDWLVWD��DVt��
�
)HFKD�UHYLVLyQ�LQIRUPH�GHO�FRQWUDWLVWD�� �����������

6RSRUWHV�GHO�LQIRUPH�� �(9,'(1&,$6�&255(6321',(17(�'(/����'(�RFWXEUH�$/����'(�1RYLHPEUH«
�

3RUFHQWDMH�GH�DYDQFH��� ����
�
(Q� YLUWXG� GH� OR� DQWHULRU�� DSUXHED� HO� LQIRUPH� GH� DFWLYLGDGHV� SUHVHQWDGR�SRU� HO� FRQWUDWLVWD�� TXH� VH� DGMXQWD� DO� SUHVHQWH�
LQIRUPH�����6,�BBBB[B���������12�BBBB�
�
�

9(5,),&$&,Ð1���3$*2�$3257(6�6,67(0$�,17(*5$/�'(�6(*85,'$'�62&,$/�<�3$5$),6&$/(6�

https://drive.google.com/file/d/1v-cN8enCQZWvb030sl9ffPAsDgzDqn03/view?usp=drive_link
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(O� FRQWUDWLVWD� GHFODUD� EDMR� OD� JUDYHGDG�GH� MXUDPHQWR� TXH� ORV� DSRUWHV� UHDOL]DGRV� SRU� FRQFHSWR�GH�VHJXULGDG�VRFLDO�VRQ�
HTXLYDOHQWHV�D�XQ�LQJUHVR�EDVH�GH�FRWL]DFLyQ��,%&��FRUUHVSRQGLHQWH�DO�����GH�OD�VXPD�GHO�WRWDO�GH�ORV�SDJRV�VDODULDOHV�\�ORV�
SDJRV�QR�VDODULDOHV�\�HQ�QLQJ~Q�FDVR�HV�LQIHULRU�DO�VDODULR�PtQLPR�OHJDO�PHQVXDO�YLJHQWH��$Vt�PLVPR��PDQLILHVWD�TXH�ORV�SDJRV�
IXHURQ�OLTXLGDGRV�\�SDJDGRV�D�WUDYpV�GH�ORV�RSHUDGRUHV�HOHFWUyQLFRV�KDELOLWDGRV�SDUD�WDO�ILQ�\�TXH�ORV�VRSRUWHV�SUHVHQWDGRV�
SDUD�HO�FREUR��FRUUHVSRQGHQ�D�OD�UHDOLGDG��FRQRFLHQGR�GH�DQWHPDQR�ODV�VDQFLRQHV�OHJDOHV�TXH�DFDUUHD�OD�SUHVHQWDFLyQ�
GH�LQIRUPDFLyQ�HUUyQHD�HQ�ORV�SDJRV�GH�VHJXULGDG�VRFLDO��
�
(O�VXSHUYLVRU�GHO�FRQWUDWR�YHULILFy�HO�FXPSOLPLHQWR�SRU�SDUWH�GHO�FRQWUDWLVWD�GH�OD�REOLJDFLyQ�IUHQWH�DO�SDJR�GH�ORV�DSRUWHV�DO�
VLVWHPD�LQWHJUDO�GH�VHJXULGDG�VRFLDO��VDOXG��SHQVLyQ�\�$5/��\�YHULILFy�TXH�SDUD�HO�SHULRGR�GH�WLHPSR�DO�TXH�FRUUHVSRQGH�HO�
SUHVHQWH�LQIRUPH�H[LVWH�OD�FRUUHFWD�UHODFLyQ�HQWUH�HO�PRQWR�FDQFHODGR�\�ODV�VXPDV�TXH�GHELHURQ�KDEHU�VLGR�FRWL]DGDV��GH�
FRQIRUPLGDG�FRQ�OD�OH\�����GH�������DUW������
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