MATRIZ DE RIESGOS 
ADQUISICIÓN DE ARTÍCULOS DE BIOSEGURIDAD PARA EL CONTROL DE RIESGO DE CONTAGIO DE COVID-19, EN EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES MISIONALES, ADMINISTRATIVAS Y OPERATIVAS DE LA ALCALDÍA LOCAL DE SUBA
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	1
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Por errores cometidos en la elaboración de la propuesta
	Errores cometidos por el oferente en la elaboración de la propuesta económica 
	Probable
	Moderado
	7
	Riesgo alto
	Contratista
	Dentro de la etapa precontractual realizar la revisión de las propuestas presentadas
	Posible
	Moderado
	6
	Riesgo alto
	Si
	ALS, por medio del supervisor
	Al inicio de la etapa de viabilidad del contrato
	Al finalizar la ejecución del contrato
	En la etapa de evaluación de las propuestas presentadas y en la ejecución del contrato
	Durante las etapas de evaluación de las propuestas y ejecución del contrato

	2
	General
	Externo
	Ejecución
	Riesgo económico
	Alteración de las condiciones de financiación como consecuencia de la variación en las variables del mercado, tasas de cambio
	Mayores costos financieros por parte del contratista
	Posible
	Menor
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Contratista debe realizar contratos que permitan la protección ante cambios de mercado
	Improbable
	Menor
	4
	Riesgo bajo
	Si
	ALS, por medio del supervisor
	En la ejecución del contrato
	Al finalizar la ejecución del contrato
	Realizar seguimiento, monitoreo y control al contrato
	Durante la ejecución del contrato

	3
	General
	Externo
	Ejecución
	Riesgo regulatorio
	Cambios en las leyes o normas que rigen el contrato a celebrar.
	Mayores costos por concepto de trámites o demás modificaciones normativas
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	ALS si tiene incidencia
	Permanente revisión de la normativa aplicable a los procesos en ejecución
	Raro
	Moderado
	4
	Riesgo bajo
	No
	ALS, por medio del supervisor
	En la ejecución del contrato
	Al finalizar la ejecución del contrato
	Revisar permanentemente y estar en constante actualización de las normas materia contractual y las aplicables a cada uno de los procesos
	Durante todo el proceso precontractual y contractual

	4
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Riesgo operacional
	Incapacidad técnica para atender satisfactoriamente la entrega de los bienes requeridos
	Afectación del servicio, ya que los bienes son requeridos por funcionarios para la efectiva realización de sus actividades 
	Posible
	Mayor
	7
	Riesgo alto
	ALS
	Realizar un estudio de mercado que posibilite requerir condiciones técnicas de experiencia que prevengan que personas sin experiencia sean seleccionadas como contratistas
	Improbable
	Moderado
	5
	Riesgo medio
	Si
	ALS y comité de evaluación
	Al inicio de la etapa de viabilidad del contrato
	Al seleccionar al contratista
	En la etapa de evaluación de las propuestas presentadas y en la ejecución del contrato
	Durante las etapas de evaluación de las propuestas y ejecución del contrato

	 5
	General
	Interno
	Selección
	Operacional
	Que no se presente ninguna oferta
	Que se declare desierto el proceso
	2
	1
	3
	Bajo
	Entidad Estatal
	Iniciar nuevamente el proceso de contratación para así satisfacer la necesidad de la entidad
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	 La Oficina de Recursos Físicos y Gestión Documental
	Al momento de declarar desierto el proceso
	Con el acta de Cierre del proceso
	Con el Acta de Cierre
	En la Fecha del Cierre del proceso de Selección

	6
	General 
	Interno
	Selección
	Operacional
	Que los oferentes no cumplan con los requisitos exigidos por la entidad que se encuentren incursos en alguna causal de inhabilidad o incompatibilidad
	Imposibilidad de adjudicar el contrato
	2
	1
	3
	Bajo
	Contratista
	Verificación y evaluación de las propuestas presentadas
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Comité Evaluador
	Al momento de Evaluar las propuestas
	En la publicación de las propuestas evaluadas
	Estudio de las propuestas
	Durante el periodo de evaluación

	7
	General
	Externo
	Selección
	Sociales o Políticos
	Riesgo de Colusión – Que dos o más oferentes realicen acuerdos de manera fraudulenta con el fin de lograr que el proceso se adjudique a un proponente en particular
	Que el proceso de selección se vea afectado en cuanto objetividad y transparencia
	2
	1
	3
	Bajo
	Contratista
	Diligenciamiento del pacto de transparencia compromiso anticorrupción y certificado de participación independiente y verificación de las evaluaciones
	1
	1
	2
	Bajo
	NO
	Comité Evaluador 
	En el periodo de evaluación de las propuestas
	En el periodo de evaluación de las propuestas
	Evaluación con el inicio de la debida investigación 
	Durante la evaluación de las propuestas mientras dure la investigación 

	8
	General 
	Interno
	Precontractual
	Operacional
	No firma de contrato
	Retraso en la ejecución del contrato o no ejecución del mismo.
	2
	1
	3
	Bajo
	Contratista
	Requerimientos o inicio del debido proceso para poder hacer efectivas las garantías
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Oficina Jurídica – Oficina de Recursos Físicos y Gestión Documental  
	Desde la Adjudicación
	Cuando se aporte la documentación completa
	Mediante requerimientos como informes y/o correos electrónicos
	Cuando ocurra y se aplicará de manera inmediata

	9
	General 
	Interno
	Contractual
	Operacional
	Que no se presenten las garantías o se presenten de manera tardía
	Retraso en la ejecución del contrato o no ejecución del mismo.
	2
	1
	3
	Bajo
	Contratista
	Requerimientos o inicio del debido proceso para poder hacer efectivas las garantías
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Supervisor
	Desde la Adjudicación
	Cuando se aporte la documentación completa
	Mediante requerimientos como informes y/o correos electrónicos
	Cuando ocurra y se aplicará de manera inmediata

	10
	General 
	Interno
	Contractual
	Operacional
	No expedición del registro presupuestal
	Retraso en la ejecución del contrato o no ejecución del mismo.
	2
	1
	3
	Bajo
	Entidad 
	Requerimientos o inicio del debido proceso para poder hacer efectivas las garantías
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Oficina Jurídica, Financiera y Supervisor
	Desde la Adjudicación
	Cuando se aporte la documentación completa
	Mediante requerimientos como informes y/o correos electrónicos
	Cuando ocurra y se aplicará de manera inmediata

	11
	General 
	Interno
	Precontractual
	Operacional
	Reclamos de terceros que puedan retrasar el perfeccionamiento del contrato
	Retraso en la ejecución del contrato o no ejecución del mismo.
	2
	1
	3
	Bajo
	Entidad 
	Requerimientos o inicio del debido proceso para poder hacer efectivas las garantías
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Oficina Jurídica, y Oficina de Recursos Físicos y Gestión Documental 
	Desde la Adjudicación
	Cuando se aporte la documentación completa
	Mediante requerimientos como informes y/o correos electrónicos
	Cuando ocurra y se aplicará de manera inmediata

	12
	Especifico
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Cambios en la normatividad
	Afecta la ejecución del contrato
	2
	1
	3
	Bajo
	Entidad - Contratista
	Realizar el estudio de la normatividad y llevar a cabo la aplicación de las medidas gubernamentales
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Entidad 
	Desde la radicación del proceso en la Oficina Jurídica
	Hasta la finalización del Contrato
	Estudio de la normatividad y aplicación de las medidas gubernamentales
	Cuando Ocurra

	13
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Terminación anticipada del contrato
	Incumplimiento, suspensión o terminación anticipada del contrato
	2
	1
	3
	Bajo
	Contratista
	Constitución y aprobación de una garantía única de cumplimiento
	1
	1
	2
	Bajo
	SI
	Supervisor del Contrato
	Desde la firma del acta de inicio
	Hasta la finalización del contrato
	Mediante informes
	Cuando Ocurra


