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ESTUDIOS PREVIOS

De ¢onformidad con fo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la ley 80 de 1983 y el ariculo
2.2.1.1.2.1.1 del decreto 1082 de 2015, se procede a elaborar el presente Estudio Previo, acompafiado de los
documentos que to soportan, con el fin-de realizar la-siguiente contratacion directa:

1. DESGRlPCEON_ DE LA NECESIDAD QUE EL MUNICIPIO PRETENDE SATISFACER CON LA
CONTRATACION.

La Constitucidn Politica de Colombia establece en su articulo 216 que la Fuerza Publica estara integrada en
forma exclusiva por las Fuerzas Militares y la Policta Nacional; a la vez, el articulo 217 sefiala que las Fuerzas
Militares tienen como finalidad (a defensa de la soberania, la integridad del territorio y el orden constitucional, y
el articulo 218 prevé que la Policia Nacional es un cuerpo armado permanente de naturaleza civil, cuyo objetivo
principal es mantener las condiciones necesarias para el ejercicio de los derechos y libertades piblicas, asi
como asegurar fa convivencia pacifica en Colombia.

En consectencia, ante el riesgo especial al que estan expuestos los miembros de la Fuerza Pablica en el
cumplimiento de sus funciones y en su rol fundamental en pro de la defensa de la soberania, la integridad-del
territorio y el orden constitucional, la paz y la convivencia ciudadana, el articulo 222 de la Constitucién autorizo
al legislador determinar los sistemas de promacion profesional, cultural y social. Por su parte, en los articulos
150 {numeral 19, literal &) y 217, se dispuso que los miembros de la Fuerza Plblica tendran un régimen propio
de salarios, prestaciones, carrera y disciplinario.

De la misma forma, la Corte Constitucional reconocié la necesidad de un régimen especial para los miembros
de la Fuerza Ptblica, debido al desgaste fisico y mental que implica su labor y ef riesgo inminente para sus
vidas, destacando que esté régimen no es contrario al principio de igualdad frente al resto de la poblacion, ya
que compensa los riesgos. y dafios a los que estan expuestos durante el cumplimiento de sus obligaciones
constitucionales. {Sentencias C-456 de 2015 y C-116/21).

Ahora bien, el personal retirado de las Fuerzas Militares y de la Policia Nacional que ostenta la calidad de
veterano de la Fuerza Pdblica es aquel que cuenta con asignacion de retiro, pension por invalidez, distincién
de reservista de honor, que haya participado en nombre de la Replblica de Colombia en conflictos
internacionales, o tenga la calidad de victima en los términos del articulo 3° de la Ley 1448 de 2011, por hechos
ocurridos en servicio activo y en razon del mismo.

Aunado a lo anterior, la Corte Constitucional sefiald en la sentencia C-116/21 que dentro del grupo de veteranos
pueden exislir sujetos en situaciones de especial atencion por parte del Estado, a quienes el derecho
internacional de los derechos humanes, la Constitucidn Polifica y ia jurisprudencia constitucional les brinda
especial protecein, por lo que el rol del Estado debe sertransformador en aras de que puedan superar total o
parcialmente la situacion en ia que se encuentran, Bajo estos preceptos, la Corte Interamericana de Derechos
Humanos identificd una serie de condiciones de las personas que les puede conferir una proteccidn o atencion
espacial porparte del Estade, como quienes se encuentran en situacion de discapacidad o pobreza. Asl mismo,
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la Corte Constitucional incluyd en esta identificacién a las victimas de conflicto, pobiacion rural, personas de la
tercera edad, veteranos sobrevivientes a las guerras de Corea y Perd que se encuentren en indigencia, entre
ofros. Por esta razén, la presente politica tiene como objetivo promover la atencién integral del veterano y su
ntcleo familiar a través de la arficulacion institucional, el reconocimiento y bienestar fisico y psicesocial que
contribuya al mejoramiento de su calidad de vida y adaptacion a la vida civil proposito que se ajusta a las
prioridades establecidas por el sefior presidente de la Republica Gustavo Petro Urrego, quien en fa
conmemoracion del dia del veterano el 08 de octubre de 2022, manifesto: "Para mi, y sin profocolos, de los que
no gusto mucho, ha side emocionante el poder abrazar y estrechar las manos de personas que han vivido una
historia, que han sido victimas de una historia, tambien, que han sido forjadoras de ella, y que hoy merecen €l
reconocimiento de toda la sociedad, de su casa donde habitaron.

(...) Estos veteranos y veteranas consideran esta su casa. Aqui tienen parte de sus amores, de sus
recuerdos, irén desapareciendo con el tiempo, como fodos nosolros, pero que este dia sea un
momento, un momento 6s Unos segundos, unos minutos de intensidad méxima, que siempre vale la
pena vivir,-cuando sale una lagrima del corazén, cuando sale una sonrisa y una alegria, cuando dan
ganas de abrazar, Le he pedido al Ministro de Defensa, {ivén Velasquez Gémez) la elaboracion una
especie de agenda puiblica, para avanzar en los requerimientos, en las solicifudes que desde &/ cuerpo
de veteranos y veleranas se ha realizado a fos gobiernos de Colombia. Esa &s la verdadera manera
de que no haya ingratitud. A veces las medallas, importante a veces la fofo, a veces los actos
profocolarios, los ritos, son importantes, por eso se realizan. (...) Esa agenda publica tiene que
comenzar. Como Senador de fa Reptiblica yo fui parte de estas leyes que aquf se han aprobado,
recuerdo fa 1979 del 2019, que hablé de refiro, hablo de pensiones; esta Ley no se esta cumpliendo.
La 1979 hoy sigue siendo palabras; no es que cueste mucho para que dijéramos "e$ que pueds
provocar una crisis fiscal’, “aumentar de manera peligrosa...” 0. {... ) He escuchado, ademés, que ya
ol veterano o la veterana ha criado una familia; tiene unos hijos, unas hijas; a lo mejor no pertenecen
a estas fuerzas, han buscado ofros destinos, pero gpor qué, como si sucede en los Estados Unidos,
el hijo y fa hija de un veterano y una veterana no pueden ingresar por derecho propio a una universidad
pliblica?, ;qué impide eso? Si es su derecho. (...)

Que su destino no sea terminar pasando Jos afios cuidando un edfficio como guardia de seguridad con bajos
salarios. Que el destino pueda ser abierto, plural, que las vocaciones se puedan expresar en l]a existencia, a
partir del saber, pero también a partir de los instrumentos que puedan garantizar el crédito.

De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, “Colombia, Potencia Mundial de la Vida', adoptado
por [a Ley 2294 de 2023, en su articulo 112 establece que “El Gobierno Nacional a través del Ministerio de
Defensa Nacional desarrollara y articulara la gestion interinstitucicnal para el fortalecimiento de ias capacidades
de bienestar del Sector Defensa, a la cual accederan de manera preferencial los uniformados activos de la
Fuerza Plblica y los veteranas, asi como sus familias,” y en las bases del mismo plan se propende por fa
implementacion del “Sistema Nacional de Atencion Integral al Veterano”, para eumplir con la Ley 1979 de 2019".
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Precisamente, fa Politica Integral de Bienestar para la Fuerza Plblica y sus familias 2023-2027, reconoce la
necesidad de fortalecer la planeacion estratégica de la gestion del bienestar desde una perspectiva de Ia
persona en actividad militar y policial, permitiéndoles adquirir habilidades para su mejor desenvolvimiento en la
vida civil luego de su retiro, A la vez, existen componentes que les son comunes y transversales, entre ellos el
componente de salud establecido por mandato de la Ley 352 de 1997 y el Decreto 1795 de 2000, y cuya
cobertura aplica para todos los afiliados (activos y veteranos) al Sistema de Salud de las Fuerzas Mifitares y de
la Policia Nacional, con los respectivos beneficiarfos que ostenten esos derechos. Otro componente de
beneficio transversal para los veteranos y sus familias son las alianzas de descuento en educacion, salud,
deportes, recreacion, transporte, cuidado personal, bancos, supermercados, restaurantes, turismo, cuidado
persenal, hogar, ropa, calzado y seguros, entre otras categorias, beneficios que pueden consultar en la pagina
Web y la App del Ministerio de Defensa y en ta-pagina Web de la DIVRI.

En cumplimiento de los mandatos anteriores se construy la presente politica, acudiendo a diférentes fuentes
que permitieron diagnosticar el problema general relacionado.con la limitada atencién integral en el marco del
bienestar fisico, psicosocial y reconocimiento a las y los veteranos y su nicleo familiar, situacion que afecta su
calidad de vida y su adaptacion exitosa a la vida civil,

Asi mismo, el diagndstico evidencié como problemas. especificos:

X Programas de adaptacion a la vida civil para las y los veterancs, sin una estructura integral y
articulada que cubra sts necesidades mas sentidas.

I Falta de conocimiento de la sociedad civil del valor det veterano por su labor realizada y valioso
aporte a la comunidad.

i3 Articulacion deficiente entre las entidades publicas nacionales, territoriales y el sector privado, lo
que impide aunar y optimizar esfuerzos en pro del bienestar y reconocimiento de las y los
veteranos,

v, Debilidad en el proceso de generacion y analisis de informacion cualitativa, cuantitativa y cientifica
para facilitar la adopcion, coordinacion y ejecucion de medidas en beneficio de las y los veteranos
y st ntcleo familiar: En razén a lo-anterior, la politica establece lineas estratégicas que buscaran
superar los problemas y necesidades identificadas, a fravés de los siguientes pilares:

En ese sentido y con el fin de continuar con la politica piblica anteriormente relacionada, el municipio de
Manizales, visualiza a los veteranos de la Fuerza Plblica y sus familias como un grupo poblacional con alto
potencial productivo, evidenciado en sus capacidades, actitudes y compromiso con el desarrollo econdmico
local.

Sin embargo, esta poblacién enfrenta diversas limitaciones que obstaculizan el fortalecimiento y sostenibilidad
de sus proyectos productivas. Entre las principales dificultades tales como:

« Bajaintegracion en entornos digitales.
o El'limitade acceso a formacion continua.
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¢ Alta prevalencia de actividades informales, io que disminuye sus niveles de competitividad y restringe
sus oportunidades de crecimiento.

Estas condiciones generan brechas significativas en empleabilidad, productividad y sostenibilidad economica,
especialmente en el desarrollo de microemprendimientos familiares o personales. La transicion hacia la vida
civil, sumada a los retos que impone la economia digital, demanda la creacion de espacios de formacion,
acompafiamiento y fortalecimiento técnico-empresarial adaptados a las particularidades de esta poblacién.

C) La mayoria de las y los veteranos tienen solamente educacién primaria y secundaria,

Una de las principales barreras socioeconomicas que enfrentan las y los veteranos es el nivel educative que
han recibido durante su vida. Segln datos del Registro Unico de Veteranos de los 40.624 veteranos acreditados
a 5 de junio de 2023, el 48% (19.005) fiene educacion secundaria, el 8% (3.249) educacion primaria, el 7%
{2.930) tiene estudios de pregrado, el 7% (2.682) tiene estudios de posgrado y solo el 0.1% (53} cuenta con
esiudios de doctorado. Sumado a esto, el 75% (2.001) que repertan tener un nivel educativo de estudics de.
espesializacién y maestria pertenecen a la categoria de oficiales y suboficiales, en relacion con los soldados y
agentes que solo alcanzan un 2% (62}, Segtn datos del Registro Unico de Veteranos solo el 11% (4.268) de

los veteranos son estudiantes actives.

Tabla 6. Nivel educativo de las y los vete'ranos segan RUV:

'Nivel educativ

Primaria.
Secundaria

: 'Técnic:f'ai,-'teft;_hd_i'og'i'a'
“yfo diplomado .

Pregrado
Especializacion/
Postgrado
Maestria
Doctorado
No reportado _
Cursos ¢ seminarios

Fuente: Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva a partir de datos del Registro Unico de Veteranos..
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Por ofro lado, de acuerdo con los resultados de la "encuesta para mejorar y potenciar la implementacién de la
Ley 1979 de 2019 y demas disposiciones legales”, se observa que el 17% de las y los veteranos, considera
que la educacion es ei beneficio de mayor interés contemplado en la Ley 1979 de 2019. Sin embargo, solo el
2% de los encuestados manifiesta haber recibido dicho beneficio hasta el momento. En cuanto a las
preferencias educativas, el 25% de los veteranos se muestra interesado en programas tecriologicos, el 23% en
programas de pregrado, el 22% en programas de posgrado y el 17% en estudios téchicos.

Grafica 7. Preferencias educativas
de las y los veteranos.
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Fuente: Direccion de Veteranos y Rehabilitacian inciusiva. Encuesta para mejorar y potenciar fa implementacion
de la Ley 1879 de 2019 y demas disposiciones legales, 2023.

Esta ausencia de estudios de educacion superior, representada en el 56% de las y los veteranos, plantea
preocupaciones significativas en terminos de oportunidades laborales, desarrollo personal y profesional, acceso
a beneficios y prestaciones, puesto que limita las posibilidades de empleos mejor remunerados y COn mejores
condiciones laborales,

Es fundamental abordar esta problemética a través de programas virtuales y presenciales que fomenten la
formacion académica y el acceso equitativo a fa educacién superior para las y los veteranos, brindando asi
mejores perspectivas de desarroflo personal y profesional,

d) Dificuitades en la consecucion de empleo fuego del retiro.
De acuerdo con la informacion contenida en el Registro Unico de Veteranos respecto a empleabilidad, se tiene

que el 86% de las y los veteranos no se encuentran trabajando, mientras que 14% expresan estar activos
laboraimente.
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Al iniciar la etapa de retiro, las y los veteranos evidencian barreras sociales cuando son rechazados en decenas
de solicitudes de empleo debido a Ia falta de las habilidades requeridas de certificacion de sus competencias
laborales adquiridas durante sus afios de servicio en la Fuerza Plblica y de la orientacion suficiente para
presentarse a los perfiles requeridos por las empresas. En este sentido, una de las barreras que dificulta fa
blisqueda de empleo es la de equiparar las habilidades laborales adquiridas en su vida militar a un contexto
civil y empresarial.

Ahora bien, segin la Guia de gjustes a laruta de empleabilidad para la atencién a veteranos del Servigio Plblico
de Empleo (Empleo, 2021), existen varias determinantes que impiden que las y los veteranos se empleen
exitosaments e el mercado laboral, entre las que se encuentran:

» Insuficiente experiencia en la elaboraci6n de hojas de viday presentacion de entrevista de trabajo.

+ Vacios de competencias transversales al momento de presentar una entrevista laboral, * Bajos niveles de
escolaridad; segln datos del Registro Unico de Veteranos el 56% de fa poblacion no cuenta con estudios de
educacion superior.

» Bajo dominio de competencias digitales, limitando las posibilidades de acceso a la informacion y a
oportunidades académicas y laborales. Adicionalmente, persiste en el imaginaric que las y los veteranos dela
Fuerza Piblica solo se pueden emplear en labores relacionadas con los servicios de vigilancia y seguridad
privada, desconociendo otras aptitudes y habilidades adquiridas durante el servicio a la patria. Se evidencid
que el 84% de las y los veteranos estan interesados en recibir ofertas laborales en sectores como el
administrativo y financiera {19%), comercio (19%}, vigilancia y seguridad privada (18%), operativo (13%) y
agropecuario (11%). Estos datos reflejan la importancia de brindar apoyo y oportunidades laborales en fos
sectores mencionados, lo cual contribuira a la reintegracion efectiva de fas y los veteranos a la vida civil y a su
éxito en la transicion después de su vida militar o policial.

Con base en la Ley 1636 del 2013, por medio de la cuat se crea el mecanismo de proteccion al cesante en
Colombia, la Direccién de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva ha realizado una articulacion directa con la
Unidad Administrativa Especial de! Servicio Pblico de Empleo (UAESPE), entidad adscrita &l Ministerio del
Trabajo que permite, a través de su red, la inclusion laboral de las 'y los veteranos de la Fuerza Publica.

Escasa divuigacion de la Ruta de emprendimiento. El articulo 17 de la Ley 1979 de 2019 que establece “el
Ministerio de Trabajo articulara con sus entidades adscritas la implementacion de una Ruta para la Promocion
del Empleo y el Emprendimiento para el grupo poblacional de Veteranos'. En este sentido, se. han realizado
mesas de {rabajo con el Servicio Nacional de Aprendizaje - Fondo Emprender y se ha firmado el convenio
interadministrativo N°001 del 2023, celebrado entre el SENA, el Ministerio de Defensa Nacional y la Policia
Nacional de Colombia, e! cual busca favorecer los procesos de capacitacion, empleabilidad, emprendimiento y
certificacion por competencias para los miembros del sector Seguridad y Defensa.
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Adicionalmente, se han realizado mesas de frabajo por parte de las entidades que integran la Comision
Intersectorial para |a Atencion al Veterano con impulsa Colombia, Bancoldex, Banco Agrario y el Ministerio de
Defensa Nacional, para explorar posibles mecanismos de financiacién y la creacion de una linea de crédito
piloto para esta poblacién, con énfasis en aquellos que tengan una actividad productiva.

Conforme a lo anterior y con el fin de contar con insumos técnicos que describieran los intereses de [as y los
veteranos en temas de emprendimiento, la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva construyd en 2022
un instrumento de recoleccion de datos para la identificacion de intereses ccupacionales en emprendimiento,
empleabilidad y capacitacidn. Con corte a enero de 2023 ha sido diligenciado por 1,197 veteranos de la Fuerza
Publica, donde se evidencid que el 29%. de la poblacion que utilizd este instrumento tiene algin tipo de
emprendimiento. Segln la etapa en la que se encuentra el emprendimiento, el 8.8% de veteranos dijo estar en
fase de crecimiento y fortalecimiento de la empresa, el 61,7% manifesté que se encontraba en idea de negocio
y el 29.4% .en puesta en marcha de la empresa, siendo evidente que existe un bajo porcentaje de
emprendimientos en marcha y un alto porcentaje-en idea de negocio el cual requiere de apoyo a través de la
capacitacion y el conocimiento de la ruta de emprendimienta.

Finalmente, el 83% manifestd estar interesado en iniciar algin emprendimiento, lo que evidencia fa necesidad
de dar a conocer las actividades y programas que ofrece la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva
en la ruta de emprendimiento. Pese a los esfuerzos realizados, las y los veteranos que cuentan con algtn tipo
de emprendimiento no han podido accedér a fa ruta de emprendimiento por diversas razenes como: al
inscribirse deben compstir con todos los colombianos, la mayoria de las y los veteranos no cumple con los
requisitos exigidos por el Servicio Nacional de Aprendizaje Fondo Emprender y, finalmente, la diviilgacion
realizada por la Direccion de Veteranos y Rehabilitacion Inclusiva no ha tenido el impacto esperado dentro de
esa poblacion,

Falta de educacion financiera. La educacién financiera permite la generacion del habito del ahorro y latoma de
decisiones adecuadas en el manejo del dinero. Al ser las y los veteranos una poblacién que recibe ingrésos
mensuales, las entidades bancarias ofrecen créditos y préstamos de facil acceso. De esta forma, los miembros
de la Fuerza Publica adquieren productos con entidades financieras, sin conocer aspectos importantes qie
impactaran su economia. Este desconocimiento puede afectar los suefios, proyectos y su realizacién personal,
incluso terminando con reportes negativos en centrales de riesgo y con baja capacidad de endeudamiento.
3.1.2 Eslrategia En este pilar, se busca fortalecer las competencias y habilidades de las y los veteranas,
mediante [a estrategia de “bienestar fisico y psicosocial al veterano”, la cual involucra un conjunto de-acciones
orientadas a faciiitar la adaptacitn a la vida civil, logrando su satisfaccién personal y familiar, y el afianzamiento
del sentido colectivo y social deseado. 3.1.2.1 Bienestar fisico y psicosocial al veterano Esta estrategia esta
centrada en las necesidades, gustos e intereses de las y los veteranos sin importar su condicion y conociende
de manera integral los aspectos fisicos, mentales, emocionales y sociales bajo las dimensiones del ser humano;

I, A nivel fisico se promoveran los habitos y estilos de vida saludable, acciones de promocion de la
salud y prevencion de las enfermedades cronicas no trasmisibles, promocion de la actividad fisica
y el manejo del tiempo libre y la recreacion,
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Ii. A nivel psicosocial se estableceran acciones educativas de promocion de la salud mental y
prevencion de trasfornos mentales, estimulacion cognitiva, inteligencia emegcional, competencias
emacionales, autoeficacia, resalucion de conflictos, conductas prasociales y herramientas que les
permitan fortalecer la capacidad de afrontar los cambios. Ademas, se busca fortalecer las
habilidades sociales, relaciones inter e intra personales, familiares y sociales y los procesos de.
participacion comunitaria, logrando armonizar y aunar esfuerzos con los lineamientos y directrices
establecidos en los programas de salud mental del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares y
de la Policia Nacional, como parte del Modelo de Atencién Integral en Salud.

I, A nivel econémico se fortaleceran las capacidades para el manejo del dinero, mediante 1a
educacion y competencias financieras.

V. A nivef productivo se impulsaran las actividades de capacitacion y formacion para fortalecer las
competencias. y habilidades con enfoque socio ocupacional. Esto contard con una ruta de
emprendimiento que contribuira a la identificacion, validacion e implementacion de oportunidades
de negocio y con la ruta de empleabilidad se ofreceran herramientas basicas para el ingreso y
adaptacion al mercado laboral.

Esta estrategia permitira al veterano una mejor adaptacion a la vida civil, asi como mejorar su calidad de vida'.

En respuesta a esta necesidad, el programa iProyéctate! surge como una esrategia integral de inclusion,
formacion y transformacion, -orientada a promover la independencia econémica, la-innovacion y la integracion
digital de los veteranos y sus familias.

A través de metodologfas practicas, herramientas tecnologicas y procesos de acompafiamiento emprendedor,
potencializando asi sus capacidades y con la expectativa de conectar sus iniciativas con. las dinamicas del
mercado actual.

Durante la fase inicial del programa se realizé el proceso de caracterizacién parcial de los veteranos de la
Fuerza Piblica y/o sus familias en la ciudad de Manizales. Esta caracterizacion busca orientar el proceso de
formacion y fortalecimiento microempresarial y aportar en la proyeccian, sostenibilidad y competitividad de las
unidades productivas de cada beneficiario.

De lo anterior se tiene, que el total de heneficiarios serfa aproximadamente 50, con la siguiente caracterizacion:
“Génera” a continuacion ilustra que Ja participacion es relativamente igual entre hombres y mujeres, atngue
olias reciben una ligera mayoria, representando el 54.5 % de todos los beneficiarios. Esta tendencia refleja ia
creciente participacion de las mujeres en emiprendimientos, revelando su preferencia y capacidad para iniciar y

i https://www,divri.onv.co/ﬁ!es[9d895d74~ao14-473d-bc27—09eeS6_bbd395/99432d13-4201-4ffc-852f-
add7359b35f2/Politica-de-Atencion-Integrai-al-Vetera no-de-ia-Fuerza-Publica-1.pdf.
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consolidar iniciativas productivas, ademas de la capacidad de participacion en opciones de formacion y refuerzo
empresarial, como medios para apoyar la subsistencia econémica familiar y el desarrollo social dentro de la
comunidad veterana y sus famitias en el municipio de Manizales.

En relacion con el nivel educativo de los beneficiarios, el 36.4% ha terminado la educacién secundaria y el
21.2% la formacion profesional, siendo estos dos niveles educativos aquellos en los que hay un mayor
porcentaje de individuos entre el grupo beneficiade. esta distribucion indica que una proporcién considerable
de los emprendedores tiene educacion formal que podria ayudar en el aprendizaje de capacidades técnicas y
de gestion, elementos que son fundamentales para fortalecer iniciativas productivas con el tiempo.

De lo anterior, el municipio de Manizales en linea con lo descrito en los parrafos anteriores, mediante informe
de gestién 2024 y plan de accidn 2025, indico:

“El 10 de octubre de 2024, se llev6 a cabo un homenaje conjunto organizado por la Alcaldia de
Manizales, [a Gobernacion de Caldas y otros entes ferritoriales, en conmemoracion del Dia del
Veterano. En un evento sin precedentes realizado en el Teatro Fundadares, mas de 650 veteranos
de la fuerza piblica de Manizales y Caldas fueron reconocidos y honrados por su servicio. La
ceramonia incluy6 la participacion de autoridades locales, la-entonacién de himnos, bendiciones y
la entrega de condecoraciones y notas de estilo. A su furno, se cred una mesa de conversacion
permanente con los veteranos y se les ha hecho participe de diversos planes de inclusién social
desde la Alcaldia. Este acto no solo subrayé la importante contribucion de los veferancs a la
seguridad ciudadana, sina que también reflej el compromiso de las administraciones municipales
y departamentales con su inclusion y reconocimiento, promoviendo su participacion en pragramas
de impacto social. De este modo, se fortalecid el vinculo entre fas instituciones y estos héroes de
la patria”,

Implementar una estrategia de
reconocimiento e inclusion de veteranos de 1 ]
la fuerza publica en programas sociales

% https://manizales.gov.co/wp-content/uploads/2025/02/INFORME-FINAL-GESTION-2024-Y-PLAN-DE-
ACCION-2025 compressed.pdf.
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La iniciativa se alinea con los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal de Manizales 2024-2027,
particularmente en las lineas estratégicas de “Competitividad, Innovacion y Empleo digno®, asi como con los
esfuerzos de la Secretaria de TIC y Competitividad por consolidar una ciudad con talento humano
digitalmente fortalecido.

Conforme el Acuerdo N° 1162 del 30 de mayo de 2024, por ef cual se adopta ei Plan de Desarrolle Municipal
2024-2027 vigente se tiene inscrito y viabilizado en el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Municipal,
segln el siguiente proyecto:

2024170010038

"EQRTALECIMIENTO .DE LA CONECTIVIDAD ¥ LA TRANSFORMACION DIGITAL EN EE MUNICIPIO DE
MANIZALES"

DESARROLLO ECONOMICO-PRODUCTIVE

ECOSISTEMA TI

Disefiar ¢ implementar una estrategia al 100% para la transferencia y apropiacion de ia ciencia, fecnologia e

Innevacién en el sector emprosarial en afianza UEESC en el cuatrienio.

2024470010041

“FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES Y CONDICIONES LIGADAS A LA SUPERVIVENCIA:
EMPRESARIAL EN EMPRENDEDORES Y EMPRESARIOS DE MANIZALES™ QUE LES POSIBILITE
PERMANECER, COMPETIR Y GREGER EN LOS MERCAROS DE MANIZALES"

DESARROLLO ECONOMICO-PRODUCTIVG

DESARROLLO Y FOMENTO EMPRESARIAL

Asesorar y acompanar 500 empresas por afic con mejoras en sus
capacidades a partir de estrategias especializadas

Es importante reiterar que la Secretaria TIC Y COMPETITIVIDAD, con fundamento en las disposiciones fagales,
ha brindado el apoyo a diferentes emprendimientos que han contribuido.a fortalecer la economia en la ciudad
de Manizales.

La Secretaria de las Tics y Competitividad, requiere aunar esfuerzos con una entidad sin animo de lucro, que
tenga dentro de su objeto social Actividades de actividades de desarrollo social, que comprende las siguientes
actividades: A. Proteccién, asistencia y promocion de los derechos de las poblaciones de especial proteccién
constitucional, minorias, poblaciones en situacion de vulnerabilidad, actividades de Desarrollo Empresarial.
Promocion del desarrollo empresarial y el emprendimiento definido por la ley 1014 de 2006: Las demas
actividades que fueren necesarias para ef cabal cumplimiento '

De igual manera, la Entidad que se contrate para fa ejecucion del proyeclo debe contribuir al mejoramiento de
la calidad de vida de la poblacion, a través det fortalecimiento economico y con un amplio’ conocimiento en
emprendimiento procurando el cumplimiento estricto de los convenios y fratados internacionales, y de las demas
normas desarrolladas en funcion de ta defensa de veteranos de la fuerza pibica y sus familias.
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Teniendo en cuenta la idoneidad y el cumplimiento de los requisitos minimos establecidos en la legislacion
actual, la propuesta para AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
DESARROLLAR EL PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO, TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION - TIC Y APOYQ DE INICIATIVAS, DIRIGIDO A LOS VETERANOS DE LA FUERZA
PUBLICA Y SUS FAMILIAS, debe estar ajustada al Plan de Desarrollo y las metas establecidas en-el plan de
accion, asl. Sobre el particular, traemos a colacion el articulo 5 del Decreto 092 de 2017:

ARTICULO 5°, Asociacion con entidades privadas sin &nimo de lucro para cumplir actividades propias
de las Entidades Estatales. |Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro
de reconocida idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
cometidos y funcienes que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de
1998, no estaran sujetos a competencia cuando la entidad sin &nimo de lucro comprometa recursos en dinero
para la ejecucion de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del valer total del convenio. Los
recursos que compromete la entidad sin 4nimo de lucro pueden ser propios o de cooperacién internacional.

Si hay mas de una entidad privada sin animo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para
el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por Ley a una
Entidad Estatal, en una proporcion no -inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe
seleccionar de forma objetiva a tal entidad y justificar los criterios para tal seleccién.

Estos convenios de asociacién son distintos a los contratos a los que hace referencia el articulo 2 y estan
regidos por el articulo 96 de [a Ley 489 de 1998 y los articulos 5, 6, 7 y 8 def presente decreto.

Por tratarse de actividades de emprendimiento, econémicas y culturales a desarrollar con fa comunidad del
Municipio de Manizales, es necesario que la Entidad sea idonea para el desarrollo de este Programa, que
cuente con la capacidad legal para llevar a cabo la actividad .objeto de apoyo, y tenga correspondencia directa
con el Plan de Desarrollo Municipal y con el objeto social de la entidad a apoyar; no existe una relacion de
conmutatividad, sino que se pretende apoyar una actividad que con o sin el apoyo de la entidad, se podria
realizar.

De igual manera, las actividades economicas y de emprendimiento tienen una importancia central en la vida
del ser humano, no solo como alivio de las tensiones de! dia a dia y de la actividad productiva, sino también
come un bienestar financiero que soluciona las necesidades basicas y la subsistencia de cada persona, de
moedo que una vida desprovista del factor econdmico, generalmente, sera una vida de sufrimiento con un alto
porcentaje de estrés sin ningln tipo de propésito.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES ESENCIALES

OBJETO: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS'Y FINANCIEROS PARA DESARROLLAR
EL PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO, TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION -
TIC Y APOYO DE INICIATIVAS, DIRIGIDO A LOS VETERANOS DE LA FUERZA PUBLICA Y SUS
FAMILIAS.

El objeto que se pretende contratar se encuentra debidamente inscrito en el Plan Anual de Adquisiciories de la
Administracion Municipal para la presente vigencia asi:

ODIGO UNSPSC:
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Planificacién o administracion de proyectos
80101604 (Formacion en habilidades digitales Secretar(a de Tic y Competitividad

reservistas)

Clase de Contrato: Convenio de Asociacion.
Lugar de ejecucién: Municipio de Manizales.

3. ACTIVIDADES:
3.1, ACTIVIDADES DEL CONVENIENTE:

1. IDEA DE NEGOCIO:

$1.080.640

$1.085.640
$1.080.640
$1.080.640
$1.080.640

§1.277.120
$1.277 120

$1.277120
$1.277.120
$1.277.120

$1.080.640
$1.080.640

2 FORTALECIMIENTO:
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$1.686.400
$1.586.400

$1.350.600
$1.350.800

| stasoeo
$1.350.800

$1.350.800
$1.596.400,

$1.595.400]
$1 .350.800'
$1 .350.800]
51.350.800]
$1.350.800)

$1.350.800
$1.350.800

3. REQUERIMIENTOS TECNICOS Y LOGISTICOS DE ENCUENTROS FORMATIVOS:

$40.000.600 $12.280.000
$50,800.000 $15.350.000
$38,800,000 $11.911.600

$60.000.000 $15.350,000

$19.417.320 §5,981.417

$20,000.000, $6.140.000
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ACTIVIDADES DEL MUNICIPIO: 69,3%

1. IDEA DE NEGOCIO:

irdraduccin al anfoque de disefo centrado e

dsfuvcia dl problema ieation

$2.039.360

$243.360

$2.439.360

$2.429.360

$2.439.360

dotaly
Iniroduscién a Googla D
hei:amiantas’ pare biabije en el

$2.382.280

52,282,880/

52832880

52882880

42.852.830)

$2439.360

:62.438.360)

2. Fortalecimiento:
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$3.603.600

$3.603.600

$3.049.200

$3.049.200)

$3.049.200

. §3.048,2001

53049200
-53603.600

$3.603.600

$3.048.200

$3.049.200

£3.049.2001

$3.089.200

$3.045.200]

$3.048.200

$ios8208

4. CIERRE DE CLAUSURA:
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3.2. ACTIVIDADES GENERALES DEL CONVENIENTE:

1. Aportar en dinero minimo el 30% def valor del presupuesto oficial.
Garantizar la idoneidad técnica y profesional del personal vinculado al contrato, asegurando que cuente
con las competencias, experiencia y formacién necesarias para fa ejecucion efectiva de las atividades.

3. Aplicar metodologias participativas y practicas que promuevan la inclusion digital, la innovacion, el
emprendimiente y la sostenibilidad de los proyecios productivos de la poblacion beneficiaria.

4. Entregar los productos, informes y scportes técnicos en los tiempos y formatos establecidos por la entidad
contratante, garantizando su coherencia, completitud y trazabilidad.

5. Mantener una comunicacion constante y efectiva con la supervision o interventoria del contrato, informando
de manera oportuna los avances, dificultades y resultados def proceso.
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10.

1.

12,

13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.

Velar por el adecuado manejo de los recursos fisicos, tecnolagicos y financieros que sean asignados o
puestos a disposicion para la ejecucion del contrato, garantizando su Uso responsable y conforme: a los
principios de transparencia y eficiencia.

Cumplir con las normas. legales, técnicas y de bioseguridad vigentes, asi como con los lineamientos
institucionales relacionados con la proteccion de datos personales, la inclusién social y la equidad de
genero,

Promover la participacién activa y el bienestar de los beneficiarios, asegurando que las actividades
desarroliadas. contribuyan efectivamente al fortalecimiento de sus capacidades y al logro de los objetivos
del programa.

Atender las observaciones y requerimientos formulados por la entidad contratante, la supervision o la
interventoria, realizando los ajustes necesarios para el cumplimiento de las metas establecidas.

Entregar un informe final de: gestion y resultados, que contenga el anélisis de los fogros aicanzados, los
impactos generados, las lecciones aprendidas y las recomendaciones para la continuidad o
mejora del programa.

Guardar absoluta reserva y confidencialidad con respecto a las informaciones suministradas por las
personas participantes y recolectada en el evento a lo que no podra dérsela ningiin otro uso, ni ser
suministrada a otra persona o entidad diferente a la Secretaria de TICS Y COMPETITIVIDAD y al
supervisor.

Realizar de forma oportuna los pagos al sistema general de seguridad social integral (salud, pension, ARL)
de conformidad con los plazos estabiecidos en la normatividad vigente que requla la materia y enfregar al
supervisor del convenio la constancia de pago mediante planilla tnica detallada, a fin de verificar el pago.
Cumplir a cabalidad con el abjeto del convenio de acuerdo con lo acordado con la entidad, a través del
ordenador del gasto y del supervisor asignado.

Ejecutar las acciones y actividades con calidad, oportunidad dentro de la autonomia contractual que le
corresponde.

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas del contrato, evitando dilaciones,

No acceder a peticiones o amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de hacer u omitir algin
hecho.

Acatar todas las normas laborales con ' seguridad social integral y el pago de parafiscales.

E| conveniente debe-darle aplicacién al articulo 50 de la ley 2195 de 2022, por medio de fa cual se adoptan
las medidas de transparencia, prevencian y lucha contra la gorrupcion cuando sea atribuible

Publicar la informacion de los sub contratos que suscriba el conveniente parael desarrollo def programa o
actividad de Interés piiblico, incluyendo los datos referentes @ la existencia y representacion legal de la
entidad con quien contrata y la informacién de pagos, tal como trata el articulo 7 del decreto 092 de 2017.

3,3. ACTIVIDADES GENERALES DEL MUNICIPIO:

1.Aportar 1a suma de DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS SETENTA MIL
CIENTO VEINTITRES PESOS ($299.970.123) correspondientes al 69.3% de valor del cenvenio.

2.Designar el supervisor del convenio a suscribir.

3.Certificar el cumplimiento a satisfaccion del objeto y las obligaciones de! convenio a través del supervisor
asignado. '

4. Prestar apoyo para realizar la completa ejecucion.
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4. FACTOR TECNICO:
4.1 METODOLOGIA A IMPLEMENTAR:
De la caracterizacion entregado en propuesta de la entidad sin animo de lucro, se obtuvo:

La figura “Género” a continuacion ilustra que fa participacion es relativamente igual entre hombres y mujeres,
aunque ellas reciben una ligera mayoria, representando el 54.5 % de todos los beneficiarios. Esta tendencia
refleja la creciente participacion de las mujeres en emprendimientos, revelando su preferencia y capacidad para
iniciar y consolidar iniciativas productivas, ademas de fa capacidad de participacion en opciones de formacion
y refuerzo empresarial, como medios para apoyar la subsistencia econémica familiar y el desarrolio social dentro
de la comunidad veterana y sus.familias en el municipio de Manizales.

En relacion con el nivel educativo de los beneficiarios, el 36.4% ha terminado la educacién secundaria y el
21.2% la formacién profesional, siendo estos dos niveles educativos aquellos en los gue hay un mayor
porcentaje de individuos entre ef grupo beneficlado. esta distribucién indica que una proporcién corisiderable
de los emprendedores tiene educacion formal que podria ayudar en el aprendizaje de capacidades técnicas y
de gestién, elementos que son fundamentales para fortalecer inictativas productivas con el tiempo.

& Masculino
& Femenino
x No binario

Gréfica 1 Distribucion por genero
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Grafica 2 Distribucion por grupo poblacional

La distribucion de los beneficiarios segun su grupo de participacion y el estado de sus emprendimientos se
visualiza en la grafica 4. Se presenta una distribucion equitativa entre los participantes relacionada con el grupo
de reforzamiento (50%) y la idea de negocio (50%), ilusirando una manifestacién de equilibrio entre aquellos
que se encuentran en la etapa inicial de creacion de mercadoy aquellos que ya estan en marcha,

En términos del estado de las iniciativas, el 76% esté actualmente en marcha (38), seguido de un 14% de ideas
en desarrollo o formulacién de planes de negocio (7) y un 10% como emprendimientos consolidados con mas
de 5 afios de trayectoria (5). Esta distribucion muestra un entorno dinamico y diverso, ya que la mayoria de os
proyectos estan en ejecucion, lo que constifuye un espacio de gran relevancia para canalizar acciones de
capacitacion y apoyo que puedan consolidar su sostenibifidad.

Grupos: Fortalecimiento 25 (50%) | Idea de negocio 25 (50%).
Estado de emprendimiento: En marcha 38 | ldea en desarrollo 7 | Consolidado 5.
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& En marcha
&5 Consolidado

Grafica 4 Distribucién por categoria de
emprendimiento
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i Mds de 2 afios

Grafica 5 Distribucion por tiempo de
funcionamiento

l.a mayoria de los participantes (35 casos) reportaron ventas mensuales en el rango de 30 a $5 millones, lo que
sugiere que una parte significativa.de los emprendimientos se encuentra en etapas tempranas de desarroflo o
aln no ha alcanzado niveles altos de facturacion. Este dato es clave para. orientar estrategias -de
acompafiamiento y fortalecimiento comercial,
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Entre 0 y $5.000.000

% Entre 55.000.000 y $10.000.000
Entre $10.000.000 y $20.000.000
@ Mas de $20.000.000

Grafica 6 Distribucion por ventas mensuales

Visién general de los sectores dominantes en emprendimientos impactados

Se identifican los sectores econdmicos en los que se concentran los emprendimientos caracterizados. Esta
categorizacion es crucial para comprender los patrones de produccion, las preferencias de los emprendedores
y las posibles oportunidades para.consolidar el sector.

Destaca &l sector de la moda (ropa y accesorios) con 29 iniciativas, una parte muy grande por si sola. L.e siguen
los sectores de decoracian/servicios (7), alimentos y bebidas procesados (8), y salud/bienestar (6), donde fa
participacion tiende a asumir una forma més equilibrada. En primer lugar, se incluyen 2 emprendimientos en

‘turismo, siendo las actividades menos representadas en esta muestra.

Esta distribucion sugiere una fuerte inclinacion hacia actividades creativas y de produccion artesanal, lo cual
puede estar relacionada con habilidades locales, acceso a materiales, o preferencias del mercado objetivo.

Sectores dominantes:

> Prendas y accesorios (moda/manualidades): 29

> Alimentos y bebidas procesadas; 6

> Salud/hienestar: 6
> Turismo; 2
> Decoracidn/servicios: 7
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% Solo comercializacién
@ Solo servicio

Grafica 8 Distribucion por tipos de distribucién

&3 Locai

& Regionatl

&5 Nacional

& Internacional

Grafica 7 Distribucion por Mercado actual
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& Virtual
Ambos

Grafica 9 Distribucion por puntos de venta
manejados
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Nivel de competencias digitales.

La siguiente seccion presenta un analisis sobre el nivel de competencias digitales, la presencia en canales
digitales y el estado de formalizacion de los emprendimientos caraclerizados.

En cuanto a las competencias digitales, los promedios de autoevaluacion {en una escala de 1 a 5) muestran un
buen nivel basico: Word (3,6), Navegador (3,3} y Correo electronico (4,1), aunque se identifica una oporiunidad
de fortalecimiento en el uso de Excel (2,8).

Respecto a la presencia digital, el 57,6% de los emprendimientos (39 casos) cuenta con algun tipo de visibilidad
en redes sociales, pagina web o WhatsApp Business.

> En términos de formalizacién, 15 emprendimientos reportan evidencia de framiles como RUT, Camara de
Comercio, uso de suelo o certificaciones como invima, mientras que 18 alin no presentan evidencia o no fa han
reportado. Competencias digitales (promedios: de autoevaluacion, 1-a 5): Word 3,6, Excel 2,8, Navegador
3,3, Correo 4,1 — buen piso basico, “Excel para fortalecer”.

> Presencia digital (redes/pagina/WhatsApp Business): 39 (57,6%) con alguna presencia.
= Con evidencia de formalizacién: 15 (RUT, Camara, uso de suelo, Invima/ldoneidad).
> Sin evidencia ain: 18 (o no reportada).

En cuanto a los horarios reportados por los participantes, se identificé una amplia variedad de disponibilidades
que incluyen jornadas presenciales, virtuales, hibridas y fines de semana. Al promediar ios datos, se evidencid
que los dias con mayor coincidencia de disponibilidad son lunes, miércoles, viernes y sabados, lo que sugiere
que estos son los méas adecuados para programar las sesiones de formacion. En particular, se destaca una
fuerte presencia en las mafianas y noches, asi como una buena disposicion para los fines de semana, lo cual
permite plantear una estrategia de formacion flexible y adaptada a las necesidades del grupo.

Cabe resaltar que esta caracterizacion es preliminar y se ira profundizando conforme avance € proceso,
permitiendo identificar con mayor precision las necesidades, fortalezas y oportunidades de cada participante

para orientar de manera mas efectiva las estrategias de acompafiamiento y formagion.

4.2. METODOLOGIA DEL TRABAJO:

El programa Proyéctate se lleva a cabo con una metodologia mixta, individual y grupal, enfocada en fomentar
el aprendizaje activo, la innovacion y el fortalecimiento de las habilidades técnicas, digitales y emprendedoras

de los participantes.

Esta metodologia combina entarnos presenciales (80%) y virtuales (40%), fusionando la capacitacion colectiva
con procesos de soporte individual que posibilitan ajustar los contenidos y las estrategias a las exigencias
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‘concretas de cada emprendimiento, este programa consta de 4 fases para conducir a los participantes desde
la identificacion de su potencial emprendedor y nivel de digitalizacion hasta la proyeccion de sus modelos de
negocio.

ORGANIZACION DE GRUPOS Y COBERTURA.
Con base en los resuifados de fa caracterizacion:

* Grupo de fortalecimiento: 43 participantes con emprendimientos en marcha.
» Grupo de ideacion: 7 participantes con ideas en fase inicial,

Ambos grupos desarrollaran la misma ruta mefodolégica por lo que se dividiran en dos grupos de 25 personas,
adaptando [as actividades y productos a su nivel de madurez.

El grupe de ideacion recibira refuerzo adicional en validacion de producto, estructura de costos y formalizacion,
mientras que el grupo de fortalecimiento se concentrara en posicionamiento comercial y digitalizacion.

4.3. METODOLOGIA DE MONITOREO Y EVALUACION CONTINUA:

Esta etapa se estructuraré de manera modular, permitiendo la sincronizacion entre las acciones formativas y
los pracesos de acompahamiento personalizado, de. modo que cada participante transite por un recorrido
formativo coherente y ajustado a su perfil y nivel de avance.

* Aplicacion de instrumentos en tres momentos {inicio, medio, cierre)
* Revision de indicadores por médulo y por grupo de trabajo

* Retroalimentacion permanente entre facilitadores y participantes

+ Informe final con hallazgos, recomendaciones y proyeccion.

El plan contemplard ademas estrategias para fa gestion del conocimiento, la documentacién de buenas
practicas y la sistematizacion de experiencias participantes, con el fin de generar aprendizajes replicables y
fortalecer el ecosistema emprendeder local, De igual forma, se implementara una herramienta (encuesta) de
menitoreo. y evaluacion continua, que permita medir la efectividad de las acciones, identificar oportunidades de
mejora y garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

4.4. FORMACION TEORICO-PRACTICA
Esta fase s la estructura principal del Programa y tiene como proposito fortalecer las competencias técnicas,

digitales y emprendedoras de los participantes mediante un proceso de aprendizaje disefiado con enfoque
hibrido; participativo y aplicado.
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La metadologia combinaré sesiones presenciales (60%) y virtuales (40%), integrando herramientas digitales,
espacios colaborativos y dindmicas experienciales que promuevan la apropiacion tecnolégica, la innovacion y
la aplicacién practica de los conocimientos adquiridos. No obstante, si durante [a ejecucion del programa se
identifica la necesidad de ajustar la proporcién de sesiones presenciales o virtuales, de acuerdo con las
condiciones, intereses o ritmos de aprendizaje de los participantes, la crganizacion reestructurara el
cronograma y movilizara al equipo técnico v pedagogico necesario para garantizar la continuidad, pertinencia y
efectividad del proceso formativo.

El plan curricular tratara temas que buscan reforzar las habilidades a nivel individual y grupal de los
emprendedores; entre ellos:

o Creatividad e innovacién: Liderazgo empresarial, innovacion y creatividad, creacion de pitch,
pensamiento de disefio, entre otres.

o Tecnologias de la Comunicacion y la informacion (TIC): Comercio electronico, transformacian
digital, marketing digital, herramientas colaborativas, alfabetizacion digital.

o Administracién y emprendimiento: Estrategias de mercadeo y ventas, desarrollo personal y
relacional, modelos empresariales, planificacion estratégica.

|ntroduccion al enfoque de disefio centrado en e'_[
usuario. Se trabaja desde ta empatia, definicion

Pensamiento de | gl
disefio Jblema, ideacion y prototipado bésico
IDEA nnovacion y problema, ideacién y protatip .
creatividad: Desarrollo de habiidades
DE ' Liderazgo emprendedor {personales para liderar una idea,
NEGOCIO tomar decisiones, asumir riesgos y-comunicar
con propadsito.
Actividades Iidicas y reflexivas para estimular [&
Innovacion y gener?pién . de ideas, la resolucion
o creativa de
oreatividad problemas y la identificacion de oportunidades.
Neurocity

Aprender a estructurar y comunicar una idea de
negocio.de forma clara,

breve y convincente. Se trabaja sobre ideas
en estado inicial.

Creacion de Pitch

_ Uso basico de  dispositivos,
_ ) | Affabetizacion digital navegacion en internet, COoITen
Tecnologias de la Informacion elecironico, seguridad digital ¥

y la Comunicacion (TIC): acceso a plataformas de formacion.
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Introduccion a Google Drive,
Herramientas WhatsApp Web, videollamadas y
colaborativas ofras herramientas para trabajo en equipo.

Creacion de una identidad que represente su

Identidad da marca y permita presentarse con claridad.
marca
Conceptos basicos: qué es, para queé sirve, como
Marketing digital se usa. Se exploran redes sociales como canales
freting aigi de visibilizacion.
C i electroni Exploracién de plataformas  de  venta
Omercio electronico gratuitas{Facebook
Marketplace, WhatsApp Business).
Sensibilizacion  sobre como la
Transformacion digital ~ jtecnologia puede potenciar una

idea de  negocio. Se presentan
casos reales e inspiradores.

Fortalecer  habilidades blandas, confianza,
Besarrollo personal  y {comunicacion y adaptabilidad de personas que

Emprendimiento : A .
P Y |refacional estan iniciando su camino emprendedor.

gestion empresarial;

Estrategias de
venta y |Atencion y  servicio al  cliente,
mercadeo ventas, estrategias
Aplicacion préactica del enfoque para
Pensamiento de redisefiar  productos, servicios o
disefio procesos dentro del
emprendimignto.
Fortalecimiento de
Liderazgo hab?lidad_es de liderazgo, gestion de
emprendador aquipos, toma de
FORTALECIMIENTO Innovacion decisiones estratégicas y resiliencia,
creatividad;
Técnicas para innovar en procesos,
Innovacién y productos y modelos de negocio. Se
i promueve la innovacidn social v
creatividad
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colaborativa. Neurocity

Peifeccionamiento del
Creacion de | discurso de venta, adaptado a diferentes
Pitch publicos (clientes, aliados,
inversionistas).

Refuerzo en el uso de herramientas
digitales aplicadas al negocio: Hojas de
Aifabetizacion digital | calculo, Canva, formularios, gestion de

archivos.

) Uso de plataformas como Gooy_
;Ft?cno[og[as de fa 1 | Herramientas Workspace, Trello, Zoom, locker studio,
niormacion, y @ ; analitica de datos para mejorar laj:
Comunicacion (TIC): colaborativas productividad, i

, Revision, ajuste o creacion de la imagen|.
\dentidad de del emprendimiento, |:
marca . JE

alineado con Y

sus objetivos estratégicos.

Disefiar astrategias de posicionamiento;|.
Marketing digital contenido, ofertas y publicidad digital

Exploracion de plataformas de |
venta colaborativa(Facebook W
Marketplace;, WhatsApp Business).
Diagnéstico digital del emprendimiento y|
disefio de ruta de transformacion conl
Transformacion digital | herramientas accesibles. Legalizagic...
Apoyo Cémara de comercio de

Comercio elecirdnico

» {Manizales
Fortalecer habilidades
blandas, confianza,

Desarrollo personal ¥ oomunicacion y -adaptablidad de

relacional personas  que estan iniciando 'su
camino emprendedor.

_ Estrategias de

Estrategias de | posicianamiento, atencién, fidelizacion

venta ylde clientes y diferenciacion en e

mercadeo mercado focal y digital.
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Emprendimiento y
gestion empresarial:

Modelos de
negocio

Revision y ajuste del modelo actual. Se
trabaja en diversificacién, escalabilidad v,
sostenibilidad,

Planeacion estratégica

Brindar herramientas que permitan
formular planes de accién, indicadores y
proyeccion de crecimiento.

Gestién financiera

Herramientas para manejo de fiujo. de
caja, costos, precios, rentabilidad y
herramientas de confrol financiero.

__Promedio Horas por Semana |  Total horas en 3 Semanas
IDEA DE NEGOCIO 76 38
FORTALECIMIENTO Ly TR SRR et SIS
S 144 72 -
18 90
TOTAL 63 315
4.5. PLAN DE TRABAJO:
Objetivos operativos.
1. Ejecutar un programa formativo de 3 semanas para dos grupos diferenciados (idea de Negocio y

Fortalecimiento), con enfoque en innovacién, TIC y gestion empresarial,
2. Desarrollar capacidades emprendedoras, digitales y estratégicas en 50 participantes. (aproximado),
mediante mefodolegias activas, segmentadas y contextualizadas.
3. Consolidar productos formativos por participante (pitch, identidad de marca, modelo de negocio, plan
financiero) que evidencien la apropiacién de contenidos.
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Metas
Meta Indicador’ tUnicdad de Meta
medida esperada
Participacion actival Asistencia promedioc por grupo Porcentaje% = 85%.
de benaficlarios
Entregables por Numero de productos de cadal Numero # =z 4 por
participante emprendimiento persona
Articulacion con otras| NOomero de entidades Numero # =3
instituciones vinculadas al proyscte
Seguimianto vl Aplicacion de instrumentos de| Porcentaje % 100%
evaluacion monltoreo y evaluacion

4.6. Indicadores de avance:

« Cuantitativos: asistencia, cumplimiento de las entregas y participacion en asesorias, paquete de
potenciacion de cada emprendimiento (disefio de imagen, video promocional, asesorias personalizadas)

+ Cualitativos: calidad de los productos, apr'opiacit’in e implementacién de conocimientos Y
retroalimentacion de los facilitadores. '

« Transversales: comunicacion clara, colaboracion en grupo, utilizacion de instrumentos digitaies.

4.7. POTENCIACION Y ACOMPANAMIENTO ESPECIALIZADO

Se implementara un proceso de accmpafiamiento integral y -especializado orientado a consolidar los
conocimientos adquiridos durante la etapa formativa y fortalecer las capacidades técnicas, digitales,
comerciales y creativas de los participantes, con €l fin de impulsar el crecimiento y la sostenibilidad de sus
emprendimientos.

El enfoque serd personafizado y flexible, permitiendo adaptar las estrategias de acompafiamiento a las
necesidades especificas de cada iniciativa productiva.

Los emprendedores recibiran asesorias individuaies y grupales en teméticas clave como;

> Manejo y posicionamiento en plataformas digitales (Google Workspace, Canva, WhatsApp Business,
Facebook/Instagram, Mercado Libre, Rappi herramientas de {A para gestion digital), estrategias de ventas y
fidelizacion de clientes.

> Disefio de imagen y comunicacion visual: construccion de identidad de marca, disefio de logotipos;
elaboracion de materiales gréficos y desarrollo de narrativas visuales coherentes con los valores de cada
emprendimiento.
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> Empaque, presentacion y valor agregado del producto: fortalecimiento de la estética, funcionalidad y
sostenibilidad de los empaques, buscando mejorar la percepcion de calidad y competitividad en el mercado.

> Publicidad y promocidn digital: disefio de campafias publicitarias lamativas, gestion de redes sociales,
fotografia y contenido audiovisual para la difusion de productos y servicios.

> Formulacién de proyectos productivos para convocatorias de financiamiento piblicas y privadas.

Durante esta fase, se contara con la participacion de consultores especializados en reas de disefio, mercadeo
digital, innovacion y desarrollo empresarial, quienes acompanaran a los emprendedores en la formulacién e
implementacion de estrategias concretas que fortalezcan la visibilidad, proyeccion y posicionamiento de sus
unidades de negocio.

Et acompafiamiento incluira también sesiones de retroalimentacion y seguimiento personalizado, en las cuales
se evaluaran los avances, los resultados alcanzados y las oportunidades de mejora. Este proceso permitira
ajustar las estrategias de comercializacion, comunicacion y gestion, asegurando que los emprendimientos
participantes logren un mayor impacto y sostenibilidad en el entorno local y digital. esta fase se proyecta como
un laberatorie de innovacion aplicada, donde los emprendedores podran experimentar, validar y proyectar sus
ideas hacia nuevos mercados, fortaleciendo asi el ecosisterna emprendedor y la apropiacion tecnolbgica como
mator de desarrollo econdmico y secial. '

4.8. CIRCULACION Y CIERRE DEL PROCESO:

La fase de Circulacion y Exposicion Final representa el cierre y punto culminante del Programa, concebido como
un espacio de encuentro, Visibilizacion y conexién entre los emprendedores participantes, la ciudadania y el
ecosistema cultural y econdmico local.

Se llevara a cabo una feria pliblica de emprendimiento, arte y cultura, que funcionara como una vifrina colectiva
donde los participantes podran exponer, promocionar y comercializar los productas, servicios y marcas
desarrolladas durante ef proceso formativo.

Este evento buscara activar la participacion ciudadana, fomentar el consumo consciente y fortalecer los lazos
entre los emprendedores y la comunidad.

> La feria integrara diversos escenarios de circulacion y dinamizacion, tales como: Muestras y stands de
emprendimientos, organizados por sectores productivos y lineas tematicas.

> Activaciones culturales y arfisticas, con presentaciones en vivo, intervenciones escénicas, muestras
musicales y expresiones artisticas locales que contribuyan a generar un ambiente festivo, participativo y de
integracion comunitaria.

Graduacién y reconocimientos a los beneficiarios por fa participacion. Ademas, el evento sera un espacio de
reconocimiento a la- trayectoria y esfuerzo de los participantes, destacando los avances logrados en Ia
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incorporacion de las TIC, la innovacion, la sostenibilidad y la identidad cultural dentro de sus unidades
productivas. esta etapa permitird consolidar redes de colaboracion, promover el intercambio de. saberes y
fortalecer la -articulacién enfre emprendimiento, apropiacion de las tics y desarrollo local. Este espacic se
proyecta como un evento integrador y simbalico, donde la creatividad, el arte y la innovacion se unen para
celebrar el potencial transformador del emprendimiento.

Cabe resaltar, que la organizacion garantizara la provision integral de fodos los recursos materiales, técnicos y
logisticos necesarios para el desarrollo exitoso del programa en cada una de sus fases. Esto incluye |2 dotacién
de material pedagégico impreso y digital, memorias de los contenidos formativos, y el uso de tabletas y
computadores durante las sesiones presenciales y virtuales para fortalecer los procesos de aprendizaje
practico. Asimismo, se dispondra de insumos, materiales de trabajo, equipos audiovisuales, espacios
adecuados y logistica operativa que aseguren el buen desarrollo de las actividades formativas y de
acompafiamiento. La organizacion también asumiré la

coordinacion de convocatoria, locaciones, transperte y refrigerios para los encuentros presenciales,
garantizando condiciones 6ptimas de participacion.

En el marco del evento final de circulacion y exposicion, se proveeran los recursos logisticos y de produccion
necesarios; montaje, sonido, ambientacion, mobiliario y apoyo técnico, que aseguren Una experiencia de alta
calidad, visibiidad y proyeccion tanto para los emprendedores como para fa comunidad asistente.

La solicitud de apoyo y demés documentos presentados hacen parte integrante del gonvenic.
TIPO DE CONVENIO: Gonvenio de Asociacion.

LUGAR DE EJECUCION: Municipio de Manizales.

5. MARCO JURIDICO DEL CONVENIO

De conformidad con el articulo 4° de la Ley 489 de 1998, Jas entidades estatales en gjercicio de-la funcion
administrativa deben buscar la satisfaccion de las necesidades generales de los habitantes de conformidad con
los fines estatales.

Dispone et articulo 96 ibidem que ‘Las entidades ostatales, cualquiera que sea su naturaleza y orden
administrativo podran, con la observacion de los principios sefialados en ef articulo 209 de la constitucion
politica, asociarse con personas juridicas particulares, mediante fa celebracion de convenios de asociacion o
creacion de personas jurldicas, para el desarrolio conjunto de actividades en relacion con fos cometidos y
funciones que les asighan a aquéllas fa ley.”

Que el Decreto 092 de 2017, reglamenta la contratacion con entidades sin animo de hicro a la que hace
referencia &l inciso segundo del articulo 355 de [a Constitucion Politica, estableciendo en el articulo 5° que “Los
convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y
Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades refacionadas con los cometidos y funciones que
a estas les asigna la Ley a los que hace referencia ef articulo 96 de fa Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a
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competencia cuando la entidad sin &nimo de lucro comprometa recursos en dinero para fa gjecucion de esas
actividades en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio”. Los cuales estan regidos por el
articulo 96 de la ley 489 de 1998 y los articulos 5, 6,7, y 8 del decreto relacionado.

Se entendera por reconocida idoneidad [a experiencia con resultados satisfactorios que acreditan la capacidad
técnica y administrativa de las entidades sin animo de lucro para realizar el objeto del convenio. La entidad
facultada para celebrar el respectivo convenio debera evaluar dicha calidad por escrito debidamente motivado.

Asi mismo, en lo atinente al régimen de prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades dispone el articulo 6
del Decreto en cita: “Las prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades establecidas en la Constitucion y en
las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y 1474 de 2011, y en las normas que las modifigeen, aclaren, adicionen o
sustituyan, o en cualquier otra norma especial, son aplicables a la contratacién a la que hace referencia el
presente decrefo.”

6. EL VALOR ESTIMADO DEL CONVENIO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO.

El cronograma de inversién en cada una de las actividades para el desarrollo de los mismos el valor total del
convenio se estima en la suma de CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS VEINTE PESOS ($432.857.320), de los cuales la Secretaria de
TICS Y COMPETITIVIDAD de la Alcaldia de Manizales aportara la suma de DOSCIENTOS NOVENTA Y
NUEVE MILLONES NOVECIENTOS SETENTA MIL CIENTOS VEINTITRES PESOS {$299.970.123),
correspondiente al SETENTA POR CIENTO (69.3%) dei valor total del presupuesto oficial y el CONVENIENTE
aportara la suma de CIENTO TREINTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL CIENTO
NOVENTA Y SIETE PESOS ($132.887.197) equivalente al TREINTA POR CIENTO (30.7%) en efectivo del
valor total del convenio.

L& entidad, para establecer el presupuesto- oficial de la contratacion a surtirse, realizé la ponderacion del valor
de contrataciones desarrolladas en cohtrataciones anteriores del Municipio con objeto relacionado con aquel
que se va a contratar,

A continuacion se citan los contratos que sirvieron para realizar la comparacion ¥ ponderacion mencionada, los
cuales pueden ser consuitados en la pagina web www.colombiacompra.qov.co:

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS TECNICOS,
HUMANOS, LOGISTICOS Y FINANCIEROS PARA LA
EJECUCION DEL PROYECTO: 'ELABORACION DE
SCT-CI-003- | ESTUDIOS DE PREINVERSION (FASE | Y FASE I1) PARA EL | $476.000.000

2024  |DESARROLLO DE UN ESCENARIO TURISTICO Y/O
CULTURAL PARA EL FOMENTO E IMPULSO DEL SECTOR
TURISTICO Y CULTURAL DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE
DE CUCUTA

JIMESES
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AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS; LOGISTICOS Y HUMANOS PARA LLEVAR
A CABO ACTIVIDADES ARTISTICAS, CULTURALES Y
RG-SGSA- | RECREATIVAS A FIN DE PROMOVER LA CONVIVENCIA | $586.581 240
006-2024 | PACIFICA Y SEGURIDAD CIUDADANA EN EL MARCO DE
LAS FESTIVIDADES NAVIDENAS GARANTIZANDO
ENTORNOS SEGUROS EN EL MUNICIPIO DE REMEDIOS -
ANTIOQUIA.

28 DIAS

En tal sentido, esta administracion considera que-el valor presupuestado para el presente contrato es coherenie
y congruente con el presupuesto disponible; por lo cual el valor del servicio a contratar para la presente vigencia,
se estima en la suma de CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA'Y
SIETE MIL TRESCIENTOS VEINTE PESOS ($432.857.320), los cuales seran pagados mediante acta
parciales.

Para el tramite de pago, en cada caso deberan mediar. a. informe de actividades. B. certificacion de recibo a
satisfaccion por parte del supervisor del contrato. C, constancia y planilla de pago de aportes al sistema de
seguridad social integral y ARL, conforme a las disposiciones legales en la materia. La ausencia de cualquiera
de los anteriores requisitos dara lugar a que la cuenta solo se entienda radicada una vez los mismos se hayan
allegado de manera completa y a partir de ese momento corréra el plazo que tiene la entidad para efectuar el
pago respectivo. Los anteriores pagos estan sujetos a las disponibilidades def programa anual mensualizado
de caja PAC y el contratista debera tener en cuenta lo dispuesto por & articulo 19 de la ley 1150 de 2007, que
hace referencia a derecho de turno. Cuando |a entidad verifique a través del supervisor gue el contratista no ha
efectuado sus pagos al sistema general de seguridad socjal en salud, pensiones y ARL, sobre [os porcentajes
astablecidos y grado se riesgo respectivo por el ordenamiento juridico retendra las sumas que hagan faita para

cumplir cabaimente esta obligacion con el fin de transferirias al sistema, situacion que el contratista declara<

conocer y aceptar. Adicionalmente en el valor.de la propuesta de las estampillas y demas impuestos que se
generen, advirtiendo que en todo caso el valor propuesto debe corresponder a los precios del mercado.

7. FORMA DE PAGO.

£l aporte del Municipio se realizara a través de actas parciales, previa presentacion de la factura con el lieno
dé los requisitos legales, el informe de actividades, certificacion de cumplimiento por parte del supervisory
comprobante de pagoe ylo la certificacion del revisor fiscal o representante legal, seglin corresponda, sobre el
cumplimiento en el pago de los aportes parafiscales y de seguridad social de sus empleados de acuerdo con lo
establecido en 8! articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y articulo 23 de la Ley 1150 de 2007. El sefialado giro estara
sujeto a la disponibilidad def PAC.

Cuando la certificacion sobre el cumplimiento del pago de los aportes parafiscales y de seguridad social sea
suscrita por el Revisor Fiscal, se debera aportar para el pago, copia de la tarjeta profesional del Revisor Fiscal,
copia del dogumento de identidad y copia del certificado de antecedentes disciplinarios expedido por la Junta
Central de Contadores.

Los fecursas a cancelar al conveniente, seran consignados en la cuenta bancaria que indique el
CONVENIENTE y de Ja cual se hace responsable, dejando claro que cualquier error esta bajo su completa
responsabilidad.
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Se cuenta con el siguiente certificado de disponibilidad presupuestal:

DENOMINAGIO|

Conectividad y

350131102 transformacion
0 2301030 20103806 | digital-Habilidades | °°C | 390048 | ¢400,000,000

digitales

Fortalac.

350131102 | empresarial y de
0 3502019 10104114, emprend- 037 380037 | go00.000.000

Reservistas

PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucion del contrato es desde el acta de inicio, hasta el 20 de diciembre
del 2025, previa aprobacion de la garantia exigida,

8. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

En refacion con el caracter especial de ciertos contratos, es preciso sefalar que el inciso segundo del articulo 355
de la Carta Politica, reglamentado por el Decreto 092 de enero de 2017, faculta a las entidades publicas para
celgbrar convenios, con entidades privadas sin animo de lucro, para el fomento de programas o proyectos de interés
plblico, acorde con el Plan Nacional y los Planes Seccionales de Desarollo.

En este orden de ideas y conforme Yo sefialado en el inciso 2° del articulo 5 del Decreto 092 la entidad sin animo
de lucro compromete recursos en dinero para la ejecucion de las actividades, en una proporcion del 30% del valor
fotal del convenio:

Para lievar a cabo la ejecucion del convenio, se requiere una entidad con experiencia en emprendimiento y
fortalecimiento econémico que cuenten con personal capacitado para el desarrollo del objetivo propuesto. [a
competencia se basa en valores agregados como: experiencia en el desarrolto de actividades, con personal
capacitado para organizar el montaje técnico y operativo requerido para el desarrollo y la participacion de las
personas que hagan parte del proyecto con los materiales requeridos y personal autorizado.

De igual manera, se requiere una entidad que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion,
a través del fortalecimiento econémico y formacion en emprendimisnto, procurando el cumplimiento estricto de
fos convenios y tratados infernacionales.

La entidad debe contar con un objeto social amplio, el cual debe establecer las diferentes actividades a
desarrollar, estando estas relacionadas dentro del presente convenio, por tal motivo, la realizacién de estas
actividades esta encaminadas a lograr su objeto.

Que realice actividades de formacion, emprendimiento y fortalecimiento econémico, no solo como alivio de-las
tensiones del dia a dia y de la actividad productiva, sino también para tener una vida digna, haciéndose cargo
de sus necesidades basicas, creando una vida con propositos y objetivos que aportar a la sociedad.




ALCALDIA DE MANIZALES PSI-SIM-FR 034

SERVICIOS JURIDICOS Estade Yigente

ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS DE PRESTAC!ON DE SERVICIOS

POR CONTRATACION DIRECTA Version 2

Finalmente, la entidad debe contar con la capacidad financiera, administrativa y organizacional suficiente para
desarrollar las actividades antericrmente descritas.

La Secretaria de Tic y Competitividad, solicitd manifestar el intereses en ejecutar el proyecto a entidades sin animo
de lucro, con el fin de analizar las posibles fundaciones o ESAL que cuenten con la idoneidad y la experiencia para
suscribir el convenio de asociacién, no obstante, no fue posible contar con disponibilidad para ejecutar el presente
objeto, por parte de la Fundacién Melao y Festi collage, tal y como se demuestra a continuacion:

Invitacion'a presentar & Rechazo dainvitecien -
prOPUBSta mcms . @ Festbval Colloge s Briniageiibessss vt $ 05 8y

paaiveet v

Danjel Felipe Toro Rendon g 30 de et [
Bugnas terdes, Stos, FUNDACION MELAO DANEL T0RC
Me permito adiedtarn nvitacidn a praséntar: Strisaioda Dt

Sezstinia dt I y Compethdad

. ’ Codatiredy
Informes Me.,. 205 0. i ’ . o
i @ €y oy Dixde W Fundacion Fesicelige pyadkeasit Mhcgtamenioly vbackin 8 pa P8t BN procet "Aunde eletios e nics, adminiliateos y fancierns
ard Daniel v tore e dyeanicliat e Progeama e Fmpsndimiento, Tetrmloiiin de b Wlosmin oy s Coanneatieacion - TGy apdy e iniciativsy, dirigidoa ko veteranoy
4o taFiesza Pitien y s Tamiflar.”

e por Bin embarge, Bot 13zoned Rynticas ke, £hpta praAgn ;8 bk s Stk inetizrnen & gaunnali gl pograma Vlorames pchadamends o iboh Q.
Muches gracias por ta invitacion a participar pere seme © ° ; _p , h’] ; o

5 K it o0 explorar Aok 3L prnilan apatl s s bt i e kepriche el
presenta uningonyenienta y no podad pastularma; Paba ;¢ L ) i thl ’
desistir gracias i o Tony quaskss e 3 prsiuos S5 acios de 4%

o Meruamspte,

Maeslne dd pifad

Que ia CORPORACION PARA EL DEPORTE, LA RECREACION Y LA PROMOCION DEL TALENTO
HUMANO CORPODER, fue la tinica ESAL que manifestd [a intencién de aportar én dinero minimo el 30% del
valor del convenio.

9, ANALISIS DEL RIESGO

Dado el objeto del convenio y las condiciones de ejecucion como riesgos previsibles se tienen los siguientes
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10. LAS GARANTJAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN _EL PROCESO DE
CONTRATACION.

El conveniente debera constituir una garantia en favor del municipio, para amparar el siguiente riesgo:

Cumplimiento de [as
obligaciones surgidas del

CONVENIQ'- . .10‘,% del valor d,el convenlo. Vigencia del convenio y cuatro (04)
Este amparo debe incluir de  {En ningun caso sea inferior al valor de Meses MAs
manera expresa la cobertura de la clausula penal pecuniaria. ‘
|a clausula penal pecuniaria y de
l]as multas.
Pago de Salarios.y 20% del valor del . Vigencia del vt .
orestaciones sociales e % del valor del convenio. igencia de c?:;:nlo y tres afios

indemnizaciones del personal

Responsabilidad Civil
Extracontractual 200 SM.LM.V.

Vigencia del Convenio

EL MUNICIPIO no acepta la imposicién de garantias, en los términos del articulo 1061 del Codigo de Comercio.
Se entiende que la compafiia de seguros renuncia a tales garantias con fa expedicion de la respectiva garantia
exigida,

E] CONVENIENTE repondra el monto de la garantia exigida cada vez que en razon de sanciones impuestas o
por otro hecho se disminuyere 0 agotare, es decir, cuando por razén de siniestro se afecte su valor.

E! CONVENIENTE debera oforgar la garantia solicitada y presentaria para su aprobacion a EL MUNICIPIO,
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la suscripcion del presente negocio juridico, so pend de
declararse el incumplimiento del mismo.

11. LA INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO
COMERCIAL.

La Entidad Estatal no se encuentra obligada a realizar el andlisis para establecer si la contratacion esté cobijada
o 1o por un Acuerdo Comercial al tratarse de un proceso de seleccion por contratacion directa, de acuerdo con
Io establecido en el Manual para ef manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion expedido
poi Colombia Compra Eficiente.

Manizales, noviembre 26 de 2025,
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