
Apoyo logístico para la realización de acciones formativas dirigida a los árbitros, monitores y entrenadores de los diferentes clubes deportivos 
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01 - Datos básicos del proyecto
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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

cumpliendo la palabra 

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

desarrollo y justicia social

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Fomento a la recreación, la actividad física y el deporte

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Maicao es tiempo de avanzar

orden Social

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa: fomento a la recreación, la actividad física y el deporte
Meta de producto: Beneficiar a 1000 personas en la realización de eventos deportivos
Beneficiar a 1000 personas con servicio de promoción de la actividad física, la recreación y el deporte 

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

03. Expansión de capacidades: más y 
mejores oportunidades de la población 
para lograr sus proyectos de vida

03. Derecho al deporte, la recreación y la 
actividad física para la convivencia y la paz

a. Democratizar el acceso de la 
población al deporte, la 
recreación y la actividad física

Programa

4301 - Fomento a la recreación, la actividad física y el deporte para desarrollar entornos de convivencia y paz

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Deficiente fundamentación deportiva de la población que participa en los clubes deportivos del municipio de Maicao

En el municipio de Maicao, los clubes deportivos cuentan con árbitros, monitores y entrenadores que desempeñan un papel fundamental en 
el desarrollo de la actividad deportiva local. Sin embargo, actualmente se evidencia una limitada oferta de procesos formativos y de 
actualización técnica dirigidos a este talento humano. Esta situación ha generado brechas en la calidad de la enseñanza, en la correcta 
aplicación de reglamentos y en la adecuada conducción de entrenamientos y competencias deportivas.
La falta de acciones formativas periódicas provoca que muchos árbitros, monitores y entrenadores no cuenten con las herramientas 
metodológicas, pedagógicas y normativas necesarias para responder a las exigencias actuales del deporte. A esto se suma que los clubes 
deportivos enfrentan restricciones logísticas y presupuestales, lo cual dificulta organizar espacios de capacitación por su propia cuenta. Como 
resultado, persisten prácticas poco actualizadas, errores en la conducción de eventos deportivos, y una limitada capacidad para promover 
procesos de formación íntegros y seguros para los deportistas.
Esta situación afecta directamente el desempeño de los clubes, la calidad de las competencias y el desarrollo deportivo del municipio. 
Además, limita la posibilidad de formar talentos deportivos con mejores estándares técnicos y de garantizar procesos deportivos 
transparentes, seguros y bien orientados.

Esta situación afecta al 100 % de los clubes deportivos del municipio, así mismo los formadores deportivos que ejercen la enseñanza de las 
disciplinas deportivas en los diferentes clubes del  municipio

Página 3 de 19

Identificación / Problemática

APOYO LOGÍSTICO PARA LA REALIZACIÓN DE ACCIONES FORMATIVAS DIRIGIDA A LOS ÁRBITROS, MONITORES Y 
ENTRENADORES DE LOS DIFERENTES CLUBES DEPORTIVOS DEL MUNICIPIO DE   MAICAO

Impreso el 25/11/2025 4:59:59 p. m.



01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Insuficiente formación teórica actualizada para los árbitros, 
monitores y entrenadores

 1.1 limitadas estrategias para impulsar y mejorar la práctica deportiva en el municipio

Efectos directos Efectos indirectos

1. Reducción del numero de personas que practican deportes 
en el municipio

1.1 Incremento del ocio en la población juvenil del municipio
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La administración municipal en cabeza de la dirección de deportes municipal realizó las reuniones para conocer las necesidades de la 
población, dar a conocer las alternativas para la solución de las necesidades y priorizar la alternativa que soluciona integralmente la 
necesidad identificada

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: MAICAO - LA GUAJIRA

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Conocer las 
necesidades que presenta la población del 
municipio
 

financiera y administrativa

Actor: Otro

Entidad: Árbitros, monitores y entrenadores

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas:  Asistir a las 
capacitaciones realizadas con la finalidad de 
mantener su conocimiento actualizado, en buenas 
prácticas deportivas, entrenamiento según la 
disciplina y juzgamiento
 

Veeduría y participativa 

Actor: Otro

Entidad: población del municipio de Maicao

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Ser atendido, ver la 
solución de sus necesidades
 

veeduría
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Maicao
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

100

Fuente de la información

Dirección de deportes municipal 2025

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Maicao
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Número

100

Fuente de la información

Dirección de deportes municipal 2025

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Insuficiente formación teórica actualizada 
para los árbitros, monitores y entrenadores

realizar formación teórica actualizada para los árbitros, monitores y entrenadores

Causa indirecta 1.1 

limitadas estrategias para impulsar y 
mejorar la práctica deportiva en el 
municipio

Implementar estrategias para impulsar y mejorar la práctica deportiva en el municipio

Objetivo general – Propósito

Mejorar la fundamentación deportiva de la población que participa en los clubes deportivos del municipio de Maicao

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

1 Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

informe de ejecución  

Problema central

Deficiente fundamentación deportiva de la población que participa en los clubes deportivos del municipio de Maicao

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento

Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Apoyo logístico para la realización de acciones formativas dirigida a los árbitros, monitores y 
entrenadores de los diferentes clubes deportivos del municipio de Maicao

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Capacitaciones en fundamentación deportiva

Medido a través de

Número

Descripción

Acciones formativas dirigida a los árbitros, monitores y entrenadores

Descripción de la Demanda

capacitaciones en fundamentación deportiva requerida 

Descripción de la Oferta

árbitros, monitores y entrenadores capacitados y formados

Año Oferta Demanda Déficit

2024 0,00 1,00 -1,00

2025 1,00 1,00 0,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Apoyo logístico para la realización de acciones formativas dirigida a los árbitros, 
monitores y entrenadores de los diferentes clubes deportivos del municipio de Maicao
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Análisis técnico de la alternativa

La alternativa propuesta consiste en brindar apoyo logístico para la realización de acciones formativas dirigidas a los árbitros, monitores y 
entrenadores de los diferentes clubes deportivos del municipio de Maicao. Desde el punto de vista técnico, esta opción es viable, pertinente y 
responde directamente a las necesidades actuales del sector deportivo local.
En primer lugar, la alternativa permite organizar capacitaciones y talleres especializados que fortalezcan las competencias técnicas, 
metodológicas y reglamentarias del personal encargado de orientar y regular la actividad deportiva. Estas acciones formativas utilizan 
metodologías participativas, prácticas y actualizadas, facilitando la transferencia de conocimientos y la mejora del desempeño en campo. El 
diseño de contenidos se adapta al nivel de cada grupo y a las disciplinas deportivas presentes en los clubes del municipio.
En segundo lugar, el apoyo logístico propuesto garantiza las condiciones necesarias para la correcta ejecución de las jornadas, incluyendo 
espacios adecuados, materiales didácticos, equipos de apoyo, insumos y acompañamiento operativo. Esta estructura técnica asegura que las 
actividades se desarrollen de manera organizada, eficiente y segura, evitando improvisaciones que puedan afectar la calidad de la formación.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Apoyo logístico para la realización de acciones formativas dirigida a los árbitros, monitores y entrenadores de los diferentes clubes deportivos del municipio de Maicao

Página 9 de 19

Preparación / Análisis técnico

APOYO LOGÍSTICO PARA LA REALIZACIÓN DE ACCIONES FORMATIVAS DIRIGIDA A LOS ÁRBITROS, MONITORES Y 
ENTRENADORES DE LOS DIFERENTES CLUBES DEPORTIVOS DEL MUNICIPIO DE   MAICAO

Impreso el 25/11/2025 4:59:59 p. m.



Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: La Guajira

Municipio: Maicao
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Apoyo logístico para la realización de acciones formativas dirigida a los árbitros, monitores y entrenadores de los diferentes clubes deportivos del municipio de Maicao

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Otros
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realizar formación teórica actualizada para los árbitros, monitores y entrenadores

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de promoción de la actividad física, la recreación y el deporte 
    (Producto principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 100,0000

Costo: $ 82.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  100

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  100

1.1.1 contratar el personal del personal del proyecto

Costo: $ 20.094.267,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Adquirir y/o contratar Logística para el desarrollo de las actividades

Costo: $ 61.905.733,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 82.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 82.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Apoyo logístico para la realización de acciones formativas dirigida a los árbitros, monitores y entrenadores de los diferentes clubes deportivos del municipio de Maicao
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Actividad   1.1.1 contratar el personal del personal del proyecto

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

0 $13.816.267,00 $6.278.000,00

Total $13.816.267,00 $6.278.000,00

Periodo Total

0 $20.094.267,00

Total

Actividad   1.1.2 Adquirir y/o contratar Logística para el desarrollo de las actividades

Periodo Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Servicios 
inmobiliarios

Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

Transporte

0 $16.548.000,00 $11.211.701,00 $16.082.400,00 $8.894.400,00 $9.169.232,00

Total $16.548.000,00 $11.211.701,00 $16.082.400,00 $8.894.400,00 $9.169.232,00

Periodo Total

0 $61.905.733,00

Total

Alternativa: Apoyo logístico para la realización de acciones formativas dirigida a los árbitros, monitores y entrenadores de los diferentes clubes deportivos del municipio de Maicao
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales Baja asistencia de árbitros, 

monitores y entrenadores por 
cargas laborales o falta de 
disponibilidad.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Menor alcance del proyecto y baja 
apropiación de los contenidos

Socialización anticipada, 
convocatorias claras, horarios 
flexibles y certificación para 
incentivar la participación

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Administrativos Retrasos en procesos de 
contratación o adquisición de 
bienes y servicios

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Atrasos en el inicio del proyecto. Planeación anticipada, revisión del 
cronograma contractual y 
acompañamiento de la entidad 
contratante

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

Operacionales Actividad/Entregable: Adquirir 
y/o contratar Logística para el 
desarrollo de las actividades

Riesgo: Fallas en la logística 
(equipos, materiales o apoyo 
técnico insuficiente).

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Disminución en la calidad de las 
capacitaciones.

Verificación previa de equipos, lista 
de chequeo logística y proveedor 
responsable para reposición rápida

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Apoyo logístico para la realización de acciones formativas dirigida a los árbitros, monitores y entrenadores de los diferentes clubes deportivos del municipio de Maicao
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Disminución de los costos al Incremento del ocio en la población juvenil del municipio

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: población juvenil con perdida de tiempo productivo 

Descripción Valor Unitario: 1

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 32,00 $800.000,00 $25.600.000,00

1 32,00 $800.000,00 $25.600.000,00

2 32,00 $800.000,00 $25.600.000,00

3 32,00 $800.000,00 $25.600.000,00

4 32,00 $800.000,00 $25.600.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $25.600.000,00 $25.600.000,00

1 $25.600.000,00 $25.600.000,00

2 $25.600.000,00 $25.600.000,00

3 $25.600.000,00 $25.600.000,00

4 $25.600.000,00 $25.600.000,00

02 - Totales

Alternativa: Apoyo logístico para la realización de acciones formativas dirigida a los árbitros, monitores y entrenadores de los diferentes clubes deportivos del municipio de Maicao
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $20.480.000,0 $0,0 $0,0 $66.942.173,4 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-46.462.173,4

1 $20.480.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $20.480.000,0

2 $20.480.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $20.480.000,0

3 $20.480.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $20.480.000,0

4 $20.480.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $20.480.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Apoyo logístico para la realización de acciones formativas dirigida a los árbitros, monitores y entrenadores de los diferentes clubes deportivos 
del municipio de Maicao

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

A través de  esta iniciativa se pretende realizar formación teórica actualizada para los árbitros, monitores y entrenadores  con el fin de  
Mejorar la fundamentación deportiva de la población que participa en los clubes deportivos del municipio de Maicao

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Apoyo logístico para la realización de acciones formativas dirigida a los árbitros, monitores y entrenadores de los diferentes clubes 
deportivos del municipio de Maicao

$19.887.289,68 27,29 % $1,30 $669.421,73 $66.942.173,40 $5.112.872,17

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de promoción de la actividad 
física, la recreación y el deporte     
(Producto principal del proyecto) 

$669.421,73
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de promoción de la actividad física, la recreación y el deporte     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Personas que acceden a servicios deportivos, recreativos y de actividad física  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 100,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: informe de ejecución  

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 100,0000

Periodo Meta por periodo

1. realizar formación teórica actualizada para los árbitros, monitores y entrenadores

Indicadores de producto
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Programación / Indicadores de producto

APOYO LOGÍSTICO PARA LA REALIZACIÓN DE ACCIONES FORMATIVAS DIRIGIDA A LOS ÁRBITROS, MONITORES Y 
ENTRENADORES DE LOS DIFERENTES CLUBES DEPORTIVOS DEL MUNICIPIO DE   MAICAO

Impreso el 25/11/2025 4:59:59 p. m.



Regionalización 

Producto: Servicio de promoción de la actividad física, la recreación y el deporte     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Caribe La Guajira Maicao

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 82.000.000,00 82.000.000,00 100,0000 100,0000 100
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Programación / Regionalización

APOYO LOGÍSTICO PARA LA REALIZACIÓN DE ACCIONES FORMATIVAS DIRIGIDA A LOS ÁRBITROS, MONITORES Y 
ENTRENADORES DE LOS DIFERENTES CLUBES DEPORTIVOS DEL MUNICIPIO DE   MAICAO

Impreso el 25/11/2025 5:00:00 p. m.



Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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Programación / Focalización

APOYO LOGÍSTICO PARA LA REALIZACIÓN DE ACCIONES FORMATIVAS DIRIGIDA A LOS ÁRBITROS, MONITORES Y 
ENTRENADORES DE LOS DIFERENTES CLUBES DEPORTIVOS DEL MUNICIPIO DE   MAICAO

Impreso el 25/11/2025 5:00:00 p. m.


