El andlisis de los riesgos se encuentra contenido en ANEXO 1. MATRIZ DE RIESGOS de acuerdo con el formato establecido por Colombia Compra

Eficiente:

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce documents/matriz_riesgos.doc

Etapa
Tipo Descripcion Ne Clase Probabilida
aneacié | Seleccién Ejecucion | Postentre
n n 9a
La fluctuacion de los precios de los 1 General | Extero x x x 2
insumos.
‘Tendencia Inflacionaria 2 General | Extero x x x 2
Econémico
Sobrecostos en los bienes/servicios a 3 General | Externo X 3
contratar en estudios de mercado.
Ofertas artificialmente bajas 4 General | Extero x 3
Rompimiento del equilibrio econémico s General | Intemo X X 5
del contrato. 1
Extermno
Socialo | Paros, huelgas, actos teroristas, 6 General | Interno X X X X X N
politico estados de excepcion /
Extermno
Existencias de inadecuados procesos,
rocedimientos, parmetros, sistemas
de informacion y tecnoldgicos, 7 General | Interno x x x x 2
equipos humanos o técnicos
Insuficiencia del presupuesto oficial, plazol ¢ General | nterno M Y N
o derivados del proceso
No suscripdGn del contrat por parte del B General | Externo M 3
Falta de presentacion de las Interno
1 neral X
garantiasrequeridas o retardo en ° Genera 3
su entrega Externo
Falta de expedicion del registro 11 General | Tnterno X 2
presupuestal
Incumplimiento de la publicacion " General | Interno X .
del contrato
Liquidacién del contrato de 13 General | Interno X 2
manera oportuna /
Extermno
Tncumplimiento de
cualquiera de las 14 General | Externo x 3
obligaciones del contrato.
Calidad y correcto funcionamiento de 15 General | Externo N 3
los bienes y/o equipos contratados
Enfermedad por Covid-19, enfermedad
General, laboral, accidentes de trabajo 16 General | Externo M M M M M 4
que puedan generar incapacida
discapacidad, muerte del contratista
entre otros
Riesgos de consecucion de financiacion,
Financiero |  de liquidez para obtener recursos y el 17 General | Extemo x 3
tiesgo de las condiciones financieras
establecidas

sgo Extremo

o Extremo

Riesgo Extremo

Riesgo Extremo

Riesgo Extremo

go Extremo

Riesgo Extremo

Aquién sele Tratamiento Impacto despues del tratamiento Monitoreo y revisién
Persona responsable | Fecha estimadaen | Fecha estimada en
proponent Valoracié ) d d d
SENA Controles a ser Probabilida| Impact i’ Categoria |  tratamiento o
el implementados d ° e écudndo?
adjudicatar riesgo
io
Verificar que las obsevaciones
o 100% al respecto sean ciertas y K 4 5 | Riesgo medio| Personal encargado de la Etapa|  Eapa de Fecha de recibo Seguimiento por parte del grupo Por Evento
proceder aajustar los precios a0 de Planeacién. Supervisor|  Planeacion. Fecha finalFecha de del supervisor
segiin corresponda acta de inicio Liquidacién
Analizar mediante estudio del
sector Ia tendencia inflacionaria ¢
que el contrato podia estar
o 100% | sujeto, y establecer requisitos 1 4 5 | Riesgo medio] Personal encargado de a Etapa) - Etapa de Fecha de recibo Seguimiento por parte del Por Evento
de Planeacion. Supervisor|  Planeacién. Fecha final Fecha de
financeros a los proponentes, |Feche rvisor
. acta de Liquidacién
que garanticen que a ejecucién|
del contrato contie sin
inconvenientes.
Revisién de los estudios de Seguimiento por parte del grupo
50% 50% ercado al encontrarse 1 3 Personal encargado de 2 Etapa| g0 e praneacién Inicio de Etapade | de Contratacion a los casos en quel Por Evento
dispersion en sus valores. de Planeacion seleccién se presente la situacién
I Seguimiento por parte del grupo
Dar aplicacién al articulo 28 ; “ ;
0% 100% 1 3 Comité evaluador Etapa de Sele Etapa de Seleccién | de Contratacion a los casos en que| Por Evento
delDecreto 1510 de 2013 Se presente la situacién
Revisién de los estudios de 6
50% 50% mercado al encontrarse 1 4 Personal encargado de |2 E1262| g1, de planeacion Inicio de Etapa de Revisién aleatoria de Trimestral
“ de Planeacion : rocesos
dispersion seleccién
en sus valores. contractuales
Consultar las alteraciones de Personal que interviene en Consultar las alteraciones de orden
100% | 0% orden piblico y buscar 1 3 cada una de las etapas del | Etapa de Planeacion Fecha de Liquidacién | piblico y buscar mecanismos que Diario
mecanismos que aminoren los proceso contractual aminoren los efectos del riesgo
efectos del riesgo
. 4 en i Personal que interviene en “ ;
100% | 0% Retroalimentacién en visitas 1 1 cada una de las etapas del Etapa de planeacion Fecha de Liquidacion | ReUoalimentacién en visitas de Diario
de campo y comités de bt campoy comités de
seguimiento P seguimiento
100% 0% ejecucion administrativa y 1 1 Supervisor /o Interventor Etapa de planeacion Fecha de Liquidacién Informes de Supervisién De conformidad con
oy losplazos del
contrato
0% 100% por parte del profesional 2 4 Profesional encargado del Etapa Contratacién Etapa de Contratacién | Aplicacion del debido proceso. Por Evento
encargado proceso
0% 100% por parte del profesional 2 4 Supervisor y/o Interventor Etapa Contratacién Etapa de Contratacién | Aplicacion del debido proceso. Por Evento
encargado
Seguimiento por parte de los Personal que interviene en
100% | 0% | profesionales que intervienen en 1 4 cada una de las etapas del Etapa de Ejecucion Etopa de Ejecuccn | SOUTIEND P parte /":' Por Evento
el proceso. proceso contractual P v
Interventor
Sequimiento por parte de . Seguimiento por parte del grupo
100% | 0% los profesionales 3 1 Profesionales encargados Etapa de Contratacion Etapa de Ejecucion | de Contratacién a los casos en que| Por Evento
encargados del proceso. del proceso se presente la situacion
so% so% Seguimiento por parte R N Seguimiento por parte del
ity Supervisor y/o Interventor | Etapa poscontractual Etapa Pos-entrega oo e Por Evento
Interventor Interventor
Se expedira a favor de 12 Iniclo de Elecucién | . ¢ de la supervision
on | 100 | cnicod iblin conroome | 3 1 p— Capacoaion | Compacl (s | AV e lnsipeidny ensua
garantia en los términos del delnicio). g anetapor parte de lo enida
estudio previo. contratante
Se expedira a favor de la Inico de Becucién | i
0% 100% entidad publica contratante 3 1 Supervisor Etapa ejecucién Contractual - (Acta oo papee de 1 entidad Mensual
garantia en los términos del delnicio). vigilanciapor parte de la entida
estudio previo. contratante
Personal que interviene en
50% 50% por parte del profesional 2 3 5 | RiesgoMedio| cadauna de las etapas del |  Etapa de Planeacién Etapa de Seleccién Andlisis del Sector En cada proceso
proceso contractual contractual
Exigibilidad y verificacion de
capacidad financiera del futuro Personal que interviene en
0% 100% | contratista. Estudiar la viabilidad 2 3 5 | RiesgoMedio| coda una delas etapas del | Etapa de Planeacién Etapa de Seleccién Andlisis del Sector En cada proceso
de otorgar anticipos o pagos proceso contractual contractual
anticipados




Personal que interviene en
cada una de las etapas del
proceso contractual

Etapa de Planeacién

Etapa de Ejecucién

Consultar las posibles variaciones
de lanormatividad al respecto y
aplicar mecanismos que aminoren
I0s efectos del riesgo

Mensual

Supervisor y/o Interventor

Etapa de Ejecucion

Etapa de Ejecucion

Por evento

Consultar las posibl
Cambios en las tarifas, cambios en los e B idad
Regulatorio |  regimenes especiales, expedicién de 18 | Especifico| Externo 5 Riesgo medio | 100% 0% P,
respec icar
normas de cardcter técnico o calidad Y !
mecanismos que aminorenos
efectos del riesgo
Temblores, inundaciones, lluvias, Sequimiento por parte
Dela sequias, entre otros, siempre y cuando | 19| General | Externo 5 Riesgo medio 100% Seguimiento por pa
naturaleza p o el Supervisor /o
los mismos puedan preverse bt
Obligaciones que emanan de las Revision de las exigencias
. licencias ambientales, de los planes de ambientales, seguridad
Ambiental | manejo ambienta, de las condiciones 20| Especifico | Interno 0% 0% | ingustrial salubridad, permisos,
ambientales o ecolégicas exigidas planes de manejo aplicables a
niratos
Establecer cronograma alternos
los posibl tos d
Fallos en las telecomunicaciones, L [itenlaannnbuivinahe
Tecnoldgico | suspension de servicios piblicos, 2 General | Intemo 50% 50% riesgo, requerir medios
! comunicacién alternos (mail,
advenimiento de nuevos desarrollos ; . -
e oo Externo trunking), revisar la aplicabilidad]
°d de los procesos modernos alas.
normas vigentes

e Probabilidad del riesgo.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en
cualquier mormento futuro)

Probable (probablemente
va a ocurrin

Casi cierto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)

Impacto del riesgo.

Personal responsable de la
ade planeacion y
seleccién Supervisor y/o
Interventor

Etapa de Planeacion

Etapa de Ejecucion

Exigencia en los requisitos
habilitantes y condiciones
contractuales de la normatividad
aplicable

Por Evento

Personal responsable de la
etapade planeacion y
seleccién Supervisor y/o
Interventor

Etapa de Planeacién

Etapa de Ejecucién

Consultar y tomar medidas
pertinentes a los avisos de fallas
tecnolégicas por parte de sus
administradores

Por Evento




Obstruye la ejecucion

> del contrato de manera
Cualitati

Dificulta la ejecucion
del contrato de manera
baja. Aplicando
medidas minimas se

Afecta la gjecucion
del contrato sin alterar
el beneficio para

Obstruye la
gjecucion del contrato
sustancialmente
pero aun asi permite

Perturba la ejecucion
del contrato de manera
grave imposibilitando la

no representan més del
uno por ciento (1%)
del valor del contrato.

Valor:

no representan mas del
cinco por ciento (5%)
del valor del contrato.

sobre el valor del
contrato entre el cinco
(5%) v el quince por
ciento (15%).

el valor del contrato
entre el quince

(15%) y el treinta por
ciento (30%).

intrascendente. n . consecucion del objeto
puede lograr el objeto |as partes. la consecucion del *
contractual.
contractual. objeto contractual.
Los sobrecostos Los sobrecostos Genera un impacto Incrementa Impacto sobre

el valor del contrato en
mas del treinta por
ciento (309%)-

Obsiruye la eject
del contrato de manera
intrascendenta.

lificacion
Cualitat

Los sobrecostos

N representan
uno por ciento (
del valor del conirato.

lificac
Monetaria

iGn

Insignific

Raro {pueda ocurir
excapcionalmentes)

Improbable (puede
acurmr ocasionalments)

Pasible (puade aourn
@n cuaiquier
mements futdre)

Probable

(probablomonto va
& oaurrin)

Casl cierla (0curre en
la mayoria de

Dificulta | ejecucion

dlel contrato de manera

baja, aplicando medidas
minimas se pusden

lograr el objeto
contractual,

einco por clent
del valor del ce

Riesgo extremo

Impacto

Afecta la sjecucion
del contrato sin alterar
el benaficio para

s

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el einco
(5%) y o quince por
ciento (16%),

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

Obstru
ojecusion del

Perturba la eje

pera aun asi permite
el

la consecucion del

del contrato de mane:

it la
ocuGion del bjeto
contractual,

ebjeto contractual.
Incrementa
Impacta sobre
&l valor del contrata e .

entra &l quince
(15%) v el treinta por
cienta (@0%),

més del treinta por

clento (30%).




