MATRIZ DE RIESGOS

“CONTRATAR A TiTULO DE COMPRAVENTA CON PRECIOS UNITARIOS FIJOS Y SIN FORMULA DE REAJUSTE, LA
ADQUISICION E INSTALACION DEL MOBILIARIO DE OFICINA ABIERTA DE LA NUEVA SEDE DE LA ALCALDIA LOCAL DE
TUNJUELITO DE BOGOTA D.C.

Para el presente proceso contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una
variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo,
siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.

De acuerdo con proceso de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles
gue puedan afectar el presente proceso.

Para la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratacion o la ejecucion del contrato
se realizd con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra
Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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en
inhabilidad o
incompatibili
dad

Cada vez que se presente la
necesidad

GENERAL
EXTERNO
SELECCION
OPERACIONAL

Practicas
restrictivas
dela
competencia
por parte de
los oferentes

INADECUADA SELECCION DEL

CONTRATISTA POR COLUSION,
AFECTACION INTRASCENDENTE DE LA

EJECUCION

PROBABLE
MONETARIA
MODERADO

MEDIO
OFERENTES

Implementacion de medidas que contrarresten practicas
restrictivas. Denuncia a los 6rganos de control
correspondientes

IMPROBABLE
CUALITATIVA

MENOR
BAJO

NO

FDLT
Inicio del proceso de seleccion

Adjudicacion

Se realizan las denuncias

Cada vez que se presente la
necesidad

GENERAL
INTERNO
SELECCION
FINANCIERO

Los efectos
econoémicos
derivados de
un andlisis
insuficiente
de los
precios
unitarios
realizados
por el
contratista

ROMPIMIENTO DEL EQUILIBRIO
ECONOMICO

RARO
MONETARIA

MENOR

MEDIO
CONTRATISTA

Revision de los unitarios presentados por el oferente -
contratista

RARO
CUALITATIVA

MENOR

BAJO

Sl
INTERVENTORIA

Firma del contrato

Terminacion

Se revisan los Unitarios

Una vez legalizado el contrato,
periédicamente

GENERAL
EXTERNO
CONTRATACION

OPERACIONAL

Expedicion
de nuevas
normas, al
igual que la
imposicion
de nuevos
impuestos
locales o
distritales
posteriores al
cierre del
presente
proceso
luego de
celebrado el
contrato

ROMPIMIENTO DEL EQUILIBRIO ECONOMICO

POSIBLE
MONETARIA

MENOR
MEDIO
FDLT

Aplicacion del pliego de condiciones - Calculo amplio de
imprevistos

IMPROBABLE
MONETARIA

MENOR
BAJO

Sl
FDLT
Firma del contrato

Terminacion

Se revisan los imprevistos y su
inversion

Cada vez que se presente la
necesidad
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usos
culturales,
religiosos y
creencias
que lleven a
todas las
personas
que afectan
o benefician,
o influyen en
la operacion
del proyecto

Mensualmente

N —
GENERAL
EXTERNO

EJECUCION
OPERACIONAL

Consiste en
fallas de los
sistemas de
vigilancia y
control que
debe
implementar
y mantener
adecuadame
nte el
contratista,
ante actos
delincuencia
comun.

RETRASO
EN LA
EJECUCION

POSIBLE
MONETARIA
MODERADO

MEDIO
CONTRATISTA

Exigencia de esquemas de seguridad adecuados

IMPROBABLE
CUALITATIVA

MODERADO

BAJO

NO
INTERVENTORIA

Firma del contrato

Terminacion

Se exige la implementacion y
permanencia de los
esquemas de seguridad

Mensualmente

w —

GENERAL
EXTERNO

EJECUCION
OPERACIONAL

Efectos
econoémicos
derivados de
la demora en
los tramites

para
legalizacion,
perfeccionam

iento e
iniciacion de
los trabajos.

RETRASO
ENLA
EJECUCION

RARO
MONETARIA
INSIGNIFICANTE

BAJO

Exigencia de pdliza de seriedad de la oferta - Respeto de los
manuales y tiempos administrativos dispuestos para tramites

RARO
CUALITATIVA
INSIGNIFICANTE

BAJO

NO

FDLT
Firma del contrato

Terminacion

Se hace efectiva la péliza de
ser necesario

Cada vez que se presente la
necesidad




QN

GENERAL
EXTERNO
EJECUCION
OPERACIONAL

Alteraciones
y cambios en
el Tipo de
cambio, Tasa
de interés,
Curva de
inflacion,
Importacione
s/
exportacione
s, oferta o
demanda de
materias 0
servicios
necesarios
para el
proyecto o
requeridos
por el
contratista,
disponibilida
dy costo de
mano de
obras,
Cambios en
los precios
en general y
derivados de
variaciones
en la oferta o
demanda de
bienes y
Servicios,
Escasez de
mano de
obra.

MAYORES
COSTOS

RARO
MONETARIA

MENOR
BAJO
CONTRATISTA

Adecuado calculo de los imprevistos - Eventual revision de la
ecuacion contractual

RARO
CUALITATIVA

MENOR
BAJO

NO

FDLT
Firma del contrato

Terminacion

Se revisa
financiera

la

ejecucion

Mensualmente




GENERAL
EXTERNO

EJECUCION
FINANCIERO Y OPERACIONAL

En esta
categoria se
consideran
fendmenos
Geoldgicos,
Hidrologicos,
Biolégicos /
patolégicos,
sanitarios
(enfermedad
€so
pandemias)
todos los
anteriores
dentro de los
parametros
previsibles
que
determinen
su acontecer
con base en
las
condiciones
que se dan
en la zona de
operacion o
en cualquier
otra zona
que afecte o
tenga
influencia en
este estudio.
Se enfatiza
que no se
incluyen
fenémenos
que revistan
la
caracteristica
de fuerza
mayor, la
cual tendra
un
tratamiento
especial
mediante la
contratacion
de seguros.

RETRASO
ENLA
EJEUCION -
MAYORES
COSTOS -
DESEQUILIB
RIO
ECONOMIC
0

RARO
MONETARIA
MODERADO

BAJO
CONTRATISTA

Adecuado calculo de los imprevistos - Eventual revision de la
ecuacion contractual

RARO
CUALITATIVA

MENOR

BAJO

NO

FDLT
Firma del contrato

Terminacion

Se revisa
financiera

la

ejecucion

Mensualmente




o =
GENERAL
EXTERNO

EJECUCION
TERCEROS

Accidentes
laborales /
Enfermedad
profesional,
Muerte,
Ausencia de
persona
clave, Actos
de
empleados
ya sean
voluntarios o
culposos,
derivados de
impericia o
falta de
habilidades y
conocimiento
S

MAYORES
COSTOS

IMPROBABLE
MONETARIA
MODERADO

BAJO
CONTRATISTA

Control de las obligaciones del contratista en materia de
seguridad social. Exigencia de péliza de seguro

RARO
CUALITATIVA

MENOR

BAJO

NO
INTERVENTORIA

Firma del contrato

Terminacion

Se revisa el cumplimiento de
las obligaciones en materia de
seguridad social

Mensualmente

GENERAL
EXTERNO
EJECUCION

OPERACIONAL

Fallas
mecanica de
la
maquinaria,
por falta de
diligencia,
mantenimient
oy fallas de
los sistemas
de vigilancia
y control que
debe
implementar
y mantener
adecuadame
nte el
contratista

MAYORES
COSTOS -
DIFICULTAD
ES
FINANCIERA
SENLA
EJECUCION

POSIBLE
MONETARIA
MODERADO

MEDIO
CONTRATISTA

Exigencia de equipo y maquinaria suficiente y en dptimo
funcionamiento. Solicitud de pdliza de cumplimiento

RARO
CUALITATIVA

MENOR

BAJO

NO

FDLT
Firma del contrato

Terminacion

Se exige la permanencia y
adecuada  operacion  del
equipo y maquinaria

Semanalmente

GENERAL
EXTERNO
EJECUCION
TERCEROS

Actuaciones
u omisiones
que cometan
terceros
intereses del
proyecto y
que no
corresponda
n alos
factores
anteriores,

RETRASO
EN LA
EJECUCION

SUSPENSIO
N

IMPROBABLE
MONETARIA

MENOR

BAJO
CONTRATISTA

Exigencia e implementacion de un esquema de seguridad,
vigilancia y control

RARO

CUALITATIVA

MENOR

BAJO

NO
INTERVENTORIA

Firma del contrato

Terminacion

Se exige la implementacion y
permanencia de un adecuado
esquema de seguridad,
vigilancia y control




que ocurran

al amparo de
fallas de los
sistemas de
vigilancia y
con(};%leque Mensualmente
implementar
y mantener
adecuadame
nte el
contratista
Cambios de
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inversiones y
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Posible
desequilibrio
financiero del

contrato de
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previstas por

de

la entidad seleccion. -
contratante | Modificacione
parala S
ejecucion del | presupuestal
contrato esy Cada vez que se presente la
e ) necesi
impidenla | prérrogas al CEEE
viabilidad y contrato
correcta suscrito.
ejecucion del
mismo.
No existe c Se analiza el proyecto, el
contrato de | Demoras en 7§ objeto y la cuantia, a la luz de
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comunidad a
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