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ESTUDIO DE MERCADO Y ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR PARA
ADELANTAR UN PROCESO DE MINIMA CUANTIA

Objeto

COMPRA DE PAQUETES NAVIDENOS DE CARACTER EDUCATIVO, RECREATIVO O
DIDACTICO, PARA LOS HIJOS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA REGIONAL,
CUYA EDAD NO SOBREPASE LOS DOCE 12 ANOS, 364 DiAS DE EDAD.

Clasificacion UNSPSC

Los bienes que la entidad pretende adquirir se encuentran debidamente identificados a
través del clasificador de bienes y servicios y el sector al cual pertenecen, con cédigo:

UNSPSC — Decreto 1082 de 2015 (o norma vigente)
ITEM GRUPO CcODIG DENOMINACION
o) (Clase o producto)
Instrumentos Musicales, Juegos, Juguetes, Artes,
1 Artesanias y Equipo educativo, Materiales, Accesorios y 60141000 Juguetes
Suministros
Instrumentos Musicales, Juegos, Juguetes, Artes,
2 Artesanias y Equipo educativo, Materiales, Accesorios y 60141100 Juegos
Suministros
Instrumentos Musicales, Juegos, Juguetes, Artes, Equino de iueqos activos
3 Artesanias y Equipo educativo, Materiales, Accesorios y 60141200 quip Juego y
Suministros accesorios
Instrumentos Musicales, Juegos, Juguetes, Artes, Sistemas de construccion y Blogues
4 Artesanias y Equipo educativo, Materiales, Accesorios y 60141300 infantiles
Suministros
Instrumentos Musicales, Juegos, Juguetes, Artes,
5 Artesanias y Equipo educativo, Materiales, Accesorios y 60131000 Instrumentos de teclado
Suministros
Instrumentos Musicales, Juegos, Juguetes, Artes,
6 Artesanias y Equipo educativo, Materiales, Accesorios y 60131100 Instrumentos de metal
Suministros
Instrumentos Musicales, Juegos, Juguetes, Artes,
7 Artesanias y Equipo educativo, Materiales, Accesorios y 60131200 Instrumentos de viento o madera
Suministros
Instrumentos Musicales, Juegos, Juguetes, Artes,
8 Artesanias y Equipo educativo, Materiales, Accesorios y 60131300 Instrumentos de cuerda
Suministros
Instrumentos Musicales, Juegos, Juguetes, Artes,
9 Artesanias y Equipo educativo, Materiales, Accesorios y 60131400 Instrumentos de percusion
Suministros
Instrumentos Musicales, Juegos, Juguetes, Artes, Materiales electrénicos de
10 Artesanias y Equipo educativo, Materiales, Accesoriosy | 60101100 o
Suministros aprendizaje
11 Equipos, suministros y accesorios para deportes y 49000000 Equipos, suministros y accesorios
recreacion para deportes y recreacion
Instrumentos Musicales, Juegos, Juguetes, Artes,
12 Artesanias y Equipo educativo, Materiales, Accesorios y 60102304 Libros de literatura infantil
Suministros
13 Difusion de tecnologias de informacion y 43190000 Dispositivos de comunicaciones y
telecomunicaciones accesorios
14 Difusion dféiigﬂ?j?]l;zg;re\fsormamon y 43210000 Equipo informatico y accesorios
15 Electronica de consumo 52161500 Equipos audiovisuales




SENA

N

ASPECTOS GENERALES

En el presente documento se deja constancia de la viabilidad que tiene el proceso desde el
punto de vista legal, comercial, financiero, organizacional, técnico, conforme la sustentacion
que sobre cada aspecto se adelante, en cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1082
de 2015 y el respectivo manual de analisis del sector expedido por Colombia Compra
Eficiente.

De conformidad con lo establecido en el articulo, 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2015 que
dice: (...) Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer
durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector "Por el cual se
reglamenta el sistema de compras y contratacion publica" Pagina 8 de 44 relativo al objeto
del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de Analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia
de este analisis en los Documentos del Proceso. (...) asi:

En concordancia con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y la “Guia para la
elaboracion de estudios de sector” de Colombia Compra Eficiente, a continuacion, se
establece el analisis del sector para el presente proceso. En este aparte la entidad busca
conocer los aspectos generales del mercado que son relevantes en el proceso de
contratacion.

Es importante destacar; que la adquisicion objeto del estudio previo se encuentra
enmarcado dentro del “COMERCIO”

ASPECTOS GENERALES

El SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE - SENA es una Entidad adscrita al Ministerio
de Trabajo, cuya responsabilidad de conformidad con lo establecido en el articulo 2 de la
Ley 119 de 1994, es “cumplir con la funcién que le corresponde al Estado de invertir en el
desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando
formacion profesional integral, para la incorporacién y el desarrollo de las personas en
actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnolédgico del
pais”, las cuales deben ajustarse a los objetivos trazados por el Gobierno Nacional.

El Decreto 249 de 2004, modificé la estructura interna del SENA y reorganizé las funciones
de sus dependencias; el articulo 9° sefiala entre otras funciones de la Secretaria General
la siguiente: “10. Ejecutar, coordinar y controlar los planes y programas institucionales para
el desarrollo de los procesos de la gestidn del talento humano al servicio de la entidad”.

Asi mismo, es importante sefialar la definicion de la Politica de Gestidon Estratégica del
Talento Humano orientada a la creacién de valor publico, sefalada por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - Direccion de Empleo Publico, la cual reza:

(...) es claro que la Gestion Estratégica del Talento Humano tiene una importancia capital
para el mejoramiento de las entidades, la satisfaccion del servidor publico, la productividad
del sector publico y, el bienestar de los ciudadanos y el crecimiento del pais. Las areas de
talento humano de las entidades tienen una responsabilidad importante en tanto son las
encargadas de liderar los procesos que permitiran la creacion de valor publico a través de
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las acciones que produzcan el adecuado dimensionamiento y las mejoras en
comportamiento de las personas. Pero para poder apuntar a ese objetivo es necesario que
cuenten con la orientacion y con las herramientas para poder emprender de manera
organizada y articulada las acciones pertinentes. (...) (Guia de Gestién Estratégica del
Talento Humano (GETH) para el sector publico colombiano).

La Constitucion Politica de 1991 en su articulo 2 establece “Son fines esenciales del Estado:
servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién.”

De manera seguida, el articulo 42 de la Constitucion Politica de Colombia, establece a la
familia como nucleo fundamental de la sociedad, razén por la cual, se incluye al grupo
familiar dentro de los programas de bienestar social de la entidad.

En virtud de los preceptos constitucionales, se expidio la Ley 1857 de 2017, modificatoria
de la Ley 1361 de 2009 “Por la cual se crea la Ley de Proteccion Integral a la Familia”,
establecid en su articulo 1, “La presente ley tiene por objeto fortalecer y garantizar el
desarrollo integral de la familia, como nucleo fundamental de la sociedad.

En desarrollo del objeto se contempla como deber del Estado proveer a las familias y a sus
integrantes, herramientas para potenciar sus recursos afectivos, econémicos, culturales, de
solidaridad y criterios de autoridad democrética, de manera que los programas de atencién
a la familia y a sus miembros prioricen su unidad y la activacién de recursos para que
funcione como el instrumento protector por excelencia de sus integrantes.”

El Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y
el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, en los capitulos Il y lll, implementé
la creacién de los programas de bienestar social para los servidores publicos, asi como la
necesidad de su organizacién y desarrollo anual en las entidades del Estado.

A su vez el Decreto 1227 de 2005 en el Capitulo Il articulo 69 compilado en el Decreto 1083
de 2015, establece que las entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin
de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados.

Fue asi como el SENA establecié que para cada vigencia destinaria recursos para las
diferentes actividades que fomentaran el desarrollo de la familia, con base en lo establecido
en el articulo 45 del Decreto 1014 de 1978 “El SENA, tanto en la Direccion General como
en cada una de sus Regionales, presupuestara para cada vigencia una partida que permita
adelantar actividades deportivas, culturales, recreativas y sociales, con el fin de contribuir
al desarrollo integral del empleado y su familia. Dicha partida se presupuestara con base
en una programacion previa de este tipo de actividades y en la medida en que los recursos
financieros lo permitan”.

Asi las cosas, el sistema de estimulos esta integrado por las politicas de administracién
publica, de organizacién y gestién administrativa, de gestion de talento humano y en
especial por las politicas de bienestar social a través de las cuales se debe garantizar el
manejo integral de los procesos organizacionales y de la gestion humana.

La Entidad busca con los incentivos y estimulos brindar al funcionario una mejor calidad de
vida que incida en el ambito laboral, a través del programa de bienestar social, dando asi
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cumplimiento a las politicas institucionales, favoreciendo las condiciones en el ambiente de
trabajo dirigidas al desarrollo de la creatividad y participacién del servidor, actitudes
convenientes frente al servicio publico y el mejoramiento continuo de la Entidad para el
desarrollo de su mision institucional.

Asi mismo, las actividades de bienestar social tienen como objetivo construir procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia;
permitiendo elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio que presta en la entidad en la cual labora.

Por lo anteriormente expuesto, las entidades del Estado deben desarrollar de manera
efectiva las responsabilidades que les corresponden dentro del sistema de estimulos,
cumpliendo con los compromisos adquiridos a través de su programa de bienestar e
incentivos, con el fin de motivar al servidor publico mediante la integracion de acciones,
proyectos, programas y estrategias que contribuyan simultaneamente a la satisfaccion de
sus necesidades materiales y emocionales, como se establece en el Plan General de
Bienestar Social 2025.

Dentro del Plan de Bienestar Social del SENA para la vigencia 2025, adoptado mediante
En la circular 3-2025-000027 del 31/01/2025 “lineamientos — Plan de Bienestar Social e
Incentivos 20257, en el numeral 12.3. Eje 1: “Equilibrio psicosocial - Programa de deporte,
recreacion, cultural y artisticos, capacitacion en artes y/o artesanias, bienestar espiritual”,
se establecen las siguientes actividades:

12.3.2 Recreacion

Il. Programa de aguinaldo infantil para los hijos y/o hijastros de los servidores publicos:

“...De conformidad con el concepto juridico emitido por el Grupo de Conceptos Juridicos y
Produccion Normativa, de la Entidad el 24 de noviembre de 2017...” Ademas, este beneficio
de que gozan los hijos de los empleados publicos del SENA se entiende incluido dentro de
los derechos y beneficios a que alude el articulo 45 de la Ley 119 de 1994, el cual dispone:
“Articulo 45. Derechos y beneficios. Continuaran vigentes todos los derechos de los
empleados publicos derivados de las relaciones laborales actualmente existentes en el
SENA, los que no podran ser desconocidos ni afectados”

Los beneficios vigentes tales como el Fondo Nacional de Vivienda, el Servicio Médico
Asistencial y el Auxilio Educativo, entre otros, podran ser revisados por los 6rganos
competentes del SENA sujetdndose a las normas que los rigen.

Los derechos y beneficios de los trabajadores oficiales vinculados al SENA continuaran
rigiéndose por las convenciones colectivas o laudos arbitrales y las disposiciones laborales
vigentes”.

Por lo tanto, este beneficio se otorgara a los hijos de los empleados publicos que en el
momento de la entrega no superen los 12 afios, o sea 12 afos 364 dias, el valor establecido
para el 2025 sera de $ 350.846 pesos M/cte mas el valor del IPC que indique el Gobierno
Nacional para el final del ano 2024, el cual debera ser entregado entre el quince (15) de
noviembre y el quince (15) de diciembre de 2025. Este beneficio no cubre a las madres
gestantes.

Los funcionarios que se encuentren en comision en las Regionales y que tengan hijos con
derecho al aguinaldo infantil deberan ser tenidos en cuenta en el Centro o Dependencia
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donde se encuentre laborando para el otorgamiento de este beneficio. Por grupo familiar,
padre y madre que trabajen en el SENA, se concedera el valor del aguinaldo a uno (1) sélo
de ellos; preferentemente a la madre.”.

El aguinaldo infantil es un beneficio a que tienen derecho los hijos y/o hijastros menores de
12 afios 364 dias, de los servidores publicos del SENA, que se desarrolla entre el 15 de
noviembre y el 15 de diciembre de cada afio en el marco de los programas de bienestar
social, cuyo soporte legal al interior del SENA es el articulo 45 de la Ley 119 de 1994, el
Decreto Ley 1567 de 1998, el Decreto compilatorio 1083 de 2015, la Resolucion 1-0174 de
2024, la circular 3-2025-000027 del 31/01/2025 y la Convencion Colectiva de Trabajo
vigente ente el SENA y el Sindicato de Trabajadores Oficiales del SENA — SINTRASENA.

Esta es una actividad que se enmarca en el programa de bienestar social a que alude el
Decreto Ley 1567 de 1998, que ha sido incorporada con caracter permanente en el articulo
45 de la Ley 119 de 1994, norma que rige exclusivamente para el SENA y que le imprime
rango de ley a ese beneficio, que en este sentido primaria sobre los decretos de austeridad
en el gasto.

De otra parte, la Resolucidon 1-0174 de 2024 actualmente vigente, Articulo 15. Proteccion y
Servicios Sociales, establece textualmente:

“Aguinaldo infantil: Beneficio de caracter educativo recreativo o didactico, de conformidad
con lo dispuesto en el Decreto 3632 de 1985 y la Ley 119 de 1994, que esta destinado a
los hijos y/o hijastros de los empleados publicos y trabajadores oficiales hasta los doce (12)
afos 364 dias, debe desarrollarse entre el quince (15) de noviembre y el quince (15) de
diciembre de cada afo. El valor establecido para cada vigencia es el del afio
inmediatamente anterior, incrementado por el IPC establecido por el gobierno nacional.”
Aunado a lo anterior, la convencién colectiva de trabajo 2003- 2004, en su articulo 115
establece: "Aguinaldo infantil. El Sena entregara a los hijos de los trabajadores oficiales en
las mismas condiciones en que lo ha venido haciendo" y como quiera que tradicionalmente
la entrega de aguinaldo se venia realizando como un beneficio en especie.

Es preciso mencionar que este beneficio inicia desde el Decreto 3632 de 1985 “Por el cual
se dicta una disposicion sobre bienestar social” en su articulo 10 disponia:

“Articulo 10. Los ministerios, los departamentos administrativos, las unidades
administrativas especiales, las superintendencias y los establecimientos publicos del orden
nacional, dentro de los programas de bienestar social, podran otorgar a los hijos de sus
empleados oficiales, cuya edad no sobrepase los doce (12) anos, en una sola oportunidad,
en diciembre de cada afo, beneficios en especie de caracter educativo, recreativo o
didactico. // Paragrafo. El reconocimiento a que se refiere este articulo sélo procedera
cuando el organismo cuente con los correspondientes recursos para este gasto en el
renglon respectivo de su presupuesto” (Subrayas y negrillas fuera del texto original).

Esta norma establecia que los Ministerios, Departamentos Administrativos, Unidades
Administrativas Especiales, las Superintendencias y los Establecimientos Publicos del
orden nacional, como el SENA, dentro de los programas de bienestar social podian otorgar
beneficios en especie de caracter educativo, recreativo o didactico, por una sola vez en
diciembre de cada afo, a los hijos de empleados oficiales (empleados publicos y
trabajadores oficiales), cuya edad no sobrepasara los doce (12) afos, siempre y cuando el
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respectivo organismo contara con los correspondientes recursos presupuestales para ese
gasto.

La norma apunta a que el beneficio debia ser en especie y con caracter educativo,
recreativo o didactico. En este contexto, los organismos a que alude la norma no estaban
facultados para otorgar el beneficio en especie que no tuviera caracter educativo, recreativo
o didactico, y mucho menos en dinero.

Teniendo en cuenta que el beneficio era otorgado en el mes de diciembre de cada afio a
hijos de empleados oficiales, cuya edad no superara los doce (12) afios, eso permitia
denominarlo aguinaldo infantil, es decir, beneficio en especie otorgado en diciembre a
infantes.

El aguinaldo infantil establecido en el Decreto 3632 de 1985, empez6 a ser regulado
internamente por el SENA mediante diversas resoluciones, entre ellas, las siguientes:

a) Resolucion 0935 de 1986

b) Resolucion 0004 de 1997

¢) Resoluciéon 2750 de 2007

d) Resolucion 0221 de 2013

€) Resolucion 0059 de 2016

f) Resolucion 2001 de 2016

g) Resolucion 1-0192 de 2020

h) Resolucion 1-0174 de 2024

Estas resoluciones han incluido el aguinaldo infantil como un beneficio para los empleados
publicos del SENA, que incluso la Ley 119 del 9 de febrero de 1994 incorporé en su articulo
45 como un derecho derivado de las relaciones laborales existentes en el SENA al momento
en que entrd en vigor dicha ley, confiriéndole un caracter permanente que no podra ser
desconocido ni afectado por normas posteriores.

El beneficio del aguinaldo infantil se entiende incluido dentro de los derechos y beneficios
a que alude el articulo 45 de la Ley 119 del 9 de febrero de 1994.

Esta norma pone de presente que los beneficios y derechos que venian disfrutando los
empleados publicos del SENA derivados de las relaciones laborales existentes a la fecha
en que entrd a regir la Ley 119 de 1994, vale decir, el 9 de febrero de 1994 en que fue
publicada en el Diario Oficial No. 41.216, continuan vigentes y no podran ser desconocidos
ni afectados por normas posteriores.

Ahora bien, el inciso segundo del articulo 45 de la Ley 119 de 1994 establece que los
beneficios vigentes, indicando de manera enunciativa, mas no taxativa, algunos de ellos,
tales como el Fondo Nacional de Vivienda, el Servicio Médico Asistencial y el Auxilio
Educativo, entre otros, podran ser revisados por los 6rganos competentes del SENA
sujetandose a las normas que lo rigen. No obstante, el aguinaldo infantil al interior de la
Entidad ha continuado vigente y ha sido incorporado en las distintas resoluciones que
regulan el programa de bienestar social para los empleados publicos del SENA, sin
variacion alguna.

Cabe precisar que el sentido primigenio con que se empez6 a otorgar el aguinaldo infantil,
en especie y con caracter educativo, recreativo o didactico se ha mantenido.
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En virtud de las acciones mencionadas anteriormente, se tiene previsto contratar la
adquisicion de 112 paquetes navidefios de caracter educativo, recreativo o didactico para
hijos de funcionarios de la Regional, cuya edad no sobrepase los doce (12) afios 364 dias,
a razén de $369.020 c/u, con el fin de atender las actividades de Aguinaldo Infantil, en
cumplimiento con los lineamientos establecidos a nivel nacional en la Resolucién 1-0174
de 2024, la Circular 3-2025-000027 del 31/01/2025 y la Convencién Colectiva de Trabajo
vigente ente el SENA y el Sindicato de Trabajadores Oficiales del SENA — SINTRASENA,
por lo que la Regional Tolima, requiere realizar dicha compra.

La poblacion objeto del aguinaldo infantil, dentro de plan de bienestar, son los hijos de los
funcionarios publicos de la Regional Tolima cuya edad no sobrepase los doce (12) afnos
364 dias, y corresponden a ciento diez (110) Hijos de funcionarios de planta, segun reporte
de némina e inscripciones de funcionarios, sin embargo, se proyectan 2 nifios adicionales,
en virtud a funcionarios que se puedan posesionar, trasladar, entre otros motivos, antes de
la fecha de entrega del beneficio, para un total de ciento doce (112) paquetes de aguinaldo
infantil.

La adquisicion del aguinaldo infantil se puede realizar mediante paquete de aguinaldo
infantil o tarjetas regalo exclusivamente para canjearlo por elementos de caracter educativo,
recreativo o didactico como: jugueteria, articulos tecnolégicos, electrénicos, articulos
deportivos, culturales, didacticos, educativos, musicales, recreativos, por un valor unitario
de TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL VEINTE PESOS M/CTE ($369.020,00).

La Entidad establecid que las razones por las cuales el medio mas idéneo para darle
cumplimiento a los lineamientos para el sistema de Estimulos y Programas de Bienestar
Social para los Empleados Publicos del SENA en lo que compete al aguinaldo infantil es la
adquisicion de paquete de aguinaldo infantil o tarjetas regalo exclusivamente para canjearlo
por elementos de caracter educativo, recreativo o didactico por lo siguiente:

El portafolio de servicios presentado por los posibles oferentes para canjear las tarjetas tipo
regalo, es considerablemente amplio, lo que le garantiza a la entidad y a los funcionarios
publicos una variedad de opciones para los beneficiarios del derecho adquirido, esto
teniendo en cuenta que el rango de edad es desde los 0,1 afios hasta los 12 afios 364 dias,
lo que les dara la posibilidad de escoger lo que mejor se acomode a sus necesidades o
deseos, de acuerdo a los gustos personales de cada nifio y que de verdad sea util y
satisfactorio para ellos.

Las tarjetas tipo regalo podran canjearse exclusivamente por elementos de caracter
educativo, recreativo o didactico como: jugueteria, articulos tecnoldgicos, electronicos,
articulos deportivos, culturales, didacticos, educativos, musicales, recreativos, garantizando
asi que si cumpla con el objetivo del derecho adquirido que es aguinaldo infantil. El
supervisor del contrato verificara personalmente cada uno de los elementos escogidos por
los nifios con el fin de constatar que sea de caracter educativo, recreativo o didactico.

Se requiere entonces desarrollar el proceso de seleccion de la oferta mas favorable a través
de un almacén de grandes superficies, hipermercado o supermercado, que tenga dispuesta
la muestra fisica de los elementos en la ciudad de Ibagué y poseer stock de mercancia de
diferentes elementos para nifios entre los 0.1 y los 12 afos 364 dias, para verificacion del
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comité evaluador dentro del plazo de evaluacion de las propuestas si es requerido, y para
que los beneficiarios del paquete navidefo, una vez verificado de manera fisica los mismos,
escojan su conformacion con elementos de caracter educativo, recreativo o didactico por el
monto exacto establecido por la Entidad de ($369.020) c/u. por lo tanto, es indispensable
contar con minimo un local en la ciudad de Ibagué, y con experiencia en venta de juguetes,
tecnologia, elementos deportivos, recreativos, didacticos, entre otros, lo cual se verificara
con la fecha de creacion, la direccién y el objeto registrado en el Certificado de Existencia
y Representacion Legal vigente aportado.

Andlisis de conveniencia:

En consecuencia, es necesaria la contratacion de esta necesidad bajo la modalidad de
seleccion de minima cuantia, teniendo en cuenta que el presupuesto oficial asignado no
supera el diez por ciento (10%) de la menor cuantia de la entidad y con ello, dar
cumplimiento al desarrollo de los programas de la Direcciéon Regional. Para cumplir con el
requerimiento se debera realizar un Contrato de Prestacion de servicios con Persona
Juridica o Persona natural, contrato que ha sido debidamente enunciado en el plan de
adquisiciones de la Direccion Regional para la vigencia 2025, como lo estipula el articulo
74 de la ley 1474 de 2011, los articulos 2.2.1.1.1.4.1 a 2.2.1.1.1.4.4 del Decreto1082 de
2015, literal €) del articulo 9 de la ley 1712 de 2014, reglamentando por el Decreto 103 de
2015.

ASPECTOS GENERALES

Con el paso del tiempo el sector de jugueteria ha tenido que cambiar sustancialmente, no
solo centrandose en los disefios de los productos finales sino en los procesos de fabricacion
y en el ciclo de vida de los bienes finales, pues a cada una de las etapas se le debe generar
un valor agregado que haga que los productos se destaquen en el mercado.

Por otro lado, dentro del mercado de los juguetes hay una gran cantidad de productores
entre los que se encuentran EE UU, Alemania, Francia, Japén y paises asiaticos como
China o Taiwan. Estos ultimos se han posicionado debido a los bajos precios de los juguetes
que son el resultado de los bajos costos de mano de obra.

En cuanto a los consumidores, se destacan paises como EE UU, debido a que la cantidad
de consumidores es muy amplia; Japoén, ya que en los videojuegos son una de las
principales distracciones de los jovenes y Francia, donde la cantidad de nifios se ha
incrementado en los ultimos afos.

Cabe resaltar que, entre los factores importantes al momento de escoger un juguete, los
compradores se fijan en la calidad y en los elementos con los que fueron elaborados, pues
muchos de los bienes finales tienen como destino ser usados por nifios. Especialmente,
después del caso de Matel donde los juguetes tenian sustancia de plomo y varios nifios
presentaron problemas de salud debido a que se metian los juguetes a la boca.

En cuanto a la comercializacion de los juguetes, esta se da en su mayoria en las grandes
superficies. Sin embargo, los minoristas han ingresado poco a poco al mercado, pero aun
no representan un gran porcentaje en los canales de comercializacion.

De igual manera, al momento de ingresar a un mercado se debe tener en cuenta que en
casi todos los paises del mundo tienen establecidas unas prohibiesen al ingreso de
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mercancias de este sector. Por ejemplo, en Argelia y Colombia esta restringido el ingreso
de juguetes bélicos; Qatar, Polonia, Bahréin y Venezuela requieren de certificados técnicos
de los bienes; en Rumania, no se pueden importar juguetes de segunda mano y en la Unién
Europea, se tienen restricciones en cuanto al uso de PVC para la fabricacion de los
juguetes. Adicionalmente, en el caso de Brasil las barreras que impone este pais
sudamericano es de tipo arancelario pues son muy altos lo que dificulta el acceso al
mercado brasilero.

Analizando el panorama del sector de juguetes en Colombia, este se caracteriza por tener
potencial tanto de produccién como de comercializaciéon a pesar de no tener un gran peso
en la economia nacional. Ademas, en el pais no existe un gremio donde los empresarios
se respalden para trabajar conjuntamente, por lo que en los ultimos afos las empresas han
usado la figura del joint venture para tener una mayor participacién en el mercado mundial.

En Colombia existe una poblacion infantil grande, por lo que se puede decir que el segmento
de mercado es amplio. Sin embargo, el sector tiene un gran desafio ya que las tendencias
de consumo varian mucho y los nifios y jévenes hoy en dia buscan productos para su
distraccion mucho mas sofisticados.

Analisis de Mercado Complementario (Foco: Juguetes, Didacticos y Deporte)

1. Evaluacion de Juguetes y Articulos Elegibles por Categoria El objeto contractual exige
limitar el canje a elementos recreativos, didacticos y deportivos. Esta restriccion es critica 'y
debe guiar la seleccién de los retailers del proveedor.

|Categor|‘a ||Su|:}5t—:-gmentos Clave (Tendencias 2025)

||Criteri05 de Evaluacion y Seguridad |

Didacticos

STEM/STEAM: Kits de robdtica sencilla, juegos de
construccion  magnéticos, kits de ciencia.
Inclusivos/EdTech: Juguetes que fomentan
habilidades cognitivas y sociales, y que tienen
integracidn tecnologica le.g., juguetes
inteligentes).

Deben promover el desarrollo integral. Es
obligatorio el cumplimiento del
Reglamento Técnico de Juguetes de la
SIC/MinSalud (ej. advertencias de edad,
contenido de ftalatos, riesgo de asfixia para
menores de 3 afos).

Recreativos

luegos de Mesa: [Estrategia, Ludicos). Mufiecas y
Figuras de Accidn: (Licencias populares como Paw|
Patrol, Hot Wheels, Marvel/DC). Creatividad;
Arte, 5lime, masas de modelar, sets de dibujo.

Priorizar aquellos que estimulan la
imaginacion y el jusgo compartido. Las
licencias deben ser actuales para garantizar
su atractivo.

Deportivos

Movilidad: Bicicletas (de nifio, la altura maxima
regulable es un indicador), patinetas eléctricas
(tendencia fuerte), patines, triciclos. Balones y
Accesorios: Balones de fatbol/basquet, raguetas,
equipos de proteccién (cascos, rodilleras).

Deben incluir la leyenda obligatoria de
seguridad: “Atencion usar con equipo de
proteccion”. El proveedor debe asegurar la
disponibilidad de accesorios de proteccicn.

2. Tendencias de Juguetes y Articulos Infantiles para 2025

Conocer las tendencias maximiza la satisfaccion del empleado, asegurando que el
Aguinaldo Infantil sea percibido como relevante y deseable.

* Tendencia #1: Juguetes Ecoldgicos y Sostenibles: Fuerte demanda por productos
fabricados con materiales reciclados o sostenibles. El proveedor debe poder certificar una
oferta en esta linea.
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* Tendencia #2: EdTech y Juguetes Inteligentes: Juguetes que integran codigos QR, apps
o robdtica basica. Buscan fusionar el juego con el aprendizaje de habilidades digitales. o
Ejemplo: Robots educativos de programacién sencilla, mascotas digitales interactivas.

» Tendencia #3: Patinetas Eléctricas y Movilidad: En la categoria deportiva, las patinetas
eléctricas son un articulo de alta demanda para preadolescentes y adolescentes. Los
proveedores de retail deben garantizar la disponibilidad con los accesorios de seguridad
requeridos.

» Tendencia #4: La Personalizacion y Licencias Virales: El éxito de las licencias impulsadas
por medios (ej. Barbie, Pokémon, sagas de Marvel) y el impulso de productos virales en
plataformas como TikTok, hacen que la actualizacién constante de inventario sea una clave
de valor del proveedor.

TENDENCIAS DEL COMERCIO

Colombia cuenta con un mercado potencial importante tratandose de una zona con
poblaciones muy jovenes. En este sentido, la demanda de juguetes es cada vez mayor. Las
exigencias del mercado en cuanto a la calidad de los productos y la competitividad de los
precios han motivado a los grandes fabricantes del sector a invertir en maquinaria
especializada.

En su orden los articulos con mayores flujos de ventas en almacenes de cadena e
hipermercados son.

-Muriecas

-Juguetes de Ruedas

-pelotas y balones -Articulos para fiestas
-videojuegos y maquinas

-Juegos didacticos y educativos

PERFIL DEL CONSUMIDOR

Los juguetes se dirigen principalmente a la poblacion infantil. Hay articulos de primera
infancia, como coches, tiovivos, juguetes musicales, sonajeros, entre otros. Estos tienen un
rango entre los 0-3 anos. Los juguetes de ruedas (triciclos) ocupan un rango de 2 a 7 afnos,
al igual que las mufiecas y los juegos didacticos. Los juegos didacticos se dirigen a
estudiantes de primaria, centros de recreacién, guarderias, y centros de educacién
especializada.

El fabricante de juguetes se interesa en el precio y en la funcionalidad de la maquina para
agilizar su cadena productiva. En general, el consumidor final, no esta dispuesto a pagar
mas por la marca del juguete.

Con respecto a la maquinaria, el fabricante compra usualmente maquinas de segunda en
los paises desarrollados, obsoletos en el primer mundo, pero altamente funcionales para
las empresas colombianas. Sin embargo, existen empresas con mayor poder adquisitivo
que si evaluan la tecnologia de la maquina al momento de su compra y prefieren invertir en
tecnologias recientes.
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(CONTEXTO ECONOMICO)

Mercado laboral

La dinamica del mercado laboral seria favorable, con una tasa de desempleo
promedio en 2025 de un solo digito

La tasa de desempleo urbano ha mantenido una tendencia bajista en lo corrido de 2025,
como resultado de una buena demanda de trabajo, dinamismo del empleo publico y una
moderada participacion de los hogares en el mercado laboral. Esto permiti6 que la
incidencia del desempleo se ubicara en un minimo histérico en abril (8,8% SA). En lo corrido
de 2025, el mercado laboral ha mostrado un comportamiento sorprendente, caracterizado
por niveles de desempleo bajos frente a estdndares histéricos. Este desempefo ha sido
impulsado por el alza de la tasa de ocupacion (TO) y la participacién (TGP) en contraste
con lo observado en 2024. La mejora en la ocupacion refleja el aumento en la cantidad de
personas generando ingresos laborales. No obstante, la evolucion de la TGP estaria
condicionada por los niveles de ingreso por remesas, donde los cambios en las politicas
migratorias en EE.UU. podrian alterar la necesidad futura de participacion laboral.

La mejora en el crecimiento del PIB de algunos sectores se ha traducido en una mayor
ocupacioén. Los sectores de servicios —especialmente CTAC, entretenimiento, sector
publico, salud y educacién— han sido los principales generadores de empleo en 2025. Sin
embargo, los sectores con mayor contribucién al empleo han sido aquellos con alta
incidencia de informalidad, lo que genera incertidumbre sobre la evolucion futura de este
fendmeno.

Para 2025, anticipamos una disminucion de la tasa de desempleo hasta un promedio de
9,50%. Esperamos que el sector privado mantenga su tendencia de crecimiento, lo que
impulsara una relativa solidez de la demanda por trabajo. EI macrosector CTAC, el
entretenimiento y el sector publico se mantendrian como los principales contribuyentes al
Sector publico, salud y educacion Construccion Agropecuario 711 50-250-550 empleo.
Entre tanto, el incremento en la actividad manufacturera y de la construccién evitaria un
deterioro significativo de la cantidad de ocupacién que aportan, lo que haria contrapeso al
deterioro en sectores con una dinamica menos positiva en el margen, como los que
componen a las actividades primarias.

En este contexto, identificamos que la evolucion del mercado laboral dependera del
desempefio de los sectores vinculados al consumo de los hogares y de la participacion
laboral. La resiliencia de las remesas parece ser una de la clave del bajo apetito que algunos
hogares por participar en el mercado laboral. Mientras este flujo se mantenga favorable, la
TPG permaneceria por debajo de su promedio histérico. A mediano plazo, prevemos una
dinamica de progresiva convergencia de la tasa de desempleo al 10,1%, ante la expectativa
de que el empleo publico perdera capacidad de aporte al mercado laboral conforme se
avance en el proceso de ajuste fiscal y reflejando el impacto de la caida estimada del
crecimiento potencial del pais.
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Grafica 14. Tasa de Desempleo mensual, total nacional
SA (Promedio 2014-2019;2024;2025)

Promedio 2014-2019 w2024 e 2025

11
10
g 9
9
-]
a8
e T e — T = [ = S - S o
5§ 2 E 8§ § 2 2 g § B B =

Fuente: DANE, elaborado por Grupo Bancolombia.

Tabla 5. Descomposicion de la ocupacion por sectores
{miles de personas; var % anual).
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Fuente: DAMNE, elaborado por Grupo Bancolombia.
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Grafica 15. Tasa de desempleo urbano
(% de la PEA, promedio anual; 13 areas)
Margen Anterior Base Histdrico
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Fuente: DAME, pronostico de Grupo Bancolombia.

Finanzas Publicas

El deterioro fiscal estaria soportado en una menor dinamica del recaudo, el rezago
presupuestal y las inflexibilidades del gasto

Nuestra prevision apunta a un déficit fiscal de 7,1% del PIB para 2025, en linea con los
calculos del Ministerio de Hacienda en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2025 (MFMP).
Esto implicaria un deterioro palpable en la situacion fiscal del pais, lo que ademas derivaria
en un crecimiento marcado del endeudamiento, que alcanzaria 63,3% del PIB segun
nuestros calculos. Como resultado, consideramos que la consolidacion fiscal continuara
siendo un reto de primer orden para la economia. La mayor prima de riesgo se reflejara en
un alto pago de intereses, lo que se suma a las dificultades para la sostenibilidad fiscal.

Para 2025, la brecha entre el recaudo tributario observado y proyectado explica
parcialmente por qué el desbalance fiscal exhibira una apertura pronunciada. En efecto, los
datos de la DIAN para los primeros cinco meses del afo revelaron que el faltante de
ingresos tributarios ascendi® a COP14,4 billones frente a las expectativas del Plan
Financiero de febrero. Esto llevé al Ministerio de Hacienda a ajustar sus previsiones a la
baja para todo el afio en cerca de COP18,5 billones en el MFMP. Si bien esta estimacion
es mas prudente, continia siendo optimista si se evallua a la luz de los datos pasados. En
consecuencia, anticipamos que la incertidumbre sobre el deterioro del balance fiscal seguira
supeditada al manejo del PAC y a la prudencia en ejecucion del Gobierno durante el
segundo semestre del afio.

A su vez, el gasto publico se ha visto presionado al alza por el elevado rezago presupuestal
de 2024 y las inflexibilidades del Presupuesto General de la Nacion (PGN). En el MFMP se
incremento la prevision de gasto primario (sin intereses) en COP20,7 billones, debido a las
presiones de unas elevadas reservas presupuestales y las cuentas por pagar de la vigencia
fiscal 2024 que quedaron pendientes (COP55,4 billones en total).
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El acotado margen de maniobra, resultado del descalce estructural entre la dinamica de
ingresos y gastos, llevé al Gobierno a activar la clausula de escape de la Regla Fiscal (RF).
Esta medida fue avalada por el CONFIS, que autoriz6 un desvio temporal en el
cumplimiento de las metas, el cual se extendera por tres afos, en una decision que
consideramos que debilita la credibilidad de la herramienta.

En resumen, aunque en el MFMP se sinceraron las cuentas fiscales, persiste un alto nivel
de incertidumbre sobre su sostenibilidad, lo que mantendra la presion sobre la prima de
riesgo soberano. Nuestros prondsticos de recaudo indican que el Gobierno enfrentara retos
para cumplir con el déficit primario de 2,4% del PIB, por lo que podria ser necesaria una
subejecucion del gasto previsto. Ademas, evitar una senda explosiva de la deuda en el
mediano plazo requerira adelantar reformas estructurales que no solo busquen un
incremento sustancial en el recaudo, sino que también logren una racionalizacion del gasto.

Grafica 16. Gasto en intereses externos e intermos
estimados en el MFMP de 2025 (% del PIB)
Intereses internos Intereses externos @ Total
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Fuente: Ministerio de Hacienda, elaborado por Grupo
Bancolombia.

GCrafica 17. Balance del Gobierno Nacional Central
(% del PIB)
Margen Anterior Base Historico
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Fuente: Ministerio de Hacienda, prondstico de Grupo
Bancolombia.
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Grafica 18. Saldo de la deuda del Gobierno Nacional
Central (36 del PIB)
Margen Anterior Base Histdrico
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Fuente: Ministerio de Hacienda, pronastico de Grupo
Bancolombia.

Balanza comercial

El deterioro en la balanza comercial continuaria, en un escenario donde las
importaciones crecerian mas que las exportaciones

Balanza comercial de bienes

El comercio de bienes inicié 2025 con un mayor déficit, impulsado por el buen desempefo
de las importaciones, mientras que las exportaciones exhiben una dinamica mixta. El
aumento de las importaciones obedece a la recuperacion econémica y de la demanda
interna, lo que se ha traducido en un incremento de las compras externas y en una inversion
en proceso de reactivacion. Esta tendencia se refleja tanto en el segmento de consumo
como en el de bienes intermedios y materias primas, insumos clave para las industrias
locales. Por su parte, las exportaciones han reflejado los efectos de los menores precios
internacionales del carbon y el petroleo, asi como un mayor consumo interno y una menor
actividad exploratoria, lo que ha reducido la produccion local de estos productos.

Para 2025, prevemos un aumento del desbalance comercial de Colombia, ante un elevado
crecimiento de las importaciones. La reduccion de las tasas de interés, el proceso de
desinflacién —aunque mas lento de lo previsto— y, en consecuencia, la mayor demanda
interna por bienes continuaria impulsando el crecimiento de las importaciones de consumo.
Las importaciones de bienes intermedios y materias primas también crecerian como
respuesta al avance del PIB, junto con una inversion en proceso de recuperacion. No
obstante, las importaciones de bienes de capital podrian verse limitadas si persiste la
incertidumbre fiscal y aumentan los costos de endeudamiento local, debido a la mayor
percepcion de riesgo y los riesgos para la calificacion crediticia soberana. Esto ocurriria a
pesar del creciente interés por la inversion local, en un entorno de relativa estabilizacion
macroeconomica y elecciones presidenciales.

Prevemos que las exportaciones vuelvan a crecer en 2025, tras la leve contraccion
registrada en 2024. Este repunte obedeceria al desempefio destacado de ciertos productos,
a pesar de los desafios que enfrentan los principales socios comerciales de Colombia y la
menor produccion minera local. Las exportaciones de petrdleo podrian verse afectadas por
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la caida de su precio internacional, debido al exceso de oferta global impulsado por la
OPEP+ y una demanda débil; no obstante, factores externos como los conflictos
geopoliticos podrian ejercer presiones alcistas que mitiguen este riesgo. Las ventas
externas de carbén dependeran de la evolucion de su precio y de las condiciones climaticas
locales. En cuanto al café, luego del avance sostenido observado a comienzos de 2025,
anticipamos un buen desempeio en produccion, acompafiado de precios que
permanecerian elevados, aunque sujetos a las condiciones climaticas.

Las exportaciones de la canasta no tradicional estaran condicionadas por la demanda de
los principales socios comerciales. El oro no monetario continuara siendo un aportante
clave, respaldado por la sélida dinamica de sus precios ante la alta demanda de activos
refugio en un entorno de tensiones geopoliticas y volatilidad de los mercados.

Grafica 19. Escenario de exportaciones de bienes
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Fuente: DAMNE vy Banco de la Republica, prondsticos de Grupo
Bancolombia.
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Grafica 20. Escenario de importaciones de bienes
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Tasa de cambio

El USDCOP tendria una ligera tendencia a la depreciacion en 2025, ante el deterioro
de las finanzas publicas

En lo corrido de 2025, la tasa de cambio USDCOP ha registrado una apreciacion de 7,1%.
Este comportamiento ha estado influenciado por la depreciacién global del délar, el repunte
reciente de los precios del petréleo, la estrategia aun favorable del carry trade, la
recuperacion parcial de los portafolios en economias emergentes y las expectativas por las
elecciones de 2026. No obstante, el entorno internacional continua caracterizado por una
elevada volatilidad e incertidumbre asociada a las medidas arancelarias y los conflictos
geopoliticos.

Durante el primer semestre del ano, el indice DXY —que mide el desempeno del dolar
frente a una canasta de monedas fuertes— retrocedié 9,0%, afectado por las crecientes
preocupaciones sobre el impacto de los aranceles en el crecimiento econémico de EE.UU.,
lo que debilité su percepcion como activo refugio. En este contexto, activos como el oro, el
euro y el yen japonés se fortalecieron. El oro acumula un incremento de 28,1% en el aino,
mientras que el euro y el yen se han apreciado 11,3% y 7,1%, respectivamente.

A este panorama se sumo recientemente el repunte del precio del petrdleo —principal
materia prima de exportacion colombiana—. En la tercera semana de junio, la referencia
Brent aumento 11,3% tras el estallido del conflicto entre Israel e Iran, tercer mayor productor
de la OPEP. Las preocupaciones sobre el suministro global de crudo han impulsado los
precios, lo que favoreceria la entrada de ddlares a Colombia y contribuye a un mejor
resultado de las finanzas publicas.El Gobierno Nacional anuncio la suspension de la Regla
Fiscal entre 2025 y 2027, por lo que el proceso de ajuste no comenzara este afo. A partir
de 2026, el plan fiscal dependera en gran medida de la aprobacion de una reforma tributaria
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orientada a aumentar el recaudo y de una reforma fiscal enfocada en racionalizar el gasto,
ambas con desafios previsibles para su tramite en el Congreso. Ante esto, es razonable
prever una rebaja de la calificaciéon soberana en los préoximos meses, lo que generaria
presiones alcistas sobre la tasa de cambio.Asi pues, proyectamos que el USDCOP seguiria
una trayectoria de depreciacion moderada en los préoximos trimestres. Esta tendencia
estaria respaldada por la postura higher for longer de la Reserva Federal, los riesgos
fiscales y la posibilidad de una correccion en los precios del petréleo debido a factores de
oferta. Sin embargo, la debilidad global del dolar y el trade electoral podrian brindar cierto
soporte al peso colombiano. Por lo demas, el segundo semestre del afio continuara
marcado por la incertidumbre arancelaria y la evolucion de los conflictos geopoliticos. Estos
factores llevarian a un promedio del USDCOP de aproximadamente COP4.237 en 2025, lo
que implicaria una depreciacion de 4,0% frente al promedio de 2024 (COP4.074). En el
mediano plazo, se proyecta que el USDCOP retome su trayectoria histérica de depreciacion
paulatina, ante la incertidumbre sobre la sostenibilidad de las finanzas publicas. Entre tanto,
el proceso electoral de 2026 se perfila como un factor clave que podria influir
significativamente en las decisiones de inversion del offshore.

Grafica 22. Tasa de cambio USDCOP
{pesos por délar, promedio trimestral)
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Fuente: Banco de la Republica, prondstico de Grupo
Bancolombia.

Grafica 23. Prondstico de la tasa de cambio USDCOP en
el mediano plazo (TRM, promedio anual)
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Inflaciéon al consumidor

La inflacion anual se moveria entre 5,0% y 5,3% en la segunda mitad de 2025, y
cerraria el aio en 5,1% debido a presiones inflacionarias persistente

Prevemos que el proceso de desinflacion atravesara un periodo de estancamiento durante
los meses restantes del afo, como resultado de efectos base mas relevantes y de recientes
sesgos al alza. Durante 2024, la inflacion se redujo en 4,1 puntos porcentuales (pp), al pasar
de 9,28% en enero a 5,20% en diciembre, resultado de la marcada desaceleracion en la
inflacién de bienes, servicios y regulados. No obstante, en lo corrido de 2025, la inflacion
anual se ha desacelerado apenas 0,1 pp con corte a mayo, mientras que las expectativas
para el cierre de este afio han aumentado 0,9 pp desde noviembre. Consideramos que los
factores detras de esta dinamica han sido el aumento del salario minimo y su efecto de
indexacién sobre los servicios, la evolucién de las tarifas de servicios publicos y el
incremento de los precios de los alimentos.

Ante este panorama, anticipamos un margen mas limitado de reduccién durante 2025. La
inflacién anual cerraria el afio en 5,1%, por encima del limite superior del rango objetivo del
Emisor, lo que implicaria el quinto afo consecutivo de incumplimiento de la meta de inflacion
(3%). Consideramos que este resultado obedeceria a la elevada indexacion en servicios, el
efecto de la tasa de cambio sobre las importaciones, el deterioro fiscal y su impacto
cambiario, la evolucion de las tarifas de servicios publicos, y la incertidumbre comercial y
geopolitica.

*Bienes: continuarian siendo el segmento de mejor desempefio. Su inflacién anual se
mantendria por debajo de 3%, a pesar del fortalecimiento de la demanda interna, pero en
linea con la actual postura de politica monetaria y la evolucién de la tasa de cambio. Sin
embargo, las tensiones comerciales y geopoliticas globales podrian generar presiones
sobre los precios de los bienes importados.

*Servicios: la elevada indexacién permanece como el principal reto para este segmento,
tras el elevado aumento del salario minimo para 2025. Esta situacién resulta especialmente
desafiante para el rubro de arriendos —que representa cerca del 51% del total de
servicios—, el cual, al ajustarse con la inflaciéon causada del afio anterior, ha mostrado un
proceso desinflacionario lento.

*Alimentos: la inflacion anual de este rubro se ubicaria en 5,9% al cierre del afo. Esto
responderia al impacto de los fendmenos climaticos sobre los cultivos, asi como a la
existencia de algunos meses con efectos de base estadistica desafiantes, pues en 2024 se
registraron algunas inflaciones mensuales inusualmente bajas.

*Regulados: la evolucion de las tarifas de servicios publicos condicionaria el
comportamiento de este rubro, que finalizaria el afio en 6,8%. Aunque la dinamica de sus
precios se ha moderado tras alcanzar maximos de los ultimos diez afos, parten de un nivel
elevado que mantiene las presiones sobre la inflacién total.

La inflacién basica (sin alimentos) finalizaria el afio en 4,9%; la inflacién sin alimentos ni
regulados cerraria en 4,3%. Sin embargo, persisten riesgos que deben ser monitoreados,
como posibles incrementos en los precios de insumos, materias primas y costos logisticos
derivados de las tensiones geopoliticas y comerciales.
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Grafica 24. Prondstico de la inflacién anual al
consumidor (var. % anual)
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Fuente: DANE, prondstico de Crupo Bancolombia.
Grafica 25. Prondstico de la inflacién anual en el
mediano plazo (var. % anual)
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Fuente: DAME, prondstico de Crupo Bancolombia.
Grafica 26. Prondstico de la inflacion por rubros
{var.% anual)
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Fuente: DAMNE, prondsticos de Grupo Bancolombia.
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Las decisiones de politica monetaria mantendrian un enfoque prudente ante la
persistencia de los riesgos inflacionarios

La tasa de interés de politica monetaria seguiria descendiendo de manera gradual, en un
entorno marcado por la cautela que exige la persistencia inflacionaria y la volatilidad de las
condiciones financieras internacionales. Hasta mayo, la Junta Directiva del Banco de la
Republica recort6 la tasa de interés de politica en 400 pb desde el maximo de 2023, hasta
9,25%. En abril, optd por una reduccion de 25 pb ante el descenso de la inflacion total y
basica, asi como a la disminucién de las expectativas derivadas del mercado. No obstante,
en sus comunicaciones ha enfatizado que persisten riesgos como las tensiones comerciales
globales, la incertidumbre en el mercado financiero internacional, la situacion fiscal local, el
aumento de las expectativas y las presiones al alza sobre la prima de riesgo pais.

Los recortes continuarian en adelante, aunque a un menor ritmo, motivados por el lento
descenso de la inflacion y sus medidas basicas, asi como por el aumento de las
expectativas de corto y mediano plazo. A pesar de que la inflaciéon anual se ha acelerado
levemente en los primeros meses del afno —hasta 5,05%—, la medida sin alimentos cayo
hasta 5,15% y la sin alimentos ni regulados retrocedié hasta 4,79%. Las expectativas a 24
meses del consenso de analistas de mercado se han mantenido estables en alrededor de
3,5%.

Prevemos que la tasa de interés descendera hasta 8,25% al cierre del afio, 100 pb por
debajo del nivel actual (9,25%). Con esto, la postura de politica se mantendria en terreno
claramente contractivo y alineada con el objetivo de conducir la inflacion hacia la meta.
Aunque el ciclo de recortes acompaniaria el proceso desinflacionario, el nivel contractivo de
la tasa seria un reflejo del entorno inflacionario aun no resuelto, que evidenciaria una
marcada persistencia durante la segunda mitad del afio. Esto se explicaria por la
permanencia de registros de inflacion anual superior a 5,0% y los riesgos sesgados al alza.

La evolucién del crecimiento econdmico y las condiciones financieras globales seguira
siendo un factor determinante para el ritmo de los recortes. Los resultados de actividad
econdmica indican que la economia contintia en una senda de recuperacion, impulsada por
el descenso de las altas tasas de interés. Por su parte, las condiciones externas de
financiamiento dependeran de la evolucion del proceso de normalizacion de la politica
monetaria por parte de la Reserva Federal y del impacto de las tensiones comerciales sobre
la inflacion en EE.UU.

Asi pues, la cautela permaneceria como el principal atributo que determinaria la magnitud
de los recortes futuros. Este enfoque resultara clave ante una inflacion anual que
permaneceria estancada durante el 2525. Ademas, la visién actual de tasas mas altas por
un periodo prolongado en EE.UU., ante el potencial impacto de la politica comercial sobre
los precios, refuerza el mensaje de prudencia para la Junta del Emisor, con el fin de evitar
efectos de segunda ronda que podrian afectar negativamente el proceso de desinflacion y
la estabilidad macrofinanciera.
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Grafica 27. Prondstico de la tasa de politica monetaria
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Fuente: Banco de la Republica, pronéstico de Grupo
Bancolombia.

Grafica 28. Prondstico de la tasa de politica monetaria
en el mediano plazo (% anual)
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Fuente: Banco de la Republica, pronostico de Grupo
Bancolombia.

Sistema financiero

Dinamica del crédito: gradualidad en la recuperacién en medio de desafios en tasas
y demanda de hogares y empresas

Estimamos que la cartera de créditos cerrara 2025 con un crecimiento real de 1% anual
(6,1% nominal), tal que alcanzaria un saldo nominal de COP739,5 billones. Este
desempeno seria coherente con la recuperacion de la actividad productiva. No obstante,
persisten desafios relevantes para consolidar la demanda de crédito, como las recientes
presiones al alza en las tasas comerciales, la rigidez de la inflacién, las disparidades
sectoriales en el crecimiento y un entorno de incertidumbre que limita el apetito por
endeudamiento.
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Los datos recientes reflejan la gradualidad del proceso de recuperacion de la cartera bruta.
La moderacién en los criterios de otorgamiento por parte del sistema financiero, la reduccion
acumulada de las tasas de interés, la solidez del mercado laboral y una mejor dindmica
productiva han sido determinantes en esta evolucién positiva.

La solidez del crédito comercial y una menor contraccion del consumo seran claves para la
dinamica de la cartera en 2025. En el segmento comercial, proyectamos un crecimiento real
de 1% anual, respaldado por mejores registros de inversion y por la demanda de recursos
de entidades territoriales para financiar proyectos regionales. En cuanto al crédito de
consumo, anticipamos que continuara su proceso de recuperacion, aunque cerraria el afo
aun en terreno negativo, con una contraccién estimada de 1,5%.

La cartera de vivienda mostraria una aceleracion gradual, mientras que el microcrédito
conservaria su dinamismo. Las iniciativas de la banca privada y una mejor ejecucion de los
programas de subsidios aportarian a la expansion del crédito hipotecario, aunque este
seguiria por debajo de su ritmo histérico. Proyectamos un crecimiento real de 5,2% para
este segmento. Por su parte, el microcrédito seguiria fortaleciéndose, apoyado en politicas
publicas y esfuerzos privados orientados a reducir la dependencia del financiamiento
informal, con una variacion estimada de 2,9% real anual.

En términos de calidad, el indice de cartera vencida (ICV) mantendria su tendencia
descendente, ante el entorno econdmico mas favorable. Esta mejora se veria reforzada por
estrategias comerciales centradas en la refinanciacion de créditos con menores tasas y
cuotas. Esperamos que el ICV se modere de forma sostenida hasta alcanzar niveles
cercanos a 4,3% al cierre de 2025. La prolongacion de la mejora en el segmento de
consumo sera fundamental, aunque en el crédito comercial se han identificado presiones
recientes desde el segmento corporativo y en sectores clave como la manufactura y la
construccion.

En conjunto, la reactivaciéon del sistema financiero avanzaria de forma gradual durante
2025, aunque enfrentaria desafios relevantes. La evolucion de la demanda privada de
hogares y sectores econdémicos, el comportamiento de las tasas de interés en un contexto
de cautela por parte del Banco de la Republica, la convergencia de la inflacién, el panorama
fiscal y la incertidumbre tanto local como internacional seran factores determinantes para el
desempefio del crédito.
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GCrafica 29. Cartera bruta
(var. % anual real*)
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Fuente: SuperFinanciera, pronosticos de Grupo Bancolombia.

Gréfica 30. indice de Cartera Vencida
(cartera vencida f cartera bruta)
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Fuente: SuperFinanciera, pronasticos de Grupo Bancolombia

Tabla 5. Evolucién de la cartera comercial por
segmento econdmico (corte a marzo de 2025)

Cartera bruta | Var. % real

Total 293,754,568 A 1.2% 4.2% 12,444,740 -4.2%
Comercio* 52,080,937 -6.3% [E2: EED4 2% 18.7%
Industria agaooora A 7.0% Bk AL 154 Es%
Financiero 42,920,734 #p 30% 13 B 535969 3%
Servicios piblicos 37,449,332 #fh1s2% |o3x | 115522 28.5%
Construccian 38,157,959 W-75% [lee: IEESEE0 47%
Admin. Piblica 27,758,338 J-32% [Jr3ax B ss5950 7.3%
Act. profesionales | 17,091,805 W-29% [ B 535331
Telecom 10,360,407 dp2aax  Jise | 191,061
Agro 7220060 Apio7x BESx B a7oaza
Inmobiliario 6,334,872 Wp-6ax [Bsx [ 345842
Entretenimiento 5,267,420 Mh1zow  |o7ms | 37638
Mineria 4,182,722 dp1ssx o | 1am

Fuente: SuperFinanciera, calculos de Grupo Bancelombia.
*Comercio, Transporte, Alojamiento y Comidas. Deflactado
por IPC sin alimentos.
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Principales variables macroeconomicas proyectadas para los proximos anos

Ao

| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |2025py|2026py|202?py|2028py|2029py

g il SCU AL 72% | 108% | 73% | 07% | 16% | 26% | 30% | 29% | 29% | 29%
(var. % anual)
R -78% | -70% | 53% | -42% | -67% | -7.1% | -62% | -49% | -a6% | -4.2%
Macional (% PIB)
Bal 1
atance en cuenta 3.4% | s56% | 60% | 23% | 17% | 24% | 31% | 33% | 33% | 33%
corriente (% PIB)
MRl il Sl L 19.1% | 15.2% | 11.4% | 10.4% | 101% | 95% | 97% | 98% | 9.9% | 101%
(% PEA, promedio afio)
s 1.6% | se% | 131% | 03% | s2% | si% | 3.9% | 37% | 36% [ 36%
(var. % anual, fin de afio)
Inflacién al id
nhlacion alconsumicor 2.5% | 35% | 102% | 11.8% | 66% | 51% | 43% | 3.8% | 3.7% | 3.6%
(var. % anual, promedio de afio)
L O g alo I L 1.75% | 3.00% | 12.00% | 13.00% | 9.50% | 825% | 6.75% | 6.75% | 6.75% | 6.75%
(% anual, fin de afio)
Cartera bruta total nominal (var. % | 3 o100 | 10 330, | 16.86% | 1.89% | 3.44% | 612% | 6.54% | 6.89% | 7.3a% | 7.34%
anual, final de periodo)
indice cartera vencida total
i 4.99% | 3.93% | 3.67% | 5.00% | 4.70% | 4.25% | 4.12% | 4.11% | 4.10% | 4.10%
(%, final de periodo)
DTF 90 Dias . 3.38% | 2.07% | 8.50% | 13.21% | 1017% | 8.74% | 7.26% | 6.82% | 6.86% | 6.90%
(% anual, promedio de afio)
Lalioul ol 1.74% | 2.90% | 11.95% | 12.98% | 9.51% | 826% | 6.75% | 6.75% | 6.75% | 6.74%
(% E.A, fin de afio)
Tasa de cambio USDCOP
(bromadio de o) $3,693|$3,744|$4256]|$4326]|44,074]%$4,237]%4,294|8%4,398|44,487|44,575
Tasa d bic USDCOP
asa de cambio $3,433[$3,981|$4810]$3822]44,409]%4,245]|%4,354|%4,433|44,504|44,587
(fin de afio)
Devaluacion nominal 12.6% | 1.4% | 137% | 16% | -5.8% | 40% | 13% | 24% | 20% | 20%
(% promedio afo)
Precio promedio del petroleo
. 41.8 | $70.7 | $1008| $825 80.5 71 70 71 70 70
(Ref. Brent, USD por barril) $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

Fuente: Historicos de DANE, Ministerio de Hacienda, Banco de la Republica, SuperFinanciera vy

Reserva Federal, pronosticos de Grupo Bancolombia.

Fuente: Actualizacion: proyecciones econéomicas Colombia 2025

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

El indice de Precios al Consumidor, llamado cominmente IPC es un indice estadistico
que permite medir la variacion porcentual promedio de los precios al por menor de un
conjunto de bienes y servicios de consumo final que demandan los consumidores en

Colombia.
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Octubre 2025

Grafico 1. IPC Variaciones
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Fuente: DAME, IPC.

RESULTADOS DEL MES DE OCTUBRE 2025
Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de octubre de 2025, el IPC registr6é una variacion de 0,18% en comparacion con
septiembre de 2025, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,18%):
Recreacion y cultura (0,81%), Salud (0,65%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,41%), Bienes y servicios diversos (0,38%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,37%), Restaurantes y hoteles (0,27%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (0,22%).
Por debajo se ubicaron: Transporte (0,14%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,12%), Educacién (0,06%), Informacién y comunicacién
(-0,02%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,35%).
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual

Segun divisiones de gasto

Octubre 2024 - 2025

L L4
2024 025
Diisiores de Gasta Pemo () ariacon (%) Ciilln it Pt Varacion (%) Lorirlucion Furics
Forcortua es Rxrconusles

R s con ¥ culrs irn a1r -am (k3] a0z
Sald 1.n aar oo ah am
Alnjrmientn, agua, dectricidad, ges v oros combustbles ExR ] 004 - 41 013
Henes y servcos diversos 535 A L} aom k) anz
Bobiclys alcohdlicas y tansco 1.70 21 00 oar am
Restaranbes y hobeles 943 014 am azr a0z
Frendes de westr y calzado iss (18 3 00 oz am
TaTAL 100,00 a13 013 g [R-]
Trarepor e 1293 a01 00 a4 a0z
hucbles, artculos para o hogar § para la comservacon ordinara del hoger 413 aas oo a1z ao
Educacion 441 ooz oo 005 [ake ]
I‘fﬂ'nﬁclmycmxlm 4313 016 00 <002 am
Alirentens y bebd s o al chélicns 1505 are a4 038 -0.07
Fuente: DAME, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,18%), se ubicaron en las divisiones
de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Recreacion y cultura, las
cuales aportaron 0,16 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En octubre de 2025 en comparacién con septiembre de 2025, la variacion de las subclases
que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,29%), suministro de agua
(1,56%), arriendo efectivo (0,29%), carne de res y derivados (1,04%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,21%), paquetes turisticos
completos (3,36%), electricidad (0,44%), platanos (3,69%), productos farmacéuticos y
dermatoldgicos (0,94%) y alcantarillado (1,46%). Las subclases con aportes negativos a la
variacion fueron: tomate (-19,61%), hortalizas y legumbres frescas (-3,87%), cebolla (-
4,91%), huevos (-1,24%) y papas (-2,55%).

Cuadro 2. IPC Variacion y contribucion mensual
Por principales subclases
Octubre 2025

Subclase Variacion (%) mm;:;?ﬁ:‘:“
Amiando imputada 0,28 0,04
Suministra da agua 1,56 0,03
Amiando efectiva 0,29 0.03
Carne de res y dervados 1.04 0,03
Comidas en establecimiantos de servicio a la mesa y autoservicio 0.21 0.02
Faquetas tur isticos completas 3.36 0,02
Blecricidad .44 0.02
Flatanas 3.69 0.01
Productas farmaceuiicos y dermatologicos 0,94 0.01
Ak antarilado 1.46 0.01
Fuente: DANE, IPC.
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RESULTADOS ANO CORRIDO
Comportamiento de la variacién afo corrido del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucién aio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del ano, (enero - octubre), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron
por encima del promedio nacional (4,74%): Educacion (7,36%), Restaurantes y hoteles
(6,18%), Salud (5,97%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,94%) y por ultimo, Bebidas
alcohdlicas y tabaco (5,54%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio:
Transporte (4,62%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,39%),
Bienes y servicios diversos (4,20%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (3,20%), Prendas de vestir y calzado (1,89%), Recreacion y cultura
(1,28%) y por ultimo, Informacioén y comunicacion (0,84%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Octubre 2024 - 2025
L T
2024 2025
Chasiories de Gasta Pestar %) War@acidn (%) i rirbucidn Furbas W aricidn (%) Corribucidn Furbas
Force rtusless Forc ertusles
Edhucac ion 441 1064 041 736 030
Resstanrartes y hotedes 943 643 0& 618 068
Saud 1M 501 008 587 aia
Alirmertes ¥ bebida s ro scondlicas 1505 264 050 594 111
Betichis Acobhdicas y tabaco 1,70 4 55 008 554 a9
TOTAL 10000 444 444 474 474
Trarrsperte 1293 460 0&2 462 062
Moprmiesno, sgus, eeciricidsd, g y omos combuetibles maz 603 1.85 439 1a7
Bieress y Serviciens diver o 536 a7 015 420 a2z
I blees, arbiculens pra of hogar v para B corservacion ardnara dal hogear 419 190 00 320 013
Fremcdes de westir y calrada £i=) 1.70 005 1489 Q06
Rescressciin y cullura k] 1,463 006 128 004
rforrmcion y cormunicac dn 433 0,78 ooz 0a4 Qa2
Fuente: DANE, IPC.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afo (enero - octubre), se ubicaron en
las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y
bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en
conjunto contribuyeron con 4,08 puntos porcentuales a la variacion total.

RESULTADO ANUAL
Comportamiento de la variaciéon anual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto

En el mes de octubre de 2025, el IPC registré una variacién de 5,51% en comparacién con
octubre de 2024. En el ultimo afo, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,61%), Educacién
(7,34%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,64%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,56%)
y por ultimo, Salud (6,50%) se ubicaron por encima del promedio nacional (5,51%). Entre
tanto, las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,30%),
Transporte (5,21%), Bienes y servicios diversos (4,66%), Muebles, articulos para el hogar
y para la conservacion ordinaria del hogar (3,49%), Recreacién y cultura (2,74%), Prendas
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de vestir y calzado (2,25%) y por ultimo, Informacién y comunicacién (0,69%) se ubicaron
por debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Octubre 2024 - 2025
L L
2024 2025
. . Canirbucidn Punlos . Conribiaciin Punios
: & . )
Drisiones de Gastn Pesa (%) Varacian (%) e — Wariacin 3] P
Beslasanies y halkes 0,43 B3 095 761 084
Educacian 441 1068 0,41 1M 0.30
Alirmentas y bebidas no alcahdlicas 15,06 1,75 0,34 BBt 124
Bebidas alcohdicas y shace 1,70 6,93 a0 B,56 a1
Sakd 1M 6,86 a0 B,50 a1
TOTAL 100,00 641 541 6,51 551
Alcjamisnic, agua, eciricidad, qas y owas combusiihies 13,12 07 2,45 5,100 1,65
Trarspans 12,83 6,62 0,75 6,21 0.7
Bienes y sanicias diversas 5,16 1,68 0,20 LR 024
Kuebles, articules. para el hogar y para ks conservacicn crdinaria del hogar 4,19 22 0,08 149 014
RECT et ¥ culling 379 0,73 0.0z 2,74 0.0
Preredas de weslr y calzada 3,88 213 ar 2,25 007
Irlarrmacian by COmuric acicn 4,33 0,98 0,03 0E9 oo2
Fuente: DAMNE, IPC.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Restaurantes y hoteles y Transporte, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,43 puntos
porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el aiio

En octubre de 2025 en comparacion con octubre de 2024, la variacion anual de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,13%), comidas en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,79%), arriendo efectivo (5,37%),
transporte urbano (incluye tren y metro) (9,25%), carne de res y derivados (8,33%), comidas
preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,30%), frutas frescas (12,08%), café
y productos a base de café (53,67%), gas (13,28%) y suministro de agua (6,85%). Las
mayores contribuciones negativas se presentan en: papas (-32,63%), arroz (-4,25%),
equipos de telefonia mdvil, similares y reparacién (-24,53%), alimentos para animales
domésticos y mascotas (-5,62%) y azucar y otros endulzantes (-4,42%).

Producto Interno Bruto (PIB) Il trimestre 2025 preliminar
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Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Fuente: DANE, PIB_T

Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con afio de referencia
2015

PIB desde el enfoque de la produccion

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,1% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6%
(contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variaciéon anual). » Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual). ¢
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2025pr , respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,4%. Las actividades econdmicas que
mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

* Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8%
(contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual). » Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual). ¢
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
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diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 11,4% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades economicas relacionadas: < Informacion vy
comunicaciones crece 2,3%. * Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.
* Industrias manufactureras crece 1,0%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025F"
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2025P"-11 / 202577 2025°"-11 /
202411 2024 202571
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 38 53 1.5
Explotacion de minas y canteras -10,2 -7,6 -51
Industrias manufactureras 09 1.1 1,0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 09 -0,3 1.0
Construccion -35 -33 -01
Comercio al por mayor y al por menor’ 56 4,8 0,03
Informacién y comunicaciones 3.0 1.8 2,3
Actividades financieras y de seguros 2.8 3,0 0,8
Actividades inmobiliarias 2,0 2,0 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 15 1.3 0,7
Administracion puablica, defensa, educacion y salud® 1.8 27 -0,04
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
. . & 7.5 11,4 -2,4
actividades de servicios
Valor agregado bruto 2.1 24 0,3
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.4 2,3 0,3
Producto Interno Bruto 2.1 24 0,5
Fuente: DANE, PIB_T

Valor agregado por actividad econémica
Construccion

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de la construccién decrece 3,5% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 6):
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» Construccion de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 9,7%.

* Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras
obras de ingenieria civil crece 9,6%.

* Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccién con operadores) decrece 3,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la construccién decrece en 0,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

» Construccién de edificaciones residenciales y no residenciales decrece 2,2%.

* Construccion de carreteras y vias de ferrocarril, de proyectos de servicio publico y de otras
obras de ingenieria civil crece 5,2%.

* Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras de ingenieria civil
(alquiler de maquinaria y equipo de construccion con operadores) crece 0,03%.

Tabla 6. Construccion
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Aiio corrido Trimestral
202511/ 20257 202511/
2024-11 2024 2025"-1
Construccidn de edificaciones residenciales y no residenciales -9,7 -8.1 -2,2
Construccién de carreteras y vias de ferrocarril® 96 68 52
Actividades especializadas para la construccion de edificaciones y
. L3 -39 -3,6 0,03
obras de ingenieria civil
Construccion -3,5 -3.3 -0,1

Fuente: DANE, PIB_T

Comercio al por mayor y al por menor

En el segundo trimestre de 2025pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento;
alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
7):
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» Comercio al por mayory al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas
crece 8,3%.

* Transporte y almacenamiento crece 3,4%.

+ Alojamiento y servicios de comida crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparaciéon de
vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios
de comida crece 0,03% cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

» Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
crece 2,2%.

* Transporte y almacenamiento crece 0,4%.

* Alojamiento y servicios de comida decrece 0,3%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor!
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2025°F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Ao corrido Trimestral

2025711/ 202577 2025°"-11/

2024°"-11 2024°" 2025P"-1

Comercio al por mayor y al por menor® 83 7.1 2,2
Transporte y almacenamiento 3,4 3.3 04
Alojamiento y servicios de comida 1,4 0,7 -03
Comercio al por mayor y al por menor’ 5,6 4,8 0,03

Fuente: DANE,PIB_T

PIB desde el enfoque del gasto

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,1%
respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto (ver tabla 14):

* Gasto en consumo final crece 3,8%. ¢« Formacion bruta de capital crece 6,4%. -
Exportaciones decrecen 1,6%. * Importaciones crecen 9,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,5%, en
su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento
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de sus componentes: « Gasto en consumo final crece 0,7%. « Formacion bruta de capital

crece 2,7%. * Exportaciones decrecen 0,3%. * Importaciones crecen 2,6%.

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original : X
estacional y calendario
Componentes del gasto
Anual Ao corrido Trimestral
2025711/ 20257 2025711 /
20247"-11 2024"" 2025""-1
Gasto de consumo final® 38 38 07
Formacién bruta de capital’® 6,4 73 27
Exportaciones -1,6 07 -0,3
Importaciones 97 10,7 2,6
Producto Interno Bruto 21 24 0,5

Fuente: DANE, PIB_T

Gasto de consumo final

En el segundo trimestre de 2025pr el gasto de consumo final crece 3,8% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr. Los componentes del gasto que explican este

comportamiento son (ver tabla 15):

» Gasto de consumo final individual de los hogares crece 3,7%.
» Gasto de consumo final del gobierno general crece 3,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el gasto de consumo final crece en 0,7% en
su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento

de sus componentes:

» Gasto de consumo final individual de los hogares crece 0,1%. « Gasto de consumo final

del gobierno general crece 2,6%.

34



SENA

N

Tabla 15. Gasto de consumo final
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2025F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original Y .
estacional y calendario

Componentes del gasto de consumo final

Anual Afo corrido Trimestral
2025°"-11/ 2025/ 202511/
2024°"-11 2024 2025""-|
Gasto de consumo final individual de los
23 37 38 0,1
hogares
Gasto de consumo final del gobierno general 3,9 38 26
Gasto de consumo final 3,8 3,8 0,7

Fuente: DANE, PIB_T

Exportaciones

En el segundo trimestre de 2025pr, las exportaciones decrecen 1,6% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la serie ajustada por efecto estacional y
calendario, las exportaciones decrecen 0,3%, respecto al trimestre inmediatamente anterior
(ver tabla 17).

Tabla 17. Exportaciones
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2025P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original . .
9 estacional y calendario

Componente del gasto

Anual Ao corrido Trimestral
202511 / 2025P 2025°"-11/
2024711 2024 2025""-1
Exportaciones -1,6 0,7 -0,3

Fuente: DANE, PIB_T
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En el segundo trimestre de 2025pr, las importaciones crecen 9,7% en su serie original,

respecto al mismo periodo de 2024pr .

Para la serie ajustada por efecto estacional y

calendario, las importaciones crecen 2,6%, respecto al trimestre inmediatamente anterior.

Tabla 18. Importaciones

Segundo trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento en volumen'

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original } .
estacional y calendario

Componente del gasto

Anual Ao corrido Trimestral
2025""-11 / 2025/ 2025°"-11 /
2024""-11 2024" 20257"-|
Importaciones 9,7 10,7 2,6

Fuente: DANE, PIB_T

PIB desde el enfoque del gasto

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto a precios corrientes en su
serie original crece 7,6% respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 20):

* Gasto en consumo final crece 8,1%. ¢ Formacion bruta de capital crece 19,5%.
Exportaciones crecen 2,2%. « Importaciones crecen 14,3%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios
corrientes crece en 0,5%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando
se observa el comportamiento de sus componentes:

» Gasto en consumo final crece 1,7%. ¢« Formacién bruta de capital crece 4,3%. °
Exportaciones decrecen 1,5%. * Importaciones crecen 3,6%.
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Tabla 20. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Segundo trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto

Componentes del gasto estacional y calendario
Anual Ao corrido Trimestral

2025°"-11/ 2025P7 2025""-11/
2024°"-11 2024"" 2025""-1

Gasto de consumo final' 81 88 1,7

Formacién bruta de capital® 19,5 18,8 43

Exportaciones 2,2 7,5 -1,5

Importaciones 14,3 15,8 3,6

Producto Interno Bruto 7.6 9,0 0,5

Fuente: DANE, PIB_T

Principales indicadores del mercado laboral Septiembre de 2025
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Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Fuente: DAMNE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
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Indicadores de mercado laboral mes, trimestre y afio total nacional y total 13 ciudades
y areas metropolitanas

Total, nacional mensual

Para el mes de septiembre de 2025, |la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo
que representd una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024
(9,1%). La tasa global de participacién se ubicé en 63,9%, mientras que en septiembre de
2024 fue 63,5%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,7%, lo que representé un aumento
de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (57,7%).

Grafico 2. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Septiembre (2017 - 2025)
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Fuente: DAMNE, GEIH.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En septiembre de 2025, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,1%, mientras que en el mismo mes de 2024 fue 9,2%. Por su parte, la
tasa global de participacion se ubicé en 66,4% vy la tasa de ocupacién en 61,0%, mientras
que en septiembre de 2024 estas tasas fueron 66,2% y 60,1%, respectivamente.
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Grafico 3. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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Septiembre {2017 - 2025)
68,3 68.0 . 3 66,2
70 66,2 63,9 . 66,7 66,6 66,4
L
&0 -
F 50 - i
o £
R g
+~ 25 &
E B.B il
E 30 4
10,9 o 13,3 15
a0 10,8 U3 10,4 96 9.2 g1
10 T T - 5
Lo o o = — ol g} - L
— — — ) o~ Y] ] ™) Y
a o a o a o a o a
A A A A A A A b H
—TGP TO TD
Fuente: DANE, GEIH.

Total nacional trimestre

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre julio - septiembre 2025 fue 8,5%,
lo que representd una disminucién de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre julio -
septiembre 2024 (9,6%). La tasa global de participacion se ubicd en 64,1%, siendo similar
a la registrada en el trimestre julio - septiembre 2024. Finalmente, la tasa de ocupacién fue
58,7%, lo que representd un aumento de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo
periodo del afo anterior (57,9%).

Grafico 4. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Fuente: DAMNE, GEIH.
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Poblacién ocupada seguin rama de actividad mes septiembre 2025

En el mes de septiembre de 2025, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue
23.927 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacion ocupada fueron Industrias manufactureras (1,1 puntos porcentuales);
Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana (0,8 puntos
porcentuales) y Alojamiento y servicios de comida (0,7 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada segiin rama de actividad
Total nacional
Septiembre (2024 - 2025)
Total nacional
Rama de actividad Septiembre  Septiembre  Distribucion  Variacén  Contribucion
2024 2025 % 2025 absoluta enpjp
Poblacién ocupada 23.213 23927 100 T4
ndustrias manufachureras 2429 2674 11,2 244
Administracion pidblica y defensa, educacion y atencion de |3 salud humana 2803 12,5 188 0,8
Algjam de comida 758 926 3 68 7
Agricultura, ganadernia, caza, silvicultura y pesca 1249 13In 14,1 122 05
37 433 a ag 1
1435 1561 65 66 0.3
783 1854 77 E: 0.3
A1) 427 18 17 02
255 282 2 27
o 1337 2007 a4 3 0,0
1053 1038 g 2
726 66 27 03
23 71 72 212
Fuente: DANE, GEIH.

Poblacién ocupada segun posicion ocupacional mes septiembre 2025

En septiembre de 2025, Obrero, empleado particular y Jornalero o Pedn fueron las
posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados
en el total nacional con 2,0 y 0,5 puntos porcentuales, respectivamente.
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Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la wvariacion de la poblacion
ocupada segin posicién ocupacional

Tetal nacional

Septiembre (2024 - 2025)

Total nacional

Posicién ocupacional Septiembre Dis tribucién Variacion Contribucién
2024 2025 % 2025 absoluta en pop.

Poblacién ocupada 23.213 23.927 100 714

Obrero, empleado particular 10215 10688 447 473 2.0
Jornalers o Padn 705 813 34 108 0.5
Trabajador por cuenta propia 9695 9.739 40,7 44

Patrén o empleador 568 603 2.5 35 0.1
Empleado doméstico 689 718 3.0 29 0.1
Obrero, empleado del gobierno B78 BO7 3.8 20 0,1
Trabajador familiar sin remuneracion 458 4680 1.9 2 0,0

Fuente: DAMNE, GEIH.

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre julio - septiembre 2025

Para el trimestre julio - septiembre 2025, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdé (24,0%), Riohacha (14,2%) y
Sincelejo (11,5%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Florencia (7,6%),
Villavicencio (6,6%) y Medellin A.M. (6,4%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion seglin ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Julio - septiembre 2025
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Incremento del Salario Minimo en Colombia 2025

El salario minimo legal mensual en Colombia para 2025 ha sido establecido en $1.423.500,
con un auxilio de transporte adicional de $200.000, totalizando $1.623.500 mensuales. Esta
medida, oficializada mediante el Decreto 1572 de 2024, fue anunciada el 24 de diciembre
desde Zipaquira, un lugar significativo para el presidente Gustavo Petro, quien destaco su
compromiso con mejorar el poder adquisitivo de los colombianos.

Detalles del Decreto 1572 de 2024

Tabla de equivalencias del salario minimo 2025:

Concepto Valor (COP)
Salario Minimo Legal Mensual 51.423.500
Auxilio de Transporte 5200.000
Total Mensual 51.623.500
Salario Diario 547.450
Valor Hora Ordinaria 55.931
Hora Extra Diurna 57.736
Hora Extra Nocturna $10.831
Recargo Nocturno por Hora 54.642

Estas cifras reflejan un incremento del 9,54% respecto al salario de 2024, cuando el minimo
era de $1.300.000 con un aukxilio de transporte de $162.000.

Contexto Econémico y Social del salario minimo en colombia 2025

El aumento del salario minimo, que empezara a regir el 1 de enero de 2025, se fundamenta
en:

1. Inflacién Real y Proyectada:
o Inflacion de 2024: 5,2%.
o Meta inflacionaria del Banco de la Republica para 2025: 3%.
2. Productividad Laboral:
o Incremento del 3,43% en productividad por hora trabajada, segun el DANE.
3. Participacién de los Salarios en el PIB:
o Mejora del 2% en la contribucion de los salarios al ingreso nacional.
El presidente Petro destacé que este aumento representa un crecimiento real del 4,54%, lo
que refuerza el nivel de vida de los trabajadores en un contexto de inflacion controlada.

Decreto 1573 de 2024 Auxilio de transporte 2025
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El mismo 24 de diciembre de 2024 se expide el decreto 1573 de 2024 que fija el auxilio de
transporte a partir del 1 de enero de 2025, en la suma de doscientos mil pesos ($200.000),
a que tienen derecho los servidores publicos y trabajadores particulares que devengan
hasta dos veces el salario minimo legal mensual vigente.

Fuente: https://consultorsalud.com/incremento-del-salario-minimo-en-colombia-2025-lo-
que-necesita-saber/

Tasa de cambio

TRM VIGENTE AL MARTES 18 DE NOVIEMBRE DEL 2025- ;A COMO ESTA EL
DOLAR HOY?

1 USD = 3,764.77 COP

Tres Mil Setecientos Sesenta y Cuatro Pesos Con Setenta y Siete Centavos

La cotizacion del dolar en Colombia para el dia Martes 18 de Noviembre del 2025 se
mantuvo inalterada. La TRM disminuy6 un 15.49% (689.91 Pesos) en referencia al mismo
dia del afno anterior y se redujo un 1.14% (43.35 Pesos) comparando con el mismo dia del
mes anterior.

- Dinamica importaciones y exportaciones

Exportaciones (EXPO) Agosto 2025

Grafico 1. Valor FOB de las exportaciones (Millones de délares FOB)
Total Nacional
Agosto (2023-2025)°
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Comportamiento general de las exportaciones

Tabla 1. Valor FOB de las exportaciones, variacion, contribucion y participacion segin grupos de
productos (OMC)
Agosto (2025/2024)°

Agosto Enero - agosto

Variacién Contribuciéna Participacion 2024 2025 Variacién ET::::’;:::: ¢ Participacion
OMlones dedoresron 1) SVaradon(pp) - 02506) e rron (op) 2025 (%)

Total 3.845,7 3.842,2 01 1000 324821 326597 05 100,0
Agrapecuarios, alimentos y bebidas ' 8513 12707 493 109 3 73879 101479 374 B85 31
Combustibles y prod. de industrias extractivas : 17264 14132 -18.1 81 368 157813 126867 -196 -95 388
Manufacturas * 9521 845,0 -113 28 20 6.8942 71006 30 06 .7
Otros sectores * 359 333 {08 01 82 24186 27245 126 09 83

Fuente: DIAN — DANE (EXPO)

Grupos de productos (OMC) 2024 2025

De acuerdo con la informaciéon de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN, en
agosto de 2025 las ventas externas del pais fueron US$3.842,2 millones FOB y presentaron
una caida de 0,1% en relacién con agosto de 2024; este resultado se debid principalmente
a la disminucién de 18,1% en las ventas externas del grupo de Combustibles y productos
de industrias extractivas. En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y
productos de industrias extractivas participaron con 36,8% del valor FOB total de las
exportaciones; asi mismo, Agropecuarios, alimentos y bebidas con 33,1%, Manufacturas
con 22,0%, y Otros sectores con 8,2%. En agosto de 2025 se exportaron 11,2 millones de
barriles de petrdleo crudo, lo que represent6 una caida de 24,4% frente a agosto de 2024
(Cuadro 25 Anexo).

Exportaciones segun grupos de productos de la clasificacion uniforme de comercio
internacional — CUCI rev. 3

Agosto 2025

En agosto de 2025 las exportaciones de Combustibles y productos de las industrias
extractivas fueron de US$1.413,2 millones FOB y presentaron una caida de 18,1% frente a
agosto de 2024, este comportamiento se explicod principalmente por la disminucion de las
ventas de Petréleo, productos derivados del petréleo y productos conexos (-25,8%) y Hulla,
coque Yy briquetas (-36,3%) que contribuyeron en conjunto con 26,7 puntos porcentuales
negativos a la variacidén del grupo. En agosto de 2025 las exportaciones del grupo de
Manufacturas fueron de US$845,0 millones FOB y presentaron una caida de 11,3%, frente
a agosto de 2024. Este comportamiento se explicd principalmente por las menores ventas
externas de Articulos manufacturados, clasificados principalmente segun el material (-
19,4%) y Productos quimicos y productos conexos (-7,2%) que contribuyeron en conjunto
con 8,4 puntos porcentuales negativos a la variacién de la agrupacién. Las ventas externas
de productos Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron US$1.270,7 millones FOB y
presentaron un crecimiento de 49,3%, comparado con agosto de 2024. Este
comportamiento se explico principalmente por el aumento de las exportaciones de Café sin
tostar descafeinado o no (70,6%) y Bananas (incluso platanos) frescas o secas (98,6%) que
contribuyeron en conjunto con 32,8 puntos porcentuales a la variacion del grupo. En el mes
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de agosto de 2025 en comparacién con agosto de 2024, la disminucion de las exportaciones
del grupo Otros sectores (-0,8%) se explicé fundamentalmente por la caida de las
exportaciones de Oro no monetario que aportd 0,7 puntos porcentuales negativos a la

variacion del grupo (Tabla 2).

Agosto (2025/2024)°

Tabla 2. Exportaciones segtin grupos de productos OMC

Agosto 2024p  Agosto 2025p C ibucién a la C ibucién a la
Descripcidn Variacién variacién del grupo (pp) variacién total (pp)
Millones de délares FOB o
Total 3.845,7 3.842,2 -0,1 -0,1
Agropecuarios, alimentos y bebidas' 8513 1.270,7 49,3 10,9
Café sin tostar descafeinado o no® 3098 5284 706 257 5.7
Bananas (incluso platanos) frescas o secas’ 616 1223 98,6 71 1.6
Extractos esencias y concentrados de caté® 34 70,7 1252 46 1.0
Aceite de palma y sus fracciones” 332 699 1103 43 1.0
Leche y crema concentradas o edulcoradas® 35 22 -370 -0.2 0.0
Preparados alimenticios’ 152 133 -130 -02 -0,1
Materiales de origen animal® 6,7 40 -41,2 -03 -01
Otras frutas citricas frescas o secas” 11 80 -276 -04 -01
Demas subgrupas 3787 4519 183 86 1.9
[< ibles y prod. de i ias extractivas'® 1.726,4 1.413,2 -18,1 -8,1
Petrdleo, productos derivados del petrdleo y productos conexos' ' 12927 959,83 -25.8 -19.3 -87
Hulla, coque y briquetas™ 3526 2245 -363 T4 -33
Menas y desechos de metales* 59,0 2101 256.0 88 9
Demas 220 189 =141 -02 -01
Manufacturas™ 952,1 845,0 11,3 -2,8
Articulos manufacturados, clasificados principalmente segun el material™ 2825 2279 -194 =57 -14
Productos quimicos y productos conexos, nep.' 3535 3279 12 -27 -07
Articulos manufacturados diversos’” 1183 1034 -126 -16 -04
Maquinaria y equipo de transporte™ 197.8 1858 -6,1 -13 -03
Ferroniquel '* 61,7 410 -336 -2,2 05
Otros sectores™” 3159 3133 -0,8 -0,1
Oro no monetario (excepto minerales y concentrados de oro)?! 3141 ERRB:] 07 -07 -0,1
Demas capitulos 1.8 14 -232 -01 0.0

Fuente: DIAN - DANE (EXPO)

Exportaciones segun pais de destino Agosto 2025

En agosto de 2025, Estados Unidos fue el principal destino
colombianas con una participacion de 28,4% en el valor FOB total exportado; le siguieron
en su orden las participaciones de: Panama, India, Peru, Paises Bajos, Ecuador y Canada.

de las exportaciones
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Grafico 2. Distribucién porcentual del valor FOB de las exportaciones segtin pais de destino.
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En agosto de 2025 en comparacion con agosto de 2024, la disminucion en las ventas a
Estados Unidos y China aport6 en conjunto 7,1 puntos porcentuales negativos a la variacion
total de las exportaciones (-0,1%). En contraste, las ventas externas a Canada
contribuyeron con 2,1 puntos porcentuales a la variacién total.

. P . e - .
Tabla 4. Exportaciones segtin principal pais de destino y subgrupo CUCI Rev. 3.
Agosto (2025/2024)°
Contribucién a
Agosto 2024 Agosto 2025 Variacién Contribucién Participacién
Pais destino/Subgrupo CUCI %) al Pais (pp) la variacién (%) 2025
Millones de délares FOB (pP)
Total 3.845.7 3.842.2 =-0,1 =01 100.0
Estados Unidos 1.263.8 1.090,6 -13,7 -4,5 28,4
Petraleo crudo 4187 281.1 -32.9 -10,9 -3.6 73
Combustibles para calderas (fuel oils) 54,8 0,0 -100,0 -4.3 -1,4 0,0
Demas 7902 8095 2.4 1.5 0.5 211
China 217.6 116.6 -46,4 -2,6 3.0
Petréleo crudo 1200 0,0 -100,0 -59,7 -3,4 0,0
Demas 87.6 1166 331 13,3 0.8 3.0
Panama 318,2 2316 -27,2 -2,3 6,0
Petréleo erudo 286,1 1958 -31.6 -28.4 -2,3 5.1
Demas 320 358 11,8 1,2 0,1 09
Brasil 175.2 112.3 -35.9 =16 2.9
Coque, semicoque de carbdén 48,9 12,8 -73,8 -20,6 -0,9 032
Demas 126,3 99.5 =212 -15,3 -0,7 26
India 196.4 1509 =231 =12 39
Oro no monetario 471 18.1 -61,5 -14,7 -0,8 05
Demas 149,3 1328 =111 -84 -0,4 35
Hong Kong 38,2 5.8 -84.9 -0.8 0.2
Oro no monetario 31,6 0,0 -100,0 -82,8 -0,8 0,0
Demas 6,6 58 =122 =21 0,0 02
Canada 56.3 1352 140,3 21 35
Oro no monetario 0,0 62,4 b 1109 16 1.6
Demas 56,3 72,8 29,4 29,4 0.4 1.9
Demdas paises 1.580,1 1.999,2 26,5 10,9 52,0
Fuente: DIAN - DANE (EXPO)
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Importaciones (IMPO) Julio 2025

Grafico 1. Valor CIF de las importaciones (Millones de délares CIF)
Total Nacional
Julio (2023-2025)°
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Fuente: DIAN — DANE (IMPO)

Comportamiento general de las importaciones

Tabla 1. Valor CIF de las importaciones, variacion, contribucion y participacién segin grupos de
productos (OMC)

Julio (2025/2024)?

Julio? Enero - Julio”
2024 2025 2024 2025
Grupos de productos (OMC) = Variacion Contribucionala Participacion = Variacién (% Contribucionala  Participacion
Millones de délares CIF (%) variacion (pp) 2025 (%) Millones de délares CIF variacidn (pp) 2025 (%)

Totel 55811 64840 162 162 3615351 399989 106 106
Agropecuarios, alimentos ybr-zhidas1 6445 8800 365 42 136 52436 58371 13 16 146
Combustbles y prod. de industrias extractivas’ S45 6046 153 14 93 39mB 43178 99 11 108
Manufacturas’ 44030 49127 129 102 767 269100 297815 07 80 745
Otros sectores' 91 6,7 1936 03 04 87 56,5 -190 00 01

Fuente: DIAN — DANE (IMPO)

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en julio de 2025,
las importaciones fueron US$6.484,0 millones CIF y presentaron un crecimiento de 16,2%
con relacion al mismo mes de 2024. Este comportamiento obedecié principalmente al
aumento de 12,9% en el grupo de Manufacturas. En julio de 2025, las importaciones de
Manufacturas participaron con 76,7% del valor CIF total de las importaciones, seguido por
Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,6%, Combustibles y productos de las industrias
extractivas con 9,3% y Otros sectores con 0,4%.

47




SENA

N

Importaciones segun pais de origen Julio 2025

En julio de 2025, las importaciones de Colombia originarias de China participaron con
28,1% del total de las importaciones; le siguieron las compras externas desde Estados
Unidos, Brasil, México, Alemania, Japo6n e India.

Grafico 2. Distribuciéon porcentual del valor CIF de las importaciones segin paises de origen
Julio 2025°
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Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

En julio de 2025 en comparacién con julio de 2024, las contribuciones mas importantes se
presentaron en las compras originarias en China (21,2%) y Estados Unidos (9,1%) al
aportar en conjunto 7,9 puntos porcentuales a la variacién total del mes (16,2%). En
contraste, las importaciones desde Francia (-34,3%) contribuyeron con 0,8 puntos
porcentuales negativos a la variacion total del mes. El aumento en las importaciones
originarias de China en julio de 2025 en comparacion con julio de 2024 se explico por las
mayores compras de Motocicletas y velocipedos (86,9%), Maquinaria y aparatos mecanicos
especiales (420,1%), Vehiculos para el transporte de mercancias (99,3%) y Otros tejidos
de punto o ganchillo no impregnados (86,7%).
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Tabla 4. Importaciones (CIF) segin principal pais de origen y subgrupo CUCI Rev 3.
.
Julio (2025/2024)?
Julio 2024 Julio 2025 . Contribucion al Contribucién a la Participacion 2025
Pais arigen/Subgrupe CUCI o uile Variacion () B . P %
ais variacién
Millones délares CIF (pp) (pp) )
Total 5.581,1 6.484,0 16,2 16,2 100,0
China 1.504,9 18235 21,2 57 281
Motocidetas y velocipedos 300 56,0 B69 17 05 09
Maquinaria y aparatos mecanicos especiales 51 265 4201 14 04 04
Vehiculos para el transporte de mercancias 138 276 993 03 0z 04
Otros tejidos de punto o ganchillo no impregnados 132 246 86,7 08 02 04
Demas 14428 16888 17.0 163 44 260
Estados Unidos 13265 14478 9,1 22 223
Maiz 773 155,2 100,7 59 14 24
Gas natural licuado 147 405 176,5 19 05 06
Demas 12345 12521 14 13 03 193
Corea 81,3 153,0 88,1 13 2,4
Vehiculos para el transporte de personas 246 76,1 2091 633 09 1.2
Productos semiterminados de hierro o acero no aleado - 52 - 65 01 01
Demas 56,7 716 26,3 183 03 1.1
Japén 1103 181,7 64,8 1.3 2.8
Vehiculos para el transporte de personas 231 54,0 1335 28,0 06 08
Vehiculos para el transporte de mercancias 52 17,5 2361 11 02 03
Demas 819 10,2 345 25,7 os 17
Trinidad y Tobage 3.7 62,4 - 1.1 1.0
Gas natural licuado - 4ars - 1.305,2 09 07
Demds 3,7 14,5 2964 296,4 0,2 0,2
Francia 123.9 81,4 343 0.8 13
Aviones de mas de 15.000 kg de peso 4arz2 - -100,0 -38,1 -0,8 0.0
Glucésidos 150 22 -85,2 -10,3 -0,2 0.0
Demds 61,7 79,2 284 142 03 1.2
Demas paises 2.430.6 2.734.3 12,5 5.4 42,2
Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

Comportamiento general de la balanza comercial Julio 2025

En julio de 2025 se registré un déficit en la balanza comercial colombiana de US$1.691,8
millones FOB, mientras que en julio de 2024 se presentd un déficit de US$617,9 millones
FOB.

Grafico 4. Balanza comercial
Julio (2024-2025)p
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Fuente: DIAN-DANE (IMPO)
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Enero — julio 2025

En el periodo enero - julio 2025, se registré un déficit en la balanza comercial colombiana
de US$8.952,0 millones FOB, mientras que en el mismo periodo de 2024 se presentd un
déficit de US$5.576,8 millones FOB.

Grafico 5. Balanza comercial
Enero - julio (2024-2025)°
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MIPYMES EN COLOMBIA

Estos criterios se mantienen vigentes dado que no se ha reglamentado el criterio de ventas,
que establecio el articulo 43 de la ley 1450 de 2011. De acuerdo con lo anterior se clasifican
asi:

Segun los datos de Confecamaras, que agrupa a todas las camaras de comercio del pais,
existen aproximadamente 1.500.000 micro, pequefas y medianas empresas en el Registro
Unico Empresarial - RUES-. Esta cifra incluye a personas naturales y a personas juridicas.
Esta clasificacion se realiza, por lo general, con base en el valor de los activos reportados
por las empresas.

Segun el Observatorio Iberoamericano de la MIPyME que es un centro de investigacion
permanente que contribuye al proceso de centralizacién, produccion y andlisis de la
informacion relacionada a la evolucion histérica, situacion actual y perspectivas futuras del
sector productivo regional, con énfasis en la MIPyME en los diferentes paises dentro de los
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cuales se ubica Colombia, y se encuentra en ellas diferentes agremiaciones que brindan
informacién como es la Red Latinoamericana de Innovacién y Emprendimiento- RLIE- del
Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracion -CLADEA- y la Red Universitaria
de Emprendimiento REUNE de la Asociacién Colombiana de Universidades ASCUN En las
cuales participan diferentes universidades reconocidas que brindan informacién mediante
las diferentes investigaciones realizadas para que El Observatorio emita informes desde el
analisis realizado y en cumplimiento de los diferentes objetivos:

Analizada la situacion de las Pyme, considerando su estrategia y principales factores
competitivos, su estructura organizativa y de recursos humanos, indicadores de tecnologia,
calidad e innovacion, el grado de utilizacién de las TIC, asi como diferentes aspectos
contables y financieros.

Determinar las fortalezas competitivas de la Pyme y conocer las principales dificultades
para su desarrollo. Elaborar propuestas de actuacion para la mejora de la competitividad y
exito de la Pyme.

De esta manera de acuerdo con el analisis realizado por el observatorio es necesario indicar
que la micro, pequefa y mediana empresa (MIPyME) ha sido en los ultimos afios el centro
de atencion de numerosos trabajos, debido fundamentalmente a su gran capacidad de
generacién de empleo, asi como al papel primordial que juegan como generadoras de
rigueza. Esto ha permitido un mayor conocimiento sobre sus caracteristicas y sus
relaciones con el entorno econémico. No obstante, las MIPyME siguen necesitadas de
fundamentos operativos que, de forma continua, pongan de manifiesto su problematica y
sus estrategias al objeto de facilitar la toma de decisiones, tanto desde un punto de vista de
politica interna de la empresa para su gestién, como de politica nacional o internacional,
para determinar y fijar programas de actuacion acertados y con suficiente tiempo de
anticipacion.

De acuerdo con el DANE, los micronegocios son unidades econdmicas con maximo 9
personas ocupadas que desarrollan una actividad productiva, con el objeto de obtener un
ingreso, actuando en calidad de propietario o arrendatario de los medios de produccion.
Las actividades econdémicas que realizan los micronegocios comprenden desde la pequefia
miscelanea de barrio hasta los servicios de consultoria especializada, incluye las
profesiones liberales, las ventas ambulantes y las confecciones al interior de la vivienda.

Encuesta de Micronegocios (EMICRON) Il Trimestre de 2025
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Grafico 1. Variacion anual y variacion doce meses de la cantidad de micronegocios, personal
ocupado y valor nominal de los ingresos (porcentaje)
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Fuente: DANE, EMICRON

Resultados generales | Trimestre 2025 24 Ciudades
Variacion anual de las principales variables

En el segundo trimestre de 2025, la cantidad de micronegocios aumentd 4,7% en
comparacion con el mismo periodo de 2024. Por el contrario, el personal ocupado por estas
unidades economicas disminuyd -1,5%. Respecto a los ingresos de los micronegocios
disminuyeron -7,8% en este mismo intervalo de tiempo. (Cuadros C1 — C3, anexo
estadistico disponible en www.dane.gov.co)

Grafico 2. Variacion anual de la cantidad de micronegocios segun actividad econémica (porcentaje)
24 Ciudades’

Il Trimestre (2025p/2024)

Variacién porcentual (%) Contribucién (p.p.)
24 ciudades . .- I -
Transporte y almacenamiento I e I - -
Otras actividades de servicios (3) - 41 - 0,7
Comercio y reparacion de vehiculos automotores y motocicletas . 1.5 . 0,4
Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (2) l 1.4 I 0.1
Alojamiento y servicios de comida 2.2 . 0,2 I
Industria manufacturera (1) 5.4 - 0.6 -
W Variacion (%) m Puntos porcentuales (p.p.)

Fuente: DANE, EMICRON

Las actividades econdmicas que tuvieron mayor contribucién positiva a la variacion total de
la cantidad de micronegocios en el segundo trimestre de 2025 fueron Transporte y
almacenamiento (2,2 p.p.); Construccion (2,0 p.p.) y Otras actividades de servicios (0,7
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p.p.). Por su parte, Industria manufacturera (-0,6 p.p.) y Alojamiento y servicios de comida
(-0,2 p.p.) contribuyeron negativamente a la variacion total de la cantidad de micronegocios.
(Cuadro C1, anexo estadistico disponible en www.dane.gov.co).

(Porcentaje)
24 Ciudades’
Il Trimestre (2025p/2024)

24 ciudades

Industria manufacturera (1)

Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (2)
Comercio y reparacion de vehiculos automotores y motocicletas
Ofras actividades de servicios (3)

Alojarmiento y servicios de comida

Construccidn

Trans porte y almacenamiento

Fuente: DANE, EMICRON.

Grafico 3. Variacion anual del personal ocupado en los micronegocios segun actividad econémica
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Con respecto al personal ocupado, las actividades econdémicas que tuvieron mayor
contribucién negativa a la variacion total del personal ocupado en el segundo trimestre de
2025 fueron: Industria manufacturera (-1,7 p.p.); Actividades inmobiliarias, profesionales y
comunicaciones (-1,5 p.p.) y Comercio y reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas (-0,9 p.p.). Por el contrario, Transporte y almacenamiento (1,4 p.p.);
Construccion (1,1 p.p.); y Alojamiento y servicios de comida (0,1 p.p.) contribuyeron
positivamente a la variacion anual del personal ocupado en los micronegocios. (Cuadro C2,
anexo estadistico disponible en www.dane.gov.co).

(Porcentaje)
24 Ciudades’
Il Trimestre (2025p/2024)

24 dudades

Comercio y reparaddn de vehiculos automotores y motocicletas
Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (2)
Algjamiento y servicios de comida

Industria manufacturera (1)

Construccion

Otras actividades de servicios (3)

Transporte y almacenamiento

Fuente: DANE, EMICRON.

Variacion porcentual (%)

m Variacidn (%)

Grafico 4. Variacion anual de los ingresos nominales de los micronegocios segun actividad econémica
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Las actividades de Comercio y reparacion de vehiculos automotores y motocicletas (-3,0
p.p.); Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (-2,5 p.p.) y Alojamiento y
servicios de comida (-1,8 p.p.) contribuyeron, en mayor medida, negativamente a la
variacién anual de los ingresos nominales de los micronegocios en el segundo trimestre de
2025. Por el contrario, la rama de Transporte y almacenamiento (0,3 p.p.) y Otras
actividades de servicios (0,2 p.p.) contribuyeron de manera positiva a la variaciéon anual de
los ingresos nominales de los micronegocios. (Cuadro C3, anexo estadistico disponible en
www.dane.gov.co).

Desplazamiento forzado en Colombia

Registro unico de victimas (RUV)
En cuanto a victimas por hecho victimizante, en Colombia existen 10.035.329

Victimas de conflicto armado, el mayor hecho se genera por desplazamiento forzado,
seguido de homicidio y amenaza como lo muestra la siguiente grafica:

R 10.035.329
I ) vicTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO (@D
Hecho Victimizante P——
i! Abandono o Despojo ... 46.3TT
t Acto terrorista f A... | a9.201
L' Homicidia - 1138.805
L Armenaza . B0O1.538
i Dasaparicidn forzada I 203.832
i Dasplaramiento forzado _ 8.945 57T
i! Minas Antipersonal,... 12 645
i vinculacién de Nifio.. 10.421
i Tortura 10.935
i Perdida de Blenes M... 137736
il Lesiones Parsonales._ . 15.558
i' Lesiones Personales Fisicas 18164
i Delitos contra la L.. 45159
i Secuestro 40176
i! confinamiento I 191.207
i Sin Informacion 53.831
@

Personas reconocidas como victimas e incluidas en el Registro Unico de victimas RUV,
identificadas de manera Unica ya sea por su numero de identificacion, por su nombre
completo o por una combinacion de ellos.
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Hecho Victimizante S
i Abandono o Despojo Fo.. 42.992
i Acto terrorista / Ate... | a7.368
(i) Homicidio I 778127
(i) Amenaza I 770.012
(1! Desaparicion forzada I 145.412
© Derptezatontsfozado e 7085208
(1! Minas Antipersonal, M... 10.512
1 Vinculaeidn de Nifios ... 9.310
1 Tortura 9.064
(D Perdida de Bienes Mue._.. | 123.023
1 Lesiones Personales P... 13.329
(i Lesionas Personales Fisicas 17.310
1 pelitos contra la lib... 44100
1 Sscuestro 30.784
1 Confinamiento 184.323
T Sin Informacion 44.463
=

-_‘ . Victimas . Victimas

Indirectas

Directas
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Victimas por Hecho Victimizante - Departamento TOLIMA - Fecha Corte
31/07/2025

359.947

OCURRENCIA ©

 pesplazamients forzad I

i Sin informacion

(i Desaparicidn forzada

(i Aeto terrorista / Atentade..

i Perdida de Bienes Mushles ...
i Homicidia

T Winculacién de Nifios Nifias...
(i Delitos contra la libertad...

() Minas Antipergonal, Munici_..

229.820

DECLARACIGN ©
Hecho victimizante
i Degplazamiento forzado

(i Sin informacion

(i! Desaparicién forzada

(i) hete terrorista / Atentade..
(i) Perdida de Bienes Muebles ...
i) Homicidio

1 vinculacién de Nifios Nifias...
(i Delitos contra La libertad...
(i) Secusstro

(i Minas Antipereonal, Munici...
i/ Lesiones Personales Fisicas
(i Abandono o Despojo Forzado...

1 Amenaza
i/ Lesiones Personales Psicologicas
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Desa.pam;hn
Secuestro TOT mn2
D 1,014 2578
forzada
_6.1 . Victimas Victimas
Indirectas Directas

Fuente: Registro Unico Victimas — Datos para la paz (unidadvictimas.gov.co)

ANALISIS DEL SECTOR FRENTE AL FOMENTO DE LA POBLACION EN POBREZA
EXTREMA

PARA LA EJECUCION DE CONTRATOS ESTATALES

Teniendo en consideracion lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.4.2.16
adicionado mediante el Decreto 1860 de 2021, en relacion a la utilizacién de personas en
condicion de pobreza extrema, desplazados por violencia, personas en proceso de
reintegracién o reincorporacion, durante la ejecucion del contrato que resulte del presente
proceso, la entidad procede a realizar el siguiente analisis:

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) present6 el informe anual
sobre la situaciobn econdmica, social y ambiental de la region. Este reporte es una
radiografia de los paises respecto a tasas de pobreza, desempleo, igualdad de género y
cobertura de la educacion.

Segun el reporte, Colombia es uno de los 4 paises con mas pobreza extrema. También hay
cifras preocupantes respecto a la tasa de desocupacién. Sin embargo, presenta mejoria en
otros aspectos como la cobertura educativa. Para la comision la desaceleracion econdmica
causada por la pandemia jugd un papel importante en los resultados obtenidos por el pais.

Pobreza multidimensional en Colombia Ao 2024
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Grafico 1. Pobreza Multidimensional (porcentaje)
Grandes dominios
Anos 2023 y 2024
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Fuente: DANE, ECV 2023 y 2024 con base proyecciones del CNPV 2018.

Incidencia de Pobreza Multidimensional

En 2024, el porcentaje de personas en situacién de pobreza multidimensional en Colombia
fue 11,5% en el total nacional; en las cabeceras de 7,8% y en los centros poblados y rural
disperso de 24,3%. es decir, el porcentaje de personas en situacién de pobreza
multidimensional en centros poblados y rural disperso fue 3,1 veces el de las cabeceras.

Tabla 1. Incidencia de pobreza multidimensional (porcentaje)
Grandes dominios

Anos 2023 y 2024

Dominio 2023 2024 V;'g;:i/f'z':]gép'
Total nacional 12,1 11,5 -0,6
Cabecera 83 78 -0,5
Centros poblados y rural disperso 25,1 24,3 0.8

Fuente: DANE, calculos con base en la ECV 2023 y 2024 y proyecciones del CNPV 2018.

Con respecto al 2023, a nivel nacional la incidencia de la pobreza multidimensional bajo 0,6
puntos porcentuales (p.p.), 0,5 p.p. en cabeceras y 0,8 p.p. en centros poblados y rural

disperso, esta variacion, que no son estadisticamente significativas, se puede ver en la
Tabla 1.
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Grafico 2. Incidencia de pobreza multidimensional (porcentaje)
Total nacional, cabeceras, centros poblados y rural disperso
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Fuente: DANE, calculos con base en la ECV 2010 - 2024 y proyecciones del CNPV 2018.

Como se ve en la Gréfica 2, la incidencia de la pobreza multidimensional a nivel nacional
desde el 2010 ha tenido una tendencia a la baja, en el ano 2020 la incidencia de pobreza
multidimensional fue de 18,1%, siendo el Unico afio que ha reportado un aumento desde el
2018, debido al contexto socioecondmico que tuvo Colombia por la pandemia del COVID-
19 de ese afo. Comparando la tasa de incidencia desde el 2010 hasta el 2024 este ha
disminuido en 18,2 p.p. a nivel nacional, 15,1 p.p. en cabeceras y de 26,5 p.p. en centros
poblados y rural disperso. Después de la pandemia del 2020, la incidencia en el 2024
disminuyd 6,6 p.p., 4,7 p.p. en cabeceras y 12,8 p.p. en centros poblados y rural disperso.
Con respecto a las regiones, en la grafica 3 se puede ver que en el 2024 la tasa de
incidencia mas alta se encuentra en la region de la Amazonia — Orinoquia con un 20,3%,
siendo la regidon que mas decrece con respecto al 2023 (3,8 p.p.), seguido de la region
Caribe con 18,5%, Pacifica con 11,8% y Central con 10,8%. Y, las regiones Oriental y
Bogota tienen las tasas de incidencia mas bajas del pais, con un 88% y 5,3%
respectivamente. Las regiones Central y Bogota (cabecera) fueron las Unicas que tuvieron
un aumento en el 2024, comparando con el 2023, la regiéon Central aumenta en 0,6 p.p. y
Bogota en 1,8 p.p.
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Grafico 3. Incidencia de pobreza multidimensional (porcentaje)
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Fuente: DANE, calculos con base en la ECV 2023 y 2024 y proyecciones del CNPV 2018.

Las Regiones Amazonia — Orinoquia (con una variacion del 3,8 p.p.), Oriental (con una
variacion del 2,3 p.p.) y Caribe (con una variacién del 1,6 p.p.) tienen una disminucion con
respecto al 2023 y fueron estadisticamente significativos como se puede ver en la Tabla 2.

Tabla 2. Incidencia de pobreza multidimensional (porcentaje)

Region
Anos 2023 y 2024
.. Variacion p.p.
Region 2023 2024 2024/2023
Caribe 20,1 18,5 -1,6*
Oriental 11,1 88 -2,3*
Central 10,2 10,8 0,6
Pacifica 12,6 11,8 -0,8
Bogota (cabecera) 3,6 54 1,8
Amazonia - Orinoquia 24,1 20,3 -3,8*%

Fuente: DANE, calculos con base en la ECV 2023 y 2024 y proyecciones del CNPV 2018.
Incidencia ajustada

La incidencia de la pobreza no permite analizar los cambios que se presentan en las
privaciones de las personas en situacion de pobreza multidimensional, por esta razén, se
utiliza la incidencia ajustada. Este indicador es el resultado de la multiplicacion de la
incidencia de la pobreza por la proporcién de privaciones que enfrentan este grupo de
personas. Para el 2024, se priva, en promedio, a las personas multidimensionalmente
pobres en el 40,2% de los indicadores. Esta privacién promedio entre los pobres aumenta
en un 0,1 p.p. con respecto al 2023. Para este mismo afo, los pobres en las cabeceras son
privadas en promedio en el 39,4% de los indicadores, 0,2 p.p. por encima del ano 2023, y

en los centros poblados y rural disperso son privados en el 41,1% de los indicadores, esta
proporcion sigue en los mismos niveles que en el 2023.
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Tabla 3. Promedio de privaciones entre los pobres (porcentaje)
Grandes dominios
Anos 2023 y 2024

Variacion p.p.

Dominio 2023 2024 2024/2023
Total nacional 40,1 40,2 0,1
Cabecera 39,2 39,4 0,2
Centros poblados y rural disperso 41,1 41,1 o]

Fuente: DANE, calculos con base en la ECV 2023 y 2024 y proyecciones del CNPV 2018.

La incidencia ajustada de pobreza multidimensional, o indice de Pobreza Multidimensional
(IPM), para el 2024 fue de 0,046, disminuyendo 0,003 con respecto al 2023. Esto quiere
decir que las personas multidimensionalmente pobres sufren un 4,6% del total de las
privaciones que sufririan si todas las personas fueran carenciadas en todos los indicadores
al mismo tiempo. A nivel de cabeceras y centros poblados y rural disperso, la incidencia fue
del 0,031 (0,002 menos que el 2023) y 0,100 (0,003 menos que el 2023) respectivamente.
Como se ve en la grafica 4, la incidencia ajustada para las tres grandes desagregaciones
disminuyo.

Grafico 4. Incidencia ajustada de la pobreza multidimensional (porcentaje)

Grandes dominios
Anos 2023 y 2024

0,120
0,100
0,100
0,080
=
& 0060 0,046
0,040 0,031
0,000
MNacional Cabecera Centros poblados y rural
disperso

2023 m2024

Fuente: DANE, calculos con base en la ECV 2023 y 2024 y proyecciones del CNPV 2018.

Departamentos

En el 2024, Vichada fue el departamento que mas pobres multidimensionales tiene en
proporcion a su poblacion total, es decir, que el 70,2% de su poblacién vive en esta pobreza.
Y es el departamento donde mas crecid la pobreza multidimensional, aumentando un 4,8
p.p. con respecto al afio 2023, ano donde también tuvo la tasa de incidencia mas alta. Por
lo contrario, Bogota fue el departamento con menor poblacién en pobreza multidimensional
(5,4%) aunque crecié 1,8 p.p. comparado con el 2023.
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Tabla 5. Incidencia en la pobreza multidimensional (porcentaje)
Total, departamentos
Afos 2023 y 2024
Vichada 65.4 70,2 4.8
Guainia 52,1 49,0 -31
La Guajira 42.6 393 -3,3
Vaupés 55,7 374 -18,3*
Chocd 37.4 33.9 -3.5
Coérdoba 214 25,7 4,3*
Sucre 231 218 -1.3
Guaviare 30,6 21,3 -9,3*
Magdalena 214 19,2 -2,2
Narifio 16,6 18,1 1.5
Arauca 22,8 17,7 -5,1*
Bolivar 18,4 15,6 -2.8
Amazonas 254 15,6 -9,8*
Norte de Santande 20,5 15,2 -5,3*
Cauca 15,8 14,0 -1,8
Caqueta 17,2 139 -3.3
Cesar 17,7 134 -4,3*
Tolima 12,9 12,6 -0,3
Putumayo 13.2 11,8 -1.,4
Nacional 12,1 11,5 -0,6
Casanare 15,0 11,3 -3,7*
Antioguia 9,5 10,9 14
Huila 11,9 10,9 -1,0
Meta 12,9 10,4 -2,5
Risaralda 11,8 9,5 -2,3
Atlantico 12,0 95 -25
Caldas 74 9,2 1.8
Quindio 7,5 74 -0,1
Cundinamarca 76 74 -0,2
Boyaca 9,9 6.9 -3,0*
Santander 9.8 6,8 -3,0*
Valle del Cauca 72 6,2 -1,0
San Andrés 5,0 6,0 1.0
Bogota, D.C. 36 54 1.8
Fuente: DANE, calculos con base en la ECV 2023 y 2024 y proyecciones del CNPV 2018.

Del 2023 al 2024 Coérdoba tuvo un aumento estadisticamente significativo de 4,3 p.p.
Mientras que Vaupés, Amazonas, Guaviare, Norte de Santander, Arauca, Cesar, Casanare,
Boyaca y Santander tienen una disminucion estadisticamente significativa con un nivel de
significancia del 5% en un 18,3; 9,8; 9,3; 5,3; 5,1; 4,3; 3,7; 3,0 y 3,0 puntos porcentuales,
respectivamente.
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ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

Encuesta Mensual de Comercio (EMC) Agosto 2025

Grafico 1. Variacion anual, afo corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado*
Total nacional
Agosto 2025 7"
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Fuente: DANE, EMC.

Resultados Encuesta Mensual de Comercio — EMC
1.1 Evolucidn de las principales variables para el total nacional

En agosto de 2025, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 12,4% vy
el personal ocupado crecid 1,6% en relacion con el mismo mes de 2024. Excluyendo

el comercio de combustibles, la variacidon de las ventas reales del sector fue de
16,5%.

Tabla 1. Variacién porcentual anual, afio corrido y doce meses ™"
Total nacional
Agosto 2025

Variacién anual Variacidn afio corrido Variacion doce meses
Indicador Agosto 2025 / Enero - agosto 20256 / Septiembre 2024 - agosto 2025 /
agosto 2024 enero - agosto 2024 septiembre 2023 - agosto 2024
Total ventas reales del comercio al por menor
: P 4 12,4 12,0 103
vehiculos
Total ventas reales del comercio minorista
2 o v 16,6 15,2 13,2
vehiculos (excepto grupo CIIU 473*)
Total ventas reales del comercio al por menor
. . - . 9,4 89 7.2
sin vehiculos automotores ni motocicletas **
Total ventas reales del comercio al por menor
h . > 16,5 15,2 13,1
sin combustibles
Total ventas reales del comercio al por menor
; . e P 13,7 1.9 9,7
sin combustibles ni vehiculos
Total Personal ocupado 1.6 -0,2 -0.7

Fuente: DANE — EMC

64




SENA

N

Ventas Reales Variaciéon anual Agosto 2025 / agosto 2024

En agosto de 2025, las ventas del comercio minorista aumentaron 12,4% frente a las
registradas en el mismo mes de 2024. Dieciocho lineas de mercancia registraron
variaciones positivas en sus ventas reales, mientras que una (1) linea de mercancia registré
variacion negativa. Las mayores contribuciones positivas a la variacion anual, se
presentaron en las lineas de Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso personal
o doméstico, Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares
y Otros vehiculos automotores y motocicletas, aportando en conjunto 7,4 puntos
porcentuales a la variacion total del comercio minorista.

Tabla 2. Variaciéon porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segun grupos de
mercancias.
Total nacional
Agosto 2025 / agosto 2024 7"
Agosto 2025 /
agosto 2024
Lineas de mercancias Variacién % Contribucién PP
Total comercio minorista y vehiculos 12,4 12,4
Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso 51.0 29
personal o doméstico. ! '
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso
27.5 2,4
de los hogares**
Otros vehiculos automotores y motocicletas™> 27,8 2,0
Alimentos (viveres en general) 6,2 1,1
Electrodomeésticos, muebles para el hogar 23.1 0.9
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 29,0 0.6
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 1.7 0,5
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos
A 5.7 0,4
principalmente de consumo de los hogares
Ofras mercancias para uso personal o doméstica, no ] o
especificadas anteriorments* ! !
Productos para el asea del hogar 13,2 03
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas 8.5 03
Prendas de vestir y textiles 7.2 03
Bebidas alcoholicas, cigarros, cgarrillos v productos del E] ]
tabaco " .
Productos farmacéuticos y medicinales 12,0 03
Articulos y utensilios de uso domestico 14,0 02
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuesro 93 0.2
Bebidas no alcohalicas 74 01
Libros, papeleria, periodicos, revistas y Utiles escolares 2,6 oo
Combustibles para vehiculos automotores. 4,2 043
Fuente: DANE - EMC.

Variacion afio corrido Enero — agosto 2025 / enero — agosto 2024

En el periodo de enero a agosto de 2025 en comparacién con el mismo periodo de 2024,
las ventas del comercio minorista crecieron 12,0%. En este periodo, dieciocho lineas de
mercancias registraron variaciones positivas en sus ventas reales, mientras que una (1)
linea de mercancia registré variacion negativa. Las lineas de mayor contribucién positiva al
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comercio fueron Equipo de informatica y telecomunicaciones y para uso personal o
doméstico, Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares y
Otros vehiculos automotores y motocicletas, aportando en conjunto 6,9 puntos
porcentuales.

Tabla 3. Variacion porcentual y contribucion afio corrido de las ventas reales del comercio minorista
segun grupos de mercancias
Total nacional
Enero - agosto 2025 / enero - agosto 2024 Pr
Enero - agosto 2025 /
enero - agosto 2024
Lineas de mercancias Variacion % Contribucién PP
Total comercio minorista y vehiculos 12,0 12,0
Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso 530 55
personal o domeéstico. ! '
Vehiculos automotores y motocicletas principalmente de uso
de los hogares** 222 22
Otros vehiculos automotores y motocicletas** 283 2,1
Alimentos (viveres en general) 4,3 0,8
Electrodomesticos, muebles para el hogar 22,0 08
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos 9.1 06
principalmente de consumo de los hogares
Otras mercancias para wo personal o doméstice, no 160 05
especificadas anteriormenta*
Equipo ¥ aparatos de sonido y video (televisores) aET 05
Productos de aseo personal, cosméticos y perfurneria an 04
Articulos de ferreteria, vidrios y pinturas an 03
Productos para el aseo del hogar 93 02
Frendas de vestir y textiles 5T 0.2
Productos farmacéuticos y medicinales 94 0.2
Articulos y utensilios de uso doméstico 139 0.2
Calzado, articulos de owero y sucedaneos del cuera 92 0.2
Bebidas alcohdlicas, cigarros, cigarrillos v productos del 55 a1
tabaco i N
Libros, papeleria, periddicos, revistas y dtiles escolares Ta o0
Bebidas no alcohdlicas 11 0.0
Combustibles para vehicdos automaotores 0.5 -01
Fuente: DANE - EMC.

Variacion afo corrido Enero — agosto 2025 / enero — agosto 2024

En el periodo de enero a agosto de 2025 en comparacién con el mismo periodo de 2024,
las mayores contribuciones positivas a las ventas se presentaron en las empresas
dedicadas al comercio de Vehiculos automotores nuevos con una variacion de 24,4%, y las
empresas dedicadas a la venta de productos no especializados con surtido compuesto
principalmente por productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco con una variacion
de 30,4%, aportando en conjunto 6,7 puntos porcentuales.
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Tabla 5. Variacion porcentual y contribuciéon afio corrido de las ventas reales del comercio minorista
segun actividad economica
Total nacional
P
Enero - agosto 2025 / enero - agosto 2024 ™
Enero - agosto 2025 /
enero - agosto 2024
Actividades econémicas Variacion % Contribucion PP
Total comercio minorista y vehiculos 12,0 . ‘IZ,Dl
Total comercio minorista y vehiculos (excepto grupo CIIU 473%) 15,2
4711 -472. No especializados con surtido compuesto principalmente 50 a6
por alimentos y especializados en la venta de alimentos. ‘ !
4719. No especializados con surtido compuesto principalmente por 304 26
productos diferentes de alimentos, bebidas y tabaco. ’ '
4511. Vehiculos automotores nuevos 24.4 41
475. Otros enseres domésticos en establecimientos especializados. 17,0 12
474. Equipos de informatica y comunicaciones en establecimientos
o 53,7 0,6
especializados.
4530. Partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos 11,9 05
automotores ! '
4541. Motocicletas y de sus partes, piezas y Sus accesorios. 26,0 04
4773. Productos farmacéuticos, medicinales, odontolégicos; articulos 111 03
de perfumeria, cosméticos y de tocador ! !
4771 - 4772. Prendas de vestir y sus accesorios; Calzado y articulos 73 03
sucedaneos al cuero en establecimientos especializados. ! '
476. Articulos culturales y de entretenimiento en establecimientos 245 02
especializados. ' '
4774, Otros productos nuevos en establecimientos especializados. 8,5 0,0
4732. Comercio al por menor de lubricantes, aditivos y productos 57 00
de limpieza para vehiculos automotores. ' '
4731, Comercio al por menor de combustible para automotores. -0,4 -0,1
Fuente: DANE - EMC

Comercio al por menor por departamentos

Variacion anual Agosto 2025/ agosto 2024
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Tabla 9. Variacion de las ventas minoristas reales y el personal ocupado sin combustibles ni lubricantes
Siete dominios departamentales
Agosto 2025 / agosto 2024"
Agosto 2025 / Bgosto 2024
Ventas Personal ocupado

Departamento Variacion % Contribucién PP Variacion % Contribucién PP
Total comercio minorista y vehiculos
ey e y 16,6 16,6 1.6 16
Bogota D.C. 194 GG 63 04 0,1
Antioguia 166 NNEGINR 25 23 04
Valle del Cauca 143 [ 15 07 0,1
Atléntico 153 08 34 02
Santander 19,5 NG 07 21 0,1
Cundinamarca 10,0 N 06 58 03
Otros departamentos iy | 42 20 0,6
Fuente: DANE - EMC.

Ventas reales

En agosto de 2025 frente al mismo mes de 2024, las ventas reales del comercio minorista,
excluyendo las empresas del grupo ClIU 473 (Comercio al por menor de combustible,
lubricantes, aditivos y productos de limpieza para automotores, en establecimientos
especializados), aumentaron 16,6%. Segun los departamentos desagregados, las mayores
contribuciones positivas a las ventas del comercio minorista sin combustibles ni lubricantes
se registraron en Bogota D.C. y Antioquia, quienes aportaron 6,3 y 2,5 puntos porcentuales
respectivamente.

Personal ocupado

En agosto de 2025 frente al mismo mes de 2024, la contratacién de personal por parte del
comercio minorista sin combustibles ni lubricantes creci6 1,6%. De los dominios
departamentales desagregados, las mayores contribuciones positivas se presentaron en
los dominios departamentales de Antioquia y Cundinamarca con 0,4 y 0,3 puntos
porcentuales respectivamente.

Comercio al por mayor nacional
Variaciéon anual margen comercial Agosto 2025/ agosto 2024

La variacién del margen comercial (ventas - costo de la mercancia vendida) del comercio
al por mayor (Division 46) fue 7,5% para el mes de agosto de 2025 en relacion con agosto
de 2024. Para este mes, los tres (3) dominios de publicacion presentaron variacion positiva.
El margen de Materias primas agropecuarios; Alimentos bebidas y tabaco, contribuy6 con
2,7 puntos porcentuales, seguido de Maquinaria y equipo, especializados en otros
productos; No especializado, que sumo 2,4 puntos porcentuales, mientras que el margen
de Productos farmacéuticos, medicinales, cosméticos y de tocador contribuyé con 2,3
puntos porcentuales.
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Tabla 12. Variacion del margen comercial mayorista nominal y personal ocupado
Total nacional
Agosto 2025 / agosto 2024

Actividad comercial Agosto 2025 / Bgosto 2024

CllU Rev. 4 A.C. Margen comercial Personal

Variacion (%) Contribucién (p.p.) Variacién (%) Contribucién (p.p.)

Total comercio al por mayor 75 0.7

s
462 - 463 - 4641 - 4642 - 4643 -4644 - 4649. Materias
primas agropecuarias; Alimentos bebidas y tabaco; 83 7
Articulos y enseres domésticos excepto productos ' '
farmacéuticos, medicinales, cosméticos y de tocador.

?‘8 . 2’3

0,0

4645 Productos farmacéuticos, medicinales, 10
cosméticos y de tocador. '

465 - 466 - 469. Maquinaria y equipo, especializado en
otros productos; No especializado.

Fuente: DANE - EMC

ANALISIS DEL SECTOR REGULATORIO

El objeto del presente proceso de seleccién es de caracter licito, posible y determinado;
amparado por la normatividad civil, comercial y contractual vigente. El proceso, fundado en
un negocio juridico cuyas obligaciones corresponden a obra, es desarrollado ampliamente
por personas naturales o juridicas que en su propio nombre o mediante apoderado o
interpuesta persona, quienes de manera publica, profesional y reiterada ejercen una
actividad econémica sujeta a la reglamentacién comercial colombiana, quienes tienen como
propdsito responder a las necesidades del mercado.

En este orden, sea lo primero establecer que la modalidad de seleccion mediante la cual se
adelantara el proceso contractual para la adquisicdn requeridos sera el de minima cuantia,
regulada por la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, dado que conforme a la
naturaleza del objeto contractual, el régimen juridico aplicable al presente es la modalidad
de minima cuantia, teniendo en cuenta que el servicio que se pretende adquirir en el
presente proceso de contratacion, son servicios que se ajustan a lo estipulado en el numeral
5 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, el cual aplica al objeto del presente proceso,
atendiendo de ésta manera los principios de planeacion y transparencia en contratacion
estatal y los parametros estandarizados por Colombia Compra Eficiente.

De la misma manera, se establece que el objeto contractual es legalmente viable real, licito,
cierto, posible y determinado, se encuentra amparado dentro de la normatividad contractual,
esta acorde a lo establecido en la Constitucién Politica, en los articulos 1518 y 1519 del
Cddigo Civil, el Codigo de Comercio, el Cdédigo General del Proceso, el Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo; los servicios estan
determinados dentro de la normatividad colombiana como licitos; en lo no regulado en el
estatuto de contratacion estatal se aplicaran las normas civiles y comerciales pertinentes,
las reglas establecidas en la invitacién publica y demas documentos que se expidan con
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ocasién del proceso. Teniendo en cuenta que la mayoria de los servicios requeridos
presentan un régimen libre de mercado, no existen regulaciones importantes en esta
materia.

Aunado a lo anterior, la Ley 80 de 1993 en su articulo 3 predica los que estan destinados a
satisfacer necesidades colectivas en forma general, permanente y continua, bajo la
direccion, regulacion y control del Estado, asi como aquellos mediante los cuales el Estado
busca preservar el orden y asegurar el cumplimiento de sus fines, el Estatuto General de
Contratacion de la Administracion publica Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios en
especial la Ley 1150 de 2007, Decreto 019 de 2012 y Decreto 1082 de 2015. Pueden
participar personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, consorcios o uniones
temporales y promesas de sociedad futura, cuyo objeto social les permita cumplir con el
objeto establecido en el presente proceso de seleccion. Los posibles oferentes deberan
estar inscritos en el registro Unico de Proponentes en la clasificacién aplicable del objeto a
contratar para el caso de los nacionales o los extranjeros con domicilio en el pais.

Asi mismo, se determina que el presente proceso de contratacién comercialmente esta
permitido y regulado por el codigo de comercio, por cuanto no se establecen caracteristicas
especiales para el cumplimiento del objeto del presente proceso de seleccion, y son
servicios que se encuentran en el mercado regulado por las normas de comercio
colombiano, sin restricciones particulares o especiales para su comercializacion.

En consecuencia, desde el punto de vista regulatorio legal, se puede determinar que la
futura contratacién podra ser ejecutada tanto por personas naturales debidamente inscritas
en el registro mercantil como por personas juridicas, las cuales deben cumplir con la
normatividad citada, propia del sector, y en general con la legislacion civil, comercial y
tributaria, asi como el estatuto de proteccién al consumidor actualmente vigente.

Conforme a lo expuesto, el presente proceso contractual desde el punto de vista juridico es
viable.

ANALISIS DEL SECTOR DESDE EL PUNTO DE VISTA TECNICO

Con el propésito de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores
publicos en el marco de la gestion estratégica del talento humano, el Departamento
Administrativo de la Funciéon Publica a través del Programa Nacional de Bienestar
“Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020-2022”, dio las directrices para aportar
con acciones concretas al bienestar y la motivacion de las personas que le sirven al Estado,
con el fin de reconocer y ubicar a los Servidores Publicos en el centro del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG), por ser el activo mas importante que posee una
organizacion.

El sistema de estimulos para los servidores publicos se enmarca en una légica orientada a
maximizar la eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de estos. Asi lo establece el
Decreto-Ley 1567 de 1998, que define el marco normativo para la elaboracién de politicas,
planes y programas que fortalezcan el desempefio de las labores y el cumplimiento efectivo
de los resultados institucionales; asi como lo desarrollado posteriormente en los Decretos
1083 de 2015 y 648 de 2017.
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Basados en la circular 3-2022-000009 del 21/01/2022 “Lineamientos del Plan de Bienestar
Social e Incentivos 2022”, el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, busca construir un
sistema de estimulos que efectivamente responda a las necesidades e intereses de los
servidores, esta gestion tiene como corazén al talento humano y su desarrollo. Por lo
anterior, en Plan de Bienestar se define el disefio de los programas de bienestar social y de
incentivos en el SENA y cémo llevarlos a cabo en las Regionales, los cuales podran ser
ajustarlos de acuerdo con las necesidades y particularidades de cada regién del pais.

Los programas de bienestar social e incentivos deben incluir cinco ejes que representan los
aspectos que van a contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores
publicos, ademas, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica lo formulé de
acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, las necesidades detectadas durante el
diagnostico de la situacion actual del bienestar y las tendencias del mercado laboral, de
modo que se definiod la siguiente estructura conceptual y ejes del programa, siendo la
transformacion digital es el eje transversal del programa:

ALINEACION

NUEVAS DEMANDAS ESTRATEGICA ':ﬂ‘ﬂ%‘gg
¥ NEEESIDATES Loaainiip TECNOLOGICOS
SOSTENIBLE

FROGRAMA
NACIONAL DE
BIENESTAR
FARA
SERVIODORES
PUBLICODS
2820-2822

Convivencia Social |_> Actores
Indicadores

Alianzas Interinstitucionales ——

OBJETIVOD GENERAL
’—0—[ Equilibrio Psicosocial —_—
Qué se espera
£ M
Dbjative ﬂ_e_[ A Mo 2 Acciones
estrateqico :_o_[

o—[ Transformacidn Digital ]

Fuente: Direccidn de Empleo Pdblico del Departamento Administrative de la Funcidn Pdblica 20204

Eje 1: Equilibrio psicosocial: busca la adaptacién a las nuevas situaciones de trabajo que
afectan el equilibrio entre la vida personal, laboral familiar. Este eje tiene tres componentes:
factores psicosociales, equilibrio entre la vida laboral y familiar, calidad de vida laboral.
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Eje 2: Salud Mental: Comprende la higiene mental, como la prevencion de nuevos riesgos
a la salud y efectos postpandemia.

Eje 3: Convivencia social: hace referencia a las acciones que se deben realizar para el
fomento de la inclusién, diversidad y representatividad, como la prevencion de situaciones
asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder.

Eje 4: Alianzas interinstitucionales: abordaran los siguientes componentes: coordinacion
interinstitucional y fomento de buenas practicas en materia de bienestar.

Eje 5: transversal: transformacion digital. Las entidades publicas se deben trasformar a
organizaciones inteligentes, que apliquen la tecnologia, los datos y las nuevas necesidades
que trascienden barreras fisicas y conectan al mundo. Comprende la creacion de cultura
digital para el bienestar, analitica de datos para el bienestar y la creacién de ecosistemas
digitales.

De acuerdo con lo anterior y basados en el Eje 1: Equilibrio psicosocial que abarca el
programa de deporte, recreacion, cultural y artisticos, capacitacién en artes y/o artesanias,
bienestar espiritual, que en el numeral 11.3.2 del Plan de Bienestar 2022 menciona
actividades de deporte, recreacién, cultural y artisticos, capacitacién en artes y/o
artesanias, bienestar espiritual, asi:

En el subnumeral 11.3.2 Recreacion

a) Objetivo

» Crear camaraderia entre los servidores publicos hacia la convivencia sana y productiva y
que mantengan un buen estado de salud y animo.

 Contribuir al mantenimiento fisico y mental de los empleados publicos que participen en
las actividades recreativas, programadas y realizadas por la Entidad.

* Lograr la participacién del grupo familiar de los empleados publicos del SENA en las
vacaciones recreativas, y demas actividades.

» Fomentar integraciones recreativas para la familia de los servidores publicos de la Entidad.
b) Etapas

* Programacion

* Inscripcion

* Ejecucion

» Seguimiento

» Evaluacion

c¢) Actividades

(...)ll. Programa de aguinaldo infantil para los hijos y/o hijastros de los servidores publicos.
De conformidad con el concepto juridico emitido por el Grupo de Conceptos Juridicos y
Producciéon Normativa, de la Entidad el 24 de noviembre de 2017...” Ademas, este beneficio
de que gozan los hijos de los empleados publicos del SENA se entiende incluido dentro de
los derechos y beneficios a que alude el articulo 45 de la Ley 119 de 1994, el cual dispone:
Articulo 45. Derechos y beneficios. Continuaran vigentes todos los derechos de los
empleados publicos derivados de las relaciones laborales actualmente existentes en el
SENA, los que no podran ser desconocidos ni afectados.
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ANALISIS DE LA OFERTA

¢CUAL ES LA DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DEL BIEN
O SERVICIO OBJETO DEL PROCESO?

El punto de partida del canal de distribucion es el productor. El punto final o de destino es
el consumidor. El conjunto de personas u organizaciones que estan entre productor y
usuario final son los intermediarios. En este sentido, un canal de distribucién esta
constituido por una serie de empresas y/o personas que facilitan la circulacion del producto
elaborado hasta llegar a las manos del comprador o usuario y que se denominan
genéricamente intermediarios.

Los intermediarios son los que realizan las funciones de distribucion, son empresas de
distribucion situadas entre el productor y el usuario final; en la mayoria de los casos son
organizaciones independientes del fabricante.

Asi mismo, los factores econdmicos tienen gran incidencia en los efectos politicos-
econdmicos del pais como en el empleo, sectores de desarrollo, niveles de ingreso, fijacién
de precios y efectos sobre la demanda.

Irasportey

Produccion Logistica

Agenciaso
Almacenamiento Sucursales
o Bodegaje

Venta

Facturacion

Distribucion y Entregas

¢ Quién vende?

A continuacion, se detallan principales y potenciales proveedores que podrian ejecutar la
compra de los paquetes navidenos de caracter educativo, recreativo o didactico, para los
hijos de los servidores publicos de la Regional, objeto el presente proceso, para satisfacer,
localizados en la ciudad de Ibagué:
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MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO — COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

ANALISIS DE LA OFERTA

Con el fin de tener un panorama mas amplio y completo de lo que sucede en el mercado
se realizan las consultas en el modelo de abastecimiento estratégico disefiado por la
Agencia de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, de esta forma se evidencia
como ha sido la compra de una categoria en los ultimos afos dentro de las plataformas del
Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP I, SECOP Il y TVEC), identificando
los oferentes que existen para esa categoria, caracteristicas de los mismos, bajo que
modalidad de contratacion se contratan por parte de las diferentes Entidades Estatales y
cuales entidades han realizado contratos para esa categoria en el departamento del Tolima.

CATEGORIAS CONSULTADAS (UNSPSC)

Cédigo clase

Nombre clase

6014

Juguetes y juegos
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Conforme a lo anterior y de acuerdo con la codificacion de segmento/familia/clase
analizados segun clasificacion de las UNSPSC para el presente proceso durante los ultimos
afos (2020 a 2025), en rango de contratacion desde los $0 mil en adelante y de
proveedores ubicados en todo el pais, se observan los siguientes resultados

* Se identificd un numero considerable de potenciales proveedores (1699) a nivel Nacional,
durante los anos de analisis que podrian proveer los bienes a la entidad.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP Il plurales en SECOP 11 ;
$119,44 mil M
30 (1,9%) $9,66 mil... (6,825)

$100 mil M Modalidad de Seleccién
@®Contratacion directa
®Liditacion Publica
#Licitacion Pablica Acuerdo ...

£50 mil M Minima cuantia

Valor Total Estimado

@®Régimen Especial

$21,76 mil M @Seleccion Abreviada de M...

$10,51 mil M @®Seleccion abreviada subast...
2015 (98,1%) $131,95 ... (93,18%)
— I

Competitiva Especia Directa

Tipo: ®No es plural @ Proponente plural Tipo: ®No es plural @Proponente plural Madalidad general

De acuerdo a la informacién arrojada, se evidencia que para el suministro de los elementos
objeto del presente proceso existe una amplia oferta de proveedores, que han suscrito
contratos o han establecido relaciones con las diferentes entidades estatales y que podrian
en la presente vigencia presentar oferta y resultar adjudicatarios; lo que le permite al SENA
REGIONA TOLIMA, vislumbrar que para el presente proceso hay una amplia oferta para
satisfacer la necesidad planteada.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Para abordar el estudio de la demanda la Entidad contesta las siguientes preguntas
analizando los datos tomados de la HERRAMIENTA DE ANALISIS DE DEMANDA,
correspondiente a los cédigos, aplicando el filtro del SENA REGIONAL TOLIMA arrojando
la siguiente informacion:

CATEGORIAS CONSULTADAS (UNSPSC)

Cédigo clase Nombre clase
6014 Juguetes y juegos
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Numero de Contratos del| | Origen del Proveedor
O Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor = N
Seleccionar todo ) ” o]
seleccionado OTILIA DEL PILAR MORALES GIRALDO $237 A5 mill. 6 - .
PANAMERICANA LIERERIA Y PAPELERIA SA ! identificado
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
SUPERMERCADOS MERCACENTRO SAS SUPERMERCADOS MERCACENTRO SAS —
] ]
g g
S PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELERIA SA g OTILIA DEL PILAR MORALES GIRALDO
3 3
o o
OTILIA DEL PILAR MORALES GIRALDO H PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELERIA SA -
50 mill. ssomil.  $100 m $150mil.  $200 mil. 0 1 2 3 a
Valor Total Estimado Nimero de Contratos

El SENA REGIONAL TOLIMA, realizé en los afios 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024 cinco
contratos (uno por afio) para la compra de paquetes navidenos, reflejando la contratacién
de los mismos por la suma de $ 237.451.375, ademas, se ha contado con adjudicatarios
que han ejecutado los contratos dentro de los términos establecidos por la entidad.
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
539,29 mill. (16,55%) 1(3
Departamento estandar Departamento estandar
@Tolima @Tolima
@ Distrito Capital de Bogota @ Distrito Capital de Bogota
(83,45%)
2 (66,67%)
Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
®Valor @Contratos
$0,2 mil M
o
e
®
E
40,2 mil M =
ol |
5 . 3 | ® Moedalidad de Seleccién
= £ |2 501 milM Minima cuantia
°l 5
=
50,0 mil M 4 $0,0 mil M
Nacional Competitiva
Origen Modalidad general

En cuanto a los proveedores que han tenido relacién contractual con el SENA REGIONAL
TOLIMA para la compra de paquetes navidenos, estos son de origen nacional y en un
83.45% son proveedores del departamento del Tolima y 16,55 del distrito capital de Bogota,
ademas de que la modalidad de publicacién y contratacion del proceso es la minima
cuantia.

ESTUDIO DE MERCADO

Los lineamientos para la elaboracion de estudios previos, el valor mencionado fue calculado
por la entidad de la siguiente manera:

Frente a la necesidad el SENA REGIONAL TOLIMA realizé publicacién de solicitud de

cotizacién, mediante la plataforma del SECOP |, sin recibir cotizaciones por la plataforma,
como se evidencia a continuacion:
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@
SENA

N

Proceso : COMPRA DE PAQUETES NAVIDENOS DE CARACTER EDUCATIVO, RECRE... (id CO1BDOS 9064067) |Enandusis]
Solicitud de informacidn a los Proveedores PROVEEDORES
COTIZACION-DRT-046-2025 [[EFTETTy] | Plieges
Unidad de contratacion DIREGCION REGIONAL PRECOTIZACION Interesados

r Enlace —_—

CTER EDUCATIVO, RECREATIVO O DIDACTICO, PARA LOS HIJOS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA REGIONAL, CUYA

A DE PAQUETES NAVIDER
N0 SOBREPASE LOS D 64 DIAS DE EDAD

ED,

Zona horaria (UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito
Fecha de presentacién de ofertas 12/11/2025 6:00 PM - Fecha de publicacién 7/11/2025 5:17 PM

LiNEA DE TIEMPO

Fecha de publicacion de concurso

CTER EDUCATIVO, RECREATIVO O DIDACTICO, PARA LOS HIJOS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA REGIONAL, CUYA
4 DIAS DE EDAD

COMPRA DE PAQUETES NAVIDENOS
EDAD NO SOBREPASE LOS DOCE 1

(Zona horaria (UTC-05:00) Bogotd, Lima, Quito)
Fecha de presentacion de ofertas 12/11/2025 6:00 PM - Fecha de publicacién 7/1172025 5:17 PM

LINEA DE TIEMPO

~Fecha de publicacion de concurse Plazo para solicitar aclaraciones Presentacion d

Opciones v

LISTA DE OFERTAS
Wer mas »

155 Opciones ™

Frente a la necesidad el SENA REGIONAL TOLIMA, se buscé la forma para obtener
informacion del mercado, por consiguiente, se observé mediante las plataformas de internet
que tienen las tiendas del grupo éxito, Falabella y panamericana, donde se verifico los
valores de los elementos con las mismas especificaciones técnicas de los bienes a contratar
en el presente proceso, por ende en a continuacién se anexan los precios y links de estos
de cada elemento utilizados para el presente estudio.
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SENA

2 EXITO FALABELLA PANAMERICANA

PRODU ESPECIFICACION N

cTo FoTo ESMINIMAS | 1
D | Enlace cotizacion Valor Enlace cotizacion Valor Enlace cotizacion Valor
A
D

—
1

Mufieca Fg | | _— |E= g:lt;nal: Mi:ssg; ? https://www.exito.c https://www.falabella.co hitos://www.panamerica

: Tienda ,d i — Dimensiones 22.86 omset-heladeria- m.coffalabella- na cdm colsét—heladera-

' de L L8| % 32.38 X 6.35 'cm 1 con-muneca- $ 179.900,00 | co/product/31642740/Mu $ 179.900,00 m 179.900,00

helados o riedt : Peso del producto barbie-hcnd6- neca-Barbie:-Tienda-de- S TS 14720

2% 1Kg 3088225/p helados/31642740
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https://www.exito.com/set-heladeria-con-muneca-barbie-hcn46-3088225/p
https://www.exito.com/set-heladeria-con-muneca-barbie-hcn46-3088225/p
https://www.exito.com/set-heladeria-con-muneca-barbie-hcn46-3088225/p
https://www.exito.com/set-heladeria-con-muneca-barbie-hcn46-3088225/p
https://www.exito.com/set-heladeria-con-muneca-barbie-hcn46-3088225/p
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/31642740/Muneca-Barbie:-Tienda-de-helados/31642740
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/31642740/Muneca-Barbie:-Tienda-de-helados/31642740
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/31642740/Muneca-Barbie:-Tienda-de-helados/31642740
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/31642740/Muneca-Barbie:-Tienda-de-helados/31642740
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/31642740/Muneca-Barbie:-Tienda-de-helados/31642740
https://www.panamericana.com.co/set-heladera-con-muneca-barbie-careers-641472/p
https://www.panamericana.com.co/set-heladera-con-muneca-barbie-careers-641472/p
https://www.panamericana.com.co/set-heladera-con-muneca-barbie-careers-641472/p
https://www.panamericana.com.co/set-heladera-con-muneca-barbie-careers-641472/p

Gimnasi
0 Bebe
Multifun
cional
Piano
Musical
Didactic
0 Bebé

Tamafio: 46 x 32 x
8cm

Equipado con un
piano interactivo y
una barra de
juegos con
sonajeros y
juguetes colgantes,
Con teclas de piano
generosas y
coloridas ubicadas
cerca de los pies
del bebé, cada
patada desata una
sinfonia de tonos y

melodias que
fomentan la
exploracion
auditva y el
movimiento.
Disefiado

pensando en la
seguridad, este
tapete  garantiza
una experiencia de
juego  confiable
para el desarrollo
temprano del bebé,

combinando
entretenimiento
con una
construccion
resistente y

estable. Ideal para
el gateo y las
primeras etapas de
descubrimiento

SENA

N

https://www.exito.c
om/gimnasio-bebe-
multifuncional-
piano-musical-
didactico-
dinosauro-bebe-
nino-103276513-

mp/p

$

129.900,00

https://www.falabella.co
m.co/falabella-
co/product/132247885/G
imnasio-Huanger-Bebe-
Piano-Musical-Didactico-
Bebe-Nino/132247886

$

129.900,00

https://www.panamerica
na.com.co/gimnasio-

infantil-con-luz-y-sonido-
azul-blanco-695725/p

199.750,00
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https://www.exito.com/gimnasio-bebe-multifuncional-piano-musical-didactico-dinosauro-bebe-nino-103276513-mp/p
https://www.exito.com/gimnasio-bebe-multifuncional-piano-musical-didactico-dinosauro-bebe-nino-103276513-mp/p
https://www.exito.com/gimnasio-bebe-multifuncional-piano-musical-didactico-dinosauro-bebe-nino-103276513-mp/p
https://www.exito.com/gimnasio-bebe-multifuncional-piano-musical-didactico-dinosauro-bebe-nino-103276513-mp/p
https://www.exito.com/gimnasio-bebe-multifuncional-piano-musical-didactico-dinosauro-bebe-nino-103276513-mp/p
https://www.exito.com/gimnasio-bebe-multifuncional-piano-musical-didactico-dinosauro-bebe-nino-103276513-mp/p
https://www.exito.com/gimnasio-bebe-multifuncional-piano-musical-didactico-dinosauro-bebe-nino-103276513-mp/p
https://www.exito.com/gimnasio-bebe-multifuncional-piano-musical-didactico-dinosauro-bebe-nino-103276513-mp/p
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/132247885/Gimnasio-Huanger-Bebe-Piano-Musical-Didactico-Bebe-Nino/132247886
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/132247885/Gimnasio-Huanger-Bebe-Piano-Musical-Didactico-Bebe-Nino/132247886
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/132247885/Gimnasio-Huanger-Bebe-Piano-Musical-Didactico-Bebe-Nino/132247886
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/132247885/Gimnasio-Huanger-Bebe-Piano-Musical-Didactico-Bebe-Nino/132247886
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/132247885/Gimnasio-Huanger-Bebe-Piano-Musical-Didactico-Bebe-Nino/132247886
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/132247885/Gimnasio-Huanger-Bebe-Piano-Musical-Didactico-Bebe-Nino/132247886
https://www.panamericana.com.co/gimnasio-infantil-con-luz-y-sonido-azul-blanco-695725/p
https://www.panamericana.com.co/gimnasio-infantil-con-luz-y-sonido-azul-blanco-695725/p
https://www.panamericana.com.co/gimnasio-infantil-con-luz-y-sonido-azul-blanco-695725/p
https://www.panamericana.com.co/gimnasio-infantil-con-luz-y-sonido-azul-blanco-695725/p

Juguete
de bebé
Aprend
e Libro
ABC de
Perrito

Tipo: Juguetes
Didacticos.
Disefiado  tanto
para nifios como
para nifias.
Esta fabricado en
plastico.

Esta disefiando en
color rojo.
La edad minima
recomendada es
de 6 meses en
adelante.
Dimensiones  del
producto: 23 cm x
30.5 cm x 5 cm.
Peso del producto:
0.7 kg.
INCLUYE

Libro ABC.

https://www.exito.c
om/fisher-price- $

ibro-abc-perrito-

SENA

N

646885/p

169.900,00

https://www.falabella.co

m.co/falabella-

colproduct/2764281/Jug

uete-de-bebe-Fisher-

Price-Rie-y-Aprende-
Libro-ABC-de-
Perrito/2764281

$

169.900,00

https://www.panamerica
na.com.co/juguete-libro-
abc-de-perrito-fisher-
prince-
641471/p?srsltid=AfmB
0OoqgzHtOnnYNQXqn7eK
oNNOXq5QIUKhmIdBFiJ
zUyn-bJvHPj DmL

169.900,00
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https://www.exito.com/fisher-price-libro-abc-perrito-646885/p
https://www.exito.com/fisher-price-libro-abc-perrito-646885/p
https://www.exito.com/fisher-price-libro-abc-perrito-646885/p
https://www.exito.com/fisher-price-libro-abc-perrito-646885/p
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/2764281/Juguete-de-bebe-Fisher-Price-Rie-y-Aprende-Libro-ABC-de-Perrito/2764281
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/2764281/Juguete-de-bebe-Fisher-Price-Rie-y-Aprende-Libro-ABC-de-Perrito/2764281
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/2764281/Juguete-de-bebe-Fisher-Price-Rie-y-Aprende-Libro-ABC-de-Perrito/2764281
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/2764281/Juguete-de-bebe-Fisher-Price-Rie-y-Aprende-Libro-ABC-de-Perrito/2764281
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/2764281/Juguete-de-bebe-Fisher-Price-Rie-y-Aprende-Libro-ABC-de-Perrito/2764281
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/2764281/Juguete-de-bebe-Fisher-Price-Rie-y-Aprende-Libro-ABC-de-Perrito/2764281
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/2764281/Juguete-de-bebe-Fisher-Price-Rie-y-Aprende-Libro-ABC-de-Perrito/2764281
https://www.panamericana.com.co/juguete-libro-abc-de-perrito-fisher-prince-641471/p?srsltid=AfmBOoqzHtOnnYNQXqn7eKoNNOXq5QlUKhmldBFiJzUyn-bJvHPj_DmL
https://www.panamericana.com.co/juguete-libro-abc-de-perrito-fisher-prince-641471/p?srsltid=AfmBOoqzHtOnnYNQXqn7eKoNNOXq5QlUKhmldBFiJzUyn-bJvHPj_DmL
https://www.panamericana.com.co/juguete-libro-abc-de-perrito-fisher-prince-641471/p?srsltid=AfmBOoqzHtOnnYNQXqn7eKoNNOXq5QlUKhmldBFiJzUyn-bJvHPj_DmL
https://www.panamericana.com.co/juguete-libro-abc-de-perrito-fisher-prince-641471/p?srsltid=AfmBOoqzHtOnnYNQXqn7eKoNNOXq5QlUKhmldBFiJzUyn-bJvHPj_DmL
https://www.panamericana.com.co/juguete-libro-abc-de-perrito-fisher-prince-641471/p?srsltid=AfmBOoqzHtOnnYNQXqn7eKoNNOXq5QlUKhmldBFiJzUyn-bJvHPj_DmL
https://www.panamericana.com.co/juguete-libro-abc-de-perrito-fisher-prince-641471/p?srsltid=AfmBOoqzHtOnnYNQXqn7eKoNNOXq5QlUKhmldBFiJzUyn-bJvHPj_DmL
https://www.panamericana.com.co/juguete-libro-abc-de-perrito-fisher-prince-641471/p?srsltid=AfmBOoqzHtOnnYNQXqn7eKoNNOXq5QlUKhmldBFiJzUyn-bJvHPj_DmL
https://www.panamericana.com.co/juguete-libro-abc-de-perrito-fisher-prince-641471/p?srsltid=AfmBOoqzHtOnnYNQXqn7eKoNNOXq5QlUKhmldBFiJzUyn-bJvHPj_DmL

Perro
robot
con
control,
sonido

y. N
movimi
ento

« Con sonido vy
movimiento

+ Control de voz
. Funciones:
pararse de manos,
sentarse y
levantarse, ladrar,
agacharse, saludar 1
+ Tiempo de carga
aproximada: 4
horas

+ Tiempo de uso: 30
minutos

+ Dimensiones del
producto: 21 x 22 x
14 cm

SENA

N

https://www.exito.c
om/perro-robot-
para-ninos-
interactivo-de-a-
control-remoto-
importado-
102311991-mp/p

$ 399.900,00

https://www.falabella.co
m.co/falabella-
co/product/124056218/P

erro-robot-para-ninos-
interactivo-de-a-control-
remoto-

importado/124056219

$  329.900,00

https://www.panamerica
na.com.co/perro-robot-
con-sonido-
movimientos-k16-
693073/p

374.750,00
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https://www.exito.com/perro-robot-para-ninos-interactivo-de-a-control-remoto-importado-102311991-mp/p
https://www.exito.com/perro-robot-para-ninos-interactivo-de-a-control-remoto-importado-102311991-mp/p
https://www.exito.com/perro-robot-para-ninos-interactivo-de-a-control-remoto-importado-102311991-mp/p
https://www.exito.com/perro-robot-para-ninos-interactivo-de-a-control-remoto-importado-102311991-mp/p
https://www.exito.com/perro-robot-para-ninos-interactivo-de-a-control-remoto-importado-102311991-mp/p
https://www.exito.com/perro-robot-para-ninos-interactivo-de-a-control-remoto-importado-102311991-mp/p
https://www.exito.com/perro-robot-para-ninos-interactivo-de-a-control-remoto-importado-102311991-mp/p
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/124056218/Perro-robot-para-ninos-interactivo-de-a-control-remoto-importado/124056219
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/124056218/Perro-robot-para-ninos-interactivo-de-a-control-remoto-importado/124056219
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/124056218/Perro-robot-para-ninos-interactivo-de-a-control-remoto-importado/124056219
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/124056218/Perro-robot-para-ninos-interactivo-de-a-control-remoto-importado/124056219
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/124056218/Perro-robot-para-ninos-interactivo-de-a-control-remoto-importado/124056219
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/124056218/Perro-robot-para-ninos-interactivo-de-a-control-remoto-importado/124056219
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/124056218/Perro-robot-para-ninos-interactivo-de-a-control-remoto-importado/124056219
https://www.panamericana.com.co/perro-robot-con-sonido-movimientos-k16-693073/p
https://www.panamericana.com.co/perro-robot-con-sonido-movimientos-k16-693073/p
https://www.panamericana.com.co/perro-robot-con-sonido-movimientos-k16-693073/p
https://www.panamericana.com.co/perro-robot-con-sonido-movimientos-k16-693073/p
https://www.panamericana.com.co/perro-robot-con-sonido-movimientos-k16-693073/p

* Incluye micréfono
+ Cable USB

SENA

N

https://www.falabella.co

Teclado * Minimo 100 tonos . .
" - . . . m.co/falabella- https://www.panamerica
electron + Minimo 100 ritmos https://www.exito.c e e N
ico 61 tedas omlorganela- | ¢ 40600 | rOducggmst3 sl IR oo pae 359.750,00
S . 696, ano-Organeta- .900, electronico-infantil-de- .750,
. Y -pSr-e- - -
|2;a2t1ll de:n%st::t?igr?s de ?(%%%%8;;;4?3 Electronico-Recargable- 61-teclas-negro-
100U89692-mp/p
teclas . Contol de 61-Teclas-Grande- 657432/p
volumen Micro/148183511
+ Control de tiempo
+ Dimensiones del
producto: 42 x 69
cm
3  modos de
lanzamiento:
semiautomatico,
rafaga de 3 dardos
. . . ps: . .
Lanzad y lanzamiento https://www.exito.c htips:/www.falabella.co . )
or automatico omflanzador- m.co/falabella- https://www.panamerica
N . . o K - -
Comma I lanzador viene loadout-galactic- | $ 369.900,00 | SLOAUCUTSN27MZE | g q499qg | NA.cOMCONaANZAdOrner: 369.900,00
nder con una mira. una commander-nerf- nzador-Nerf:-Loadout- loadout-galactic-
vA —_—_— ic- -
con 48 culata portaclip, y 3205149) Galactic: commander-714781/p
dardos 22691290 Commander/73382712

un cafion
removibles  que
puedes usar con
otros  lanzadores,
ademas de dos
clips de 18 dardos
cada uno.
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https://www.exito.com/organeta-yamaha-psr-e-463-100089892-mp/p
https://www.exito.com/organeta-yamaha-psr-e-463-100089892-mp/p
https://www.exito.com/organeta-yamaha-psr-e-463-100089892-mp/p
https://www.exito.com/organeta-yamaha-psr-e-463-100089892-mp/p
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/148183510/Piano-Organeta-Electronico-Recargable-61-Teclas-Grande-Micro/148183511
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/148183510/Piano-Organeta-Electronico-Recargable-61-Teclas-Grande-Micro/148183511
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/148183510/Piano-Organeta-Electronico-Recargable-61-Teclas-Grande-Micro/148183511
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/148183510/Piano-Organeta-Electronico-Recargable-61-Teclas-Grande-Micro/148183511
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/148183510/Piano-Organeta-Electronico-Recargable-61-Teclas-Grande-Micro/148183511
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/148183510/Piano-Organeta-Electronico-Recargable-61-Teclas-Grande-Micro/148183511
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/148183510/Piano-Organeta-Electronico-Recargable-61-Teclas-Grande-Micro/148183511
https://www.panamericana.com.co/teclado-electronico-infantil-de-61-teclas-negro-657432/p
https://www.panamericana.com.co/teclado-electronico-infantil-de-61-teclas-negro-657432/p
https://www.panamericana.com.co/teclado-electronico-infantil-de-61-teclas-negro-657432/p
https://www.panamericana.com.co/teclado-electronico-infantil-de-61-teclas-negro-657432/p
https://www.panamericana.com.co/teclado-electronico-infantil-de-61-teclas-negro-657432/p
https://www.exito.com/lanzador-loadout-galactic-commander-nerf-3225149/p
https://www.exito.com/lanzador-loadout-galactic-commander-nerf-3225149/p
https://www.exito.com/lanzador-loadout-galactic-commander-nerf-3225149/p
https://www.exito.com/lanzador-loadout-galactic-commander-nerf-3225149/p
https://www.exito.com/lanzador-loadout-galactic-commander-nerf-3225149/p
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/73382712/Lanzador-Nerf:-Loadout-Galactic-Commander/73382712
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/73382712/Lanzador-Nerf:-Loadout-Galactic-Commander/73382712
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/73382712/Lanzador-Nerf:-Loadout-Galactic-Commander/73382712
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/73382712/Lanzador-Nerf:-Loadout-Galactic-Commander/73382712
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/73382712/Lanzador-Nerf:-Loadout-Galactic-Commander/73382712
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/73382712/Lanzador-Nerf:-Loadout-Galactic-Commander/73382712
https://www.panamericana.com.co/lanzador-nerf-loadout-galactic-commander-714781/p
https://www.panamericana.com.co/lanzador-nerf-loadout-galactic-commander-714781/p
https://www.panamericana.com.co/lanzador-nerf-loadout-galactic-commander-714781/p
https://www.panamericana.com.co/lanzador-nerf-loadout-galactic-commander-714781/p
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Juego De Mesa
josgo que s rerveres! 7% 267x 5
1ol loce Cam®: Ny Material Principal: https://www.falabella.co
Juegos ' Plastico https://www.exito.c m.co/falabella- https://www.panamerica
Didactic Peso: 0.581 kg omtwister-refresh- | § co/product/1774829/Jue na.com.co/juego-twister-
0s Incluye alfombrilla, 137605/p go-de-mesa- renovado/p
spinner (con flecha Twister/1774829
y base de plastico)
e instrucciones.
https://www.exito.c https://www.falabella.co https://www.panamerica
BALON BALON DE om/balon- m.coffalabella- " g com.colblone:
DE BALONCESTO baloncesto-wilson- $ co/product/129685411/B bmwilson-nba-
BALON COMPETENCIA basketball-tribute- alon-Baloncesto- " grafitiboston-7-
CESTO No7 nba-7-bos-celtics- Basketball-Wilson-NBA- QW
102415239-mplp Forge-NO7/129685412 PR



https://www.exito.com/twister-refresh-137605/p
https://www.exito.com/twister-refresh-137605/p
https://www.exito.com/twister-refresh-137605/p
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/1774829/Juego-de-mesa-Twister/1774829
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/1774829/Juego-de-mesa-Twister/1774829
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/1774829/Juego-de-mesa-Twister/1774829
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/1774829/Juego-de-mesa-Twister/1774829
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/1774829/Juego-de-mesa-Twister/1774829
https://www.panamericana.com.co/juego-twister-renovado/p
https://www.panamericana.com.co/juego-twister-renovado/p
https://www.panamericana.com.co/juego-twister-renovado/p
https://www.exito.com/balon-baloncesto-wilson-basketball-tribute-nba-7-bos-celtics-102415239-mp/p
https://www.exito.com/balon-baloncesto-wilson-basketball-tribute-nba-7-bos-celtics-102415239-mp/p
https://www.exito.com/balon-baloncesto-wilson-basketball-tribute-nba-7-bos-celtics-102415239-mp/p
https://www.exito.com/balon-baloncesto-wilson-basketball-tribute-nba-7-bos-celtics-102415239-mp/p
https://www.exito.com/balon-baloncesto-wilson-basketball-tribute-nba-7-bos-celtics-102415239-mp/p
https://www.exito.com/balon-baloncesto-wilson-basketball-tribute-nba-7-bos-celtics-102415239-mp/p
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/129685411/Balon-Baloncesto-Basketball-Wilson-NBA-Forge-NO7/129685412
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/129685411/Balon-Baloncesto-Basketball-Wilson-NBA-Forge-NO7/129685412
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/129685411/Balon-Baloncesto-Basketball-Wilson-NBA-Forge-NO7/129685412
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/129685411/Balon-Baloncesto-Basketball-Wilson-NBA-Forge-NO7/129685412
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/129685411/Balon-Baloncesto-Basketball-Wilson-NBA-Forge-NO7/129685412
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/129685411/Balon-Baloncesto-Basketball-Wilson-NBA-Forge-NO7/129685412
https://www.panamericana.com.co/balon-de-baloncesto-wilson-nba-grafiti-boston-7-693800/p
https://www.panamericana.com.co/balon-de-baloncesto-wilson-nba-grafiti-boston-7-693800/p
https://www.panamericana.com.co/balon-de-baloncesto-wilson-nba-grafiti-boston-7-693800/p
https://www.panamericana.com.co/balon-de-baloncesto-wilson-nba-grafiti-boston-7-693800/p
https://www.panamericana.com.co/balon-de-baloncesto-wilson-nba-grafiti-boston-7-693800/p

i Un cuento para
cada dia del afio ~

365 cuentos: un
cuento para cada
dia del afio
Género literario:
Cuentos llustrados

SENA

N

https://www.exito.c

https://www.falabella.co
m.co/falabella-

co/product/144173082/Li

https://www.panamerica

Libro de Tipo de libro: Libro omiliro-cuentos- bro-365-Historias-Una- St 62.900,00
cuentos A . cada-dia-366-hi- - un-cuento-para-cada-
infanti 565749/p Por-Noche-Cada-Dig- dia-del-ano-687201/p
Tipo nivel Del-Ano-Para-
educativo: Basica Nino/144173083
Tipo de tapa: Tapa
dura
Juego de mesa
Monopoly
Recompensas
El juego Monopoly
Recompensas https://www.exito.c https://www.falabella.co
Juegos Exclusivas incluye om/monogoly_- m.co/falabella- https://www.panamerica
Didactic una unidad banco-electronico- co/product/4947609/Jue na.com.co/juego- 179.900.00
0s bancaria rew-hasbro- go-de-mesa-Monopoly- monopoly-recompensas- DA
electronica gaming-e8978- Super-banco- exclusivas-610768/p
multifuncional 'y 150075/p electronico/4947609
recompensas
Unicas que
aumentan la
diversion.
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https://www.exito.com/libro-cuentos-cada-dia-366-hi-565749/p
https://www.exito.com/libro-cuentos-cada-dia-366-hi-565749/p
https://www.exito.com/libro-cuentos-cada-dia-366-hi-565749/p
https://www.exito.com/libro-cuentos-cada-dia-366-hi-565749/p
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/144173082/Libro-365-Historias-Una-Por-Noche-Cada-Dia-Del-Ano-Para-Nino/144173083
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/144173082/Libro-365-Historias-Una-Por-Noche-Cada-Dia-Del-Ano-Para-Nino/144173083
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/144173082/Libro-365-Historias-Una-Por-Noche-Cada-Dia-Del-Ano-Para-Nino/144173083
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/144173082/Libro-365-Historias-Una-Por-Noche-Cada-Dia-Del-Ano-Para-Nino/144173083
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/144173082/Libro-365-Historias-Una-Por-Noche-Cada-Dia-Del-Ano-Para-Nino/144173083
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/144173082/Libro-365-Historias-Una-Por-Noche-Cada-Dia-Del-Ano-Para-Nino/144173083
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/144173082/Libro-365-Historias-Una-Por-Noche-Cada-Dia-Del-Ano-Para-Nino/144173083
https://www.panamericana.com.co/365-cuentos-un-cuento-para-cada-dia-del-ano-687201/p
https://www.panamericana.com.co/365-cuentos-un-cuento-para-cada-dia-del-ano-687201/p
https://www.panamericana.com.co/365-cuentos-un-cuento-para-cada-dia-del-ano-687201/p
https://www.panamericana.com.co/365-cuentos-un-cuento-para-cada-dia-del-ano-687201/p
https://www.exito.com/monopoly-banco-electronico-rew-hasbro-gaming-e8978-150075/p
https://www.exito.com/monopoly-banco-electronico-rew-hasbro-gaming-e8978-150075/p
https://www.exito.com/monopoly-banco-electronico-rew-hasbro-gaming-e8978-150075/p
https://www.exito.com/monopoly-banco-electronico-rew-hasbro-gaming-e8978-150075/p
https://www.exito.com/monopoly-banco-electronico-rew-hasbro-gaming-e8978-150075/p
https://www.exito.com/monopoly-banco-electronico-rew-hasbro-gaming-e8978-150075/p
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/4947609/Juego-de-mesa-Monopoly-Super-banco-electronico/4947609
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/4947609/Juego-de-mesa-Monopoly-Super-banco-electronico/4947609
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/4947609/Juego-de-mesa-Monopoly-Super-banco-electronico/4947609
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/4947609/Juego-de-mesa-Monopoly-Super-banco-electronico/4947609
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/4947609/Juego-de-mesa-Monopoly-Super-banco-electronico/4947609
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/4947609/Juego-de-mesa-Monopoly-Super-banco-electronico/4947609
https://www.panamericana.com.co/juego-monopoly-recompensas-exclusivas-610768/p
https://www.panamericana.com.co/juego-monopoly-recompensas-exclusivas-610768/p
https://www.panamericana.com.co/juego-monopoly-recompensas-exclusivas-610768/p
https://www.panamericana.com.co/juego-monopoly-recompensas-exclusivas-610768/p

1

py

Tablet

+ Pantalla: 10" FHD
(1920 x 1080)
+ Resolucion de
cémara:  principal
de 8 mpx / frontal
de 5 mpx
. Procesador:
Mediatek Helio G85
(Octa-Core; 2 x a75
@ 2.0 GHz + 6 x
ab5 @ 1.8 GHz)
* Memoria RAM: 4
GB

+ Almacenamiento:
128 GB
. Sistema
operativo: Android
14

* Puertos: USB-C y
lector de tarjeta
micro-SD

+ Bateria: 5100 mah
. Dimensiones:
aprox 21.5 x 13.4 x
0.7 cm
* Peso: 425 gramos

SENA

N

https://www.exito.c
om/tablet-lenovo-

m10-10-pulgadas $ 55738000

wifi-128-gb-4-gb-
ram-grey-
3195892/

https://www.falabella.co
m.co/falabella-
co/product/147819185/T
ablet-LENOVO-10-
Pulgadas-Tab-10-
128GB-WiFi-
Gris/147819186

$ 832.528,00

https://www.panamerica
na.com.co/tablet-lenovo-

tab10-kids-10-1-fhd-ram-
4-1289b-gris-692723/p

549.000,00
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https://www.exito.com/tablet-lenovo-m10-10-pulgadas-wifi-128-gb-4-gb-ram-grey-3195892/p
https://www.exito.com/tablet-lenovo-m10-10-pulgadas-wifi-128-gb-4-gb-ram-grey-3195892/p
https://www.exito.com/tablet-lenovo-m10-10-pulgadas-wifi-128-gb-4-gb-ram-grey-3195892/p
https://www.exito.com/tablet-lenovo-m10-10-pulgadas-wifi-128-gb-4-gb-ram-grey-3195892/p
https://www.exito.com/tablet-lenovo-m10-10-pulgadas-wifi-128-gb-4-gb-ram-grey-3195892/p
https://www.exito.com/tablet-lenovo-m10-10-pulgadas-wifi-128-gb-4-gb-ram-grey-3195892/p
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/147819185/Tablet-LENOVO-10-Pulgadas-Tab-10-128GB-WiFi-Gris/147819186
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/147819185/Tablet-LENOVO-10-Pulgadas-Tab-10-128GB-WiFi-Gris/147819186
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/147819185/Tablet-LENOVO-10-Pulgadas-Tab-10-128GB-WiFi-Gris/147819186
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/147819185/Tablet-LENOVO-10-Pulgadas-Tab-10-128GB-WiFi-Gris/147819186
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/147819185/Tablet-LENOVO-10-Pulgadas-Tab-10-128GB-WiFi-Gris/147819186
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/147819185/Tablet-LENOVO-10-Pulgadas-Tab-10-128GB-WiFi-Gris/147819186
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/147819185/Tablet-LENOVO-10-Pulgadas-Tab-10-128GB-WiFi-Gris/147819186
https://www.panamericana.com.co/tablet-lenovo-tab10-kids-10-1-fhd-ram-4-128gb-gris-692723/p
https://www.panamericana.com.co/tablet-lenovo-tab10-kids-10-1-fhd-ram-4-128gb-gris-692723/p
https://www.panamericana.com.co/tablet-lenovo-tab10-kids-10-1-fhd-ram-4-128gb-gris-692723/p
https://www.panamericana.com.co/tablet-lenovo-tab10-kids-10-1-fhd-ram-4-128gb-gris-692723/p

+ Tecnologia: 4G
* Memoria RAM: 4
GB
+ Capacidad: 128
GB

. Procesador:
Mediatek Helio G85
(12 nm) Octa-core

SENA

N

(2x2.0 GHz Cortex- https://www.exito.c https://www.falabella.co hitos: /www.panamerica

A75 & 6x1.8 GHz) om/celular- m.co/falabella- _p_p—na. com c.o/celular-

. Sistema samsung-galaxy- co/product/136588302/C S ———

12 | Celular operativo: Android 206-128-0b-6-0b- $  323.295,00 elular-SAMSUNG- $  319.900,00 %gmj_@ 409.900,00

14 ram-negro- Galaxy-A06-128GB- %ﬂ&

+ Doble SIM: si 3187681/p Negro/136588304 201500

+ Tamafio pantalla:

6.7"

+ Bateria: 5000

mAh

. Resolucion

cémara: frontal de

8 mpx / principal de

50 mpx

+ Potencia: 25W

RMS

+ Bateria de 4800

mAh

+ Duracion de la

bateria: 16 horas

-Zlglempo de c;(:?:é . https://www.falabella.co .
barint . Proteccion IP68 http/s://rth\m.gb)?:(?.c / mdcoginlfggygéwp httgs://www/.pletmamggi:a
arlan : om/parlante-jbl-flip- co/producf na.com.co/altavoz-jbl-

Bl e * Resisiente 2 Tbluctooth-azul- | ° 709-900.00 arlante-JBL-Flip-7- § 79990000 | o biuetoothfip-T-de- 649.900,00

inmersion de 1.5
metros por 30
minutos

* Incluye gancho
metélico

+ Dimensiones del
producto aprox: 6.5
X 18 cm
* Peso: 554¢

124147949/p

Bluetooth-
Azul/148072925

25w-rms-azul-712896/p
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https://www.exito.com/celular-samsung-galaxy-a06-128-gb-6-gb-ram-negro-3187681/p
https://www.exito.com/celular-samsung-galaxy-a06-128-gb-6-gb-ram-negro-3187681/p
https://www.exito.com/celular-samsung-galaxy-a06-128-gb-6-gb-ram-negro-3187681/p
https://www.exito.com/celular-samsung-galaxy-a06-128-gb-6-gb-ram-negro-3187681/p
https://www.exito.com/celular-samsung-galaxy-a06-128-gb-6-gb-ram-negro-3187681/p
https://www.exito.com/celular-samsung-galaxy-a06-128-gb-6-gb-ram-negro-3187681/p
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/136588302/Celular-SAMSUNG-Galaxy-A06-128GB-Negro/136588304
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/136588302/Celular-SAMSUNG-Galaxy-A06-128GB-Negro/136588304
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/136588302/Celular-SAMSUNG-Galaxy-A06-128GB-Negro/136588304
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/136588302/Celular-SAMSUNG-Galaxy-A06-128GB-Negro/136588304
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/136588302/Celular-SAMSUNG-Galaxy-A06-128GB-Negro/136588304
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/136588302/Celular-SAMSUNG-Galaxy-A06-128GB-Negro/136588304
https://www.panamericana.com.co/celular-samsung-galaxy-a06-ram-4-gb-128-gb-negro-697146/p
https://www.panamericana.com.co/celular-samsung-galaxy-a06-ram-4-gb-128-gb-negro-697146/p
https://www.panamericana.com.co/celular-samsung-galaxy-a06-ram-4-gb-128-gb-negro-697146/p
https://www.panamericana.com.co/celular-samsung-galaxy-a06-ram-4-gb-128-gb-negro-697146/p
https://www.panamericana.com.co/celular-samsung-galaxy-a06-ram-4-gb-128-gb-negro-697146/p
https://www.exito.com/parlante-jbl-flip-7-bluetooth-azul-124147949/p
https://www.exito.com/parlante-jbl-flip-7-bluetooth-azul-124147949/p
https://www.exito.com/parlante-jbl-flip-7-bluetooth-azul-124147949/p
https://www.exito.com/parlante-jbl-flip-7-bluetooth-azul-124147949/p
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/148072924/Parlante-JBL-Flip-7-Bluetooth-Azul/148072925
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/148072924/Parlante-JBL-Flip-7-Bluetooth-Azul/148072925
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/148072924/Parlante-JBL-Flip-7-Bluetooth-Azul/148072925
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/148072924/Parlante-JBL-Flip-7-Bluetooth-Azul/148072925
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/148072924/Parlante-JBL-Flip-7-Bluetooth-Azul/148072925
https://www.falabella.com.co/falabella-co/product/148072924/Parlante-JBL-Flip-7-Bluetooth-Azul/148072925
https://www.panamericana.com.co/altavoz-jbl-con-bluetooth-flip-7-de-25w-rms-azul-712896/p
https://www.panamericana.com.co/altavoz-jbl-con-bluetooth-flip-7-de-25w-rms-azul-712896/p
https://www.panamericana.com.co/altavoz-jbl-con-bluetooth-flip-7-de-25w-rms-azul-712896/p
https://www.panamericana.com.co/altavoz-jbl-con-bluetooth-flip-7-de-25w-rms-azul-712896/p
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ANALISIS DE LOS VALORES DE REFERENCIA

Con la informaciéon contenida en el cuadro anterior, se procede a determinar el
precio de referencia mas favorable para la administracion, con esto asegurando
que el valor de los elementos se encuentren dentro de un margen coherente para
determinar el precio mas favorable y siendo incluyentes con todos los posibles
interesados en el proceso de seleccion.

ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y PRESUPUESTO OFICIAL.

El presupuesto asignado para la presente contratacion es de CUARENTA'Y UN MILLONES
TRESCIENTOS TREINTA MIL DOSCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($
41.330.240,00), incluido el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), cuando a ello hubiere lugar
y demas impuestos, tasas, contribuciones de caracter nacional y/o municipal de caracter
legal, costos directos e indirectos.

El valor estimado del contrato se determiné conforme a la disponibilidad presupuestal y
monto establecido por la Direccién General para el aguinaldo infantil.

Teniendo en cuenta la modalidad de contratacion, la cual ordena que la oferta mas favorable
para la entidad es la del menor precio; pero segun el Plan de Bienestar Social del SENA
para la vigencia 2025, , se estipuld un valor fijo para cada paquete de aguinaldo infantil de
$369.020 suma que no es susceptible de modificaciones, esta situacion acarrea un valor
fijo en el contrato, por valor total de CUARENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS
TREINTA MIL DOSCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($ 41.330.240,00)

A efectos de estimar el valor de mercado de cada uno de los items de referencia, el Servicio
Nacional de Aprendizaje SENA REGIONAL TOLIMA, adelant6 un estudio de mercado del
cual se extrae el siguiente resumen: “Para determinar el valor del mercado se procedio
solicitar cotizaciones mediante la plataforma del SECOP 2, no obstante mediante la
plataforma no se recibieron cotizaciones, por ende la entidad procedié a verificar los precios
en las paginas web de dos almacenes de grandes superficies y se obtuvo el siguiente
resultado. De estas cotizaciones se obtiene unos valores promedio de los elementos (ver
anexo analisis del sector y estudio de mercado); en donde se establecieron los siguientes
precios de referencia, ya que los valores ofertados en estos elementos sera el criterio de
seleccion para la determinacién del menor valor:

En consecuencia, la entidad ha decidido estipular un listado promedio de algunos
elementos, asi que los proponentes interesados, deberan ofertar cada elemento, con las
especificaciones, la marca, referencia, valor unitario y valor total de los mismos, factor con
el cual podremos determinar cual sera la oferta mas favorable para la entidad, con menor
precio, para estimar la oferta de menor precio y la mas favorable para la entidad.
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PRECIOS DE REFERENCIA

SENA

N

No. | PRODUCTO

FOTO

ESPECIFICACIONES
MINIMAS

CANTIDAD

PRECIO UNITARIO

DE REFERENCIA

IVA INCLUIDO (SI
APLICA)

Mufeca:
1 Tienda de

helados L (| i

Material: Plastico
Color Multicolor
Dimensiones 22.86 x
3238 x 6.35 cm
Peso del producto
1Kg

$ 179.900,00

Gimnasio
Bebe
Multifuncional
Piano Musical
Didéactico
Bebé

Tamafio: 46 x 32 x
8cm

Equipado con un
piano interactivo y una
barra de juegos con
sonajeros y juguetes
colgantes, Con teclas
de piano generosas y
coloridas  ubicadas
cerca de los pies del
bebé, cada patada
desata una sinfonia
de tonos y melodias
que fomentan la
exploracion auditiva y
el movimiento.
Disefiado  pensando
en la seguridad, este
tapete garantiza una
experiencia de juego
confiable para el
desarrollo  temprano
del bebé, combinando
entretenimiento  con
una construccion
resistente y estable.
Ideal para el gateo y
las primeras etapas
de descubrimiento

$ 153.183,00
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Juguete de
bebé Aprende
Libro ABC de
Perrito

SENA

Tipo: Juguetes
Didacticos.
Disefiado tanto para
nifios como  para
nifas.

Estd fabricado en

plastico.
Estd disefiando en
color rojo.

La edad minima
recomendada es de 6
meses en adelante.
Dimensiones del
producto: 23 cm x
305 ecm x 5 cm.
Peso del producto: 0.7
kg.

INCLUYE

Libro ABC.

$

169.900,00

Perro robot
con control,
sonido y
movimiento

+ Con sonido vy
movimiento

+ Control de voz
+ Funciones: pararse
de manos, sentarse y
levantarse,  ladrar,
agacharse,  saludar
+ Tiempo de carga
aproximada: 4 horas
+ Tiempo de uso: 30
minutos

+ Dimensiones del
producto: 21 x 22 x 14
cm

$

368.183,00
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* Incluye micréfono

. Cable usB
Teclado * Minimo 100 tonos
electronico Minimo 100 ritmos
infantil de 61 '

teclas

61 teclas 1 $ 398.115,00
10 sonidos de
demostracion
+ Control de volumen
+ Control de tiempo

+ Dimensiones del
producto: 42 x 69 cm
3 modos de
lanzamiento:
semiautomatico,
rafaga de 3 dardos y
lanzamiento
automatico. $
El lanzador viene con
una mira, una culata
portaclip, y un cafion
removibles que
puedes usar con otros
lanzadores, ademas
de dos clips de 18
dardos cada uno.

Lanzador
Commander
con 48 dardos

369.900,00

Juego De Mesa
v 26,7x  26,7x 5
ercel Material ~ Principal:

16} toco 19e9° A€ ¥ NT" Plastico
-o- o - Peso: 0581 kg 1 $ 99.930,00
Incluye  alfombrilla,
spinner (con flecha y
base de plastico) e

‘
— ﬁ ' instrucciones.

I‘ = ..

Juegos
Didacticos
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BALON DE
BALONCESTO

SENA

BALON DE
BALONCESTO
COMPETENCIA No7

$

159.993,00

Libro de
cuentos

" Un cuento para

cada dia del afio *

365 cuentos: un
cuento para cada dia
del afio
Género literario:
Cuentos llustrados
Tipo de libro: Libro
infantil

Tipo nivel educativo:
Basica

Tipo de tapa: Tapa
dura

$

84.600,00

10

Juegos
Didacticos

Juego de mesa
Monopoly
Recompensas

El juego Monopoly
Recompensas
Exclusivas incluye
una unidad bancaria
electrénica
multifuncional y
recompensas Unicas
que aumentan la
diversion.

$

179.900,00
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Tablet

SENA

N

+ Pantalla: 10" FHD
(1920 x  1080)
+ Resolucion  de
amara: principal de 8
px / frontal de 5 mpx
Procesador:
lediatek Helio G85
Jcta-Core; 2xa75 @
0GHz+6xa55 @
8 GHz)
Memoria RAM: 4 GB
Almacenamiento:
28 GB
Sistema operativo:
ndroid 14
Puertos: USB-C y
ictor de tarjeta micro-
D
+ Bateria: 5100 mah
+ Dimensiones: aprox
215 x 134 x 0.7 cm
* Peso: 425 gramos

1 $

646.303,00

12

Celular

+ Tecnologia: 4G
» Memoria RAM: 4 GB
+ Capacidad: 128 GB
. Procesador:
Mediatek Helio G85
(12 nm) Octa-core
(2x2.0 GHz Cortex-
A75 & 6x1.8 GHz)
+ Sistema operativo:
Android 14
+ Doble SIM: si
+ Tamafio pantalla:
6.7"

+ Bateria: 5000 mAh
* Resolucién cémara:
frontal de 8 mpx /
principal de 50 mpx

1 $

351.032,00
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+ Potencia: 25W RMS
+ Bateria de 4800 mAh
* Duracion de la
bateria: 16  horas
+ Tiempo de carga: 2.5
horas

*  Proteccion P68
. Resistente a
inmersion de 15
metros por 30 minutos
* Incluye gancho
metalico

+ Dimensiones del
producto aprox: 6.5 x
18 cm
* Peso: 554g

13 Parlante 1 $ 719.900,00

NOTA. Las variables utilizadas para calcular el presupuesto y los rubros que lo componen
se encuentran descritas en el Analisis del sector.

NOTA: Para esta contratacion APLICA el estudio de mercado y de sector. SE ADJUNTA
ANEXO

Nota: Las variables utilizadas para calcular el presupuesto y los rubros que lo componen se
encuentran descritas en el analisis del Sector.

Nota: EI SENA efectuara las retenciones que en materia tributaria tenga establecida la Ley
y respecto de las cuales sea su obligacién efectuar la retencion. En los demas casos, el
contratista debera cumplir con el pago de los impuestos, tasas o contribuciones que se
deriven de la presente contratacion. Deberan ser tramitadas por el PROPONENTE, las
devoluciones o exenciones a que crea tener derecho ante la respectiva Administracion de
Impuestos, sin responsabilidad alguna por parte del SENA o costo para ella.

A efectos de estimar el presupuesto del presente proceso de seleccion, se adelanté un
estudio para identificar la proyeccién de la cantidad de servidores publicos cuyos hijos son
beneficiarios del aguinaldo infantil para la vigencia 2025 de acuerdo con lo establecido en
los lineamientos de bienestar social de funcionarios 2025, emitidos por la Coordinacion del
Grupo de Formacién y Desarrollo del Talento Humano de a Secretaria General del SENA
donde se establece:

“Programa de aguinaldo infantil para los hijos y/o hijastros de los servidores publicos....

De acuerdo con lo anterior se determind que la cantidad de tarjetas aguinaldo infantil a
entregar para la vigencia 2025 es de 112 unidades.

Teniendo en cuenta la informacion consolidada y el valor establecido para cada paquete o
tarjeta aguinaldo infantil, se estimé el presupuesto total del contrato asi:
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Valor dtel _paquete o Cantidad Valor total
arjeta
$369.020 112 $ 41.330.240,00

En consecuencia, se estimo que el valor para “suministrar los paquetes o tarjetas aguinaldo
infantil de los hijos de los empleados en cumplimiento al plan de bienestar social y el sistema
general de estimulos” es de CUARENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS TREINTA MIL
DOSCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($ 41.330.240,00), incluido el Impuesto al Valor
Agregado (l.V.A.), cuando a ello hubiere lugar y demas impuestos, tasas, contribuciones de
caracter nacional y/o municipal de caracter legal, costos directos e indirectos.

Este valor se estableci6 en el Plan de Bienestar social el cual consagra lo siguiente:
Il. Programa de aguinaldo infantil para los hijos y/o hijastros de los servidores publicos.

De conformidad con el concepto juridico emitido por el Grupo de Conceptos Juridicos y
Producciéon Normativa, de la Entidad el 24 de noviembre de 2017...” Ademas, este beneficio
de que gozan los hijos de los empleados publicos del SENA se entiende incluido dentro de
los derechos y beneficios a que alude el articulo 45 de la Ley 119 de 1994, el cual dispone:

Articulo 45. Derechos y beneficios. Continuaran vigentes todos los derechos de los
empleados publicos derivados de las relaciones laborales actualmente existentes en el
SENA, los que no podran ser desconocidos ni afectados.

Los beneficios vigentes tales como el Fondo Nacional de Vivienda, el Servicio Médico
Asistencial y el Auxilio Educativo, entre otros, podran ser revisados por los érganos
competentes del SENA sujetandose a las normas que los rigen. Los derechos y beneficios
de los trabajadores oficiales vinculados al SENA continuaran rigiéndose por las
convenciones colectivas o laudos arbitrales y las disposiciones laborales vigentes El
presupuesto asignado para la presente contratacién es de CUARENTA Y UN MILLONES
TRESCIENTOS TREINTA MIL DOSCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($
41.330.240,00), incluido el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), cuando a ello hubiere lugar
y demas impuestos, tasas, contribuciones de caracter nacional y/o municipal de caracter
legal, costos directos e indirectos.

NOTAS OFERTA ECONOMICA:

v' Los valores ofertados los cuales deben incluir el IVA no deben superar el precio de
REFERENCIA UNITARIO ESTABLECIDO ANTERIORMENTE INCLUIDOS
TODOS LOS GASTOS E IMPUESTOS DE LEY QUE APLIQUE por item (SO PENA
CAUSAL DE RECHAZO).

v La oferta debera ser presentada segun se estructure en la plataforma SECOP
Il.

v" No se aceptan ofertas parciales, la adjudicacién sera total.

v El oferente debe ofertar de acuerdo con su condicion tributaria, teniendo en
cuenta las normas tributarias vigentes.
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v Solo se aceptan ofertas en pesos colombianos y se pagara el contrato resultante
en pesos colombianos.

v' Todos los gastos en los que se incurra para la entrega de los bienes deberan
ser cubiertos por el contratista.

v" Los precios de referencia incluyen los impuestos de ley, para las adquisiciones
de los bienes y no podran ser sobrepasados por los oferentes o sera causal de
rechazo.

v' El comité econdmico evaluador tendra en cuenta el PROTOCOLO PARA
ESTABLECER PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS.

ANALISIS DE RIESGOS EN EL PROCESO DE CONTRATACION

En el presente proceso de contratacion de seleccion de minima cuantia se determinaron
los siguientes riesgos que pueden surgir en el momento de la ejecucion del contrato

LA MATRIZ DE RIESGOS, SE ENCUENTRA PLASMADA EN EL ESTUDIO PREVIO DEL
PRESENTE PROCESO.

Elaboro: Lizeth Mejia Rojas, Profesional en gestiones econdémicas y financieras Direccion Regional Tolima [j' qu]

Emilia Paola Rodriguez Nieto — Abogada Gestion Contractual — Direccién Regional Tolima B ATPeveo

Firmado

» 5« digitalmente por

VoBo Edgar Augusto Prada Canizalez — Coordinador Grupo Apoyo Administrativd I\\/IiP

Augusto
da Canizalez
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