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ESTUDIO PREVIO
CONVENIOS DE ASOCIACION

DATOS GENERALES:

Fecha emision estudio

Noviembre de 2020

Dependencia que elabora el

estudio

Subdireccién de Internacionalizacion — DCBR

Nombre del director que presenta el
estudio y de los miembros del
equipo técnico que participaron en
su elaboracién:

Paula Cucaldn Trujillo - Directora de Competitividad Bogotd
Region

Maria Paulina Gémez Goémez - Subdirectora de
Internacionalizaciéon

Diego B. Mesa R. — Profesional Especializado

Waldo Mendieta - Contratista

item(s) del plan de contratacién:

ftem: Fortalecimiento del comercio exterior, la productividad y
el posicionamiento de Bogotd. 3-3-1-16-01-25-7844-000
Linea: 7844010

Objeto del convenio:

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para
desarrollar la estrategia de fortalecimiento del ecosistema de
economia digital en Bogotd a través del diseno de una hoja
de ruta para impulsar la ciudad como la primera e-Regién de
Colombia con proyeccidén internacional

Tipo de convenio:

Convenio de Asociacion:

1.1 Convenio para el cumplimiento de las actividades
propias de las entidades publicas con participacion
de particulares: Art. 96 ley 489 de 1998__

1.2 Convenio con entidades sin dnimo de lucro a la que
hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de
la Constitucion Politica: Decreto 092 de 2017_(X)_

Proyecto de inversion y/o rubro de
funcionamiento:

Proyecto de Inversidn No. 7844: Fortalecimiento del Comercio
Exterior, la Productividad y el Posicionamiento de Bogotd.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.

El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versién oficial publicada en la Intranet.




Gestion Cédi.go: GCR-P7-F3
Contractual Version: - 3
r Fecha: Noviembre 2019 e
?Eg‘? Pagina: Pagina 2 de 56 2%
i i j Cristian Andrés Soto Moreno, '.&.’
, Estudio Previo Elaborado por: Ménica C_astro C_astro — Ma. del -
Aégg‘a‘gg,'ﬂ“g Pilar Barrios Gutiérrez — PE OAJ i
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Convenios de Cristian Andrés Soto Moreno, B-Jho;[p‘.NGD
iz Revisado por: Ménica Castro Castro — Ma. del
HEREEE Pilar Barrios Gutiérrez — PE OAJ
Aprobado por: Nora Fernanda Martinez
Jefe OAJ

Valor del convenio (Presupuesto | CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES CIENTO SIETE MIL
Oficial) y composicion de los | QUINIENTOS CINCUENTA PESOS MONEDA CORRIENTE
aportes: ($476.107.550,00), IVA y demds impuestos incluidos

Por parte de la SDDE: Trescientos veinficuatro millones
cuafrocientos sesenta y seis mil seiscientos sesenta y siete
pesos ($324.466.667,00) en efectivo

Por parte de CAMARA COLOMBIANA DE COMERCIO
ELECTRONICO: Ciento cincuenta y un millones seiscientos

cuarentfa mil ochocientos ochenta y fres pesos
($151.640.883,00) contrapartida en efectivo.
Concepto Valor Porcentaje
Aportes a cargo de la §e<.:reT.or|o $ 324,466,667,00 68.15%
de Desarrollo Econémico:
Contrapartida CCCE $ 151,640,883,00 31.85%
Valor total del convenio $ 476,107,550,00 100%

ELEMENTOS DEL ESTUDIO

1. Descripcion de la necesidad que la entidad pretende satisfacer con el convenio a suscribir

1.1. Antecedentes

El Concejo de Bogotd mediante Acuerdo 257 de 2006, por el cual se dictan normas bdsicas sobre la
estructura, organizaciéon y funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogotd, Distrito
Capital, y se expiden ofras disposiciones, en su articulo 75 cred la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, la cual tiene dentro de sus funciones bdsicas Liderar la politica de competitividad
regional, la internacionalizacién de las actividades econdmicas, las relaciones estratégicas entre los
sectores pUblico y privado vy la asociatividad de las distintas unidades productivas.”

Por su parte, el Decreto Distrital 437 de 2016 “Por el cual se defermina la estructura organizacional,
las funciones de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, y se dictan otras disposiciones”, en su
articulo (130) le asigna entre otras, las siguientes funciones a la Direccién de Competitividad Bogotd
Regién: “a. Asesorar al despacho en la formulacién e implementacién de politicas, planes,
programas y proyectos de desarrollo econdémico que permitan el desarrollo econdmico sostenible
de los sectores productivos de los bienes y servicios en un marco de competitividad e integracion
regional, b. Asesorar al despacho en la formulacién e implementacién de politicas, planes,
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programas, proyectos e incentivos de atraccién de inversion nacional y extranjera; en estrecha
coordinacién con la Corporacidon Bogotd Regidén Dindmica y otras instituciones que tengan
competencias afines y... h. Participar en la estructuracién de los proyectos prioritarios de la ciudad,
orientados a aumentar la productividad, competitividad y el desarrollo econémico.”

A su vez, el arficulo 15° del Decreto en menciéon, relaciona las funciones de la Subdirecciéon
Internacionalizacién, las siguientes:

a) Liderar la definicidon de estrategias para la promocién y mejoramiento de la oferta exportable
de bienes y servicios de sectores estratégicos de la economia bogotana

b) Identificar y promover proyectos estratégicos para la localizacion empresarial y el
mejoramiento de la cadena de suministro de las empresas de Bogotd y la Region.

Adicionalmente el Concejo de Bogotd suscribié el Acuerdo Distrital No. 766 del 02 de 2020 “Por
medio del cual se institucionaliza un canal de apoyo para los empresarios con potencial exportador
de Bogotd y se dictan oftras disposiciones”. Acto juridico que establece un marco de acciéon y
ofrece lineamientos, que se traducen en un mandato permanente para la administracién de la
ciudad, en materia de promocién de exportaciones.

Por su parte el Acuerdo Distrital 761 de 2020 por medio del cual se adopta el Plan Distrital de
Desarrollo 2020 — 2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental Para el Siglo XXI", incorpora dentro de
sus propdsitos el de "Hacer un nuevo contfrato social con igualdad de oportunidades para la
inclusién social, productiva y politica™ que a su vez plantea como uno de sus logros el de “Promover
aglomeraciones productivas y sectores de alto impacto con vision de largo plazo en Bogotd —
Region”.

Para lo anterior se establecieron dos programas que son: 24). Bogotd Regidn Emprendedora e
Innovadora y 25). Bogotd regién productiva y competitiva. Dentro de este Ultimo la Secretaria
cuenta con un proyecto de inversidn registrado en el Banco de Proyectos de Inversion del Distrito
con el cédigo 7844, denominado “Fortalecimiento del Comercio Exterior, la Productividad y el
Posicionamiento de Bogotd”, cuyo objetivo general es “Incrementar la vinculaciéon y proyeccion
internacional del comercio y la inversion de la economia bogotana, en un contexto de reactivacion
global post pandemia COVID 19.”

Para este tipo de acciones especificamente dentro del proyecto de inversidon se establecidé la meta
plan “Abrir nuevos mercados/segmentos comerciales para al menos 100 empresas, mipymes y/o
emprendimientos con potencial exportador y atraccidon de eventos, que permita la reactivacion
econdmica local” y la metas proyecto: “Apoyar empresas para su vinculacion a mercados
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internacionales y a la gestion exportadora” y “Desarrollar 1 proyecto de digitalizacion de canales
comerciales para la internacionalizaciéon de empresas.”

En tal sentido y de acuerdo con lo previsto en el numeral 1 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082
de 2015, se establece que el convenio que se espera suscribir aportaria al cumplimento de las metas
previstas en el Proyecto de Inversion No. 7844 ‘“Fortalecimiento del Comercio Exterior, la
Productividad y el Posicionamiento de Bogotd."” De acuerdo con lo indicado en el cuadro siguiente:

Metas proyecto Direccion de Resultado esperado

Competitividad Bogota Region

Un modelo digital de negocio implementado
para 10 empresas bogotanas a través de
esfrategias de comercio electronico

Desarrollar 1 proyecto de digitalizaciéon de i
tfransfronterizo

canales comerciales para la

internacionalizacion de empresas. Una hoja de ruta para avanzar hacia la

consolidacion de Bogotd como E-Regidn con
proyeccion internacional

Al menos diez (10) empresas Bogotanas con
estrategia de internacionalizacion
implementadas, a través de modelos de
comercio electrénico transfronterizo

Apovyar 100 empresas para su vinculacion
a mercados internacionales y a la gestion
exportadora.

Fuente: Plan Distrital de Desarrollo 2020 — 2024 *Un Nuevo Contrato Social y Ambiental Para
el Siglo XXI"

Lo anterior teniendo en cuenta que la Alcaldia Mayor de Bogotd a través de la SDDE ha pensado en
un conjunfo de acciones para el periodo de gobierno 2020 - 2024, que primordialmente busca
aunar esfuerzos entre actores puUblicos y privados para promover y fortalecer el tejido exportador a
través de acciones que potencien y mejoren la competitividad de la oferta exportable de la ciudad,
logrando mayor incursion en nuevos mercados, segmentos internacionales y mayor vinculaciéon
comercial internacional de las empresas.

Intervenir el ADN de la empresa para inspirar, planificar y acompanar su vinculacién con dindmicas y
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mercados internacionales resulta en ganancias mdas alld de los ingresos. Cuando una empresa
participa en procesos de exportacién su curva de aprendizaje y capacidad de competencia crece,
se modifica su modelo de negocio y se permite innovar y crecer, y en consecuencia, aumenta su
aporte a la economia y a la competitividad de la oferta local.

1.2. Identificacion de la necesidad

1.2.1. Entorno econdmico

De acuerdo con cifras del Observatorio de Desarrollo Econdmico de la SDDE, Bogotd, es el motor
econdémico de Colombia, con un PIB que ronda los USD 88 mil millones, correspondientes al 26% del
PIB nacional, supera a varias economias de Latinoamérica como Guatemala, Panamd, Uruguay,
Costa Rica y Bolivia. La economia de Bogotd es diversificada, y esta principalmente asociada a las
actividades de servicios que representa el 56,5% del PIB de la ciudad, seguida de comercio 19,4%;
industria 8,8% y construccion 5%. Durante parte de la Ultima década, el crecimiento econémico de
la ciudad fue superior al de América Latina. En 2018, el crecimiento econdmico de la capital
colombiana fue de 3% y la tasa de desempleo se ubicd en 10,5%. (Observatorio de Desarrollo
Econdmico de Bogotd, 2018)

En 2019, el PIB de Bogotd, registré un crecimiento de 3,6% en su serie original respecto a 2018, de
acuerdo con cifras del DANE. Para el ano de estudio, el PIB de Bogotd participd con el 25,9% del PIB
de Colombia y durante los cuatro trimestres del ano, el crecimiento del PIB de Bogotd se mantuvo
por encima de la variacion del PIB de la nacién.

En los Ultimos anos la capital se ha convertido en un importante centro regional de negocios debido
a su dindmica econdmica, a su reconocimiento como un importante destino en turismo de negocios
de la regién debido a los eventos empresariales, culturales, comerciales y convenciones que han
tenido sede en Bogotd. Esto se refleja en diversas publicaciones internacionales de negocios e
indices como el de ciudades del futuro de América Latina de fDi Magazine (2019 — 2020) donde
Bogotd ocupd el tercer lugar por detrds de Ciudad de México y San Pablo.

De acuerdo con cifras de la agencia de promocién Invest in Bogotd (lIB), durante el 2019 la inversidon
exfranjera que llegd a la capital superd los 600 millones de dodlares. Estos recursos estuvieron
representados en 48 proyectos, el nUmero mds alto para un ano calendario desde que la agencia
inicié operaciones en 2006. Bogotd se sigue fortaleciendo como una ciudad atractiva para las
empresas de Tecnologias de la Informacién (Tl) y para las operaciones de tercerizacion de servicios
(BPO) y centros de servicios compartidos. Precisamente, estos sectores fueron los que atrajeron el
mayor nUmero de proyectos de inversién para la ciudad en 2019. En total, IIB apoyd la llegada de 14
proyectos de IT y BPO, los cuales aportaron a la ciudad cerca de 4.060 empleos. (Invest In Bogotd -
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El segundo sector en el que lIB gestiond un mayor nUmero de proyectos de inversion fue el de
ciencias de la vida, que incluye industrias como la de dispositivos médicos, farmacéuticos,
cosmeéticos y servicios de salud, con diez proyectos nuevos o reinversiones. Ademds, a la ciudad
llegaron proyectos de inversién para los sectores de manufacturas de valor agregado, ocho en
industrias creativas y cuatro en el sector de infraestructura. (Invest In Bogotd - 1B, 2020)

El FMI proyectd un crecimiento de la economia colombiana del 3,5% para el periodo 2019 - 2020,
coincidiendo con lo previsto por organizaciones como la OCDE. Este crecimiento sigue siendo
superior a las principales economias de la region.

No obstante, a raiz de la pandemia declarada por la OMS a inicios del 2020, generada por el COVID
19 y dado a su gran impacto sobre la salud puUblica y dindmica social y econdmica, el 21 de abril
FEDESARROLLO actualizd sus prondsticos de crecimiento econdmico para 2020. Senald que la
contracciéon de la actividad econdmica en 2020 estard en el rango de -2,7% al -7,9%, con una tasa
de desempleo no inferior al 16,3%, es decir, 1.4 millones de nuevos desempleados. (Semana, 2020)

Recientemente la firma KPMG (2020), a través de su division de Financial Risk Management (FRM) ha
producido un reporte denominado “Impactos econdmicos y financieros del COVID-19" donde
senala entre ofros aspectos como “el Fondo Monetario Internacional espera una contraccién global
del 3%, con una caida del 5,9% del producto estadounidense y un crecimiento del 1,2% del PIB
chino, que es considerablemente bajo”

Refiriéndose a nuestra region senala que.

(...) para 2020, los prondsticos de crecimiento de América Latina eran bajos antes de
la pandemia; sin embargo, el crecimiento real podria ser peor que el pronosticado.
Los Ultimos ejercicios del Banco Mundial esperan una caida del 4,6%, mientras que el
Fondo Monetario Internacional revela una contraccidén del 52% para la region.
(KPMG, 2020, pag. 3)

Como lo indica la declaracion conjunta de la Cadmara de Comercio Internacional (por sus siglas en
inglés ICC) y la OMS.

(...) la pandemia de la COVID-19 es una emergencia sanitaria y social mundial que
requiere una acciéon efectiva e inmediata de los gobiernos, las personas y las
empresas. Todas las empresas tienen un papel esencial que desempenar minimizando
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la probabilidad de transmisidén y el impacto en la sociedad. La adopcidén de medidas
tempranas, audaces y eficaces reducird los riesgos de corto plazo para los
empleados y los costos de largo plazo para las empresas y la economia. (OMS, 2020)

El desarrollo, actualizacién, preparacion o aplicacién de planes de continuidad de actividades es
una prioridad inmediata en las empresas para la OMS, los cuales deben buscar la reduccién de la
transmisién, generando conciencia en los empleados en la comprension de la enfermedad vy las
medidas a tomar; de este modo se debe establecer en las empresas protocolos de notificacidn
para registro de los casos y contactos, realizando preparativos esenciales, limitando los vigjes y la
conectividad fisica; y estableciendo diferentes alternativas como el teletrabajo.

1.2.2. Clima de inversién en la ciudad de Bogotda

El Banco Mundial (2020) senala que para crear un clima de inversion competitivo, propicio para
afraer, mantener y promover inversiones que favorezcan un crecimiento impulsado por la actividad
empresarial, se debe frabajar en la eliminacion de los obstdculos legales, regulatorios, institucionales
y de procedimiento que afectan todas las etapas del ciclo de inversidén y negocios.

El fDi American cities of the future 2019/20 ubica a la capital como la tercera ciudad del futuro en
Latinoamérica, superada apenas por Ciudad de México y por Sao Paulo, pero sobrepasando
grandes ciudades como Santiago, Monterrey, San José, entre otras. Este escalafén mide a las
ciudades en temas referentes a la inversién extranjera, potencial econdémico, capital humano,
conectividad y rentabilidad o costo de eficiencia, lo que indica el gran avance que ha obfenido
Bogotd en el transcurso de los Ultimos anos, siendo una de las ciudades con mayor atraccién de
inversion extranjera.

De acuerdo con ProColombia, entidad rectora de la estrategia de promocion de inversién en
Colombia, recomienda mayor articulacién entre las agencias vy las autoridades regionales con el fin
de atraer inversion extranjera de calidad a las regiones, lo cual impactard en un crecimiento vy
desarrollo econdmico estratégico y organizado, a partir de la IED.

También senala como “lo ideal es comenzar con un diagndstico de la regién desde la perspectiva
de potencial productivo, facilidades de transporte y logistica, disponibilidad de talento humano,
costos de operacion, beneficios tributarios existentes, conectividad aérea, acceso a puertos y tejido
empresarial existente entre ofros elementos”.

Lo anterior resulta relevante en la medida que determina los diferentes factores que condicionan la
toma de decision de los potenciales inversionistas en las regiones o ciudades. En tal sentido la
ciudad de Bogotd viene desde hace varios anos trabajando de manera articulada con el sector
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privado en una iniciativa que converge en el accionar de Invest in Bogotd, la cual ha sido a todas
luces exitosa y ha obtenido reconocimiento a nivel nacional e internacional.

No obstante, aun prevalecen algunas situaciones que afectan las decisiones de inversién y que
emergen de la propia dindmica de promocion en los sectores priorizados:

a.) Cierre de brechas en habilidades y competencias del talento humano: En este item se presentan
deficiencias cuantitativas y cualitativas, en programadores y personal de back office para sectores
ITy BPO respectivamente.

b.) Entorno regulatorio de la ciudad: Se refiere a trdmites engorrosos de resorte de la ciudad, que
dificultan la puesta en marcha de proyectos de inversién. Esto se articula con la agenda de
competitividad y sectores estratégicos de la economia de la ciudad.

En tal sentido se observa para el caso especifico de Bogotd que aungue ha resultado loable la
gestiéon publico privada desarrollada de la mano con el sector privado para la operaciéon de 1B, aun
se requiere incrementar la gestién interinstitucional para abordar los principales obstdculos que
afectan la inversion, asi como aumentar el impacto de la estrategia internacional de mercadeo de
ciudad dirigida a publicos estratégicos interesados en desarrollar negocios o inversiones, méaxime el
contexto actual en que los mercados globales se encuentran en pausa y a la espera de la
evolucién de la crisis global generada por la pandemia del COVID 19, en un horizonte de
reactivacién de la economia mundial.

1.2.3. Comercio exterior

En lo que corresponde al comercio exterior, de acuerdo con lo senalado por el Observatorio de
Desarrollo Econdmico de la SDDE en la publicacion sCémo le fue a la economia Bogotana en
20182, se observa que Bogotd sigue siendo el principal centro econdmico del pais. Es el
departamento con el valor mds alto en importaciones concentrando prdcticamente la mitad de las
compras al extranjero de Colombia. Lo anterior explica en gran medida el déficit persistente en la
balanza comercial de la ciudad que en términos generales hace que la misma importe cinco veces
el valor de lo que exporta.

En relacidén con las exportaciones de bienes, el 2018 fue un afo positivo puesto que, presentd un
crecimiento de 5,1% comparado con el 2017. Después de tres anos consecutivos con variaciones
negativas, este comportamiento se explica por el incremento porcentual en: 1) las ventas de
productos no tradicionales, dentro de los que se destacan los productos agricolas (6,7%) y los
productos farmacéuticos (6.7%), 2) los productos de caucho y plastico (1,2%) vy, 3) otros sectores que
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en conjunto crecieron 17,9%. Sin embargo, para el afo 2019, la ciudad realizdé exportaciones de
bienes equivalentes a US$2.465,4 millones, presentando una disminucidn de US$133,6 millones
respecto al 2018, lo que representa una reduccién del 5,1% en las exportaciones. (Observatorio de
Desarrollo Econédmico de Bogotd, 2019).

En cuanto a los principales socios comerciales, compradores de productos originados en Bogotd,
durante 2018, en primer lugar, se encuentra Estados Unidos, donde los primeros cinco productos por
subpartida fueron: flores y capullos, rosas frescas, claveles, alstroemerias frescas y claveles miniatura,
le sigue Ecuador con vehiculos entre 1.000 y 1.500 cm3, medicamentos, tejido de punto, vehiculos
menores de 1000 cm3, baldosas y losas; México con tejido de punto, vidrios de seguridad,
medicamentos, preparaciones capilares, placas y Idminas; Perd con mezclas odoriferas,
preparaciones capilares, medicamentos, libros, clavijas y enchufes y finalmente, Panamd con
medicamentos, vitaminas, preparaciones capilares, preparaciones de belleza vy libros. Siendo estos
paises los principales socios comerciales de la ciudad con una participacion de 66,9% (US$1.738.5
millones FOB) del total exportado.

En cuantfo al 2019, los cinco principales socios comerciales de la ciudad siguen siendo los mismos,
presentando en algunos casos reduccidon en las exportaciones y en oftros, leves aumentos. El
principal socio comercial de la ciudad continta siendo Estados Unidos, el cual realizd importaciones
desde Bogotd por valor de $766,9 millones de ddlares.

Aunque las exportaciones a Estados Unidos representan cerca de la tercera parte de las
exportaciones, estas se redujeron en 14,1% respecto al 2018. Por su parte, seguido a EE. UU se
encuentran Ecuador y Pery, los cuales presentaron crecimiento en las exportaciones, por valores de
US$452 millones y US$163 millones respectivamente, donde Ecuador representa el 18,3% y crece en
5.8% respecto al 2018; y PerU por su parte representa el 6,8% de las exportaciones y aumenta en 2,8%
respecto al ano anterior. México realizé compras por valor de US$152,5 millones y representa el 6,2%
de las exportaciones de Bogotd y finalmente Panamd con US$88,1 millones, representa el 3,6% del
total de las exportaciones de bienes de la ciudad.

Por su parte, en 2019 los productos agricolas relnen el mayor grupo de exportaciones de la ciudad,
generando ventas por $555,9 millones de dodlares equivalente al 22,5% vy representado
principalmente por la exportacién de flores. Sin embargo, este sector permite observar un
decrecimiento de 23% respecto al ano anterior. Seguido a este, se encuentran las exportaciones de
productos quimicos con 8,4%, vehiculos automotores con 7,5%, alimentos con 7,4% y caucho y
pldstico con el 7,3%. (Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogotd, 2020)

En términos del agregado nacional, Bogotd participa con el 6.2%, que en términos de
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Departamento lo pone en cuarto lugar detrds de Antioquia, Cesar y la Gudijira.

En lo concerniente a las exportaciones de servicios se tiene que aumentaron 4% en 2018, al pasar de
US$2.468,9 millones en 2017 a US$2.568,8 millones en 2018, siendo los dos Ultimos frimestres del ano, los
gue mds contribuyeron. Bogotd representa el 28,8% de las exportaciones de servicios del pais, cuyo
registro fue de US$8.899.9 en 2018, le sigue Antioquia que ocupd el segundo lugar con una
participacion de 5,1%.

Lo anterior corresponde para las agrupaciones de servicios de manufacturas en insumos fisicos que
son propiedad de ofros; servicios personales, culturales y de esparcimiento; servicios de transporte;
otros servicios empresariales; servicios de telecomunicaciones, informdatica e informacion; servicios
de cargos por el uso de propiedad intelectual y servicios de mantenimiento y reparacién. A lo
anterior se debe sumar los resultados de la industria turistica que reporta aumentos del 6% con
1.878.537 turistas que llegaron a la ciudad en 2018 segun el Instituto Distrital de Turismo (IDT).

Durante el primer trimestre del 2020 la ciudad realizd exportaciones por valor de US$564,7 millones,
reflejondo una tendencia decreciente en los Ultimos anos, teniendo en cuenta que en 2018 las
exportaciones de bienes realizadas para este mismo periodo de tiempo alcanzaron el monto de
US$605,6 millones, presentando una disminucién de 3,1% para el 2019 con exportaciones
acumuladas en el primer trimestre por valor de US$586,9 millones. De este modo se observa que las
ventas bogotanas de bienes al exterior experimentaron un decrecimiento de 3,8% respecto al primer
frimestre de 2019.

$ 6100 $605,9
$ 600,0
$ 590,0

$ 580,0

$570,0
$ 5600
$550,0

$ 5400
2018 2019 2020

Figura 1. Exportaciones acumuladas Bogotd primer trimestre 2018 a 2020
Fuente: Elaboracién propia, Direccidén de Competitividad Ciudad Regidn - SI. Datos de ODEB y
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Legiscomex, 2020.

El mayor impacto para el ano 2020 se observa en enero, pues las exportaciones se reducen en 12,4%
para este mes, comparando los US$180 millones exportados en 2019 y los US$157 millones en 2018. Sin
embargo, en el mes de marzo se presenta un crecimiento de 3,8%, pasando de US$192 millones en
2019 a US$199,3 millones en 2020.

Tabla 1 Principales socios comerciales de Bogotd — Exportaciones primer trimestre 2018 a 2020

Var%
DESTINO 2018 2019 2020 19/20
ESTADOS UNIDOS $223,11 $172,97 $170,01 -1,7%
ECUADOR $86,41 $5106,26 $90,55 -14,8%
PERU $42,90 $3846 $37,52 -2,4%
MEXICO $33,88 $33,73 530,55 -9,4%
BRASIL $10,94 $7,72 $21,31 175,9%
PANAMA $21,31 $1890 $19,16 13%
LOS DEMAS $18740 $20881 $19558  -6,3%
TOTAL $60593 $586,85 $56467  -3,8%

*Valores en millones de délares FOB

Fuente: Elaboracién propia, DCBR - SI. Datos de ODEB y Legiscomex, 2020.

La misma situacién de decrecimiento se refleja en las exportaciones realizadas a los principales
socios comerciales. Aungue la disminucidn fue leve en los envios a Estados Unidos y PerU en el primer
trimestre de 2020, las exportaciones de bienes bogotanos a Ecuador presentaron una reduccion de
cerca del 15% para este periodo de tiempo, respecto al mismo trimestre en el 2019, mientras que los
envios a México se redujeron en -9,4%. Sin embargo, las ventas a Panamd generaron un leve
incremento de 1,3% durante este periodo, mientras que las exportaciones a Brasil aumentaron en
175,9%, pasando de exportar US$7,7 millones entre enero y marzo de 2019 a exportar US$21,3 millones
en el mismo periodo del 2020.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.

El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versién oficial publicada en la Intranet.




Gestic Cédigo: GCR-P7-F3
estion .
Contractual Narsion; - 8
Fecha: Noviembre 2019 -
Pagina: Pagina 12 de 56 0. ‘O
Cristian Andrés Soto Moreno, . ...0...
ALCALDIA MAOR Estudio Previo Elaborado por: Méoénica Castro Castro — Ma. del 8
DE BOGOTA DL. Pilar Barrios Gutiérrez — PE OAJ S
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Convenios de Cristian Andrés Soto Moreno, MIPG
Asociacién Revisado por: Monica Castro Castro — Ma. del
Pilar Barrios Gutiérrez — PE OAJ
Nora Fernanda Martinez
Aprobado por: Jefe OAJ

Exportaciones Bogota primer trimestre
(Millones de ddélares FOB)
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Figura 2. Comparativo mensual - Exportaciones Bogotd primer trimestre 2018 a 2020
Fuente: Elaboracién propia, DCBR - Sl. Datos de ODEB y Legiscomex, 2020.

Ahora bien, posterior a la pandemia global COVID 19 las perspectivas para el comercio
internacional se afectardn de forma significativa, puesto que, se prevé una reduccién del comercio
mundial en 2020 de entre el 13% y el 32% como consecuencia de la perturbacién de la actividad
econdmica normal y de la vida causada por la pandemia de COVID-19 en todo el mundo.

Dicho informe anade que,

“(...) es probable que la caida del comercio sea mds pronunciada en sectores
caracterizados por la complejidad de los vinculos en las cadenas de valor, sobre todo
en el caso de los productos electrénicos y de la industria del automaévil. Segun la Base
de Datos sobre el Comercio en Valor Ahadido (TiVA) de la OCDE, la proporcién de
valor anadido extranjero en las exportaciones de productos electrénicos se situaba
en torno al 10% en los Estados Unidos, en el 25% en China, en mds del 30% en Coreq,
era mayor del 40% en Singapur y superaba el 50% en los casos de México, Malasia y
Viet Nam. (Organizacion Mundial del Comercio, 2020)"

Esto coincide con el reporte de KPMG (2020) que plantea para Colombia un impacto leve en las
exportaciones de petrdleo, manufactura, café y textiles, pero para las importaciones plantea un
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impacto critico, especialmente para la manufactura, insumos primarios e insumos agricolas.

Aunque los elementos anteriormente expuestos corresponden a una situacidén de coyuntura que al
momento de producir este documento no tiene una estimacion cierta de su alcance en el tiempo, si
se suma a una serie de deficiencias estructurales que las empresas de la ciudad vienen enfrentando
y que se plantean a continuacién.

De acuerdo con el estudio de sectores con vocacién exportadora — Bogotd Regidn, desarrollado en
2016 por la SDDE, la CCB, ProColombia e Invest in Bogotd, se clasificaron los principales obstdculos y
necesidades para exportar en tres categorias, los cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 2. Principales obstdculos y necesidades para exportar.

Desconocimiento de los mercados
internacionales y prdcticas comerciales

locales.
e Dificultad de acceso a los compradores
Promocién del producto o servicio potenciales en el extranjero.
en el exterior e Recursos humanos y econdmicos

limitados para realizar actividades de
mercado y promocién en el exterior.
Limitaciones en procesos de innovacion.
Falencias en la estructura empresarial
para la exportacion

e En el caso de exportaciones maritimas, el
costo del transporte desde Bogotd hacia
los puertos del pais.

e Seguro de las mercancias por pérdida o
robo.

e Agenciamiento aduanero.

Costos logisticos asociados al
proceso exportador

. . Inspeccion de las exportaciones
Normativa asociada al proceso

exportador e Involucra cuatro entidades  (DIAN,

Antinarcéticos, INVIMA, ICA)
e Comportamientos discrecionales
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Demoras en el proceso.
Afectacion de la mercancia durante el
proceso.

e Fallas en las plataformas tecnoldgicas.

Requisitos de Exportacién

e Certificaciones exigidas por el pais
exportador.

e Cumplimiento de normas técnicas
exigidas por el pais importador.

e Exigencias especificas en embalajes que
son costosos.
Revisidn cartas de responsabilidad.
Obtencién de certificaciones
ambientales. (ej. madera)

Fuente: Elaboraciéon propia a partir del estudio de sectores con vocacién exportadora — Bogotd
Regién, SDDE, CCB, ProColombia, Invest in Bogotd (2016)

Por su parte el Banco Mundial en la conferencia denominada “Fortalecimiento de capacidades de
las firmas para exportar” citando a ACOPI en 2018, senala que apenas el 14 % de las MiPymes
exportan y el 24 % tiene expectativas de exportar. El 69 % de las MiPymes mantuvieron o aumentaron
sus exportaciones con respecto al ano anterior y solo el 18 % importa productos o insumos. Del 86%
que no exportd el 51% indica que se encuentra en proceso de lograr una exportacion, el 35%
considera que no cuenta con un producto o servicio exportable, el 26% se encuentran centradas en
el mercado local, el 19% no cuenta con certificaciones, el 15% considera que le falta competitividad
al producto, el 15% que no estd en su objeto social y el 14% considera que carece de recursos
financieros para exportar. (Parra T, 2018)

En dicho documento se identifica como causa prioritaria de las problemdticas, “las prdacticas
gerenciales y organizacionales de baja calidad que impiden alcanzar la frontera tecnoldgica vy
genera rezagos en la productividad de las mipymes” (Parra T, 2018, pdg. 9). El documento senala
que estos rezagos pueden explicar el 35% de las diferencias en el ingreso de los paises.

Desde el punto de vista institucional el Observatorio de Desarrollo Econémico de la SDDE, a través
del documento, “Reflexiones sobre desarrollo econdémico y el papel publico en Bogotd” en 2016
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senala con relacion a la estrategia de promocién de exportaciones que,

“tras una década de intervenciones, ha sido evidente que esta excede el nivel de
incidencia de la administracion sobre los factores de crecimiento y de desarrollo
econémico local, hecho reflejado en los bajos resultados en esta materiq,
argumentando que los factores que definen el volumen de exportaciones son
definidos por el Gobierno Nacional, como la politica arancelaria, las negociaciones
comerciales o la tasa de cambio, y no la promocidén que pueda realizar la ciudad.”
(Observatorio de Desarrollo Econédmico Bogotd, 2015)

El documento también sugiere "que el enfoque sea primordialmente en servicios, pues la mitad de
las exportaciones de este sector son generadas por empresas ubicadas en Bogotd (cerca de 7,4
billones de pesos de acuerdo con informacién del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, DANE)".

1.3. Alternativa de solucidn para satisfacer la necesidad

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, a través de la Subdireccion de Internacionalizacién
de la Direccion de Competitividad Bogotd Regidén, en desarrollo de sus actividades para el logro la
meta plan “Abrir nuevos mercados/segmentos comerciales para al menos 100 empresas, mipymes
y/o emprendimientos con potencial exportador y atraccion de eventos, que permita la reactivacion
econdmica local” y las metas proyecto: “"Apoyar empresas para su vinculacidon a mercados
internacionales y a la gestion exportadora” y "“Desarrollar 1 proyecto de digitalizaciéon de canales
comerciales para la internacionalizacion de empresas”, ha estructurado el proyecto orientado al
fortalecimiento del ecosistema de economia digital en Bogotd a través del diseno de una hoja de
ruta para lograr que Bogotd sea la primera e-Regién de Colombia, con proyeccion internacional y
que se complementa con el desarrollo de un piloto de exportacién a través de canales digitales en
10 empresas de la ciudad.

1.3.1. El comercio electrénico transfronterizo como herramienta de internacionalizaciéon empresarial

El comercio electrénico ha tenido un auge en el comercio de bienes y servicios pues ha ganado
participacion como medio transaccional. Esto ha sido producto de una acelerada expansidén de las
tecnologias, la incorporacién de politicas de transformacién digital en la estructuracién de modelos
de negocios empresariales, el aumento del uso de internet, enfre ofros. En este contexfo, se ha
podido evidenciar las diferencias entre los medios tfradicionales y digitales, en especial en lo
referente a la forma en las que las empresas se aproximan a sus potenciales consumidores y realizan
de manera efectiva la venta de los productos y servicios a nivel nacional e internacional.
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La conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, por sus siglas en inglés)
mediante el indice de Comercio Electronico del 2019 informé que en promedio los paises
pertenecientes a la OCDE (organizacion a la que Colombia se encuentra dfiliada recientemente)
cuentan con los elementos requeridos para una adecuada adopcidn y expansion del comercio
electréonico pues tienen en promedio un indice de 85,59%, un poco distante a los resultados
obtenidos por Colombia que correspondieron al 60,5%. En relacién con la regién de América Latina
y al promedio mundial, los resulfados de Colombia son superiores.

En cuanto a los factores que favorecen la adopcion del comercio electrénico en las economias, el
acceso ainternet y el uso de éste para realizar tfransacciones digitales juega un papel fundamental.
En Colombia, el 62,26% del total de la poblacidon tiene acceso a internet y aproximadamente entre
el 10% y 40% de la poblacion por cada departamento accede a internet, en contraste a Bogotd
cuyo porcentaje supera el 60%. Igualmente, el distrito capital tiene mejores resultados que el resto
del pais en términos del uso del comercio electronico pues para el 2018 fue el Unico lugar del pais en
el que mds del 15% de su poblaciéon realizaba compras electrénicas.

La actual crisis sanitaria causada por la expansién del virus COVID-19, que ha requerido el
dislamiento de la poblacién y por ende la bUsqueda de otras alternativas transaccionales que
eviten el contacto, ha permitido evidenciar el potencial del pais para la expansidn del comercio
electréonico. En estos momentos este medio transaccional ha sido un facilitador transaccional para la
adquisicidn de bienes y servicios, el cual ha facultado a muchas empresas a que continien con sus
operaciones a pesar de las circunstancias. Esta nueva realidad ha expuesto en cierta medida los
efectos que trae consigo la apropiacién del comercio electrénico en las operaciones empresariales
y en las politicas publicas nacionales pues se ha convertido en un armonizador de la economia
reflejado en la fendencia del consumidor en participar en el ambiente digital.

De esta manera, la emergencia sanitaria es una oportunidad para acelerar la transicién de las
empresas hacia la innovacion, la digitalizaciéon y la comercializacién a través de medios
electronicos, pues sin duda ofrece diferentes ventajas en la diversificacion de modelos de negocios
pues permite tener inferiores costos operacionales; la implementaciéon de un medio transaccional
desde cualquier parte del mundo a diferentes horas del dia; la mejora en la identificacién vy
acercamiento a un mayor niUmero de clientes ; mayor flujo, recopilacién y uso de la informacion
para trabajar en politicas que permitan lograr objetivos mds asertivos a la realidad colombiana y la
de otros paises en términos de la comercializacidén de productos y prestacidon de servicios teniendo
en cuenta las tendencias mundiales.

En relacién con el comercio exterior, el valor estimado del comercio electrénico transfronterizo para
el 2019 correspondié a USD 3,5 trillones representando el 5% del PIB mundial. La tendencia global
indica que mientras los compradores locales de comercio electrénico han venido creciendo a un
ritmo del 6-10% anual, los compradores globales de comercio transfronterizo lo han hecho a mds del
30% anual. Este comportamiento se encuentra fuertemente influenciado por las dindmicas
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comerciales de los grandes mercados internacionales como el de China y Estados Unidos. A partir
de datos de UNCTAD, el porcentaje de participacion del comercio electrénico en las actividades
exportadoras de estos paises ronda el 6% y estd teniendo mayor relevancia en las estrategias
comerciales adoptadas en los Ultimos anos.

Se estima que el 8% de los compradores digitales del mundo habitan en paises de Latinoamérica y
representan en promedio 1,9% de las ventas globales minoristas. Sin embargo, entre el 2018 y 2019 las
exportaciones colombianas presentaron una reduccién del 5,7% con mayor impacto en sectores
distintos al de manufactura, agricultura y energético. Para el 2018 Colombia era el segundo pais con
menor nUmero de exportadores en Latinoameérica. El 98% del total de las empresas colombianas que
vendian a través de comercio electrénico lo hacian a nivel nacional y tan solo el 2% restante
lograron vender productos en mercados infernacionales.

Los anteriores datos evidencian una excelente oportunidad para las empresas de la ciudad, con un
doble beneficio: expandir sus canales de comercializacién y por ende sus ventas. Y lograr su
internacionalizacién acelerada, que se refleje en exportaciones reales. Para lograrlo se espera poyar
la construccion de las estrategias de internacionalizacién y transformacién digital de 10 empresas
colombianas a través del comercio electrénico, mediante la transferencia de conocimiento vy el
acompanamiento requerido para la implementaciéon sostenible de modelos de negocio en entornos
digitales que consideren las necesidades identificadas de la demanda internacional de productos y
servicios.

Esto es lo que se ha conceptualizado como un proyecto de digitalizacion de canales comerciales
para la internacionalizacién de empresas, que no se queda meramente en la intervencién en la
escala micro del ecosistema, orientado especificamente a las operaciones de las empresas. Este
proyecto se eleva a una escala superior que busca posicionar a Bogotd como la primera E-Regidon
del pais, proponiendo una estrategia coordinada entre los principales actores del ecosistema,
publicos y privados, que permita a la ciudad potenciar sus ventajas de cara a posicionarse como un
verdadero hub internacional de comercio electrénico en Latinoamérica.

Como se senald anteriormente se espera lograr un doble efecto en el desarrollo de este proyecto,
por un lado, intensificar la internacionalizacién de las empresas de la ciudad lo cual se refleje en un
aumento de las exportaciones no fradicionales y con mayor valor agregado. Y por ofro lado
impulsar las politicas tendientes a incrementar la inversién extranjera directa en la ciudad. Esto no
esta alejado de la realidad y las ventajas de la ciudad son evidentes. Muestra de ello es la reciente
instalacion del primer centro de servicios de Amazon en Sudamérica.
(https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-458878646).

Asi, a pesar de que Colombia y en particular Bogotd cuentan con las condiciones necesarias y el
potencial requerido para expandir este medio transaccional, se ha evidenciado que las empresas
de la ciudad cuentan con diferentes limitantes para acceder al ecosistema digital de manera
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eficiente y en especial al comercio electrénico transfronterizo. Por ende, la transicion de éstas hacia
la digitalizacién y la comercializacion a través de medios electrénicos permitird recuperar vy
potenciar su competitividad a nivel nacional e infernacional y por ende generar un impacto positivo
en la reactivacion econédmica del pais.

La Cdmara Colombiana de Comercio Electronico es el ente gremial de la industria de comercio
electronico en el pais. Actuaimente agrupa a mds de 280 empresas que se ubican en toda la
cadena de valor del sector, entre las que se incluyen expresas especializadas en comercio
internacional, empresas proveedoras de servicios de tienda en linea, de marketing digital, entre
ofras.

Ha trabajado activamente en la promocién del comercio electrénico como herramienta clave para
la diversificaciéon de las exportaciones del pais, como lo demuestra la organizacién anual de las tres
versiones del foro internacional de eCommerce transfronterizo junto con la Cédmara de Comercio de
Bogotd e Invest in Bogota, donde se ha trabajado con empresarios exitosos en comercio electronico
transfronterizo para identificar modelos exitosos que puedan ser replicados por otfras empresas
colombianas.

Por lo anteriormente expuesto, se ha pensado en una dlianza con Cdmara Colombiana de
Comercio Electrénico que tenga por objetivo el fortalecimiento del ecosistema de economia digital
en Bogotd a través del diseio de una hoja de ruta para lograr que Bogotd sea la primera e-Regidn
de Colombia, con proyeccidn internacional y se implemente un piloto de exportacién a través de
canales digitales en 10 empresas de la ciudad.

2. Descripcion del objeto con sus especificaciones esenciales.

2.1. Objeto del convenio:

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para desarrollar la estrategia de
fortalecimiento del ecosistema de economia digital en Bogotd a través del diseno de una hoja de
ruta para impulsar la ciudad como la primera e-Regidon de Colombia con proyeccién internacional

Cdédigo UNSPSC: 80101604 - Planificacion o administracién de proyectos
2.2. Especificaciones esenciales del objeto
2.2.1. Objetivos especificos:
¢ Efectuar un diagndstico de las capacidades en materia de infraestructura, recurso humano y

potencial productivo de Bogotd en materia de comercio electrénico transfronterizo.
e Trazar una hoja de ruta para lograr consolidar a Bogotd como la primera e-Regidén del pdis,
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con un enfoque hacia la generacién de encadenamientos productivos para la
internacionalizacién en la industria de la economia digital, con énfasis en el comercio
electrénico.

e Acompanar el proceso de transformacion digital de 10 empresas bogotanas a través del
comercio electrénico transfronterizo. Lo anterior a partir de (i) la transferencia de
conocimiento especifico sobre comercio exterior en este medio transaccional, (i) la asesoria
en el diseno de los modelos de negocio y (ii)j el montaje del comercio en la plataforma
digital que se identifigue como idénea, de acuerdo con las necesidades de la empresa.

¢ Redlizar transferencia de conocimiento a las empresas de Bogotd para una aproximaciéon
sistémica al comercio electréonico transfronterizo a través de talleres y seminarios virtuales
gratuitos.

2.2.2. Componentes de trabajo

2.2.2.1. BOGOTA COMO E-REGION

A través del desarrollo de este componente se busca dar un impulso al fortalecimiento del
ecosistema de economia digital en Bogotd mediante el disefio de una hoja de ruta para lograr que
Bogotd sea la primera e-Regién de Colombia, con proyecciéon internacional.

2.2.2.1.1. Construcciéon Mapa de infraestructura de comercio electrénico trasfronterizo actual

¢ Caracterizacién de la oferta de infraestructura de servicios para comercio electrénico
transfronterizo en Bogotd: caracterizacién de la oferta regional de las industrias estratégicas
encadenadas al comercio electrénico transfronterizo.

e Logistica, Infraestructura fisica: Se evaluardn las condiciones actuales y fortalezas que
presenta el Bogotd en términos de infraestructura fisica, conectividad aérea,
interoperabilidad, incentivos para el desarrollo de plataformas logisticas de comercio
electrénico, tecnologias de los prestadores de servicios logisticos para comercio electrénico
(rastreo en tiempo real, fracking, blockchain, entre otras), seguridad, logistica en aeropuerto,
y oferta de servicios especializados para carga para comercio electrénico.

¢ Pagos digitales en Bogotd: Situacion actual del sistema de pagos en Bogotd.

¢ Talento humano especializado: Se revisardn aspectos relacionados con la pertinencia y
disponibilidad de recurso humano especializado, emprendimiento digital, bilingUismo, y otras
cualificaciones requeridas por el sector.

2.2.2.1.2. Andlisis de brechas de politica piblica de nivel local y oportunidades de articulacién con
actores regionales
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* Identificaciéon y mapeo de actores clave en el comercio electrénico de Bogotd: Se construird
un mapa de actores claves de Bogotd identificando las entidades pUblicas y privadas que
intervienen o participan en la cadena de valor, asi como la interrelacién e interdependencia
de estas. Se hard énfasis en el comercio electrénico transfronterizo.

¢ Estado normativo relacionado con el comercio electrénico: Se hard un andlisis de las
diferentes normas que tienen relacién con la operacidén o prestacion de servicios en la
cadena de valor del comercio electronico transfronterizo.

¢ |dentificacién de los sectores productos clave con mayor potencial para la exportacién de
productos a través del comercio electrénico transfronterizo.

2.2.2.1.3. Formulacion de hoja de ruta

A partir de la caracterizacién actual del estado de la infraestructura de comercio electrénico
transfronterizo, los actores clave y las brechas de politica, se trazard una hoja de ruta que se debe
seguir desde la Alcaldia de Bogotd, para lograr el posicionamiento de la ciudad como lider nacional
en esta materia.

Las recomendaciones y la hoja de ruta se realizardn con un énfasis en las necesidades que deben
atenderse para potenciar a Bogotd como hub logistico de comercio electronico en América Latina
y para la exportacion de las empresas de la ciudad a través de este canal.

2.2.2.2. IMPLEMENTACION DE MODELOS DE COMERCIO ELECTRONICO TRANSFRONTERIZO

A través del desarrollo de este componente se acompanard el proceso de transformacién digital de
10 empresas bogotanas a través del comercio electrénico transfronterizo. Lo anterior a partir de (i) la
transferencia de conocimiento especifico sobre comercio exterior en este medio transaccional, (ii) la
asesoria en el diseno de los modelos de negocio v (i) el montaje de una tienda virtual transaccional
con la integracién en las soluciones de pago y logistica para la venta internacional de bienes.

Para el desarrollo de este proyecto, se tfrabajard en tres fases que se describen a continuacion:
2.2.2.2.1 Priorizacidon de sectores y empresas beneficiarias:

Para iniciar esta fase, se realizard un ejercicio de priorizacion de sectores comerciales en el pais, los
cuales se elegirdn con base en su potencial de demanda internacional y las apuestas competitivas
regionales, estableciendo unos criterios que permitan el aprovechamiento de los canales de

comercio electronico de forma mds efectiva.

Para ello se desarrollardn las siguientes actividades:

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.

El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versién oficial publicada en la Intranet.




L. Cadigo: GCR-P7-F3
Gestion = —
Contractual Version: 3
; Fecha: Noviembre 2019
?»C Q&? ...
! o Pagina: Pagina 21 de 56 oA®
L ] °
i, Cristian Andrés Soto Moreno, Is) ..
Estudio Previo Elaborado por: Ménica Castro Castro — Ma. del b4
A AT R Pilar Barrios Gutiérrez — PE OAJ
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Convenios de Cristian Andrés Soto Moreno, 'M|’D.G
Asociacién Revisado por: Ménica Castro Castro — Ma. del
Pilar Barrios Gutiérrez — PE OAJ
Aprobado por-: Nora Fernanda Martinez
P por: Jefe OAJ

¢ Evaluar la demanda mundial de comercio electrénico y alinearla con la oferta exportable
colombiana. Esta informacion se recopilard con informacién secundaria disponible.
¢ Analizar la capacidad exportadora sectorial y caracterizacion sector empresarial en Bogotd.
Para esta fase, se hard una recoleccién de informacidn de cardcter publico, estudios
realizados por diferentes entidades y documentos que tenga disponible la Secretaria de
Desarrollo Econémico.
* |dentificar puntos de encuentro de oferta exportable con acuerdos comerciales suscritos. Se
determinardn unas variables que permitan cruzar la oferta y la demanda.
e Valorar la importancia o potencialidad de impacto dentro del sector que se pretende
impulsar.
i. Desarrollo del negocio
ii. Desarrollo en la region
ii. Aprovechamiento de Infraestructura

e Preseleccionar cuatro sectores productivos y realizar un mapeo de su oferta exportable o
partes interesadas claves en el sector. Para ello, se acudird a gremios y a la Cdmara de
comercio de Bogotd, con el fin de segmentar muy bien las empresas con potencial para
participar en el proyecto.

En esta fase, se propone la participacién de la Secretaria de Desarrollo Econdmico a través de
reuniones virtuales, con el fin de presentar los avances y definir los sectores.

Una vez se cuente con el mapa sectorial, se pasard a la seleccidén de empresas beneficiarias, siendo
una de las etapas mds importantes, porque se constituird la oferta exportable. Para este punto, se
realizard una convocatoria de forma conjunta entre la Cdmara Colombiana de Comercio
Electrénico y la Secretaria de Desarrollo econdmico, tomando como base el perfil definido
conjuntamente con el equipo de trabajo. Se establecerdn unos criterios de preseleccién que serdn
calificados para cada empresa y resultardn del diligenciamiento de un formulario disenado por el
equipo.

Este formulario permitird hacer un diagndstico sobre la capacidad exportadora y potencial de
crecimiento internacional, asi como el grado de apropiacién y desarrollo de canales de venta
digitales de los potenciales participantes. Para ello se evaluardn los siguientes aspectos:

* Productos

¢ Infraestructura productiva
e Estructura corporativa

¢ Capacidad financiera

e Experiencia exportadora
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e Apropiacién y desarrollo de canales de venta digitales
* Modelo exportador
¢ Modelo de venta en linea

Para la seleccién de las 10 empresas se hard de comun acuerdo entre la Cdmara y la Secretaria de
Desarrollo a partir de la informacién recopilada de las empresas postulantes. Se preferirdn las
empresas que ya realicen actividades de comercio electronico en el mercado nacional.

Las empresas serdn notificadas por la Secretaria de Desarrollo Econdmico mediante una
comunicacion escrita y posteriormente el equipo de trabajo entrard en contacto con ellas, se hard
una reunién virtual para explicar la metodologia y se dard inicio al programa.

22222 Preparacién y hoja de ruta para la competitividad en el comercio electrénico
transfronterizo

Antes de entrar a la fase de intervencion individual, se hard una fase de preparacién grupal, que
permitird brindar herramientas a los empresarios para fortalecer su modelo de comercio electrénico
transfronterizo. Por Ultimo, se planteardn los indicadores de medicién que a futuro mostrardn la
efectividad de las estrategias planteadas por las empresas para abordar el comercio fransfronterizo
mediante el canal e-Commerce.

La programacién especifica de las horas de trabajo con las empresas se desarrollard de acuerdo
con lo estipulado en el plan de trabajo detallado del proyecto. Este mddulo contard con el
desarrollo de las siguientes actividades:

a) Andlisis de tendencias

Para que las empresas puedan identificar las oportunidades que ofrecen las acciones de comercio
electrénico fransfronterizo, se hard una presentaciéon grupal sobre las tendencias del sector o
categorias seleccionadas. Se estima que la presentacion tenga una duracién de dos (2) horas vy
abarque los siguientes temas:

¢ Andlisis de la demanda internacional, tendencias y dindmica en el mercado e-commerce.

¢ Profundizacién en el mercado mundial y comportamiento e-Commerce del sector /
categoria seleccionado.

¢ Experiencias internacionales o casos de éxito

¢ Ejercicio de mapa de entorno, el cual permitird identificar mercados con mayor potencial
para el sector.
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b) Herramientas y construccion de capacidades

Se plantean dos talleres grupales virfuales de dos (2) horas cada uno, exclusivo para las empresas
beneficiarias, en los cuales se abordardn los siguientes temas:

¢ Capacitacién sobre conceptos claves de comercio electrénico, metodologias para diseno
de modelos de negocio y marketing digital.
¢ Taller sobre Logistica, mecanismos de comercio exterior, aduanas y cambios y cambios
aplicables al comercio electrénico transfronterizo.
2.2.2.2.3 Plan de intervencidn individual y puesta en marcha

A cada una de las empresas beneficiarias, se les dard un acompanamiento especializado, en el que
se trabajardn los siguientes aspectos:

a) Entendimiento del modelo de negocio actual y herramientas de venta de comercio
electrénico

Para ello, se hard una reunién presencial o virtual con cada empresa para conocer el modelo de
negocio actual a partir de la informacion referente a:

¢ Categorias manejadas actualmente

* Segmentos y mercados atendidos a la fecha

e Capacidades para la internacionalizacién

e Principales competidores

¢ Mecanismos de comercio exterior que estdn aplicando
¢ Condiciones logisticas

Teniendo claro el modelo actual, se brindardn recomendaciones que ayuden a dinamizar o construir
el modelo de negocio de comercio electréonico transfronterizo, definiendo una estrategia clara vy
acciones a tomar en relacién con:

¢ El adecuado canal de comercializacion para potencializar la generacién de tréfico (Tienda
virfual, Marketplace ofro) y la respectiva estructura requerida

¢ Diseno de la operacién a partir del modelo de negocio actual y las recomendaciones dadas
para potencializar la generaciéon de tréfico

¢ Modelo financiero que soportard las anteriores acciones

Para este punto, se trabajard sobre metodologia CANVAS.
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b) Implementacién del modelo de negocio con enfoque en comercio electrénico
transfronterizo

En esta seccidn se brindard asistencia técnica especializada a las empresas en el proceso de
implementacién de los modelos de negocio que les permitan comercializar sus productos a través
de plataformas de amplio alcance para mejorar la competitividad en el entorno digital con
proyecciones de internacionalizacion.

Asi, se asesorardn a las empresas la manera en la que deben abordar y poner en marcha los
modelos de negocio, considerando puntualmente los siguientes temas:

Modelo de Markplace:

¢ Seleccién de la plataforma a implementar teniendo en cuenta el pais de destino, el
producto comercializado, la poblacién objetivo y las tarifas pronosticadas.

¢ Trabajo con agente aduanero para los procesos de exportacion.
Modelo tienda propia:

e Selecciéon de plataforma (Shopify, Wordpress, Wix, entre ofras).

* Estrategia cambiaria

¢ Seleccién de pasarela de pagos.

¢ Diseno y puesta en marcha del modelo logistico de entrega.
Relacionamiento con clientes:

¢ Implementacién de solucién de CRM.

¢ Automatizacién de parte del relacionamiento con clientes.

Una vez se haya realizado el asesoramiento de la seleccién del modelo de negocio, ya sea a través
de Marketplace o tienda propia se realizard el acompanamiento para el montaje de la solucién de
comercio electréonico. Este acompanamiento se encargard de dar todo el apoyo técnico necesario
para lograr la implementacion exitosa de la solucion. No se asumirdn los costos directos o indirectos
relacionados con la infraestructura y/o hosting de la plataforma digital.

2.2.2.24 Generacidon de la demanda

En esta seccién se realizard el asesoramiento a la empresa en el diseno de la estrategia de
generacién de trafico acorde a los modelos de negocio y cubriendo los canales digitales requeridos
para lograr generar la demanda efectiva. Se generard el contenido para el posicionamiento SEO vy
se contard con el apoyo de un experto en marketing digital para la puesta en marcha de
campanas SEM. Adicionalmente, se realizard el diseno de estrategias en redes sociales y de
optimizacion de gasto. Finalmente, se les brindard los lineamientos a seguir en Eventos de Activacion
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de Ventas en relacién con la identificacion del mercado objetivo de acuerdo con el potencial de la
empresa y el manejo de descuentos, relacionamiento y comunicacion.

22225 Medicidony mejora continua

En esta seccidn se asesorard a las empresas en lo relativo a la captura de informacion de los clientes
en el marco normativo de proteccion de datos y la manera en la que se debe implementar un
sistema de recoleccién de datos por medio de las pdginas web para realizar la adecuada medicién
de indicadores claves para el seguimiento y medicidén del desempeno. Asi, se le proporcionard a la
empresa los conceptos y herramientas necesarias para la definicién de los indicadores de acuerdo
con el tipo de industria, mercado de destino y edad de la empresa, al igual que se guiard a la
empresa en la manera en la que debe automatizar la medicién y el cronograma de seguimiento y
evaluacién de los indicadores para definir planes de mejora a futuro.

2.2.2.2.6 Afiliaciéon ala CCCE

Las 10 empresas beneficiarias del programa de internacionalizacion automdticamente obtendrdn
una dfiliacién de 1 ano a la Cdmara Colombiana de Comercio Electrénico sin costo alguno que
iniciard a partir de la primera sesién de trabajo que se tendrd con las seleccionadas. Los beneficios
de esta dfiliacién son:

e Estar representado por la CCCE como vocera ante el Gobierno Nacional y autoridades
locales.

* Espacios de networking con otras empresas del sector para generar oportunidades de
negocio.

e Serspecaker de la red de mentores de la Cdmara y hacer uso de la estrategia para capacitar
al talento humano de las empresas.

e Asistir a espacios de intercambio de conocimiento organizados y/o apoyados por la CCCE,
como: e-Commerce Summit Colombia y e-Commerce Day.

¢ Acceder a estudios sectoriales e informes de investigacién de mercados.

¢ Ser miembro de la(s) Comisidn(es) de Trabajo estratégicas y consultivas para gestionar
acciones de mejora ante las necesidades del sector.

¢ Contar con el respaldo de la CCCE brindando apoyo vy difusion de sus actividades a través
de nuestras acciones de comunicacion

¢ Descuentos en la participacidén en los eventos de activacion de ventas Cyberlunes® y
HotSale®.

¢ Diferentes convenios con descuentos en implementacion de facturacidén electrénica,
proteccién de datos e informacién, envios por DHL, automatizacién de negocio, portafolio
virfual, entre otros.
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2.2.2.3. WEBINARS

Se llevardn a cabo 10 webinars de convocatoria abierta y dirigidos a las empresas de la ciudad
para transferir conocimiento sobre los procesos para la exportacion de bienes y servicios a través del
comercio electrénico transfronterizo.

2.2.3. Eniregables

El equipo de trabajo del proyecto presentard los siguientes documentos en cada una de las fases
del proyecto:

Para el componente Bogotd como e-regién:

a) Diagnéstico de las capacidades en materia de infraestructura, recurso humano y potencial
productivo de Bogotd en materia de comercio electronico transfronterizo.

b) Soportes de reuniones con los actores clave del ecosistema del comercio electrénico de
Bogotd, para la construccidén y la socializacién de la estrategia.

c) Documento digital que presente el diseio de una hoja de ruta para lograr que Bogotd sea la
primera e-Regidon de Colombia, con una proyeccién internacional.

Para el piloto de implementacién de modelos de comercio electrénico transfronterizo:

Priorizacion de sectores y empresas beneficiarias:
a) Justificacion priorizacién sectorial.
b) Perfil empresas participantes
c) Diseno formulario preseleccion
d) Listas participantes aprobados por el Comité.

Preparacion y hoja de ruta para competitividad e-commerce
a) Presentacién tendencias.
b) Presentacién y comprobante de asistencia 2 Talleres virtuales.

Plan de intervencién individual y puesta en marcha
a) Matriz que contiene las recomendaciones que ayuden a las empresas a dinamizar o construir
el modelo de negocio de comercio electronico transfronterizo
b) Matriz que contiene los resultados del acompanamiento en la implementacion de los
modelos de negocios de comercio electronico transfronterizo
c) Matriz que contiene las recomendaciones sobre el disefio de la estrategia de generacién de

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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d) Matriz que contiene las estrategias a adoptar para la captura de la informacién requerida
para la definicién de los indicadores claves de seguimiento y medicién del desempeio

e) Matriz que contiene los indicadores claves de seguimiento y medicién del desempeno
definidos, considerando los periodos de actualizacidén y medidas a tomar en el futuro

2.2.4. Poblacidon beneficiaria

El proyecto estd dirigido a empresas de Bogotd de todo el territorio distrital.

3. Obligaciones Especificas:

3.1 Obligaciones especificas del Asociado

1.

o

Elaborar un diagndstico de las capacidades en materia de infraestructura, recurso humano y
potencial productivo de Bogotd en materia de comercio electrénico transfronterizo.

Presentar un plan de trabajo y cronograma detallados que evidencie el diseno de las diferentes
estrategias para el logro del objeto del convenio.

Disenar una esfrategia de comunicaciones conjuntamente con la SDDE que contemple las
diferentes etapas y componentes del convenio, definiendo objetivos, audiencias y su respectivo
plan de trabajo, para la difusidon y el logro del objeto del mismo.

De acuerdo con el disefo de la estrategia de comunicaciones, suministrar mensajes estratégicos
para el relacionamiento con audiencias de interés y medios de comunicacion, diseho vy
elaboracién de piezas graficas y audiovisuales para redes sociales entre otros.

Construir un mapa de infraestructura de comercio electrénico trasfronterizo actual

Desarrollar un andlisis de brechas de politica puUblica de nivel local y oportunidades de
articulacién con actores regionales

Efectuar al menos dos reuniones virtuales con los actores clave del ecosistema del comercio
electronico de Bogotd, una para la construccion colectiva y otra para la socializaciéon de la
estrategia Bogotd e-Regidn.

Elaborar un documento digital que presente el diseno de una hoja de ruta para lograr que
Bogotd sea la primera e-Regidén de Colombia, con proyeccion internacional.

Desarrollar un ejercicio de priorizacién de sectores comerciales en el pais, los cuales se elegirdn
con base en su potencial de demanda internacional y las apuestas competitivas regionales,
estableciendo unos criterios que permitan el aprovechamiento de los canales de comercio
electronico de forma mds efectiva.

. Definir conjuntamente con la SDDE los pardmetros y procedimiento conducentes a la seleccion

de las empresas beneficiarias para desarrollar el piloto de e-commerce fransfronterizo.
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12.
13.

19.
20.
21.
22.

23.

3.1

. Coadyuvar en el proceso de convocatoria y seleccién de un grupo de empresas de la ciudad

las cuales sean candidatas para desarrollar el piloto de e-commerce transfronterizo.

Desarrollar una presentacién grupal sobre las tendencias del sector a las empresas seleccionadas
Desarrollar dos talleres grupales virtuales de al menos dos horas cada uno, para las empresas
beneficiarias, uno sobre conceptos claves de comercio electrénico, metodologias para diseno
de modelos de negocio y marketing digital y otro sobre logistica, mecanismos de comercio
exterior, aduanas y cambios y cambios aplicables al comercio electréonico transfronterizo.

. Desarrollar un proceso de asistencia técnica especializada que permita implementar un modelo

de negocio con enfoque en comercio electronico fransfronterizo para cada una de las
empresas beneficiarias del convenio.

. Desarrollar un asesoramiento a cada empresa beneficiaria del convenio, en el diseno de la

estrategia de generacién de trafico acorde a los modelos de negocio y cubriendo los canales
digitales requeridos para lograr generar la demanda efectiva.

. Desarrollar un asesoramiento a cada empresa beneficiaria del convenio, en el esquema de

proteccién de datos y la manera en la que se debe implementar un sistema de recoleccién de
datos por medio de las pdginas web para realizar la adecuada medicién de indicadores claves
para el seguimiento y medicién del desempeio

. Suministrar una dfiliacion de 1 ano a la Cdmara Colombiana de Comercio Electronico a cada

empresa beneficiaria del convenio, con los beneficios derivados de Ia misma.

. Desarrollar 10 webinars de convocatoria abierta y dirigidos a las empresas de la ciudad para

transferir conocimiento sobre los procesos para la exportacidén de bienes y servicios a través del
comercio electrénico transfronterizo.

Desarrollar las actividades y cumplir con los productos establecidos en el presente convenio.
Llevar un presupuesto de cronograma desglosado, que de fe del cumplimento de los objetivos.
Abrir una cuenta de ahorros para el manejo exclusivo de los recursos del respectivo convenio.
Allegar puntualmente informe técnico y financiero de manera mensual en los formatos
suministrados por la SDDE y con lo soportes que dan cuenta de la ejecucion.

Diligenciar los formularios del Sistema Unificado de Informacién Misional - SUIM, requerida para el
seguimiento y evaluacion del convenio, estableciendo las condiciones de verificabilidad y los
requerimientos de completitud, cobertura y oportunidad.

.1 Obligaciones generales del Asociado:

Cumplir con todos y cada uno de los ofrecimientos realizados en su propuesta directamente
relacionada con los pliegos de condiciones, el anexo técnico y demds documentos que formen
parte de los estudios previos, asi como también de los ofrecimientos adicionales que hayan sido
presentados, especialmente con aquellos ponderados dentro del factor de calidad, para el
cumplimiento del objeto confractual.

Disponer del recurso humano necesario para el cumplimiento del objeto y los productos
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El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versién oficial publicada en la Intranet.




Gestic Cadigo: GCR-P7-F3
estiéon :
Contractual Version: - 3
r Fecha: Noviembre 2019 e
?EE? Pagina: Pagina 29 de 56 2%
i i j C’ris_tian Andrés Soto Moreno, ...0..'
ALCALDIA MAYOR Estudio Previo Elaborado por: I\{Iomca C_astro C_gstro — Ma. del -
DE BOGOTA DC. Pilar Barrios Gutiérrez — PE OAJ mita
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Convenios de Revisad MC'ris_tiarz:Antdréé s(:to M;)nren:,l MIPG
P evisado por: 6nica Castro Castro — Ma. de
HEREEE i Pilar Barrios Gutiérrez — PE OAJ
Aprobado por: Nora Fejzfengi‘l}llartinez

o~

1.
12.

14.
15.

pactados en el marco del presente Convenio. Cuando a ello haya lugar, vincular para la
ejecucién del convenio, a personas identificadas como beneficiarias del Decreto 380 de 2015 de
la Alcaldia Mayor de Bogotd D.C. mediante relaciones de orden laboral o contractual.

Aplicar los lineamientos dados por el supervisor para la ejecucién del Convenio, asi como brindar
informacién a la SDDE acerca de las actividades necesarias para la realizaciéon del objeto del
Convenio.

Aportar su experiencia y conocimiento para el adecuado desarrollo del objeto del Convenio.
Dar los créditos legibles a la Alcaldia Mayor de Bogotd y a la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, en todas las piezas publicitarias, Internet, impresos y memorias que realice, teniendo
en cuenta los pardmetros de imagen institucional de la Administracién Distrital, Cuando a ello
haya lugar.

Presentar los informes de gestién que le sean solicitados, asi como las facturas y/o cuentas de
cobro y soportes para que la Secretaria efectie los pagos acordados, bajo los lineamientos
senalados por el supervisor del Convenio.

Registrar los datos de las empresas beneficiarias del convenio en el Sistema Unificado de
Informacion Misional de acuerdo con los pardmetros de la Oficina Asesora de Planeacién de la
SDDE.

Constituir (cuando a ello haya lugar) las garantias exigidas y mantenerlas vigentes en los términos
establecidos en el presente Convenio, asi mismo, asumir y cancelar todos los impuestos y
gravdmenes en general que se deriven del Convenio y las deducciones por estampillas, del
Distrito Capital.

Disponer durante la vigencia del Convenio, de la infraestructura fisica, técnica, tecnoldgica,
operativa, contable, administrativa y financiera necesaria para atender a la poblacién objetivo
del Convenio, cuando a ello haya lugar.

. No discriminar a ninguna persona por razones de género, sexo, raza, credo religioso, preferencias

politicas o sus condiciones econdémicas o sociales, ni ninguna ofra que vulnere el derecho a la
igualdad y demds derechos constitucionales.

Brindar informacién de cémo el asociado va a invertir los aportes de la SDDE.

Realizar un informe final del convenio en el cual da cuenta clara de la ejecucién del mismo,
desde su inicio hasta su terminacion.

. Realizar un informe de ejecucién financiera mensual con sus respectivos soportes en el cual se

detallen los gastos realizados con cargo a los recursos de la SDDE.

Remitir mensualmente diligenciado y firmado el formato GF-P7-F2.

Trasladar los rendimientos financieros generados durante la ejecucién del convenio y conforme a
lo dispuesto en el Decreto Distrital 714 de 1996, reglamentado por el articulo 17 del Decreto 216
de 2017, que instituye en su primer inciso la obligacién de retornar al tesoro distrital los
rendimientos financieros originados con recursos del Distrito Capital dentro de los tres (3) dias
hdbiles siguientes a la fecha de su liquidacion.

. Cumplir, si a ello hubiere lugar, con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002,
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relacionado con los aportes a los sistemas de salud, ARL, pensiones y aportes a cajas de
compensacion familiar, ICBF, SENA, cuando a ello haya lugar, durante la ejecucion del Convenio
y hasta su liquidaciéon, estableciendo una correcta relacién entre el monto cancelado vy las
sumas que debieron haber sido cotizadas de acuerdo al Decreto 1703 de 2002, Ley 797 de 2003,
Decreto 510 de 2003 y Ley 1562 de 2012, o las normas que lo modifiqguen o complementen.

17. Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de cardcter laboral del personal que
contrate para la ejecucion del Convenio, lo mismo que el pago de honorarios, los impuestos,
gravdmenes, aportes y servicios de cualquier género que establezcan las leyes colombianas y
demds erogaciones necesarias para la ejecucion de este.

18. Autorizar a la Secretaria el acceso, manejo y conservacion de la informacién suministrada con la
debida proteccion de la reserva de la informacidn, segun la normatividad aplicable al caso.

19. Queda claro que la liquidacion del convenio se regird por la normatividad legal vigente ley 80

20. Todas aquellas adicionales que sean requeridas para la correcta ejecucion del Convenio

3.2. Obligaciones especificas de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico:

J—

Realizar el desembolso previo al cumplimiento de todos los requisitos establecidos.

Suministrar la informacién necesaria para la correcta ejecucién del convenio.

3. Vigilar y controlar a través del supervisor designado, el cumplimiento de las condiciones técnicas
establecidas, asi como de las demds obligaciones del asociado definidas en las cldusulas del
convenio y en la integralidad del proceso de seleccion; esto es, las condiciones incluidas en los
estudios previos, en el pliego de condiciones definitivo, en adendas, en la propuesta presentada
y en los demds documentos que hacen parte integral del convenio.

4. La Secretaria de Desarrollo Econdmico a través del supervisor designado, en ejercicio de sus
funciones de inspeccion, control y vigilancia, deberd dar estricto cumplimiento a las
especificaciones técnicas previstas en el anexo técnico y/o ficha técnica (si aplica), en caso de
apartarse de ellas, deberd allegar justificacion escrita debidamente soportada para aprobacién
del ordenador del gasto.

5. Adelantar las demds funciones y actividades que se encuentren a su cargo y se especifiquen en
los documentos que modifiquen o adicionen y que deberdn concordar con el objeto de este.

6. Las demds que se requieran para el cumplimiento del objeto pactado y de los fines del

Convenio.

N

NOTA ACLARATORIA. Dependiendo de la evolucion de la situacién sanitaria global generada por el
COVID 19, las partes de comuUn acuerdo podrdn modificar el alcance técnico del convenio.

| 4. Valor estimado del convenio y justificacién del mismo.
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4.1. Valor total del convenio:

CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES CIENTO SIETE MIL QUINIENTOS CINCUENTA PESOS MONEDA
CORRIENTE ($476.107.550,00), IVA y demd&s impuestos incluidos

4.2. Andlisis del sector

La suma anterior, se obtiene de la informacidén contenida en el estudio de sector econémico y de
costos que se anexa al presente documento.

4.3. Presupuesto del convenio:

Con base en el estudio de mercado realizado se estimé el siguiente presupuesto para la ejecucién
del convenio de asociaciéon a suscribir:

Concepto Valor Porcentaje
Costo a cargo de la S,ecrefgrlo de $ 324,466,667,00 68.15%
Desarrollo Econdmico:
Contrapartida CCCE: $ 151,640,883,00 31.85%
Costo total del proyecto (10 $ 476,107.550,00 100%
empresas):

Los costos del proyecto estdn desagregados de la siguiente forma

Horas por | Costo a cargo de Contrapartida
Actividad empresa la SDDE CCCE
I. Bogotd como e-Region $ 50.866.667 $13.882.143
1. Diagndstico de capacidades (infraestructura, conectividad, talento $ 25.850.000 $1.302.143
humano, entre otros)
BUsqueda informacidén fuentes secundarias $ 4.500.000
Entrevistas Aeropuerto, DNP, Sena y actores claves de la cadena -
taller colectivo coordinado por la secretaria de desarrollo y la CCE. $ 15.000.000
Al metodologia y contenido.
Mapa de actores $1.302.143
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Benchmarking otros paises de la regién ( Comporoﬂvo en movimiento $3.500.000

de carga, compras por ecommerce, consumidores y algo general)

Construccién documento $ 2.850.000

2. Anélis.is de brechqs? de p?!iiicc publica de ni}/el localy $11.102.143 $0
oportunidades de articulacion con actores regionales

ﬁg?ﬁ;:&a:;;nenfocién que regula el Comercio electrénico $9.800.000

Conclusiones y recomendaciones $1.302.143

3. Diseno de hoja de ruta $13.914.524 SO
Reunién de andlisis

Estructuracion de acciones prioritarias $ 6.750.000

Recomendaciones $1.234.524

Taller de presentacion resultados - Organiza secretaria de desarrollo $ 5.930.000

4. Webinars SO $ 12.580.000
Convocatoria - secretaria de desarrollo

Panorama mundial del ecommerce - oportunidades $ 1.572.500
Modelos de negocio ecommerce transfronterizo $1.572.500
Comercio exterior aplicado al ecommerce - Aduanas y cambiario $ 1.572.500
Logistica para fullflment en el exterior $ 1.572.500
Marketing digital $1.572.500
Seguridad en fransacciones ecommerce $1.572.500
Temas fributarios en comercio exterior de eCommerce $1.572.500
Exportacién a China bajo ecommerce $ 1.572.500
:Ir.alrr:f;:)enr:leerir;tzcién de modelos de comercio electrénico $ 273.600.000 $137.758.740
1. Priorizacién de sectores y empresas beneficiarias 46 $ 50.000.000 $81.103.740
Gestidn administrativa y financiera del proyecto $ 4.200.000
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a. Evaluar la demanda mundial de comercio electrénico y alinearla
con la oferta exportable colombiana. Esta informacion se recopilard
con informacién secundaria disponible.
BUsqueda de demanda mundial $ 2.300.000
Andlisis oferta exportable Bogotd $4.651.163
Aplicacién metodologia para cruce de sectores $ 3.488.372
Matriz priorizacion $ 3.488.372
Informe y conclusiones $1.162.791
b. Analizar la capacidad exportadora sectorial y caracterizacion
sector empresarial en Bogotd. Para esta fase, se hard una
recoleccién de informacién de cardcter pUblico, estudios realizados
por diferentes entidades y documentos que tenga disponible la
Secretaria de Desarrollo Econémico.
Recopilacion informacion fuentes secundarias - pymes exportadoras $ 3.488.372
Identificacion de empresas bogotanas con potencial exportador $ 2.325.581
Informe final $1.162.791
c. Identificar puntos de encuentro de oferta exportable con
acuerdos comerciales suscritos. Se determinardn unas variables que
permitan cruzar la oferta y la demanda.
Andlisis de demanda internacional de sectores priorizados y analizar $3.488.372 $2.230.000
mercados con TLC
Verificar datos arancelarios por sectores $ 3.488.372
Priorizacién mercados $ 2.325.581
Cruce mercados y productos empresas $ 2.325.581
Informe $1.162.791
d. Valorar la importancia o potencialidad de impacto dentro del
sector que se pretende impulsar.
Qgs{l)ls; de empresas por sector e impacto en el PIB nacional y de $2.325.581
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Hacer una metodologia de potencialidad 2 $2.325.581
Informe 1 $1.162.791
e. Preseleccionar cuatro sectores productivos y realizar un mapeo de
su oferta exportable o jugadores claves en el sector. Para ello, se
acudird a gremios y a la Cédmara de comercio de Bogotd, con el fin
de segmentar muy bien las empresas con potencial para participar
en el proyecto.
Matriz Preseleccion sectores 3 $ 3.488.372
Andlisis empresas 3 $ 3.488.372
Definicion perfil 1 $1.162.791
Construcciéon formato de preseleccion y criterios de evaluaciéon 2 $ 2.325.581 $ 1.365.000
Convocatoria
Confirmacién 10 empresas
Informe del proceso 1 $1.162.791 $ 1.980.000
Afiliacién de las empresas a la CCCE $ 69.028.740
2. Prer{chmon y hoja d.e ruta para la competitividad en el comercio o4 $ 39.480.000 $29.607.143
electrénico transfronterizo
Gestion administrativa y financiera del proyecto $ 4.200.000
a. Andlisis de tendencias
BUsqueda fuentes secundarias. 1 $ 4.563.700
Entrevistas con actores clave 2 $ 6.780.000 $ 3.500.864
Construccién documento y presentacion 1 $ 3.460.434
b. Herramientas y construccién de capacidades (trabajo uno a uno
con cada empresa)
Coordinacién reuniones
Tendencias 4 $ 6.540.000 $2.776.429
Modelos de negocio 4 $ 6.540.000 $2.776.429
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Logistica 4 $ 6.540.000 $2.776.429
Comercio Exterior 4 $ 6.540.000 $2.776.429
Marketing Digital 4 $ 6.540.000 $2.776.429
3. Plan de intervencién individual 74 $184.120.000 S 27.047.857
Gestidn administrativa y financiera del proyecto $ 4.200.000
a. Entendimiento del modelo de negocio actual y herramientas de
venta de comercio electrénico
Diseno entrevista 1 $ 2.300.000 $ 1.230.000
Coordinacién reuniones
Reunidén de entendimiento modelo de negocio y expectativas 4 $ 14.000.000 $ 4.500.000
Validacién cumplimiento requisitos para exportar 5 $ 17.500.000
Revisidn de planes de promocién de comercio exterior a aprovechar 2 $ 11.540.000
b. Implementacién del modelo de negocio con enfoque en
comercio electronico transfronterizo
BUsqueda de info pais / productos 4 $ 12.800.000
Diseno modelo.ecommerce (DefInI.CI.OI’] segmentos, proppesto de 14 $ 43.500.000 $1.392.857
valor, canales, ingresos, costos, actividades, recursos y aliados)
Construccidn de la solucién digital (tienda o marketplace) 18 $ 23.000.000
ans’rruccpn de modelo para congI|ZOC|on de divisas (se busca que 4 $ 14.000.000
el ingreso tributario se de en Bogotd)
Disefo de estrategia de logistica internacionall 4 $ 14.000.000
Taller de marketing digital por empresa $ 15.725.000
Entregable
c. Generaciéon de la demanda
Plan de marketing digital 10 $ 20.000.000
Definicién conjunto de KPlIs 2 $ 3.200.000
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Medicién de la linea base 2 $ 3.200.000
d. Medicién y mejora continua
Seguimiento de KPIs 2 $ 2.540.000
Indicadores, linea base y proyecciones 2 $ 2.540.000
TOTAL APORTES TOTAL APORTES
SDDE CCCE
$ 324.466.667 $ 151.640.883

68,15% 31,85%

El costo de la contrapartida de la CCCE se desagrega de la siguiente forma:

Rubro Unidad Costo unitario Costo total
Gerente del proyecto 100 horas/mes $ 78,750 $ 15,750,000
Economista Senior 120 horas/mes $ 26,250 $ 6,300,000
Economista Junior 150 horas/mes $ 19,250 $ 5,775,000
Webinars 8 webinars $1,572,500 $12,580,000
Talleres de marketing digital 10 talleres $1,572,500 $ 15,725,000
Talleres de capacitacion
especializados por eslabén de la 5 talleres $2,776,429 $13,882,143
cadena de valor
! Gestién administrativa y financiera | 8 horas/semana $ 78,750 $ 12,600,000
Afiliacién a 10 empresas al gremio |, qiaciones | $ 6,902,874% $ 69,028,740
de comercio electrénico
Total $ 151,640,883

4.4. Aportes de las partes:

Aportes de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico: La suma de frescientos veinticuatro

millones cuatrocientos sesenta y seis mil seiscientos sesenta vy siete pesos ($324.466.667,00) en
efectivo
Aportes del Asociado - CAMARA COLOMBIANA DE COMERCIO ELECTRONICO: La suma de
ciento cincuenta y un millones seiscientos cuarenta mil ochocientos ochenta y tres pesos

($151.640.883,00) contrapartida en efectivo
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4.5. Forma de desembolso de los recursos:
Por parte de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico:

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, desembolsard el valor de los recursos aportados al
convenio de la siguiente manera:

1. ElI35% de los aportes de la SDDE correspondientes a ciento trece millones quinientos sesenta y
tres mil trescientos treinta y tres pesos con cuarenta y cinco centavos ($113.563.333.45) a la
presentacion del plan de trabajo y cronograma detallados

2. EI 50% de los aportes de la SDDE correspondientes a ciento sesenta y dos millones doscientos
treinta y tres mil tfrescientos treinta y tres pesos con cincuenta centavos ($162.233.333.50) a la
presentacion del informe de priorizacién de sectores y seleccién de empresas beneficiarias, el
informe de entendimiento del modelo de negocio actual y herramientas de venta de
comercio electrénico para cada una de las empresas beneficiarias del convenio.

3. El15% de los aportes de la SDDE correspondientes a cuarenta ocho millones seiscientos
setenta mil con cincuenta centavos ($48.670.000,50) a la entrega del documento digital que
presente el diseno de una hoja de ruta para lograr que Bogotd sea la primera e-Regién de
Colombia, con una proyeccion internacional.

Los desembolsos estardn sujetos a la disponibilidad de los recursos del PAC vy los recursos disponibles
en Tesoreria Distrital.

Los desembolsos al ASOCIADO serdn efectuados por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico,
en el niUmero de cuenta y entidad bancaria que sea constituida para tal fin.

Para los desembolsos, el supervisor del convenio por parte de la Secretaria deberd verificar que el
Asociado se encuentra al dia en el pago de los aportes a los sistemas de salud, pensiones vy riesgos
profesionales, asi como de los aportes parafiscales a las Cajas de Compensacién Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar, de
conformidad con la Ley 789 de 2002, y la Ley 828 de 2003.

Para el primer desembolso serd requisito presentar una copia del acta de inicio debidamente
diligenciada y firmada por las partes.

Durante el tfrdmite de suscripcidon de convenios y como obligacién a cargo del asociado se deberd
establecer el adjuntar certificacién que dé cuenta de la apertura de cuenta de ahorros para el
manejo exclusivo de los recursos del respectivo convenio. El cumplimiento de esta obligacién serd
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objeto de verificacion y validacién por parte del supervisor del convenio.

Los rendimientos financieros generados durante la ejecucién del convenio y conforme a lo dispuesto
en el Decreto Distrital 714 de 1996 , reglamentado actualmente por el articulo 17 del Decreto 216 de
2017, que instituye en su primer inciso la obligacidon de retornar al tesoro distrital los rendimientos
financieros originados con recursos del Distrito Capital dentro de los tres (3) dias hdbiles siguientes a la
fecha de su liquidacion; ha aclarado la Secretaria de Hacienda en concepto que el término del que
habla la norma (tres (3) dias hdbiles siguientes a la fecha de su liquidacion), deberd ser contado
desde el respectivo abono en cuenta del asociado y el soporte de su verificaciéon serd a través del
extracto bancario de la correspondiente cuenta de ahorros (tomado del memorando 2018IE5763 del
23 de julio de 2018, suscrito por el Ordenador del Gasto y la Oficina Asesora Juridical).

5. Plazo de ejecucion del convenio

El plazo de ejecucién del convenio que se suscriba serd de cuarenta y nueve (49) dias, contados a
partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio del convenio, previo cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucién del convenio. En todo caso no podra exceder el 31 de diciembre de
2020.

6. Lugar de ejecucion del convenio

El convenio a suscribir se ejecutard en la ciudad de Bogotd D.C.

7. Supervision

En el ejercicio de su labor de supervision, este deberd velar por la correcta ejecucion del objeto
contractual, asi como por el cumplimiento y observancia de las obligaciones descritas en la Ley 1474
de 2011 (Estatuto Anticorrupciéon), Manual de Contrataciéon y Supervision y las demds herramientas
de apoyo a la gestiéon precontractual, contractual y postcontractual, asi como las Circulares Internas
y demds normas o disposiciones que las modifiquen, actualicen o sustituyan.

Atendiendo las disposiciones previstas en la Resolucién No. 381 de 17 de junio de 2019 “Por medio de
la cual se establecen las herramientas de apoyo al interior de la Secretaria que apuntan al
cumplimiento de las metas, funciones u objetivos misionales de la Secretaria, especificamente en las
actividades propias de la gestién precontractual, contractual y post contractual”, se establece lo
siguiente:

1. Perfil del supervisor:
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Nombre: Maria Paulina Gémez Gémez
Denominacién del Empleo: Subdirectora de Internacionalizacién

Cuantia del Convenio: CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS MILLONES CIENTO SIETE MIL QUINIENTOS
CINCUENTA PESOS MONEDA CORRIENTE ($476.107.550,00), IVA y demds impuestos incluidos

Titulo profesional del NuUcleo Bdsico del Conocimiento en: Economia, Ingenieria, Administracion,
Contaduria PuUblica, y Derecho; Titulo Profesional en: Ciencias Politicas, Gobierno y Relaciones
Internacionales (del nuUcleo bdsico de conocimiento: Ciencias Politicas y Relaciones
Infernacionales.).

Titulo de Postgrado en dreas relacionadas con las funciones del cargo.
Tarjeta profesional en los casos reglamentados por la ley.

2. Andlisis de cargas de trabajo:

Una vez revisadas las cargas de trabajo del cargo Subdirectora de Internacionalizacion y de
acuerdo con las funciones relacionadas con: Formular y dirigir la implementacién de politicas
que permitan la promocién, ampliacion y mejoramiento de la oferta exportable de bienes y
servicios de sectores estratégicos, asi como del mejoramiento del clima de negocios, el
fomento de las inversiones, las relaciones y la cooperacién Internacional, para el fomento de
la economia bogotana, se deja constancia de que existe una relacién adecuada con el
fiempo y frecuencia de tiempo utilizado para el desarrollo de las mismas.

3. Experiencia del funcionario:

Mds de 8 anos de experiencia en el sector puUblico en la construccidon y andlisis de politicas
publicas; la gestién y ejecucidon de programas de cooperacién internacional y relaciones
internacionales. Trabajo con el territorio, asistencia humanitaria y alianzas institucionales.

Docente de Relaciones Internacionales de la Universidad Externado de Colombia.

4. Estudios del funcionario en carreras dfines al objeto del contrato/convenio que se va a
supervisar.

Profesional en Gobierno y Relaciones Internacionales de la Universidad Externado de
Colombia, Master en Asuntos Internacionales y Desarrollo de la Universidad de Ginebra, Suiza.
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En todo caso, la designacién del supervisor le corresponde al ordenador del gasto.

Se sugiere una lectura completa de las disposiciones contenidas en la Resolucién No. 381 de 2019.

8. Comité Técnico:

Para la adecuada ejecucidén del presente convenio, se conformard un comité técnico, el cual
funcionard bajo las siguientes reglas:

Conformacién: Estard conformado por al menos un (01) funcionario del nivel profesional de cada
una de las partes y los invitados si a ello hubiere lugar. Cada una de las partes seleccionard sus
representantes en el comité técnico, teniendo en cuenta criterios de experiencia, conocimientos
técnicos de gestién y promocién de proyectos de desarrollo econdmico y social, conocimientos
financieros y conocimientos juridicos. Para el caso de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico,
serd el ordenador del gasto quien designe al funcionario(s) que hard parte del comité

La Secretaria Técnica estard a cargo de la Cdmara Colombiana de Comercio Electronico, cuya
funcién principal es elaborar las actas correspondientes de cada comité.

Reuniones: El comité técnico se reunird dos (02) veces al mes en sesiones ordinarias y podra sesionar de
manera extraordinaria cuando asi lo requiera.

Funciones: Este comité tendrd las siguientes funciones:

1. Aprobar y coordinar la ejecucién de las actividades programadas para el desarrollo y
cumplimiento del objeto del convenio.

2. Definir los criterios para la convocatoria y seleccidn de las empresas a beneficiar en el
programa.

3. Readlizar seguimiento a los avances y proponer lineas estratégicas necesarias para orientar el

desarrollo del convenio, en pro del logro de los resultados esperados.

Validar la metodologia y plan de trabajo propuesto por CCCE

Hacer seguimiento y ejercer control sobre el cumplimiento de los objetfivos del convenio.

Recomendar y ajustar directrices de cardcter técnico para el desarrollo de las actividades y

productos contemplados para el buen desarrollo del objeto del convenio.

7. Monitorear los resultados obtenidos en las diferentes actividades.

8. Hacer seguimiento al presupuesto y cronograma de actividades aprobado por los miembros
del convenio.

oA

Todos aquellos otros temas que se planteen entre las partes y se encuentren enmarcadas en el
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cumplimiento del objeto del convenio.

9. Fundamentos juridicos que soportan la suscripcion de un Convenio de Asociacién.

9.1. Fundamentos juridicos:

En el régimen contractual contenido en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y sus decretos
reglamentarios, se consagra que los particulares ademds de contribuir con el cumplimiento de los
fines estatales, buscan una contraprestacién econdmica, que generalmente tiene contenido
patrimonial o monetario.

Por el contrario, existen otros tipos de actividad de la administracién en los cuales no existe la
finalidad de obtener ningun lucro, sino colaborar con las entidades estatales en el desarrollo de una
actividad que no es rentable desde el punto de vista econdmico, pero si lo es desde el punto de
vista social.

Este tipo de actividad de la administracion ha sido llamado por la doctrina convenios de la
administracién, que responden a una modalidad de contratacion cuya finalidad es la unidén de
esfuerzos para lograr un objetivo comin que debe conllevar, en primer lugar, el cumplimiento de las
funciones o deberes legales de las partes y, en segundo lugar, un beneficio para la colectividad. En
consecuencia, estdn caracterizados por los aportes en dinero, que efectian las partes para aunar
esfuerzos y alcanzar la meta comuin planteada. El aporte es, entonces, la tasacién de la
colaboracioén y el apoyo que entregan los suscriptores del convenio.

Los convenios de la administracién contribuyen un objeto o una técnica especial para la gestidon
publica, esto es, para lograr la realizacién de los fines atribuidos por el ordenamiento a las entidades
estatales.

Es asi como el ordenamiento juridico permite que la administracion publica, celebre diferentes tipos
de convenios, entre los cuales se encuentran:

* Convenio para el cumplimiento de las actividades propias de las entidades publicas con
participacion de particulares: Art. 96 ley 489 de 1998.

* Convenio con entidades sin dnimo de lucro a la que hace referencia el inciso segundo del
articulo 355 de la Constitucion Politica: Decreto 092 de 2017.

La modalidad de contratacién que la Secretaria pretende utilizar para el desarrollo conjunto de
actividades en relacién con las funciones y cometidos que le asigna a la Ley a las Entidades
publicas, en el marco de la ejecucion de las funciones administrativas asignadas mediante el
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Acuerdo Distrital No. 257 de 2006 y el Decreto Distrital 437 de 2016, cuyos fines coinciden con el
interés general (Articulo 209 de la Constitucion Politica)..

Para los efectos del convenio de asociaciéon que se pretende celebrar, aplican las normas que se
determinan a continuacién:

9.1.1. Constitucién Politica de 1991

ARTICULO 355. Ninguna de las ramas u érganos del poder publico podrd decretar auxilios o
donaciones en favor de personas naturales o juridicas de derecho privado.

El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podrd, con recursos de los
respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin dnimo  de lucro y de
reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés pUblico acordes
con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. El Gobierno Nacional reglamentard la
materia.

9.1.2. Ley 489 de 1998

Articulo 6°. Principio de coordinacién. En virtud del principio de coordinacién y colaboracién, las
autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones
con el fin de lograr los fines y cometidos estatales.

En consecuencia, prestardn su colaboraciéon a las demds entidades para facilitar el ejercicio de sus
funciones y se abstendrdn de impedir o estorbar su cumplimiento por los érganos, dependencias,
organismos y entidades titulares. PARAGRAFO.- A través de los comités sectoriales de desarrollo
administrativo de que trata el articulo 19 de esta ley y en cumplimiento del inciso 20 del articulo 209
de la C.P., se procurard de manera prioritaria dar desarrollo a este principio de la coordinacién entre
las autoridades administrativas y entre los organismos del respectivo sector.

Articulo 96. Constitucidn de asociaciones y fundaciones para el cumplimiento de las actividades
propias de las entidades publicas con participacion de particulares. Las entidades estatales
cualqguiera gue sea su naturaleza y orden administrativo podrdin, con la observancia de los principios
sefalados en el articulo 209 de la Constitucidn, asociarse con personas juridicas particulares,
mediante la celebracién de convenios de asociacién o la creacién de personas juridicas, para el
desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que les asigna a
aguéllas la ley.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebrardn de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucién Politica, en ellos se determinard con precisiéon su
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objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se
consideren pertinentes. (...).

9.1.3. Decreto 092 de 2017

Articulo 2. Procedencia de la contratacién con enfidades privadas son dnimo de lucro y de
reconocida idoneidad. Las Entidades Estatales del Gobierno nacional, departamental, distrital y
municipal pueden contratar con entidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida idoneidad
en los términos del articulo 355 de la Constitucion Politica y del presento decreto, siempre que el
Proceso de Contrataciéon redna las siguientes condiciones.

a. Que el objeto del contrato corresponda directamente a programas y actividades de interés
publico previsto en el Plan Nacional o seccional de Desarrollo, de acuerdo con el nivel de la Entidad
Estatal, con los cuales esta busque exclusivamente promover los derechos de personas en
situaciones de debilidad manifiesta o indefension, los derechos de las minorias, el derecho a la
educacién, el derecho a la paz, las manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de promocién
de la diversidad étnica colombiana;

NOTA: Literal "a" suspendido de manera provisional por el fallo 00113 de 2019. Seccidén Tercera.
Consejero Ponente: Carlos Alberto Zambrano Barrera. 6 de agosto de 2019.

b. Que el contrato no comporte una relacién conmutativa en el cual haya una contraprestacion
directa a favor de la Entfidad Estatal, ni instrucciones precisas dadas por esta al contratista para
cumplir con el objeto del contrato; y

c. Que no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos para la estrategia y
politica del plan de desarrollo objeto de la contratacién, distinta de la oferta que hacen las
entidades privados sin dnimo de lucro; o que, si existe, la contratacion con entidades privadas sin
dnimo de lucro represente la optimizacién de los recursos publicos en términos de eficiencia,
eficacia, economia y manejo del Riesgo. En los demds eventos, la Entidad Estatal deberd aplicar la
Ley 80 de 1993, sus modificaciones y reglamentos.

NOTA: Literal "c¢" suspendido de manera provisional por el fallo 00113 de 2019. Seccién Tercera.
Consejero Ponente: Carlos Alberto Zambrano Barrera. 6 de agosto de 2019.

La Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal que contrata bajo esta
modalidad deberd indicar expresamente en los Documentos del Proceso, como el Proceso de
Confratacién cumple con las condiciones establecidas en el presente articulo y justificar la
contfratacién con estas entidades en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del
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Riesgo.

NOTA: Inciso quinto suspendido de manera provisional por el fallo 00113 de 2019. Seccién Tercera.
Consejero Ponente: Carlos Alberto Zambrano Barrera. 6 de agosto de 2019.

Nota: Una vez sean definidos los apartes suspendidos por el H. Consejo de Estado, la decision,
cualquiera que ésta seq, se entenderd incorporada al presente estudio previo.

Estas Entidades Estatales pueden contratar con entidades privadas sin dnimo de lucro de
reconocida idoneidad en los términos del presente decreto, previa autorizacion expresa de su
representante legal para cada contrato en particular que la Enfidad Estatal planee suscribir bajo
esta modalidad. El representante legal de la Entidad Estatal no podrd delegar la funcién de otorgar
esta autorizacion.

La Entidad Estatal deberd acreditar en los Documentos del Proceso la autorizacién respectiva.
9.2. Justificacion
El articulo 5° del Decreto 092 de 2017, el cual establece que:

“Los convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin dnimo de lucro de reconocida
idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los
cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley
489 de 1998, no estardn sujetos a competencia cuando la entidad sin dnimo de lucro comprometa
recursos en dinero para la ejecucién de esas actividades en una proporcion no inferior al 30% del
valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin dnimo de lucro pueden ser
propios o de cooperacién internacional. Si hay mds de una entidad privada sin dnimo de lucro que
ofrezca su compromiso de recursos en dinero para el desarrollo conjunto de actividades
relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por Ley a una Enfidad Estatal, en una
proporcién no inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad Estatal debe seleccionar de
forma objetiva a tal entidad vy justificar los criterios para tal selecciéon”.

Atendiendo el citado orden normativo, el convenio que se pretende celebrar, no estd sujeto a
competencia debido a que el aporte que redlizard el asociado supera el 30% del valor total de
convenio, es decir, comprometerd recursos en un porcentaje del 31,85%, lo que equivale a la suma
de: Ciento cincuenta y un millones seiscientos cuarenta mil ochocientos ochenta y tres pesos
($151.640.883,00) en efectivo y/o en instrumentos apreciables de manera econdmica para la
ejecucién del proyecto, siendo el valor total del convenio la suma de CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS
MILLONES CIENTO SIETE MIL QUINIENTOS CINCUENTA PESOS MONEDA CORRIENTE ($476.107.550,00), de
los cuales a la Secretaria le corresponde el aporte por el 68,15%, lo cual equivale a Trescientos
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veinticuatro millones
($324.466.667,00).

cuatrocientos

sesenta y seis mil

seiscientos

sesenta vy

10. Condiciones requeridas del asociado:

El Asociado debe reunir las siguientes condiciones:

CONDICIONES

DESCRIPCION

CUMPLIMIENTO

Idoneidad relacionada
con el objefo del convenio
asociativo.

Desarrollo de programas y/o
proyectos para el fomento de
comercio electronico como
factor de desarrollo
socioecondmico

La CCCE Adjuntara con su
propuestaq, las respectivas
certificaciones que demuestren
sU experiencia e idoneidad
para desarrollar el objeto del
conftrato.

Experiencia relacionada
con el objefo del convenio
asociativo. (Tiempo, vy
especificidad de la
experiencial).

Experiencia minima de por lo
menos tfres proyectos
interinstitucionales para el
fomento de la digitalizaciéon
empresarial para el fomento del

La CCCE relacionard los
respetivas certificaciones en las
cuales se constate el

cumplimiento de actividades
similares o en el mismo tenor del

comercio electronico (Anexar | objeto contractual de este
soportes). convenio.
Constitucién 'y naturaleza | ¢ Ser entidad sin dnimo de lucro. | Que por Acta del 22 de
juridica: e Estar constfituida con seis (6) | noviembre de 2007

meses de antelacion a la
celebracién del convenio.

* Que el término de duracién de
la enfidad no sea inferior al
término del convenio y un ano
mads.

*Tener vigente el
reconocimiento de ]
personeria juridica.

*Que la propuesta técnica que
apunte al desarrollo del objeto
del proyecto y que esté de
acuerdo a las especificaciones
técnicas requeridas en estos
estudios previos.

otorgado(a) en

Asamblea Constitutiva, inscrita
en esta Cdmara de Comercio
el 18 de enero de 2008 bajo el
nUmero 00130457 del libro | de
las entidades sin dnimo de
lucro, fue constituida la entidad
denominada CAMARA
COLOMBIANA DE COMERCIO
ELECTRONICO.

La propuesta técnica
presentada por la CAMARA
COLOMBIANA DE COMERCIO
ELECTRONICO.
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*El aporte de la entidad sin
dnimo de lucro el cual es en
efectivo, debe apuntar al
fortalecimiento de las

actividades enfocadas al
desarrollo  del objeto  del
proyecto.

El aporte readlizado por el
asociado apunta a desarrollar
acciones conjuntas para
cumplir con el objeto
contractual de convenio asi
como Sus obligaciones
especificas

Estado financiero

Si la entidad estd obligada
legalmente a presentar
declaracién de ingresos vy
patrimonio o declaracion de
renta, solicitar copia de los
correspondientes a los tres (3)
Ultimos anos gravables.

El asociado presentard las
declaraciones de renta
correspondientes a los tres
Ultimos anos.

Registro en el SECOP

La entidad sin dnimo de lucro
debe estar en el registro de
entidades privadas sin  dnimo
lucro del Secop. (Art 9 Decreto
092 de 2017)

Constancia de Registro a la
fecha de suscripcién del acta
de inicio.

11. Justificacion de los factores de seleccion del Asociado:

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, por medio de la Direccidén de Competitividad de la
el fin de promover a Bogotd en mercados
internacionales a través de aliados estratégicos en la ciudad que ayuden a desarrollar el objetivo
de la subdireccién de internacionalizacién a través de programas y proyectos internacionales
encontrando a la entidad CAMARA COLOMBIANA DE COMERCIO ELECTRONICO como la mds
idénea para celebrar con ella este convenio de asociacion ya que se observa dentro su objeto
juridico la de aglutinar a personas juridicas y naturales que desarrollan sus actividades a través de
comercio electrénico, proveen soluciones de todo tipo para el comercio electrénico o se relacionan
con este en procura de participar de la economia digital. Dada su calidad de Gremio, la Asociacion
buscard siempre promover la competitividad a través del comercio electréonico, fomentar la
racionalizacién y el desarrollo del comercio electrénico en el pais, para lo cual ostentard la

SDDE realizd un estudio de

necesidades con
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representatividad y voceria en la proteccion de la actividad comUn de los intereses de sus
Asociados. B) Redlizar programas de capacitacién, programas de formacién empresarial,
investigaciones, acuerdos con entidades publicas, y todas las actividades necesarias para el apoyo
a los diferentes sectores de la economia en la debida aplicacién del comercio electrénico. C)
Constituirse en un Observatorio de Comercio Electrénico, tanto en un nivel nacional como
internacional, que recoja, procese y distribuya informacion de interés relativa al Comercio
Electronico en todos los dmbitos, en adicién a los servicios particulares de informacidén prioritaria a
sus miembros. D) Favorecer el intercambio de experiencias y la realizacion de proyectos de
investigacion y prdcticas de comercio electrénico entre los afiliados y con organizaciones similares
de diferentes paises. E) Asesorar a los miembros que lo soliciten en temas de interés colectivo,
incluyendo de manera particular los aspectos relativos a la formacién. F) Coordinar la busqueda de
socios internacionales adecuados para el desarrollo de proyectos de investigacion conjuntos.
Reciprocamente, validar la participacion de socios colombianos en proyectos conjuntos cuando las
alianzas con otras Cdmaras o entidades similares asi lo exijan. G) Coordinar su propia participacion
y/o la de los miembros que la soliciten, en las iniciativas nacionales, regionales o globales
relacionadas directa e indirectamente con el impuso y desarrollo del Comercio Electréonico, asi ofras
que puedan potenciar su difusidn y promocién. H) Promover el intercambio de experiencias y la
buUsqueda de lineas de actuacidén conjunta con entidades andlogas a nivel mundial. |) Realizar
proyectos de investigacion y disenos de estrategias encaminados a ofrecer alternativas accionables
por los afiliados, de cara a lograr el fortalecimiento de su negocio. J) Promover la articulacién de los
diferentes organismos del Estado, encargados de velar por la competitividad del comercio
electréonico, lo cual implica ejecutar el diseno y promociéon de lineas de Politicas Publicas
encaminadas a favorecer su consolidacion y generar las propuestas necesarias para que se den los
correspondientes ajustes normativos y regulatorios. Sensibilizar a las entidades de cardcter nacional,
departamental, distrital y municipal sobre las posibilidades que ofrece el comercio electrénico para
potenciar el desarrollo de cualquier actividad industrial, productiva o comercial que impulse la
economia del pais Teniendo en cuenta el objeto juridico del asociado asi como las razones
expuestas, la Direccidon de Competitividad Bogotd Regidn considera pertinente la propuesta
presentada por la CAMARA COLOMBIANA DE COMERCIO ELECTRONICO ya que se acomoda a la
misionalidad y el marco juridico a desarrollar en el proceso de activacion de politicas publicas
enmarcados en el plan de Desarrollo Distrital. Por esta razén Se recomienda al Ordenador del Gasto
suscribir el Convenio de asociacién presentado. En vista de lo anterior la Secretaria de Desarrollo
Econdmico cumpliendo los precedentes normativos en virtud de lo dispuesto el Decreto Distrital 437
de 2016 "Por el cual se determina la estructura organizacional, las funciones de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdmico, y se dictan ofras disposiciones”, en su articulo (13) le asigna entre ofras, las
siguientes funciones a la Direccion de Competitividad Bogotd Regidén: “a. Asesorar al despacho en
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la formulacion e implementacién de politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo
econdmico que permitan el desarrollo econdmico sostenible de los sectores productivos de los
bienes y servicios en un marco de competitividad e integracion regional, b. Asesorar al despacho en
la formulacién e implementacién de politicas, planes, programas, proyectos e incentivos de
atraccién de inversidon nacional y extranjera; en estrecha coordinacion con la Corporaciéon Bogotd
Regiéon Dindmica y otras instituciones que tengan competencias afines y... h. Participar en la
estructuracion de los proyectos prioritarios de la ciudad, orientados a aumentar la productividad,
competitividad y el desarrollo econémico de la ciudad.”

Para tales fines y con el fin de dar aplicacién al articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, el cual seiala que
es objetiva la seleccidon en la cual la escogencia se haga al ofrecimiento mds favorable a la entidad
y a los fines que ella busca, y cuyo aporte sea del 30% del total en efectivo, sin tener en
consideracién factores de afecto o de interés y en general, cualquier clase de motivacion subjetiva.

De igual forma, se dard aplicaciéon a lo preceptuado en el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de
2015, de conformidad con el cual la entidad debe determinar la oferta mds favorable teniendo en
cuenta las normas aplicables a cada modalidad de seleccidon del contratista.

En relacién con la verificacion de cumplimiento de los requisitos habilitantes de experiencia,
capacidad juridica, capacidad financiera y capacidad organizacional de los proponentes, se
deben exigir de forma adecuada y proporcional a la naturaleza y valor del convenio a suscribir,
para lo cual se tendrd en cuenta la informacién contenida en el Registro Unico de Proponentes.

En referencia al marco juridico expone la norma:

En el régimen confractual contenido en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 y sus decretos
reglamentarios, se consagra que los particulares ademds de contribuir con el cumplimiento de los
fines estatales buscan una contraprestacion econdmica, que generalmente tiene contenido
patrimonial o monetario.

Por el contrario, existen ofros tipos de actividad de la administracién en los cuales no existe la
finalidad de obtener ningun lucro, sino colaborar con las entidades estatales en el desarrollo de una
actividad que no es rentable desde el punto de vista econdmico, pero si lo es desde el punto de
vista social.

Este tipo de actividad de la administracion ha sido llamado por la doctrina convenios de la
administracion, que responden a una modalidad de contfratacion cuya finalidad es la unidén de
esfuerzos para lograr un objetivo comUn que debe conllevar, en primer lugar, el cumplimiento de las
funciones o deberes legales de las partes y, en segundo lugar, un beneficio para la colectividad. En
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consecuencia, estdn caracterizados por los aportes en dinero, especie o gestiéon que efectian las
partes para aunar esfuerzos y alcanzar la meta comuin planteada. El aporte es, entonces, la
tasacién de la colaboracion y el apoyo que entregan los suscriptores del convenio.

Los convenios de la administracion contribuyen un objeto o una técnica especial para la gestion
publica, esto es, para lograr la realizacion de los fines atribuidos por el ordenamiento a las entidades
estatales. Es asi como el ordenamiento juridico permite que la administracién publica, celebre
diferentes tipos de convenios, entre los cuales se encuentran:

§ Convenio para el cumplimiento de las actividades propias de las entidades publicas con
participacion de particulares: Art. 96 ley 489 de 1998.

§ Convenio con entfidades sin dnimo de lucro a la que hace referencia el inciso segundo del
articulo 355 de la Constitucién Politica: Decreto 092 de 2017.

La modalidad de contratacion que la Secretaria pretende utilizar para el desarrollo conjunto de
actividades en relacién con las funciones y cometidos que le asigna a la Ley a las Entidades
publicas, en el marco de la ejecucidn de las funciones administrativas asignadas mediante el
Acuerdo Distrital No. 257 de 2006 y el Decreto Distrital 437 de 2016, cuyos fines coinciden con el
interés general (Articulo 209 de la Constitucion Political).

Para los efectos del convenio de asociacidon que se pretende celebrar, aplican las normas que se
determinan a continuacién:

9.1.1. Constitucion Politica de 1991

ARTICULO 355. Ninguna de las ramas u érganos del poder publico podrd decretar auxilios o
donaciones en favor de personas naturales o juridicas de derecho privado.

El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podrd, con recursos de los
respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades privadas sin dnimo de lucro y de
reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés publico acordes
con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. El Gobierno Nacional reglamentard la
materia.

9.1.2. Ley 489 de 1998

Articulo é°. Principio de coordinacién. En virtud del principio de coordinacién y colaboracion, las
autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones
con el fin de lograr los fines y cometidos estatales.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.

El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versién oficial publicada en la Intranet.




Gestic Cédigo: GCR-P7-F3
estion :
Contractual Narsion; 3
Fecha: Noviembre 2019 e
Pagina: Pagina 50 de 56 2%
Cristian Andrés Soto Moreno, ...¢...
< Estudio Previo Elaborado por: Ménica C_astro C_astro — Ma. del e
A AT R Pilar Barrios Gutiérrez — PE OAJ :
iz Revisado por: Ménica Castro Castro — Ma. del
Asociacién Pilar Barrios Gutiérrez — PE OAJ
Aprobado por: Nora Fernanda Martinez
Jefe OAJ

En consecuencia, prestardn su colaboracion a las demds entidades para facilitar el ejercicio de sus
funciones y se abstendrdn de impedir o estorbar su cumplimiento por los érganos, dependencias,
organismos y enfidades fitulares. PARAGRAFO. - A través de los comités sectoriales de desarrollo
administrativo de que trata el articulo 19 de esta ley y en cumplimiento del inciso 2o del articulo 209
de la C.P., se procurard de manera prioritaria dar desarrollo a este principio de la coordinacion entre
las autoridades administrativas y enfre los organismos del respectivo sector.

Articulo 96. Constitucidn de asociaciones y fundaciones para el cumplimiento de las actividades
propias de las entidades puUblicas con participacidn de particulares. Las entidades estatales
cualqguiera que sea su naturaleza y orden administrativo podrdn, con la observancia de los principios
senalados en el articulo 209 de la Constitucidn, asociarse con personas juridicas particulares,
mediante la celebracién de convenios de asociacién o la creacién de personas juridicas, para el
desarrollo conjunto de actividades en relacién con los cometidos y funciones que les asigna a
aqguéllas la ley.

Los convenios de asociaciéon a que se refiere el presente articulo se celebrardn de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinard con precisiéon su
objeto, término, obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se
consideren pertinentes. (...).

9.1.3. Decreto 092 de 2017

Articulo 2. Procedencia de la contratacién con entfidades privadas sin dnimo de lucro y de
reconocida idoneidad. Las Entidades Estatales del Gobierno nacional, departamental, distrital y
municipal pueden contratar con entidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida idoneidad
en los términos del articulo 355 de la Constitucion Politica y del presento decreto, siempre que el
Proceso de Contrataciéon redna las siguientes condiciones.

a. Que el objeto del contrato corresponda directamente a programas y actividades de interés
publico previsto en el Plan Nacional o seccional de Desarrollo, de acuerdo con el nivel de la Entidad
Estatal, con los cuales esta busque exclusivamente promover los derechos de personas en
situaciones de debilidad manifiesta o indefensién, los derechos de las minorias, el derecho a la
educacién, el derecho a la paz, las manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de promocion
de la diversidad étnica colombiana;

NOTA: Literal "a" suspendido de manera provisional por el fallo 00113 de 2019. Seccién Tercera.
Consejero Ponente: Carlos Alberto Zambrano Barrera. 6 de agosto de 2019.

b. Que el contrato no comporte una relacién conmutativa en el cual haya una
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contraprestacion directa a favor de la Entidad Estatal, ni instrucciones precisas dadas por esta al
contratista para cumplir con el objeto del contrato; y

C. Que no exista oferta en el mercado de los bienes, obras y servicios requeridos para la
estrategia y politica del plan de desarrollo objeto de la contratacién, distinta de la oferta que hacen
las entidades privados sin dnimo de lucro; o que, si existe, la contratacion con entidades privadas sin
dnimo de lucro represente la optimizacion de los recursos publicos en términos de eficiencia,
eficacia, economia y manejo del Riesgo. En los demds eventos, la Entidad Estatal deberd aplicar la
Ley 80 de 1993, sus modificaciones y reglamentos.

NOTA: Literal "c" suspendido de manera provisional por el fallo 00113 de 2019. Seccién Tercera.
Consejero Ponente: Carlos Alberto Zambrano Barrera. 6 de agosto de 2019.

La Enfidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal que contrata bajo esta
modalidad deberd indicar expresamente en los Documentos del Proceso, como el Proceso de
Confratacién cumple con las condiciones establecidas en el presente articulo y justificar la
contratacién con estas entidades en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del
Riesgo.

NOTA: Inciso quinto suspendido de manera provisional por el fallo 00113 de 2019. Seccidén Tercera.
Consejero Ponente: Carlos Alberto Zambrano Barrera. 6 de agosto de 2019.

Nota: Una vez sean definidos los apartes suspendidos por el H. Consejo de Estado, la decision,
cualquiera que ésta seq, se entenderd incorporada al presente estudio previo.

Estas Entidades Estatales pueden contratar con entidades privadas sin dnimo de lucro de
reconocida idoneidad en los términos del presente decreto, previa autorizacidén expresa de su
representante legal para cada confrato en particular que la Entidad Estatal planee suscribir bajo
esta modalidad. El representante legal de la Entidad Estatal no podrd delegar la funcién de otorgar
esta autorizacion.

La Entidad Estatal deberd acreditar en los Documentos del Proceso la autorizacidn respectiva.

El inciso 2° del Articulo 355 de la Constitucidon Politica de Colombia se refiere a los convenios de esta
naturaleza, en los siguientes términos:

“El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podrd, con recursos de los
respectivos presupuestos, celebrar convenios con entidades privadas sin dnimo de lucro y de
reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés puUblico acordes
con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. El Gobierno Nacional reglamentard la
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materia”.

Por su parte, el articulo 96 de la ley 489 se refirid a los convenios de asociacion en el siguiente
sentido:

“Constitucidén de Asociaciones y Fundaciones para el Cumplimiento de las Actividades Propias de las
Entidades PUblicas con Participacion de Particulares. Las entidades estatales, cualquiera sea su
naturaleza y orden administrativo podrdn, con la observancia de los principios sefalados en el
articulo 209 de la Constitucidn, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la
celebracion de convenios de asociacién o la creacién de personas juridicas, para el desarrollo
conjunto de actividades en relacion con los cometidos y funciones que les asigna a aquéllias la ley.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebrardn de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucién Politica, se determinard con precisién su objeto,
término, obligaciones de las partes, aportes, coordinaciéon y todos aquellos aspectos que se
consideren pertinentes {...)"

Ahora bien, el 23 de enero de 2017 se expidid el Decreto 092 "Por el cual se reglamenta la
contratacién con entidades privadas sin dnimo de lucro a la que hace referencia el inciso segundo
del articulo 355 de la Constitucién Politica”, en virtud del cual se establecié un procedimiento para
contratar con entidades privadas sin dnimo de lucro y de reconocida idoneidad cuando estas
realicen un aporte del 30% o mds del valor del convenio.

Asi las cosas y considerando que, en el presente proceso la Cam. Col. de Comercio Electrénicor, entidad sin
dnimo de lucro con reconocida idoneidad y experiencia, ofertd el 31,85%del valor del proyecto, la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico celebrard con dicha entidad un Convenio de
Asociacion en los términos del Decreto 092 de 2017.

En suma, esta modalidad de contratacién se justifica en atencién a que la suscripcion de un
convenio de asociacion en los términos del Decreto 092 de 2017, permite mejorar las condiciones
para la ejecuciéon del servicio tendiente a suplir la necesidad, en tanto representa ahorros en temas
logisticos, administrativos, técnicos y econdmicos; asi mismo mejora el impacto y la eficacia del
programa por cuanto el asociado compromete esfuerzos para realizar aportes por el 30% del valor
del convenio.

De igual forma, podrd consultar el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los
procesos de contratacién de Colombia Compra Eficiente en
http://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias.

Para loa modalidad de contratacidn directa tener en cuenta la subseccidn 4 de la seccidén 1 del
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Decreto 1082 de 2015, el numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, y demds normas que los
complementen o modifiquen.)

La verificacién de estas condiciones se realizard con la presentacion de los siguientes documentos:

Carta de presentacién de la propuesta.

Certificado de existencia y representacién legal.

Propuestas conjuntas en consorcio o unién temporal.

Documentos de existencia y representaciéon legal otorgados en el exterior.
Autorizacién del representante legal y/o apoderado.

Apoderamiento de personas extranjeras.

Garantia de seriedad de la propuesta.

Inscripcion en el registro Unico de proponentes.

Certificado de pago de aportes al sistema de seguridad social integral.

Certificado de antecedentes disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacién.
Boletin de responsables fiscales de la Contraloria General de la Republica.
Certificado de antecedentes judiciales.

Certificado de antecedentes disciplinarios de la Personeria de Bogotd.

Registro Nacional de Medidas Correctivas.

Documento de identificacion de la persona natural o representante legal del proponente.
Situacion militar definida.

Registro Unico tributario RUT y registro de informacioén tributaria RIT.

Teniendo en cuenta el objeto juridico del asociado asi como las razones expuestas, la Direccién de
Competitividad Bogotd Regidén considera pertinente la propuesta presentada por la CAMARA
COLOMBIANA DE COMERCIO ELECTRONICO ya que se acomoda a la misionalidad y el marco
juridico a desarrollar en el proceso de activacién de politicas publicas enmarcados en el plan de
Desarrollo Distrital. Por esta razén Se recomienda al Ordenador del Gasto suscribir el Convenio de
asociacién presentado.

12. Tipificacion, estimacién y asignacion de los riesgos previsibles.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la
Ley 1150 de 2007 y el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015 y con base en la
metodologia para identificar y clasificar los riesgos previstos por Colombia Compra Eficiente procede
a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contrataciéon. Seguidamente, se identifican y
describen los riesgos, segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre. Luego,
se evaluan los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente,
se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los confroles existentes y el contexto de los
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(VER ANEXO MATRIZ DE RIESGO)

13. Constitucién de garantias

El ASOCIADO se compromete a constituir a favor de la SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO,
NIT.899.999.061-9 un contrato de seguro contenido en una pdliza.

La garantia constituida deberd amparar el Convenio desde la fecha de su suscripcidén y requerird ser
aprobada por La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

La garantia deberd cubrir los siguientes amparos:

Se requerird la constitucién de un contrato de seguro contenido en una pdliza previsto en el numeral 1 del

arficulo 2.2.1.2.3.1.2. Del Decreto

1082 de 2015, a favor de BOGOTA D.C. SECRETARIA DISTRITAL DE

DESARROLLO ECONOMICO, NIT. 899-999-061-9. La garantia constituida deberd ser aprobada por la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico. Los amparos son:

TIPO DE AMPARO / GARANTIA

APLICA
(SI/NO)

% DE AMPARO

DURACION

Garantia de Cumplimiento

SI

Del valor total del

20 % .
convenio

Desde la
fecha de
suscripcion
de acta de
inicio del
convenio
hasta por el
plazo de
ejecuciény é
meses mds,

Amparo pago de salarios y
prestaciones sociales e
indemnizaciones

Si

5% Valor total de convenio

3 ghos mds
desde la
terminacion
del contrato
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6 meses a
. . - Del valor total del ti |
Garantia de Calidad del servicio Si 10% eva qr ofal de par l.r de .(,J
convenio terminacion
del contrato.

Cuando el convenio sea modificado para incrementar su valor o prorrogar su plazo, la Secretaria de
Desarrollo Econdémico exigird al asociado ampliar el valor de la garantia otorgada o ampliar su vigencia,
segun el caso.

La garantia constituida deberd amparar la cobertura de riesgo del convenio desde la fecha del acta de
inicio y requerird ser aprobada por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.

Para la futura contratacién se requerird la constituciéon de un Convenio de Seguro contenido en una Pdliza y/o
Garantia Bancaria y/o Patrimonio Auténomo, conforme lo previsto en el numeral 1 del articulo 2.2.1.2.3.1.2 del
Decreto 1082 de 2015, a favor de Bogotd D.C. Secretaria de Desarrollo Econdmico, NIT. 899-999-061-9. La
garantia constituida deberd ser aprobada por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.

La garantia deberd tener los siguientes amparos:

El drea técnica debe establecer los amparos requeridos para el cumplimiento del objeto
contractual a celebrar. Es importante que el drea técnica se apoye con el Intermediario de
Seguros contratado por la Secretaria, contando siempre con el soporte escrito. Para la
determinacion de los amparos se debe tener en cuenta la seccién 3 — Garantias del Decreto 1082
de 201

14. Aplicabilidad del Decreto 380 de 2015 de la Alcaldia Mayor de Bogotd

De acuerdo con las caracteristicas técnicas de la prestacidon del servicio esta Entidad no ha
encontrado como técnicamente posible vincular a la poblacidon beneficiaria de la que trata el
numeral 2.2. del articulo 13 del Decreto 380 de 2015, para la ejecucién del convenio vy, en
consecuencia, deja CONSTANCIA de las razones técnicas de tal inviabiidad, conforme lo
establece el numeral 2.2. y s.s. del articulo 13 del Decreto 380 de 2015, asi: (Indicar las razones por
las cuales no se exige la aplicacion del decreto en mencién.)

15. Indicacién de si la contratacién estd cobijada por un Acuerdo Comercial

Para la modalidad de contratacién directa no le son aplicables las obligaciones de los Acuerdos
Comerciales, en consecuencia, no procede el andlisis para establecer si la contfratacion se
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encuenfra o no cubierta por un acuerdo comercial.

Firma y nombre de quienes elaboran el

estudio técnico

PAULA CUCALON TRUJILLO -

Directora de Competitividad Bogotd Region

MARIA PAULINA GOMEZ GOMEZ -

Subdirectora de Internacionalizaciéon
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