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1. IDENTIFICACION

San Cristoébal
2606

Tejiendo Memoria y Reconciliacion para el Futuro

INVERSION EJECUCION

2. CLASIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION

"SAN CRISTOBAL TERRITORIO DE OPORTUNIDADES, CAMINA SEGURA"

Objetivo 2. Bogota Confia en su Bien - Estar

Programa 13. Bogota, un territorio de paz y reconciliacién en donde todos puedan volver a empezar.

GESTION PUBLICA

Indicador
Procesos pedagégicos, artisticos,
Construccion de memoria, verdad, reparacion, INICIATIVAS culturales, formativos o
victimas, paz y reconciliacion académicos realizados para el
fortalecimiento de iniciativas

Cuidado de la vida

Acciones de construccion de paz
realizadas que contribuyan al
Cuidado de la vida C'on_struccién de memqr_ia,_\ferdad, reparacion, ACCIONES DE CONSTRUCCION DE PAZ tejido sogia_l_, la integra'cic'?n local,

victimas, paz y reconciliacién la sostenibilidad econémica y/o
desarrollo territorial para la
reconciliacion.

Procesos realizados para el

QR EE Qoqstrumlén de memgr.la,.verdad, reparacion, FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES fortalegwento de habllld?des y
victimas, paz y reconciliacion capacidades de la poblacion

victima del conflicto armado o

2025 - 2028

3. INICIATIVAS CUIDADANAS

Esta propuesta es la Creacion de Escuela para la
paz y Liderato social busca desarrollar un
proceso de paz y reconciliacion en la localidad de
San Cristobal, fomentando un proceso de
multiplicaciones.

Escuela para la paz y Liderazgo social para la
construccion de Paz

Escuela de Paz y Memoria para la reconciliacion de Fortalecimiento que permita la sostenibilidad
conflictos econdémica de las victimas del conflicto armado
Intercambio de Saberes en organizacion y
participaciones propias de las comunidades
etnicas.

Camininos de Inteligencia y reconciliacion en San
Cristobal un viaje Intercultural y Participativo

4. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

01 - Problema

En el panorama del mundo actual, una de las grandes prioridades de los Estados es la preocupacion por preservar y prestar un servicio publico a los ci 10s que permita condiciones de seguridad en cada uno de los territorios. En este sentido, se hace necesario
determinar el papel activo de las instituciones que lo componen para desplegar acciones que permitan la satisfaccion de las necesidades de seguridad, las cuales se ven permeadas a diario por diversos fendmenos delictivos que afectan la propiedad, el ambiente, la vida,
entre otros aspectos. En este contexto cobra importancia el trabajo que desarrollan los Estados a través de la proteccion de los Derechos Humanos, por medio de tratados, fuentes del derecho internacional y el derecho internacional consuetudinario.

Cabe sefialar que dichas obligaciones son vinculantes, es decir, se exige a los Estados participantes el disefio de planes y acciones para su desarrollo.

En el caso del concepto de seguridad humana, la Resolucion 66/290 de la Asamblea General de las Naciones Unidas (2012), literal b sefiala: “La seguridad humana exige respuestas centradas en las personas, exhaustivas, adaptadas a cada contexto y orientadas a la
prevencion que refuercen la proteccion y el empoderamiento de todas las personas y todas las comunidades” (Pag. 2).

Entender la prevencion como una accion anticipatoria de riesgos sociales o las causas generadoras de violencias, delitos y comportamientos contrarios a la convivencia incorpora una vision desde la seguridad humana, pero ademas obliga a generar estudios con enfoque
diferencial para la implementacion de estrategias de abordaje. Estrategias que se disefian y se comprenden desde las especificidades de los grupos poblacionales y las comunidades.

En el caso especifico de la prevencion de los riesgos y amenazas que atentan contra los derechos a la vida, integridad, libertad y la seguridad a nivel regional y local.

San Cristobal al ser la cuarta (4) localidad de la ciudad ubicada en la parte suroriental abarcando de este modo la reserva Forestal Nacional Protectora Bosque Oriental de Bogota, limitando al norte con la localidad de Santa Fe, al oriente con el municipio de Ubaque, al sur con
el municipio de Chipaque y la localidad de Usme y al occidente con las localidades de Antonio Narifio y Rafael Uribe Uribe, conformada por cinco (5) Unidades de Planeamiento Zonal -UPZ- que son: San Blas (32), Sosiego (33), 20 de Julio (34), La Gloria (50) y Los
Libertadores (51), de estas cinco (5) UPZ, tan solo la UPZ Sosiego se encuentra con clasificacion de Residencial Consolidado y el resto estan dentro de la clasificacion Residencial de Urbanizacion Incompleta, puesto que presentan deficiencias en su i tura,
accesibilidad, equipamientos y en su espacio publico. Con relacion a los barrios la localidad cuenta con 82 barrios constituidos y 3.136 manzanas, donde predomina segun estrato socioeconémico el estrato 2, predios catalogados sin estrato, estrato 1y por tltimo el estrato 3 .
Respecto al area total de la localidad, San Cristdbal tiene una extension de 4.909,9 hectareas distribuidas asi: suelo urbano 1.629,1 hectareas y suelo rural 3.280,7 hectareas. El problema central que se pretende solucionar es el uso, acceso y aprovechamiento inadecuado del
espacio publico en la localidad de San Cristdbal para fines culturales, deportivos, recreacionales o de mercados temporales y la baja promocién a la formalizacion de vendedores informales a circulos productivos de la ciudad. Adicionalmente se plantea la falta de promocién al
adecuado uso de transporte no motorizado mediante programas que fomenten la convivencia, seguridad y armonia entre los diferentes actores de la localidad. La anterior, entendida como la problematica central, propicia una multicausalidad de efectos que afectan la calidad
de vida de los ciudadanos y habitantes locales, impidiendo la igualdad de oportunidades para su usufructo, la distribucion equitativa de acuerdo con la disponibilidad de los espacios, la prestacion de servicios sociales, culturales, econémicos, ambientales, deportivos y
recreativos, originando minima conciencia frente a la valoracion del espacio publico, su apropiacion, cuidado y corresponsabilidad entre los actores implicados para su sostenibilidad. Asi las cosas, y para el abordaje del problema propuesto, se hace necesario entender la
concepcion que se tiene del espacio publico, su uso, manejo y relacion con la puesta de la economia y la cultura en el desarrollo de lo local, partiendo de la definicion propuesta en el documento CONPES D.C., “POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE ESPACIO PUBLICO 2019-
2038" 4, donde se define este como “(...) el sistema fisico-espacial que sirve de escenario social y economico e integra y constituye el paisaje que identifica a una ciudad. Es alli donde los ciudadanos tienen la posibilidad de encontrarse e interactuar; es, por lo tanto, el lugar
de encuentro bajo condiciones de igualdad y equidad. Es un derecho colectivo y constituye un deber del Estado garantizar una 6ptima oferta cuantitativa y cualitativa para su uso, goce y disfrute por parte de la ciudadania, reconociendo las necesidades diferenciales de cada
grupo poblacional y diferencial (...)". asi como de lo relacionado al espacio publico utilizado como lugar de encuentro, esparcimiento y entretenimiento (zonas verdes, parques, plazas, plazoletas,) definido como espacio Publico Efectivo, segun lo definido en el Decreto 1077 de
2015 ARTICULO 2.2.3.2.5. (Decreto 1504 de 1998 compilado). Es importante sefialar que la economia informal se refiere a todas las actividades econémicas realizadas por trabajadores y unidades econémicas que no estan cubiertas por acuerdos formales. Las ventas
informales en el espacio publico hacen parte de una de las actividades econémicas que se desarrollan en el ambito de la informalidad, favoreciéndose del aprovechamiento econémico del espacio publico sin generar contraprestacion alguna. En torno a los medios alternativos
de transporte no motorizado, de facil acceso y uso, se contemplan el modo peatonal y la bicicleta, formas alternativas de movilidad que permiten a sus usuarios, la inclusion de estas en sur formas de trabajo, contribuyendo a minimizar el costo requerido para su traslado
Posicionados ya no sélo dentro del imaginario bogotano, sino en las previsiones reales para su infraestructura, estos modos alternativos ameritan un desarrollo muy especial y estan llamados a conformar un pilar fundamental del presente Plan Maestro de Movilidad. A causa
de la emergencia sanitaria por el Covid-19, en los ultimos tres meses, el desempleo llego a los 5 millones de habitantes como lo reportd el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANES5 por lo menos 14 millones de colombianos vivian y se sostenian
economicamente del trabajo informal en el pais hasta el mes de marzo, cuando inicié el aislamiento preventivo y generé un duro golpe para cada uno de estos, ya que la misma situacion provoco disminucion de ingresos para la mayoria de familias vulnerables. La legislacion
nacional establece que, si bien es necesario defender los derechos colectivos frente al espacio publico, también es necesario tener en cuenta a aquellos vendedores que pertenecen a grupos de especial proteccion por presentar condiciones de vulnerabilidad y poder generar
ofrecimientos de alternativas econdmicas. De acuerdo con la reglamentacion actual, ida por el Marco R io del aprov iento Econdmico del Espacio Publico (Decreto 552 de 2018), las actividades susceptibles de aprovechamiento econémico permitidas en
el espacio publico son las siguientes: Actividades de aprovechamiento en Ciclovia, actividades de aprovechamiento en enlaces peatonales, actividades de ecoturismo, actividades Deportivas, actividades de recreacion pasiva, actividades en bienes fiscales, artistas en el
espacio publico, estacionamiento en via publica, eventos publicitarios, instalacion de médulos multifuncionales temporales, mercados temporales, publicidad exterior visual en mobiliario urbano, valet parking.

Antecedentes



MENÚ
MENÚ

San Cristébal, como otras localidades de Bogotd, enfrenta las secuelas del conflicto armado colombiano un fenémeno que, a nivel nacional, ha afectado a mas de 9 millones de personas, segun la Unidad para las
Victimas, cifra que incluye desplazados, desaparecidos, y afectados por violencias derivadas del conflicto. Esta actuaciéon ha dejado una marca profunda en la comunidad y exige soluciones efectivas que
contribuyan a la reconciliacion, la paz y la inclusién. Segun datos locales de la Secretaria Distrital de Integracién Social, alrededor de 380.760 personas victimas del conflicto residen en Bogota, de las cuales una
parte significativa se encuentra en la Localidad de San Cristébal.

1. Necesidad de Apropiacién Social de la Memoria y la Verdad: En el contexto actual, se observa una falta de apropiacion social de la memoria y de espacios que permitan recordar y comprender las experiencias
del conflicto, especialmente entre las nuevas generaciones. Estudios realizados por el Centro Nacional de Memoria Histérica revelan que el 46% de los jévenes en areas urbanas no ha tenido acceso a la historia
del conflicto armado colombiano. Los procesos de reparacion, memoria y verdad que incluyen a las victimas dificultan el reconocimiento de sus historias y promueven una deshumanizacién que fragmenta el tejido
social en la Localidad.

2. Desafios en la Construcciéon de Paz y el Tejido Social: La construccion de paz y el fortalecimiento del tejido social son necesidades urgentes. A nivel nacional y Distrital, el 30% de las personas desplazadas
manifiestan dificultades para integrarse en sus nuevas comunidades, segun la Unidad para las Victimas. En Bogotd, aproximadamente uno de cada cinco desplazados reporta haber sufrido algun tipo de
discriminacion o rechazo en su lugar de residencia actual, lo cual afecta negativamente su bienestar y limita su capacidad de contribuir activamente a la comunidad.

En San Cristdbal, la carencia de programas de integracién y apoyo social impide el fortalecimiento de un tejido social inclusivo. Ademas, el 40% de las victimas en Bogota se encuentra en situacién de pobreza o
vulnerabilidad econdémica. Esto sugiere participacion y la construccion de paz no pueden abordarse sin estrategias claras de sostenibilidad econémica y desarrollo local.

3. Necesidad de Fortalecimiento de Capacidades y Habilidades: La inclusién y participacién activa de victimas y excombatientes en los diferentes escenarios de la vida comunitaria es fundamental para la
reconciliacion y el desarrollo territorial. Sin embargo, se observa que esta poblacion enfrenta barreras significativas para el acceso a oportunidades educativas, de empleo y de participacion social. Segun un informe
de la Agencia para la Reincorporacion y Normalizacién, solo el 24% de los excombatientes ha logrado obtener empleos estables en Bogotd, lo que limita su capacidad de reintegrarse plenamente y afecta su
estabilidad.

El fortalecimiento de habilidades y capacidades es crucial, pero actualmente es insuficiente en la Localidad de San Cristébal, donde un gran porcentaje de esta poblacién sigue sin acceder a programas de
capacitacion y apoyo.

La situacion actual en la Localidad de San Cristobal requiere intervenciones integrales que aborden estos aspectos criticos: la construccion de reparacion, memoria y verdad, la cohesion social, la sostenibilidad
econdmica y el fortalecimiento de habilidades para las victimas del conflicto y excombatientes. Sin estos esfuerzos, es probable que las barreras para la reconciliacion y la integracién continien perpetuando un ciclo
de exclusion y marginalizacion, dificultando el desarrollo y bienestar de esta comunidad. Los cuatro procesospedagégicos, artisticos y culturales, junto con cuatro acciones de construccion de paz y cuatro iniciativas
de fortalecimiento de habilidades, permitiran responder a estas necesidades, promoviendo un ambiente de paz y reconciliacién en el que todas las personas puedan participar y contribuir.

Situacioén actual (Descripcion de la si i i con resp al pr )

La localidad de San Cristébal , en el suroriente de Bogota, es una de las areas mas vulnerables de la capital en términos socioeconémicos y urbanisticos. Este sector, con una poblacién diversa y en crecimiento,
alberga a personas de bajos ingresos, victimas del conflicto armado, desplazados, y una significativa proporcion de habitantes pertenecientes a comunidades indigenas y afrodescendientes. La zona se enfrenta a
desafios complejos en términos de inclusion social, desarrollo econdmico y deficiencias en infraestructura urbana.

La poblacion de la localidad es de 387.560 de acuerdo con la proyeccion de poblacion del DANE-SDP del 2019, de las cuales son 195.523 son mujeres (50,4%) y 192.037 son hombres (49,6%). Es la octava
localidad en tamario de poblacion de mujeres, en las cuales una de cada 3 se encuentra en edad productiva (34,2%) en un rango de edad de 15 a 59 afios. Las mujeres son mayoria a partir del rango de 40 a 44
afios. El 54,9% de las personas mayores de 60 afios son mujeres. Cerca de uno de cada 3 hogares tiene jefatura femenina (35,5%). El 6,8% de los hogares estan en condicion de pobreza extrema y, entre los
hogares con jefatura femenina, sube al 10,0%. El 45,1% de los hogares que son pobres multidimensionales tienen jefatura femenina. El indice de dependencia (personas dependientes por cada 100 en edad de
trabajar) es de 47,5 para las mujeres, mientras para los hombres es de 46,02.

Para el andlisis del comportamiento migratorio de la poblacién Victima del Conflicto Armado se han tomado los datos desde julio de 2020 hasta marzo del 2024. En la siguiente grafica se presenta en la linea
amarilla el total de la poblacion que en cada corte se ubica en la ciudad (380.760) Victimas del Conflicto Armado; en la linea roja corresponde al total de las personas Victimas del Conflicto Armado que por cada
parte a permanecido ininterrumpidamente en Bogotéa al 31 de marzo de 2024 (215.785) VCA, la linea verde

02 - Descripcion del universo

La localidad de San Cristébal , en el La poblacién que se pretende atender con este
suroriente de Bogota, es una de las proyecto se localiza en las cinco (5) UPZ de la

areas mas vulnerables de la capital en Localidad: San Blas, Sosiego, Libertadores, La Gloria y
términos socioeconémicos y 20 de Julio. Pertenecientes a estratos 1,2 y 3. Debido a
urbanisticos. Este sector, con una que en cada uno de los sectores estan ubicados
poblacion diversa y en crecimiento, estratégicamente los jardines de la SDIS, asi mismo
alberga a personas de bajos ingresos, los CDC de los cuales existe uno en la parte alta y otro
victimas del conflicto_ ar(n_adq, 15712,0 enla gar_te baja de la localidad, los Qentro de Atencion Unidad Secretaria Distrital de Planeacion
desplazados, y una significativa Especializada: Centros Crecer también se encuentran
proporcion de habitantes uno en el Barrio Santa Inés y otro en el barrio Santa
pertenecientes a comunidades Ana; de igual forma las actividades a desarrollar para
indigenas y afrodescendientes. La zona vincular a poblacién en acciones de reparacion,

se enfrenta a desafios complejos en memoria y paz, asi como las estrategias para vincular
términos de inclusion social, desarrollo a las Victimas del Conflicto Armado seran realizadas
econdémico y deficiencias en en las cinco UPZ

infraestructura urbana.

5. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

Participacion Activa en la

1 Victimas del Conflicto Armado Beneficiario Reparacion y memoria para la Paz N
localidad

6. OBJETIVOS

01 - Objetivo general

Promover la inclusion social, la reconciliacion y el fortalecimiento del tejido comunitario en la localidad de San Cristobal a través de procesos pedagdgicos, artisticos, culturales y de desarrollo de habilidades que
facilitan la apropiacion social de la memoria, la verdad y la reparacion integral de las victimas del conflicto armado, contribuyendo al desarrollo integral de la comunidad.

02 - Objetivos especificos

No. Componentes del Proyecto Objetivos especificos

« Fomentar la apropiacion social de la memoria y
la verdad mediante la realizacion de actividades
pedagogicas y culturales que sensibilicen a la

1 INICIATIVAS comunidad sobre la historia y las experiencias de
las victimas del conflicto, contribuyendo a la
construccion de una memoria colectiva ya la
promocion de la paz y la reconciliacion.
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« Desarrollar acciones de construccion de paz y
fortalecimiento del tejido social que incluyan la

2 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES integracion de victimas del conflicto y
excombatientes en actividades comunitarias y de
desarrollo territorial, promoviendo un ambiente
de respeto, cooperacion y cohesion social.
« Fortalecer las habilidades y capacidades de la
poblacion victima y excombatientes a través de
procesos formativos que les permitan participar

3 ACCIONES DE CONSTRUCCION DE PAZ activamente en escenarios econdmicos, sociales
y culturales, facilitando su inclusién en el
mercado laboral formal y su contribucion al
desarrollo econémico y social de la Localidad de
San Cristébal.

4

7. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Descripcion general del proyecto

COMPONENTE 1. Realizar 4 procesos pedagdgicos, artisticos, culturales, formativos o para el fortalecimiento de iniciativas ciudadanas para la apropiacién social de la memoria, verdad, reparacion integral a victimas, paz y reconciliaciéon

1. Talleres de Narrativas y Memoria: "Historias de Resiliencia" Talleres de escritura creativa, narracion oral y grabacién de testimonios donde las victimas del conflicto y miembros de la comunidad puedan compartir sus historias, vivencias y lecciones de vida. Este proceso
busca crear un espacio de expresion y escucha activa que permita reconstruir y honrar las memorias individuales y colectivas.

2. Murales de la Memoria: "Recuerdos que Unen"Creacién de un mural comunitario en un espacio publico que represente la historia, la diversidad y la resistencia de las comunidades afectadas por el conflicto. Este mural sera disefiado en conjunto con artistas locales, victimas
y miembros de la comunidad, a partir de elementos visuales que reflejan el dolor, la esperanza y la reconciliacion.

3. Escuelas de Paz y Reconciliacién: "Cultivando la Convivencia" Programa formativo dirigido a jévenes, basado en la pedagogia de la paz y la convivencia. Este proceso educativo busca ofrecer herramientas practicas y conocimientos teéricos sobre resolucion pacifica d
conflictos, derechos humanos, memoria histérica y justicia transicional.

4. Feria Cultural de la Paz y la Memoria: "Voces y Sabores de la Reconciliacion” Feria cultural abierta a toda la comunidad, con actividades artisticas, presentaciones teatrales, danza, exposiciones fotograficas y una muestra gastronémica de las diferentes regiones afectadas
por el conflicto. Cada actividad busca transmitir un mensaje de paz y mostrar la riqueza cultural de las comunidades resilientes. COMPONENTE 2 Realizar 4 acciones de construccion de paz que contribuyan al tejido social, la integracion local, la sostenibilidad econémica y/o
desarrollo territorial para la reconciliacion

1. Creacion de Centros Comunitarios de Memoria y Paz

Establecer espacios de encuentro en varios puntos estratégicos de la Localidad de San Cristébal donde la comunidad pueda acceder a actividades de memoria, dialogos sobre

reconciliacion y paz, y talleres sobre resolucion pacifica de conflictos. Estos centros ofreceran charlas y testimonios de victimas y excombatientes que deseen compartir sus

experiencias y promover la reconciliacion.

Reforzar el tejido social al generar empatia y comprensién entre vecinos, promoviTejido Social

Organizar un encuentro anual en San Cristobal que celebre la diversidad cultural de la localidad, incluyendo muestras artisticas, gastronémicas y folcléricas de las distintas

comunidades, como indigenas, afrodescendientes, y poblaciones de victimas del conflicto. Este evento incluiria actividades de intercambio de saber.

Crear un espacio de unién y celebracién que permita la interaccién de la comunidad en un ambiente de paz y reconciliacién, generando un mayor entendimiento y respeto entre

todos los habitantes de San Cristébal.

COMPONENTE 3. Realizar 4 procesos de fortalecimiento de habilidades y capacidades de la poblacion victima del conflicto armado o excombatientes para promover su

participacion en los diferentes escenarios. Procesos realizados para el fortalecimiento de habilidades y capacidades de la poblacién victima del conflicto armado o excombatientes

que promuevan su participacién en diferentes escenarios.

1. Talleres de Formacion en Habilidades Socioemocionales y de Comunicacion para la Integracion Social

Realizar talleres enfocados en fortalecer las habilidades socioeconimica

Nombre

COMPONENTE 1 INICIATIVAS

01 -Descripcion del componente

Descripcion del componente

COMPONENTE 1. Realizar 4 procesos pedagdgicos, artisticos, culturales, formativos o para el fortalecimiento de iniciativas ciudadanas para la apropiacion social de la memoria, verdad, reparacion integral a
victimas, paz y reconciliacion

1. Talleres de Narrativas y Memoria: "Historias de Resiliencia"

Talleres de escritura creativa, narracion oral y grabacioén de testimonios donde las victimas del conflicto y miembros de la comunidad puedan compartir sus historias, vivencias y lecciones de vida. Este proceso busca
crear un espacio de expresion y escucha activa que permita reconstruir y honrar las memorias individuales y colectivas.

Actividades:

Talleres semanales de escritura creativa, fotografia y video, donde los participantes podran plasmar sus experiencias. Grabacién de testimonios en formato de audio o video para generar un archivo comunitario de
historias de resiliencia. Sesiones de narracion oral donde los participantes comparten sus historias con la comunidad en encuentros publicos.

2. Murales de la Memoria: "Recuerdos que Unen"

Creacién de un mural comunitario en un espacio publico que represente la historia, la diversidad y la resistencia de las comunidades afectadas por el conflicto. Este mural sera disefiado en conjunto con artistas
locales, victimas y miembros de la comunidad, a partir de elementos visuales que reflejan el dolor, la esperanza y la reconciliacion.

Actividades:

Talleres de disefio colaborativo en los que los participantes exploran simbologia, colores y elementos que representan sus historias y deseos de paz. Ejecucion del mural en una jornada de pintura colectiva, con
participacion de toda la comunidad.Acto simbdlico de inauguracion y presentacion del mural, con discursos y reflexiones de los participantes sobre la importancia de recordar y aprender de la historia.

3. Escuelas de Paz y Reconciliacion: "Cultivando la Convivencia"

Programa formativo dirigido a jévenes, basado en la pedagogia de la paz y la convivencia. Este proceso educativo busca ofrecer herramientas précticas y conocimientos tedricos sobre resolucion pacifica de
conflictos, derechos humanos, memoria histérica y justicia transicional.

Actividades:

Seminarios sobre historia del conflicto armado en Colombia, memoria histérica y procesos de paz. Talleres de habilidades socioemocionales, como la empatia, el didlogo y la resolucién pacifica de conflictos. Jornadas
de cine-foro y lectura de textos sobre paz, reconciliacién y memoria, con reflexiones guiadas por facilitadores expertos.

4. Feria Cultural de la Paz y la Memoria: "Voces y Sabores de la Reconciliacion”

Feria cultural abierta a toda la comunidad, con actividades artisticas, presentaciones teatrales, danza, exposiciones fotograficas y una muestra gastrondmica de las diferentes regiones afectadas por el conflicto. Cada
actividad busca transmitir un mensaje de paz y mostrar la riqueza cultural de las comunidades resilientes.

Actividades:
Puestos de comida tradicional de distintas regiones, especialmente de aquellas mas afectadas por el conflicto, para fomentar la identidad cultural y el respeto a la diversidad. Exposiciones de fotografia y arte con

temas de memoria y resistencia, donde artistas locales y victimas podran compartir su trabajo. Presentaciones de teatro y danza basadas en relatos de la vida en tiempos de conflicto y la esperanza de la
reconciliacién. Espacios de didlogo abiertos con lideres comunitarios, victimas y organizaciones de paz para reflexionar sobre la importancia de la memoria y la verdad.

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

DESCTIDA I Imianerda Como 1a
Ao Cadigo de la propuesta Titulo de la propuesta Ruta de participacion propuesta se incorpora en

Esta propuesta es la Creacion de
Esta propuesta es la Creacion de Escuela para la |Escuela para la paz y Liderato

. . paz y Liderato social busca desarrollar un social busca desarrollar un
Escuela para la paz y Liderazgo social para la A . .
2025 e proceso de paz y reconciliacion en la localidad de|proceso de paz y reconciliacion
construccién de Paz ) ; i
San Cristébal, fomentando un proceso de en la localidad de San Cristobal,
multiplicaciones. fomentando un proceso de

multiplicaciones.

03 -Ubicacion de la inversion del componente

Ao UPL/area rural de la localidad| Barrio/vereda Localizacién especifica

UPZ San José Sur, Quiroga, Marco Fidel Suarez, UPZ San José Sur, Quiroga, Marco Fidel Suarez,

2025 No aplica Marruecos, Diana Turbay Marruecos, Diana Turbay
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04-Poblacion a beneficiar

Victimas del Conflicto Armado de la

localidad de San Cristobal 100 100 100 100]

05-Criterios de seleccion de la poblacién beneficiaria

Criterios

Victimas del Conflicto Armado Reconocidas

Se priorizara a personas y familias registradas oficialmente como victimas del conflicto armado, de acuerdo con el Registro Unico de Victimas (RUV). Esto
incluye victimas de niento forzado, desaparicion, secuestro, violencia sexual y otras violaciones graves de derechos humanos.

Familiares de Victimas y Personas Afectadas Indirectamente por el Conflicto

Ademas de las victimas directas, se incluyen familiares cercanos que también hayan sido impactados por el conflicto y cuyos procesos

de sanacién y reconciliacion atin no hayan concluido.

Nombre

COMPONENTE 2 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

01 -Descripcion del componente

Descripcion del componente

Realizar 4 procesos de fortalecimiento de habilidades y capacidades de la poblacion victima del conflicto armado o excombatientes para promover su participacion en los diferentes escenarios. Procesos realizados
para el fortalecimiento de habilidades y capacidades de la poblacién victima del conflicto armado o excombatientes que promuevan su participacion en diferentes escenarios.
1. Talleres de Formacion en Habilidades Socioemocionales y de Comunicacion para la Integracion Social

Realizar talleres enfocados en fortalecer las habilidades socioemocionales y de comunicacién de las victimas y excombatientes. Estos talleres incluyen temas como la inteligencia emocional, la empatia, la resolucién
pacifica de conflictos y la gestion del estrés, ademas de practicas de comunicacion asertiva y trabajo en equipo.

Reducir barreras emocionales y mejorar las habilidades interpersonales, promoviendo una mayor participacion y contribucién en actividades comunitarias y laborales.
2. Programas de Capacitacién en Habilidades Técnicas y Emprendimiento

Implementar programas de capacitacion técnica en oficios demandados en la economia local, como carpinteria, confeccion, servicios de mantenimiento y cocina, ademas de ofrecer formacion en emprendimiento.
Este proceso incluye la ensefianza de conceptos basicos de gestion de negocios, finanzas personales y mercadeo, asi como el acceso a acompafiamiento técnico para el desarrollo de microempresas.

Aumentar el acceso al empleo y el autoempleo, reduciendo la dependencia econémica y fortaleciendo la capacidad de estas personas para contribuir a la economia local.
3. Escuelas de Liderazgo y Participacion Ciudadana

Crear una escuela de liderazgo donde las victimas y excombatientes puedan capacitarse en temas de participacion ciudadana, derechos humanos y procesos de construccion de paz. El programa incluye médulos de
liderazgo comunitario, gestion de proyectos sociales, y habilidades de negociacion, promoviendo la participacion en juntas de accion comunitaria, mesas de dialogo y otros espacios de decision.

Incrementar la presencia de victimas y excombatientes en escenarios de liderazgo comunitario y politico, contribuyendo a la construccion de una comunidad inclusiva y diversa.
4. Programa de Alfabetizacion y Educacién Basica con Enfoque en Reintegracion

Disefiar un programa de alfabetizacion y educacion basica para aquellos que no han tenido acceso a la educacién formal, incluyendo una modalidad flexible que permita a los participantes equilibrar el estudio con sus
responsabilidades familiares y laborales. Este programa se adaptara a los niveles y necesidades de los participantes, ofreciendo apoyo en competencias basicas de lectoescritura, matematicas y tecnologia.

Aumentar el nivel educativo de los participantes, proporcionando una base para su crecimiento profesional y personal, y promoviendo su integracion en espacios educativos y laborales mas amplios.

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

DESCIva ia manera Goimo ia

Ao Cadigo de la propuesta Titulo de la propuesta Ruta de participacion propuesta se incorpora en

Intercambio de Saberes en

2025 Camininos de Inteligencia y reconciliacién en San organizacion y participaciones
Cristobal un viaje Intercultural y Participativo propias de las comunidades
etnicas.
03 -Ubicacion de la inversion del componente
Ao UPL/area rural de la localidad| Barrio/vereda Localizacion especifica

. UPZ San José Sur, Quiroga, Marco Fidel Suarez, UPZ San José Sur, Quiroga, Marco Fidel Suérez,
2025 No aplica

Marruecos, Diana Turbay Marruecos, Diana Turbay

04-Poblacién a beneficiar
Victimas del Conflicto Armado de la
localidad de San Cristobal 100 100 100 100
05-Criterios de seleccion de la poblacién beneficiaria

Criterios
Victimas del Conflicto Armado Reconocidas
Se priorizara a personas y familias registradas oficialmente como victimas del conflicto armado, de acuerdo con el Registro Unico de Victimas (RUV). Esto
incluye victimas de niento forzado, desaparicion, secuestro, violencia sexual y otras violaciones graves de derechos humanos.
Familiares de Victimas y Personas Afectadas Indirectamente por el Conflicto
Ademas de las victimas directas, se incluyen familiares cercanos que también hayan sido impactados por el conflicto y cuyos procesos
de sanacion y reconciliacion atin no hayan concluido.




Nombre

COMPONENTE 3 ACCIONES DE CONSTRUCCION DE PAZ

01 -Descripcién del componente

Descripcion del componente

Realizar 4 acciones de construccion de paz que contribuyan al tejido social, la integracion local, la sostenibilidad econémica y/o desarrollo territorial para la reconciliaciéon
1. Creacion de Centros Comunitarios de Memoria y Paz

Establecer espacios de encuentro en varios puntos estratégicos de la Localidad de San Cristébal donde la comunidad pueda acceder a actividades de memoria, didlogos sobre reconciliacién y paz, y talleres sobre
resolucién pacifica de conflictos. Estos centros ofreceran charlas y testimonios de victimas y excombatientes que deseen compartir sus experiencias y promover la reconciliacion.

Reforzar el tejido social al generar empatia y comprension entre vecinos, promoviendo la inclusién de las victimas del conflicto en la vida comunitaria.
2. Programa de Emprendimiento y Formacion Econémica para Victimas del Conflicto y Excombatientes

Desarrollar un programa que ofrezca capacitacion en habilidades técnicas y empresariales para personas en situacion de vulnerabilidad, especialmente para las victimas del conflicto y los excombatientes. El
programa incluye formacién en emprendimiento, gestion de pequefios negocios y acceso a microcréditos, con apoyo para el desarrollo de proyectos sostenibles en el &mbito local.

Reducir la dependencia econémica de estas poblaciones y fortalecer la economia local, promoviendo la reconciliacion a través de la colaboracion y el trabajo en conjunto.
3. Jornadas de Trabajo Comunitario en Infraestructura y Embellecimiento Urbano

Realizar jornadas periédicas de trabajo comunitario para mejorar espacios publicos, como parques, senderos y zonas de encuentro. Este proyecto incluiria la participacion de victimas, excombatientes y otros
habitantes de San Cristobal, quienes trabajarian juntos en la rehabilitacion de espacios publicos para el uso y disfrute de la comunidad.

Mejorar la percepcion del entorno urbano y fomentar el sentido de pertenencia, mientras se construyen lazos de cooperacion y respeto entre distintos sectores de la poblacion.
4. Encuentro Intercultural para la Reconciliacion y el Fortalecimiento del Tejido Social

Organizar un encuentro anual en San Cristobal que celebre la diversidad cultural de la localidad, incluyendo muestras artisticas, gastronémicas y folcléricas de las distintas comunidades, como indigenas,
afrodescendientes, y poblaciones de victimas del conflicto. Este evento incluiria actividades de intercambio de saber.

Crear un espacio de unién y celebracion que permita la interaccion de la comunidad en un ambiente de paz y reconciliacién, generando un mayor entendimiento y respeto entre todos los habitantes de San Cristdbal.

02 -Propuestas de presupuestos participativos asociadas al componente

DESTTIDA I ITidnerd Comuo T
Ao Cadigo de la propuesta Titulo de la propuesta Ruta de participacion propuesta se incorpora en

Crear una escuela de formacion

DGral. Escuela de memoria, paz y reconciliacion de para la memoria historica de las

2025 43238 conflictos. Imaginemos lo Local victimas de San Cristobal y
poblacion en general
2025 43566 !Z)Gral. Camino de_ujteg_racmn y rencocilacion: Un viaje Didlogo general - organizaciones sociales Impac_to,_ desarrollo, talleres,
intercultural y participativo conocimiento.
2025 43570 DGral. Escuela de paz y liderazgo social para la Didlogo general - organizaciones saciales Desarrollar procesos de paz y

construccion de paz. reconciliacion.

03 -Ubicacion de la inversion del componente

Ao UPL/érea rural de la localidad| Barrio/vereda Localizacién especifica

UPZ San José Sur, Quiroga, Marco Fidel Suarez, UPZ San José Sur, Quiroga, Marco Fidel Suérez,

2025 No aplica Marruecos, Diana Turbay Marruecos, Diana Turbay
04-Poblacioén a beneficiar
Victimas del Conflicto Armado de la
localidad de San Cristobal 100 100 100 100
05-Criterios de seleccion de la poblacién beneficiaria

Criterios

Victimas del Conflicto Armado Reconocidas
Se priorizara a personas y familias registradas oficialmente como victimas del conflicto armado, de acuerdo con el Registro Unico de Victimas (RUV). Esto
incluye victimas de desplazamiento forzado, desaparicion, secuestro, violencia sexual y otras violaciones graves de derechos humanos.
Familiares de Victimas y Personas Afectadas Indirectamente por el Conflicto
Ademas de las victimas directas, se incluyen familiares cercanos que también hayan sido impactados por el conflicto y cuyos procesos
de sanacion y reconciliacion atn no hayan concluido.

8. CADENA DE VALOR

01 - Objetivo general

Promover la inclusion social, la reconciliacion y el fortalecimiento del tejido comunitario en la localidad de San Cristobal a través de procesos pedagogicos, artisticos, culturales y
de desarrollo de habilidades que facilitan la apropiacion social de la memoria, la verdad y la reparacion integral de las victimas del conflicto armado, contribuyendo al desarrollo
integral de la comunidad.

02 - Cadena de valor objetivos especificos
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OBJETIVO 1

Componente

INICIATIVAS

Objetivo Especifico

No.

Meta proyecto (actividad)

Indicador

Producto

Cantidad (cuatrenio)

Realizar 4 procesos pedagdgicos,
artisticos, culturales, formativos o
para el fortalecimiento de
iniciativas ciudadanas para la
apropiacion social de la memoria,
verdad, reparacion integral a
victimas, paz y reconciliacion.
Procesos pedagdgicos, artisticos,
culturales, formativos o
académicos realizados para el
fortalecimiento de iniciativas
ciudadanas para la apropiacion
social de la memoria, verdad,
reparacion integral a victimas, paz
y reconciliacién.

Procesos pedagdgicos, artisticos, culturales, formativos:
o académicos realizados para el fortalecimiento de
iniciativas ciudadanas para la apropiacion social de la
memoria, verdad, reparacion integral a victimas, paz y
reconciliacion.

Servicios de divulgacion de tematicas de
memoria histérica

Articulacion Sistema Distrital de Planeacion

Meta Plan de Desarrollo
Local

Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Meta Estratégica Plan de Desarrollo
Distrital

Producto politica publica

Realizar 4 procesos pedagdgicos,
artisticos, culturales, formativos o
para el fortalecimiento de
iniciativas ciudadanas para la
apropiacion social de la memoria,
verdad, reparacion integral a
victimas, paz y reconciliacion.

Desarrollar 81 procesos de investigacion memoria y
verdad como aporte a la reconciliacién en Bogota

N/A

OBJETIVO 2

Componente

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Objetivo Especifico

0
No. Meta proyecto (actividad) Indicador Producto Cantidad (cuatrenio)
4 procesos de fortalecimiento de
habilidades y capacidades de la  |Procesos realizados para el fortalecimiento de
1 poblacion victima del conflicto habilidades y capacidades de la poblacion victima del |Servicio de asistencia técnica para la 4
armado o excombatientes para conflicto armado o excombatientes que promuevan su |participacion de las victimas
promover su participacion en los | participacion en diferentes escenarios.
diferentes escenarios
2
3
Articulacion Sistema Distrital de Planeacion
Meta Plan de Desarrollo e Meta Estratégica Plan de Desarrollo o .
No. Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital 9 - Producto politica publica
Local Distrital
Realizar 4 procesos de
fortalecimiento de habilidades y
capacidades de la poblacién
1 victima del conflicto armado o N/A N/A
excombatientes para promover su
partitipacion en los diferentes
escenarios.
2
3

OBJETIVO 3

Componente

ACCIONES DE CONSTRUCCION DE PAZ

Objetivo Especifico

0

No.

Meta proyecto (actividad)

Indicador

Producto

Cantidad (cuatrenio)

Realizar 4 acciones de
construccion de paz que
contribuyan al tejido social, la
integracion local, la sostenibilidad
econoémica y/o desarrollo territorial
para la reconciliacion. Acciones de|
construccion de paz realizadas
que contribuyan al tejido social, la
integracion local, la sostenibilidad
economica y/o desarrollo territorial
para la reconciliacion.

Acciones de construccion de paz realizadas que
contribuyan al tejido social, la integracion local, la
sostenibilidad econémica y/o desarrollo territorial para
la reconciliacion.

Servicio de apoyo financiero para la construccion
de Escenarios de paz, convivencia ciudadana e
inclusién social

Articulacion Sistema Distrital de Planeacion

No.

Meta Plan de Desarrollo
Local

Meta Producto Plan de Desarrollo Distrital

Meta Estratégica Plan de Desarrollo
Distrital

Producto politica publica

Realizar 4 acciones de
construccion de paz que
contribuyan al tejido social, la
integracion local, la sostenibilidad
econoémica y/o desarrollo territorial
para la reconciliacion.

N/A

N/A
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9. FLUJO FINANCIERO

Costos (Cifras en pesos colombianos)

pedagogicos, artisticos,
culturales, formativos o
académicos realizados
para el fortalecimiento de
iniciativas ciudadanas para
la apropiacion social de la
memoria, verdad,
reparacion integral a
victimas, paz y
reconciliacion.

Metas proy Comyg del proyecto Objetos de gasto financiados| 2025 2026 2027 2028

« Fomentar la apropiacion social
de la memoria y la verdad

Realizar 4 procesos mediante la realizacién de

pedagagicos, artisticos, actividades pedagogicas y

culturales, formativos o culturales que sensibilicen a la

para el fortalecimiento de comunidad sobre la historia y las $ 277.690.000 $ 257.000.000} $ 265.000.000 $273.000.000

iniciativas ciudadanas para experiencias de las victimas del

la apropiacion social de la conflicto, contribuyendo a la

memoria, verdad, construccion de una memoria

reparacion integral a colectiva ya la promocién de la

victimas, paz y paz y la reconciliacion.

reconciliacién. Procesos INICIATIVAS

Realizar 4 procesos de
fortalecimiento de
habilidades y capacidades
de la poblacién victima del
conflicto armado o
excombatientes para
promover su participacion
en los diferentes
escenarios. Procesos
realizados para el
fortalecimiento de
habilidades y capacidades
de la poblacién victima del
conflicto armado o
excombatientes que
promuevan su
participacion en diferentes
escenarios.

FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES

« Fortalecer las habilidades y
capacidades de la poblacion
victima y excombatientes a través
de procesos formativos que les
permitan participar activamente
en escenarios econémicos,
sociales y culturales, facilitando su
inclusién en el mercado laboral
formal y su contribucion al
desarrollo econémico y social de
la Localidad de San Cristdbal.

$ 277.690.000

$ 257.000.000)

$ 265.000.000

$ 273.000.000

Realizar 4 acciones de
construccion de paz que
contribuyan al tejido social,
la integracion local, la
sostenibilidad econémica
y/o desarrollo territorial
para la reconciliacion.
Acciones de construccion
de paz realizadas que
contribuyan al tejido social,
la integracion local, la
sostenibilidad econémica
y/o desarrollo territorial
para la reconciliacion.

ACCIONES DE CONSTRUCCION DE
PAZ

« Desarrollar acciones de
construccion de paz y
fortalecimiento del tejido social
que incluyan la integracion de
victimas del conflicto y
excombatientes en actividades
comunitarias y de desarrollo
territorial, promoviendo un
ambiente de respeto, cooperacion
y cohesion social.

$ 402.095.000|

$ 373.000.000

$ 384.000.000)

$ 395.000.000

TOTAL ANUAL DE COSTOS

$ 957.475.000

$ 887.000.000

$914.000.000

$941.000.000

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 3.699.475.000

10. ANALISIS DE RIESGOS

Riesgos Propdsito

Nivel Tipo Descripcion del riesgo Probabilidades Impacto Efectos
Dificultad en la implementacién de Disefar anticipadamente
los procesos pedagdgicos por falta Retraso en el cumplimiento de  |guias pedagégicas validadas
Objetivo General Técnico/Operativo de materiales o recursos Raro Moderado cronogramas y baja calidad por expertos en enfoque
educativos adaptados al contexto pedagdgica. diferencial y memoria
de las victimas. histédrica.
Inadecuada seleccién del . -
N . - . .. |Se revisa la evaluacién
- . contratista, que no retina todos los Afecta la planeacion y ejecucion N o
Objetivo General Operacionales L L Raro Menor previa a la publicacion y se
requisitos o esté incurso en del contrato N "
. ™ N L atienden las observaciones
inhabilidad o incompatibilidad
Verificar experiencia y
Incumplimiento de obligaciones s - capacidad técnica del
L . Falta de experiencia o debilidad s
Actividades Operacionales por parte del operador o Probable Moderado L N operador. Incluir clausulas de
: administrativa del operador. -
contratista. cumplimiento y control
estricto de interventoria.
Imposibilidad de realizar -
actividades presenciales por Reprogramacion de actividades Definir sedes alternas, usar
Actividades Operacionales . P! o p Probable Moderado _p g. . y herramientas virtuales y
condiciones climaticas o baja asistencia. N .
: planes de contingencia.
emergencias.
. ) Elaborar un cronograma
Demora en la ejecucion de N N : .
X . Retrasos en los desembolsos o - L financiero realista y coordinar
Productos Financieros A Probable Moderado actividades o reduccién del .
limitaciones presupuestales. con Hacienda Local la
alcance de metas. " .
programacion de giros.
o ” Contar con acompafiamiento
Revictimizacion o afectacion Impacto negativo en las victimas |psicosocial profesional
Productos Financieros emocional en las actividades de Raro Moderado P 9 . p 'p y
. y rechazo comunitario. metodologias basadas en
memoria. .
memoria reparadora.

11. BENEFICIOS Y RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

estigmas que enfrentan.

Reduccion de la Exclusion Social y Promocion de la Integracion: Al desarrollar habilidades que faciliten su participacién en espacios econémicos y comunitarios, las personas afectadas por el conflicto podran integrarse mejor en la sociedad, reduciendo la discriminacion y los
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Fortalecimiento del Tejido Social y la Reconciliacion: Los procesos de formacién contribuiran a la creacion de lazos mas solidos dentro de la comunidad, fomentando un ambiente de respeto, tolerancia y colaboracién entre victimas, excombatientes y demas miembros de la
comunidad

Aumento en las Oportunidades de Empleo y Autosuficiencia: A través de la capacitacion en habilidades técnicas y socioemocionales, los beneficiarios incrementaran sus oportunidades laborales, mejorando su calidad de vida y promoviendo la autosuficiencia econémica.

Empoderamiento y Desarrollo Personal: Estos procesos contribuiran al fortalecimiento de la autoestima, el desarrollo de la confianza y la motivacién en los participantes, dandoles las herramientas para asumir roles activos y constructivos en sus entornos.

Consolidacion de una Cultura de Paz y Convivencia: La formacion en habilidades de liderazgo, resolucion de conflictos y trabajo en equipo promovera una cultura de paz, permitiendo a los participantes actuar como promotores de reconciliacién en su comunidad.

Incremento en la Participacion Comunitaria: Mayor presencia de victimas y excombatientes en espacios comunitarios, como juntas de accién comunal, eventos culturales y mesas de didlogo, fortaleciendo su participacién y sentido de pertenencia.

Creacion de Redes de Apoyo y Cooperacion: Establecimiento de redes entre los participantes que sirven como sistemas de apoyo mutuo, facilitando la integracién social y la cooperacién para abordar problemas comunes en la comunidad.

Mejoras en la Empleabilidad y Generacién de Microempresas: Aumento en el nimero de personas capacitadas que logran empleo formal o inician emprendimientos propios, impulsando el desarrollo econémico en San Cristobal.

Mayor Convivencia y Reduccién de Conflictos: Disminucion en la incidencia de conflictos interpersonales en la comunidad gracias a la adquisicion de habilidades para la resolucién pacifica de problemas y el fortalecimiento de los lazos sociales.

Creacion de Liderazgos Locales para la Paz: Formacion de lideres comunitarios que se convertiran en agentes de cambio, liderando iniciativas de paz y reconciliacion en San Cristdbal y actuando como ejemplo para futuras generaciones.

12. GERENCIA DEL PROYECTO

Jefe Plan: CARLOS HERNANDO MACIAS MONTOYA Correo electrénico: alcalde.scristobal@gobiernobogota.gov.co
Operador (SEGPLAN): JUAN JAVIER ROMERO PAEZ Correo electrénico: juanj.romero@gobiernobogota.gov.co
Responsable del proyecto: OMAR RUBIANO CASTRO Correo electrénico: omar.rubiano@gobiernobogota.gov.co

13. HOJA DE VIDA DEL PROYECTO

Version Fecha de actualizacion Descripcion
1 22/11/2024 CREACION DTS
2 18/03/2025 AJUSTE RESPONSABLES

ACTUALIZACION RESPONSABLES

3 9/10/2025 ACTUALIZACION PRESUPUESTO

4 20/10/2025 AJUSTE PRESUPUESTO PPI

SECRETARIADE

PLANEACION | BOGOT/\

ALcALOIA AR |
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