Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA

A quien corresponda,

Yo, Omar Arturo Saavedra Luja, en mi caracter de representante legal de EBSCO#éxic
Inc. S.A. de C.V. segin la escritura notarial No. 40,635 formalizada el dia 27 de jufio de 0GR L
ante el notario piblico 150 de la Ciudad de México, Lic. José Luis Franco Varela, hago
constar que Ebsco México INC. S.A. de C.V. es empresa filial de EBSCO Internationa! inc.
como consta en el acta constitutiva de la empresa.

EBSCO International INC. es la empresa duefia, creadora y/o distribuidora de la inferfase
EBSCOhost® conforme al registrgen la “United States Patent and Trademerk Office” GO
No. 2,017,905; de fecha noviembre.19, 1996, EBSCO Ebooks (suscripcion ylo compra
perpetua); por lo que es también en tnico propietario de los derechos de reproduccion v
copia de este contenido. L T

De igual forma, me permito hacer de su conoéimiento que EBSCO México INC. S.A. de C.v.,
certifica que el distribuidor exclusivo de los siguientes recursos para todo el territorio Nacionat
de Colombia durante la vigencia total de fa suscripcion, es la empresa Sakal y Yara $.A.5
con NIT 900971565-1 con la representacién legal de Juan Manuel Gutiérrez Antoline
identificado con C.C 80503420.
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Se extiende la presente constancia en la Ciudad de México, con el fin de dar cumplimiento
a lo requerido por la Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA.

Lic. Omar Arturo Saavedra Luja
Director Financiero y Administrativo
Representante Legal
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LUIS EDUARDO PAREDES SANCHEZ, titular de la notaria numero ciento ochenta de la
Ciudad de México, CERTIFICO: Que el sefior OMAR ARTURO SAAVEDRA LUJA, en
representacion de “EBSCO MEXICO INC”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, de cuya identidad me aseguré conforme al documento que corre agregado al
~apendice de! instrumento que mas adelante se relaciona y a quien conceptdo capacitado

:rr."'iegalmente reconocio como suya la firma que aparece en este documento consistente en dos

.. paginas, ‘ratificandc ante mi su contenido, declarando conocer en todos sus términos el
.- mismo,.y en lo que éste consiste, acreditandome el mencionado sefior OMAR ARTURO
- SAAVEDRA LUJA, que la personalidad que osienta no ha terminado, no le ha sido revocada,
" ni en forma alguna modificada y que esta vigente lo que acredita con primer testimonio del
" instrumento nimero cuarenta mil seiscientos treinta y cinco, de fecha veintisiete de julio de
dos mil dieciocho, ante el licenciado José Luis Franco Varela, tituiar de la notaria ndmero
ciento cincuenta de la Ciudad de México, el cual quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta Capital, en el folio mercantil electrénico nimero cuatrocientos sesenta y
nueve mi}@oscientos treinta y siete guiocn uno, mismao que a continuacidn reproduzco: --—--—--—

40,635

. Lic. José Luis Franco Varela
Notaxio piiblico No. 150
Bajio 330 Col. Roma Sur

Tel.55-64-84-52 v 55-84.60-10
Cindad de México.
RFC. FAVLASN916BYS
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—LIBRO NUMERQ SETECIENTOS NOVENTA Y Das.
——ESCRICURA CUARENTA MIL SEISCIENTOS TREINTA. Y CI¥CO - sermmrameaas -
-——EN LA CIUDAD DI MEXICO, o los veintisicte dfas det men déjuiio ded niio dos mil diseicehe,
ANEYE M, ol ﬁccncintllo JOSE LUIS FRANCO VARELA. litalar de Ta natucia pdbiica nimers
cienlo cincuenta de s Cindad de Mérice, unupacces ef seficr OMAR ARTURC SAATEDRA LUTA,
en sw  cardeler de delogado espeeinl e la sociwdad  denominadn “ERSCO MEXIC ¥ INCY,
SOCIRDAD ANONBMA DL CAPITAL ‘._?AIPIA.'BL'E, solicilunds del suserlo Mg nrlo, I
PROTOCOLIZACHON DEL ACTA IS ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE BQCION;
“vual 5 Hevn n caba e ir;_s siguiéntczl iéuninus_:: = o t .

PROTOCOLIZACION - ——— \
—-—-1.- ACTADE A'SA.MBL'EA GENERAL ORUINARIA DE SOCIOS.- B éhmipasedienty me

exlil en esle ucto el acta de Asamblea Genend Ordinetia de Secios du su represtutada, celebroda dlyiie

diecioclio dcjun:in'dcl dus mil ticeiochko, mivsa gue consts de sfete fofes Miides, impresas dnléumeilfe

por el MomEnto cow ¢l libro du zciay respnelivo, s levntd en hOjaS pot snpnmdoy fjuc para Jos efociod

Iopsies b que hayaduger, precis gue dicho decomenin ss protncolice, por lo'que Y0, ol Hoterio,

aczedficndo a o solieitido por ol compasesients, prosedo s FROTOCOLIZAR cl acla doreferenciz o

* {éuninos di e dnspucslo ¢n eloitipilo ciento Leeinta y 62is de JaLey tiLlNolarmdn vigente aregindolf

al .lpcnd;cc de cata eg.cuium hajo’le Ielm A2,
------ -IL- &T}TDWGIDAJ) DBFIRMA.S Maniiesla el compnrecieate que ius )‘:nm.\::.slampndns al
calte del 2ota pates mem_.mndda,.\;un !\u[‘énlll.dh, por hinbee side estampades en su presencin, ~——
----- EXPURSTO I.d AN’I‘ERIC-}R, st olorgan Jas signicntes:
: CLAUSULAS

—-—PRIVERA - B giiior OMAR ARCIURG SAAVEDRA LUJA, casu carfcter de dclcgadl:
cipecial e v sociviled denominede YEHSCO MARXICO INCY, S0CIEDAD ANONIMA DE
CAPYTAL VARFAULE, cau bz pemonulidud que ostents, deja PROTOCOLIZATIA gam. que Surta
widos Jos cfectos lepales A que huya Jugns, ol ACTATIE ASAMBLEA GENERAL ORDINARTADE
S0CIGS, celebirada efdfa divciacho de junio del doyanil dieclacho.

——STGURDA~ Camo consccuencia e In profacalizaciin n que se refisrs fa clinsely anterior,
guudan formelizedos eatre olros los seaerdes signientess
-3} LR wsuncie del sefior Q8CAR (BRARBD SAAVEDRA FERMAMNIDIEY, | cargo de
MR O THE GENERAL y REPRESENTANTE, e s Soviednd, que veriu desempefiando.—
m—-fi}- La :c;:ncncitSn de focubodes y poderes at sefior OSCAR GHERARDO SAAVEDRA
FERRNARDEZ, que le feron  coaferides, medisate Rusoluciones tomntas por wnonimided de los

nerinnising que tepreseatohn la latulidad de Jus ncefunes de Juchn doge ds felreso de il noveclentos

ntvisia v ocko, prsncolizadas mediavte eserituea piblica minero diccicchn i caatracientos cincnunla

NOTARIA PUBLION 150
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¥ cuatrg, do fechn dicclocho de fEbrem do il novecloatos novenla y ocho, olorgada ante ¢l llccnd;xd
Fernoodo Mendez Zomnills, ulu]ardc]aNolaxin doea e Monlemey, Rstnds doNuovo I..cdn, y m.hﬁc\ida.\hé
en Asaxmbies General Oznaria de focha dies de dicicmbra dol dos mll duz, prolocohudn metianle
escritum afimem cusjtnla y ocko mil ocliocientos trointa ¥ siets, dofecha freot L} 5ulln gl dosmil once,

otorgada anic o} Heeyelato Curles Rubn Cueves Salizs, ttular de Jo Motiufa oche de Ja Ciudad de
bGxEe,

= C-1a Dns:guucsdn del susior OMARARTUTRO smvanmwm, camo asmnsmmm
% LEGAL de jn sosicdnd, 2 guien pom ci desompedic do 8 Crerpo 50 Je confrleron do maencra .

individunl log podores y feculludes aunsignaltiua e of punfo canlta tomnuo dol acle materia de

projocolizcidn.

v TIERCER A, Los gustes y honotazios que se m;g.ncr: con motive de la preesnle protocalizaciin,
serén cubierios por *EBSCO MEXICO INCY, SOCIBBAD AHNGNIMA DE CAFITAL VARIABLY,
con: Regisire Fedetal do Contribuyenies Eivil sueve cvolio oo c3o lres uro Udm doy.
FERBONALLD AT —

—3¥1 comptrecicitio seedit 5o personslidod ¥ Tn legel cxistencin de g ropresenlsdy con Jos

documbitos gue me oxkibe ¥ de loy cunles oblengo ea lo conduconte Ia refacion que YO, ol notarlo

cextifico y agrepo ol upbudice do este Inal to con Ia feien "B, Asimismo mnniﬁcsla brfoprotestn de

deeir verdad, que dicha personalided ne lo ha sido :cvamdam Simitedy e Iuwm Rlgunt y e 8y '

representadn tione capecided legel.
v e ¥ 0, L MOTARIO, HAGO CONSTARBATO MIBE:

«ee—-F.- Dorque me {dentiligeé plenamente con ol camparecicuto.~ I~ Do gue o refacionedo & Insoio

concuordn Gelaiculs fan o docymeslos gue uys & tnvistny e Jus cueles me remite y de gue 0o lengo
indicic go falseded,- TEL- Die gue me sscguré ds la idowtidnd del enmparecionte por cotlifiencitn dg
identifad por refersucia con base ex o dotumenic que snds adelante relacions 3;dc1 fuo sblengo In copin
que egrego a1 apéndics do £sto instrumente con Ji letm #CP.- IV.- De qua poui ju::.clo tieno capacitfad
Iepul, pucs ne observé manifestaclones de ineapncidad Aaturel y 1o lengo noticies de que calémijolo o
incapacidad civil.- V.- De que por sus peseccalea e dsclarn ser mexiconc por nacimicnto, eriginerio de
Is Cintdiod do México, donde naci6 ol dfa trointa Jo junto de il ipvecicnlos achicnla y Ruave, saltero,
crapleado, con domicilio tn Ja calle Ploya Regaies niimers Guinicntes reca, cb 4 colonia Militor Marte,
en In Belegacifn Iztncﬁm. Ciatdad de México. Con Repistrs Fedesd de Contefbuyentes SALO vehw
ausve eoro selg lres cero ML tres, vome Jo nosedila con e coraunicado cxpetide pos 1n Secietnrlade
Hacitnda y Crédito Vblica, del Servici de Admisislrocitn Tributeris, do diche docwmeald sErego
copia £ npgndics de &sie inslrumento bejo tnlotia D", Suidenlifica con credencial parsvolar aunicep
unt sicle Cuairo cuatc cugite  peho-aucvs sisle Sudlio ocha, cxpedidn par ef Tastiiule Nacion b
Elecinral. - -
wevene¥LL- Qe pazn cumplic con 1o dispaesta on of cuatio Y peinvo phstalo del artele veintsieto et
Célipo Fiseal de in lcdcramfm solmlé 4l comparecionie la clave dol Repistro Tudori
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Contribityenles usl como ]:1 1Cédulu do idemificacin fiscad de os uccian}s(ns, jo cunl ao me fue
proporcianade, per detdamr que son Tesideates e o slrenjoro ¥ que oplason por ae'inscdbirse en ¢l
Tegisiro Federal 4o Contribuyentes, por la que lu sociednd presenturd aule lag auloricndss fiscates, In
cetneidn de dickod neciasistox dentre de los tres primeros meseesiguientes al efers decade cjcrniciﬁ;.m
—eYIL~ De que hice saher comparecienls ¢ derecho que ticne e eer porsonslmeato e
[SHGTH Y — e :

------ VI~ De que lo fue 1efde el prestnis instrumonto sl comgarecionls, quica el

comprensién pleny, ¥ e que le lusté slvalor ¥ conscessncins legules del contentdo del
rnaaifesianda so conformitng mediznto su Hrme y o solicitud del compatecicnte se le pexmtite imprimle
In lraeMa dighal de su indlee derecho, ol dfu veintisizie del mes de su feelhs, A‘U’I’OR:IZ# NROLG &

eontinuacién pot oo causet xmpuc.sta especind aiguno.- DOV MlEemmrres *

OMAR ARTTRO SAAVEORA LU A~ RUBRICA Y HUELLA DIGITAL }DELf'NDIC.F DRRECED.-

JOSH LUIS FRANTO VARRLA - FIRMA ~BL SHELO DE AUTORZAR -~ —-— sy
NOCUMENTOS DEL APENDIC: : 1 .

DOCUMENTO “A.- AC’?.A.DF ASAMBLEA.- Scogrepai copias al Estimanio.m merseemmrsss s

DOCUMENTO "B~ I‘ERSONAU{DAD - S agraga capin at testimonis.—

DOCUMENTO“Chs D'JENTIFI(‘AC‘J@N
LOCUMENTD 1", -COMGN?CAD(} Seagrega copin al festinsonic.
INSERCIO N~

“Oa9raLog -

VIGENTE PARA L DISTRITO FEDTRAL.

— ...t totos Jos poderes geaerles para peitos y cubmnzas, basterd que se dige gite 5o olorgs con

tarins Ins fncultndcs gencrales y Jos sapecistes gue vequieran clivuuln cspecial conferme a in Loy, pata

¢t % entictilen confiridos sin nsiraciin algune.

-« Bt los poderes penceales paen ndwinistror bieacs, buslasd expresar gue se an can cse Saricler pag

que ¢l epotemmdn tengn tods clase de fuculizdes agministrativag, .~
w3t los puderes genetules, paa ejercer actas de dominin, Lnsned qie se don CON 658 CATACINT pamt que

ol wpoderado tenga o Jas frcultedes de duefo, toanto on Jo relalive alos bienes, como para hacer toda

clase de gestiones A fin de deferdecdan. .
-« Oysanlo se guislesen finiter en Jos (e ensos anies mencionudos, feg facullades de Jos spoderndas, se

comtigaarin la Hmilecinnes, o los podsres sordn pspecintes,

«-- Log netacius insertarde csts urtfoula enlos lestimonios e Jos paruses gue otorpuen".ssw————-—
— ESPRIMER TI—’.S_‘PQ\AON'[D TIN OILDRN QUE SR 3ACA DE SU MATIUZ GUE OBRA PN BL
PROTOCOLO DI LA NOTARIA A MI CARGO Y PRIMERG QUE SE EXPIDE PARA "EBSCO
ME‘{ICD NC, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, A TITULD
JUSTIRICATIVO DE SU PROTDCOLIZACION, VA N DOY TOIAS UTLES, CON COPIA DR
LOS DOCUMENTOS DEL APENDICK MARCADOS BATD LAS LETRAS “aA", “B" Y "D, IN
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REGISTRG PU.BLICO DE LA PROPJEDAD Y DE COMERGIO DEL Sk | K
DISTRITO FEDERAL et D

BOLETA DE INSCRIPCION

LOS ACTOS DESCRITOS £MN EL PRESENTE DOCUMENTO QUEDARCHN INSGRITOS EN EL

FOLIC MERCANTIL ELECTRONICO NUMERO: 409237 -1

NOMERE / DENOMINACION & RAZON SOCIAL

EBSCO MEXICO INC, S.A, DE GV,

Domilello MEXICD

DATOS DE RECEPCION: - L

Cantrel . . Fechnde lngrquu Herz
414239 . oafosi2ois 17:12;08

DATCS DEL FEDATARIOIUTORIDAD:

109617150 JOSE LUIS FRANGO VARELA
Domictila CISTRITO FEDERAL

MEDIANTE B4, DOGUMENTO NIMERO: 40635

SE INSCRIBIERQN LOS SIGUIENTES ACTOS

Clave FME Farma Presodificeda Fecha Roplsiro

M2 G927 ASAMBLEA 0202019

&7 MIRes asogsn0y .

BRI GHUTTA

Grracloros dle oneaizidas o fn Fing OGUYRBITS820hh317230778d 3002760454 Secuancla Mo, 1545814

DERECHOS DE INSCRIPCION

IMPORTE FECHA DE PAGD BOLETA DE PAGO
g 254986 28/0012018 5300020148922 TQZECH
5 2,548.00 . :
’ : '}'r\.rli:«":(ﬁ{ﬁg/‘"'z'{)“
. . R del
EL RESFONSABLE DE LA DFICINA: NANCY ALATRISTECID 7505 Goneter

Lac camctoras do avienllcidad ra fa fima oiocirdnien gue eparecen en neguldn de cuda aclo, cozneaponden of scllo efecirdnico
aulerizogde por la Scerclacla s Ecosomin, de acunrea a lo previsio en lox oiflculos 21 s, Feacelén I, Incloa c y d) y 30 Bla
dal Chilige Je Comarcla y 15 <l Replomonto dol Reglslro Pobilce de Camerclo.
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e s dlez- horas con cinco minulos def dfa dleciocho
freunizron an of domiclio social ds "EBSCO MEXICO
DAD. ANONINA DE CAPITAL VARIABLE, los acclonistas do fa mistns,
“EBSCO INTERNATIONAL" [NC, rapresantada por et sefior Fraderlck Dixon Brooke Jr. y
el sofior JAMES THOMAS st?HENS. a efeclo de celebrar Una Acamblos Generst
Ordinatla de ia cltada emparesa, ala que fueron previa y parsonalmants convocados, misthiz
- que luvo lugar conforme al siguiente:

ORDEN DEL, DiA
I.- Deslgnacion de secrelario ¥ escrulador
1. Daclaratoriz ds la iagal istalacion de Is asambles;
til.~ Rénuncla det Geranla General y Repraserdants ¥ ravococién de Poderes
V.- Nombramlenlo de Apaderado; y
V.- Asuniles genoralos. ’

Bl cllado orden dol dis’ fue aprobado per unanimldad de vatos de fos asistenids;
procediendo a dasahiogarse en los iérmines siguientes:

Prasldlé Is asamblea ol sefior JAMES THOMAS STEPHENS, en su carécler de
Presidents dof Consoly de Adminlsiracitin do iz socledad.

1.~ En desahego de! primer pumio Elal orden del dis, 1a asamblea designé al safior

- Jamos Davld Watker, come secrelarlo y escreiador, el qua en el dasﬂmboﬁo de uu carge
procadid a pasar lista de asistencia y después de afecivar ¢f escrulinio correspondlanta,

hizo constar que ds acuerde con los tiulos de Jas acelones axhibldos, sicaphial social s6

encondraba rdprescniado de conlomidad con ja sigulente:

AGCCIONISTAS . . . ACCIONES VALOR

Fl...!D VARIABLE

TEBSCO INFERNATIONALD INC " os 5,384 $2'738,600,00

2%
. 3

gﬂ,:g g

LS

slatel
Lhed Laly
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2 .-
o} ;
5 AL
AR sy R
”@nmmtrf}mms STEPHENS - 02 " 502 S_252000i00,
"YOTAL: : 100 5883 $2'901,500.00

It~ En desahago del segundo punte del orden del dir, al prasidents an vista del
escnitinle reafizade v toda vez que en iz nsamblez sa #nconiraba repieuanlada la totalid d

asamblea, y por fa ante, vélidos los acuerdos que en a%ia se {omen.

.- £n dasahogo del tercer punia del orden del diz, ef presidente marnlfests = la
asamblea que el sefior OSCAR GERARDD SAAVEDRA FERNANDEZ, qulen estaba
presenls en ia asamblea y quisn venia desempefianda #f cargo de GERENTE GENERAL
Y REPRESENTANT[: de i Socledad, sor motivos parsonales presentaha su renuncla o
dichos cargos. '

Lo asamblez despude de unus breves comelarlos, aceplaron ia renuncla del sefior
DSCAR GERARDO SAAVEDRA FERNANDEZ, af cergs do GERENTE GENERAL y
REPRESENTANTE de 1a Socledey qua venla desampediamdo, y ls agradscié su magnifico
desempefin prastado duranis lodo e llempe de s ancargo.

En rekicldn al mismo puntc del orden del ilz, of Presidente expuso a la asamblea
qua en visls de la renuncta del sefor OSCAR GERARDO SAAVEDRA FERNANDEZ, ers
eanvenlanle ravosar todas ia facuitades y paderas qua le fueron wnt’erldos con mothn de
Su encargo, madiante las Resoluciones temedas por unaninidad de tos acclonistas que
representaban Iz lotalidad de las acciones de fecha 12 da febrera de 4890, profocofizades
medjante escritra poblica niwnero 18,454, tle fecha 18 ds fobrase fls 1988, olorgada anle
el lirenclado Farnaude Mendez Zorriia, Blular de Notarla 12 de Monterrey, Eslado de
Muovo Lebn, v rallficadas on Asamblea -General Crdinarla de focha de facha 10 do
dlclembre del 2010, profocolizads medianla escriltira ndimers 48,037 de facha 13 do jitle
del tos mil oncs, ologardz anle ol licenciado Ceilos Rubeén Cuevas Seniles, Uular da la
Nazarla 8 de la Cltiad de México,

i
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3 o g ; v BVes Intercamblos .acepld ia plrc;mes{a, por lo que

\qﬁlml\? ENAL, ‘

AL aveaados todoﬂh?puﬂm‘%yfaculladas olorgaaos al safior DSCAR GERARDU
SAAVEDRA FERNANDEZ an los anlucedentas menclonatlps an al parale anterlor.

V.- En rolacién at cuarto hunta dal erdan dol dia  la asamblez acordd por
unanimit'ad, que ro ara necesarlo m}mbrar nuevo Gerenie General, poro qus exisifa la |
necasidad de nombrar en REPRESENTANTE LEGAL.

Deepués da uios ‘breves comsenlarios fa asemblea acordd designar cemo
REFRESENTANTE LEGAL de la sodetiad, al saruroMARARTURm SAA\JEB.ALUJA

aqulen para ef desempefio de su entargo sl conﬁaran de manura indivicdual los. odbreg
¥ faculiades slgulsntesy

A} PODERLEENERAL FARA BLERSSY GHBRANZAS, ¢o sonformidad ekalo
dispiresto on ef primer pdrralo def articule dos mii quinlentos cincuenta v cuslro %
Codige Civit vigente para el Cludad de Méxleo, Codigo Civll Fedsrat !y aus correlativos
todos v cada uno de ios Codlgos Civlies de les Entidades i‘ederaﬂvas do log Estadab
Unldos | Mexlcanos, con lodas (e facultades ganara?as y las %peclales qua reguletan )
cldusbla espoclal conforme & i Lay o que estd sxpresamonts delermine para  los
procuradores on julclo, Incliyende las qus enumera el articule dos mil quinenitos ochenta y
siote del ordenamisnlo civil invecado, Se faculls expresemente sl mandatario para
Inlerponer nda clase ds récursoa. Incluslve a! Julc[éx vongtilucionsl de amparo,
apersonantosa comg leicem'pcr}‘udiuadn ¥ &n su casp, se desista de los qus hublera -
Inlentado, asi comu translji, compromater en arbilros, absolver y arlcular poslclones,
resusar, hacer y recibir pagos, ramatar 'pars un tercaro, consentlr en anolaciones,
Insesipelonns y cancelacionces en los regfaires piblicos, presentar denunclas o guarellas da
carictor ponal, salisfaclondo los requisltos de guersiia de parte v fos quo fuaren nocesarios
para ia persecycitn de fos dellios, se nonstituya en coadyuvante del Ministerlo Piblice ¥ se
desista do Ios qus fueren procadantes, olorgue el perdén an su caec, Siga por todos sus
edmiles o instanclas, toda clase de procedimlentes o julslos de Jurlsgiccion volunla:l;,
conionclosos o mlklos, ante cualesguiera autoridadas sean civiles, {lscales, adminls!:alivr;p
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o g]n-, rfnslmmanlos. dﬂlgnnclas attos ;un‘in}ilgs [ actuaclnnes e s uf:ezmn‘
El].‘ PG{JER GENERA!. PARA ACTOS DE ADMINISTRACIGHN, ‘con loda class de
facullades admlnlb!rarjvas da conformidad con lo dispusstd en el segundo parafo d.
artlcul dox mil quinientos clncuenia y cuatro del Cédign Clvil pers a Cludad de Wé#lan

Cadlgo Chvil rada:al ¥ sus carrelefives en todos y cade uno da Ins Cddlgos Civiizs do Jad

”fﬁp, m

Entl¢ades Fsdam!lms do los Estades Unldes Mexleanos, con factillades para raalizar|

lodas las operagiones inherentes al thijota de Ja Sonledad,re - - -« e 22aammwon

Aslmisme, psra qus reallce toda Sass do lrdrmites ¥ gesliones ante i Secratarla o
Haclanda.y Crédlio Pablico, l Servicla de Adminlsiracién Tributarta, ef inslitulo Maxlcana
del Seguro Soclal, el fnsliisio de! Fando Naclonal da la Vivlenda para fos Trabsjedoras ¥
wiras diferantes auloridades gubermamentales, ya sean municipelas, locates o faderalss, n
@! ejorciels’ del podor confarldn, de menara enunclativi, pero no limitatlva, el epoderavo
podrd formudar, flrmar v presenfar declamclonas de page de lmpuestas. anuales,
provisioneles o ‘definltves, scan dstos mensuales, bimadiales u ah-as aal camo snviar v
pregsentar declaraclones Informalivas, doclaraciones esiadialican, avisos fiscales y oblener
la flrma slectrénlea avanzada, Aslnismn, podra prosealar aviaps dn alta de \rabajaderes
sate &l Reglsiro Fedoral de Cnnulbuyenlea. firmiar y recliic svisos y nolif teaciones, cnvier
dictamen para efectos flscales, sxpedir constanclas y dncurnenlos sobro |a slleacidn flscal
de Ia Suclvdad enftegsr pagas, falas coma recaErgey, mullas maclamar |2 Yovaluclen,
condonaclfn, rompensacldn o serediamisnlo ded peyo indelido de impueatos o saldes a
favor de |2 Socledad mandande, dorechos ¥ cualquler oiro Hpo de conlribuciones, reclblr
neifleaciones, aftacer v rendlr pruebas, asl aomo prnwn[ar promorlones y rociblr Ia
fonasleidn de fa cédula do idenlllfeactn flscal o fuantos documenlos sean ratasarioy,
ohiener lz fima-digila! anie of Insiits Mexicano det Snguro Seclgl, of instliuto dal Fenda
Narlonal da la Vivionda para ies Tiabafadorss, aflar 2 los Irshaladored d= fa Socladad anta
dintios Instiiutos, atender y dsszhagar los visitas da auletldades laberales o de saguidad
suclof, ya sean Iocalss o federalos, ast come alantins audhiorlas de las avlorddadas fiscatas,
labaralas o de seguddail nectal. Do lgual manem el apacerado podra soflcilar su Insetlnctén
come roprosonlonta ispal onte exos organtemos, asl come anle Isda clasa ds poruonas
[slcas o merales, dspeatonclan o enlidades de fa Adminlstracién Pdblicz Federal, enia la




fnm?éml'du \dblieg-g gfataeudbad Cludad do México, do lns Goblernos do iodon los
Esteiu"fi:!!r:lde"rahﬂepubilca Memcana ¥ sus depondonclss o onlidades ventrallzadas o
paragsialalas, v sollctar, ramliar y abiener permisos, licanclas ¥ aulorizaclonss ante
cualquler guloddad, srganismo, depondontia o eqlidad de cualqu!;ar Indole, ya sean
municipales, locales o faderales. B spaderado guoda gxprosamenla aulorizado para‘firie

leda clasn da dozumenlos y sserfios rofacionados con e5tos ssunios,

NG
u@ﬂ-’//,‘

L‘) o) PUDEP ‘GENERAL” PARA ACTOS DE ADM!MS?RAC!@N Y
REPRESI’:NTACEG)N EN MATERIA LAEORAL quatfanda 4] ccnsecunnc!a ol apoderada
faculiado para taprasenlar a la socledad: anle loda slase de auluﬂdadnsfedamlas estaiales
o munlclnales, administralivas, judiciates o nenalas, al Instiulo def Fonde Naclonal para ta
Vivients do las Trabajadoras (INFONAVIT), el Instituto Mexiceno del Shguro Suulat{ MSS),
ol ¥ondo Maclonal de Créghie para fos Trabgjutdopes (FONACCT), yanla duntr.ls Far reles
u Locaios do Conclliacion ¥ Arblirale, anto faa buslan londek fa fasulibd de etiioliory
shsoiver posiclones confeime 2 fos artios los B {nuoye), 41 (Giigh) 623 {adlnignios
velnitiirds), 8Y2 (selselanlos noventa Y dos), 695 {sefsclentos noventa ¥ clnce), Y86
(soteclonios oehenta v seia) y 873 a 875 {ochicciontos selanta y Ires 4 ochotlerios setolfa
¥ agls} da la Loy Badoral dal Trabale; as! como anle panleuiares, parz inlemoner ol Ju;c!o‘
g6 amparo y sus incldentos y desisllr dot wismo, para n:li:.ular v absalver posmlones y nnl.‘
franerat para reallzar tedor v ceda uho de los acios a que ga rel’ iera el artleuls 2567 (dos
it quinlanlos ochonlz y sicin} del Cadlgo Elvi cllede,-as! como los arllevles coralalivos de
los Cadigos Clvlies de log Eslados da ta Repiblica Mexlcana; pera praseatar denuncias ¥
quersallas anle Aulo:]éadas Panales, sonsliiulse on coadyuvante del Minlstere Plblice,

olorgar ol parddn on los casuy que {uers procedenle ¥ on genoral, para qua efecldon
cuaiquler avly on materls laboral, alin de aquellas para cuyo gfercielo 8o requlers clausuts
aspaclal;

D). .PODCR GENERAL PARA ACTDS D‘xE DON!IN[D ‘de con!mmidad van lo
dispueslo en gl len:or parafo del arllculo des mil quinfantos chcuenla v cualio dol
Cédigo Civll vig_en{a pasa Ta Cludad de México, Codipo Civil Fadaral, v sus coiralallvos
Bn todus y cada uno Go jos Cédigos Civiles oe las Epiidados Federalives da los
Estados Unfdos Mexlcanos, que on ningin oase podrd of spoderady o apodorados  sin i
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i Piese da o Asembles de Acclogistés chnter con {odas lus faciitades do
15 3 .
edlfe Jos que, enuncizlive ¥ av lmitativamonls, se entvantren fas de colabrar

duéfio,
fotls cfase da coniratos » realizer cualesoulor aclos, sun cuando Imipliquen disposicldn o
ravamen de.cualgulere de fos aclivos tfios de le Sociadad ¥ engloner Jos Blenes

Inmueblos de. fa Sosieded, hipslscaros o gravarles con cuelquler ofro deracho rael; '.

£).- PODER EN MATERIA FISCAL, sn los ldrminoy del astleulo 19 (cdlezinyave) dei

Cédlgo Flacal de Iz Fedaraciﬁ:{ de fa Leglsisaifn Mexcana, cop lodas fes facultades |

generales y fas que zonforme o ta Ley requieran sidusula especlal, para neluar como
mandalario fiscal anty la Secrotarla do Huclenda y Créddlio Pobiico, para intervenlr y-
finlgullar todas Jas operacionas de caricler flscal, asl como firmar cuantos documentos,
solfclludes y der‘:laraclunas fueran nesessrlas, Astmlsma, para acudir ante la Secrelarls de
-Hac:ianda ¥ Crédilo Piblleo (S'e.rvlcfn o Adminklracion Trbularfa} a efectn de framitar ¥
abtener Iy Cétula da ljontifleacién Flseal de |13 Scoladad v ef Heglslra Federnl de
Cnnlrlhuym:iax mrreSpnndien!éz '

‘Fl Poder nare pariclpar an nombire do fa Snciadad en cualquler.‘cuncurso ovenlz,
slempre v cuando! esld rulaclopade al ohisic de fz Shdladad, Poder para Magocelar
'car-mlr:}gnes da armi;alos_. formalizaclén ta pedidas, racilile blenes ¥ servlslos como page,
siempre que sea negaserin, y en ganeral poder para realizar cualquler anlo ¥ suscriblr para
Hevar @ caho elconlralo hhsta su finalizackin y linuldsz, - ’

G).= Poder parp olorgar, suscrilblr, acaplar, omity, endesar y garaniizar tado tipo
de tilules Us crédlto an aonibre dela Socledad, de conformidad corr el Arliculo Novens de
1a Ley Ganeral de Tluioy ¥ Op'emclnncs de Srédlio;

H}- Poder para elecular ualqules rantralo do sanvicios para 13 operaclén da fa
-Amprosa tales -camo Interned; telafonky mévil, leletonla local, equipn de oficina,
mantenimlenio en gonarar, equipa de compulg, pravislonas vy enire olros;

.- Podes para ateir v cancelac auenlas bancarlas, v de valores a-nombrs. s ia
Soulead, o3 cama para hager depdsites y glrar conlra siius y cesignar poersonas que glren
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J.- Poder para Qlﬁmggﬁmm‘ar podeces generales o espeaclales, con o eln
faeutlades do susliiucidn, deniro del &mbilo de poderes y facullades conferldos al
apoderado o a los acclonislas, s8gin sea ef caso, e conlormidad can latey ¥ oste CGonbrale
Social. :

V. En d;ssahngo dal quinio punle del orden dat diz, la asamblsa deslgng por
ungenimiad da volos al safior OMAR ARTURC SAAVEDRA LUJA, comp delegndo Bspacial
de le mismz, pem que efesids fos frarhillas y gesllonss que sean necesarios para la
protocollzacién del acla qua de dsta asamblea so lavarls,

Mo hablando aingln okra punto que lratar, se dié por lerminada la ‘préganto
asamblea, pravio recaso de 1 misma pata la*radacelon por el secretarlo del acta gia-al;

efeclo se levanio, la que firman para constandla ¥ de-conformidad (odes log’ aslelotas
slondo iss once neras con cuarenta minulos deldia anotade ! principle de esia aclz,

“EBSCO INTERNATICGNAL" ING

Reprosentada por EREDERICK DIXON BROOICE 43 ‘fi.l

JAMES THOMAS STERHENS

JAMES DAVID WALKER
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- HANCO. VARELA, TITULAR DE LA NOTARIA PUOBLICA
HUMERD CIENTO CINCUENTA DE LA CIUDAD DE MEXICO.~ atatany
CERTIFICA
~—Que ol sefior OMAR ARTLURD SAAVEDRA LUJA, noredita su porsonalighd ¥ la {ogai exislencla

de "EBSCO MSXCO INC”, SCCIEDAR ANONIMA DE CARITAL VARIABLE, con jos sigulentes
documantos! — .

—-i- CONSTITUCION.- Con la_copla cerliicada de i escrilura ndmetro it sesente, s {stha,
trainta y \ine de eclubre de mil novaclenies novanta y cuatro, ante Ia fe del licanciado Jssé-. arze,
do fa Garza, tlar do fa notarle cienio sels de ls cludad de Monterrey, Musva Ledn, cuyo pr fner
testimonio quedd inscrlio el Reglalro Pobiico de Comelclo do osa cludad, Bojo e nimero dosimil
selaclon!og dleelooho, ollo ciente ochanta ¥ uno, volumen cuatrocientos valniltlnco, [hro nomro
wres, segundo auxlliar, vscrituras de socledades mercantles seceldn de comerclo, actualmsn(e
Inscrila en of Registro Pabfico de Comercia da Iz Cludad de México, en el folio meﬁﬁ{!jﬁg{gﬁﬁé A
ndmero cuakroclemos sesenta y nusve mi@g@gﬂ[ﬁg_ﬁpjﬂi@_}{,ﬁj@:}}fﬂm, so hizo consle}
“Bravio ol -permise do la Secsferle de PRelacionss Exterlores, i conélltucién de Iagsacieﬁsd
denaminade "EBSCO MEXICOD ING”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, oon,
domicillo an 6se snlonces en fa Cludad de Montstrsy, Estado da Nuevo Lebn, durecion deﬁwwznta
y fueva afos, Gldusule de admisién e extranjoros, capital vertsble, con un m!nlmo\'o sin

dorecho a ratiro da gincusria ind posos, snoneda nacional, y of MAXIM llimitado, «meen-Smie g
we g ja-copia que do diche esoflure \uve & la vista, coplo en su parte  condueEit i

sigulents: — S . : %&.
—*,.. ESTATUTOS SOCWLES — DE LA OENOMINACION -~ CLAUSULA PRIMERA- ll\ .
denaminacidn de la socledad es £85C0 MEXICO ING., Ia cuai Ird seguida do las palabr’gia\

"Socladad Andnime de Capiial Variable™ o de su abrevinturn "S.A. DE GV — DEL OBJETD .’
CLAUSULA SEGUNDA: - i objeic Soclal es: 8).- Prester loda iIpo do senviclos pars la suscripeidn e
de revistas, diarios, periddicos y publicaclones de tado 1ipo. — b).- Promover, fomentar, crear ¥ %
organizar tode clase da socledade?msrcanlilus y civiies on ¢ pals o en gl exiranjers. -— C).-
Suscribir, comprar, vender y cefobrar tods class do operaciones sctivas o pesivas con accionss,
bonos y valeres de cualquier close, asl cemo temar pariicipaclonss 0 perles du Intarés en ouas
empresas o entar on comandiia. — d)~ Prestar eslstencla ¥ seryicios 1donicos, consullivos,
administrativos, financleros; do asesoriy on general y encargarss de proyectar, constiiuly, organizar,
explolar y adminisirar, tomar participacién en s adminlsiracion o on la fquidacién de todo ganer de
srprases [ndustriales, comarciales, de sarvicies o de cuslguier [nciole. - 8}~ Contzalar acliva o
pasivamente, loda clase da grostaclonss o sarviclos y cunfarir.comlslones, asf como obloner por

. cuu!quldr lulo patentss, marces indusiriaies, comercinles ¥ de cualquier olra Indole, nombres

- comerciales, optlonés y proferencia, derachos de propiedad industrial y conceslones de toda clase

do mcividades. - [ Oblasor o vongedst préstamos, olgsgando © rociblonde ins garanilas
correspoendientas pudisndo amitir cusiqularclass de Hivio o vaior. ~— g).- Olorger gualquier clase de
gararitia, ata [as do cerdcter vogl, para parantizar lodo Hpo Us ghllgaciones proplas o g8 1Brooras

~ parsungs, Seon aslas {isicas o moreles. — hi- L& emislon, suscrpeidn, guaptacién, andoso, aval,

operacién y negeciacion de toda clase do Mulos do crédilo o valores gua l& loy p:amg}ie. —-j i).- La
compra vonlz, arropdamieato, subarrandamionte y en gonaral la adgquisteldn o'en enacidn por
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cualgqulsr tiulo de loda-class de hlenes muables o [nmubblsé’-b derﬁchp'a [ag[ég.

convenlentes para Iz raallzaclén de su objelo sagials? Lo, j) h\ctuar cafro amnls;}“
comisionista de parsonas flsicas’ o morales, y& saan és%as hacionalas o ex%mn[era‘s: - i{] En
generat, la calebsacin y ajacucldn da todos los ectos, convenlos, cuntratoa y oper@cionss que Sean
convenlentes para el desarrolic de st objeto soctal. — DEL DOMICIL!D -— CLAUSULA TERCERA:
£l domiciio de la suctedad os Monterray, Nuevo Leén, Eudlendo pstablecer sucursales, agenclas y
oficinas en cuslquler tuger de la Aaptiblica Mexlcana o dal fa:dmnfaru.:. - Df’.-'. LA DURACION ~-
CLAUSULA CUARTA:- La duraclén de 1a Socledad as e 99 {novente y nuave). afios contados &

* partlr do Ja facha de flrma de esta sscrlura constilutiva. — DE LA NACIONALDAD --- CLAUSULA

OUINTA=- La socledad 8s mexicena. Tado exkanjern que en el acto de’ la cohstiluelén o en
cualquier tismpo ulitgrlor adguiera un Interés o parficipacién soclal an iz Socieded, so considerard:
por aste slmpla hecho ‘como mexlceno, respocto de urie y olra y st entepderd que convlens en no
invocar la protecclon de su Goblerne bajo fa pena, an caso de Iailar a su convenio, de parder dicho
interés o parliulpm:lun sn henetlcio <8 la necidh mexlcanﬁ - DEL CAF‘lE‘AL SOCIAL Y DE LAS
ACCIUNES - CLAUSULA SEXTA:- Ef Capital de la Socledad es Varlabls, - £l Caplial Social

h Minime Fia, intsgramants suserlo y pagada, es ia canildad de N"SD 000.00 (SINCUENTA ML

MUEVOS PESOS 00/100 monede nacional), spresenlado por (Clcm) Acclones, Ordinarlas y
Nominailvas. —- Bl monto ‘ozl dal Capltsl Sociat Vasiadie s5 imitada, represeniade por el numsto
de Acclones que &R 5U caso fusre determinato por fa Asembise General Ordinarla de Actlonlsias.
Los aumenios, y R sU caso las disminuciones dal Capital Social Variable dabardn sar aprobados
pn Asamibles Gonerdl Ordinatla de Acslonisias en la Seslén de Gonselo de Adininisiracién... -— DE
LA ADMINISTHACION — CLAUSULA DEGIMA PRIMERA- Le Administyaclén de la Socledad
esleré 8 cergo de un Conssjo da Admifisiracién sleclo por la Ast\rﬁbrea Gcnar;al Ordincrle de
Acclonistos, Integsado por un minlmo de 2 (Dos} y por un méximo do 4 {Guatro) mlambros
Propleterios. Bl admatg de Suplentas, da ser nombrados, nn podié ser mayo qué el de Propletarlos,
~- l.os mismbros dsl Consejo de Administracion; A(#) Durardn £n sU cargo uit afio, o hasta que sus
sunesores sean olectos por otra Asambles Genoral Ordlnaria da Acclonistas *y hayan tomada
posesién de sus puesios, y; (i) Recihirdn las remunerkciones qua determing 1o Asamblea Ganerat

" Ordinaria de Anclonistas, - CLAUSULA DECIMA SEGUNDA:- Los miembres dol Conselo de

Administcaclén serdn siectns nor slmple mayorla de vatos do las Acclonas rapresentadas en la
Asambiea Genssat Ordinerla de Acclonlsies respectiva, sin computar, 8n su caso, los votos gue
corrospondan a jas Acelones que hagan las ¢designaclones de minorla 6 que se haco referencis a
conlinuacin, - Cualqu.!ér Acclonista o grupo de Actlonistas minarilarlo, por cada 26% (Velnliclneo
por clento} del Cagial Socisl con deracho & volt que rapresante, tandrd deracho e designar un
Caonsejora Pmplsla‘rlo y & su respetivo Suplente. - CLAUSULA DECBMA TERCERA:- Et Consalo
de Afdminlsiracitn rombard de enire sus mlombros a un Presidente el cudl tondrd voio da cslided
an sasionns de Consejo on casn de empate en lz2 volaclén de resolucicnes qus teme el Consale. El
Consajo do Adminlstracién nombrard de entre sus mismbros & un Presidents serfdn suplidas por 168
miembizos del Consejn, en 8f orden do sus designaclones, y de no ser osto postble los Qonsa]eros
rostantos deslpnardn de anire ellos © quion dehe susiltddo. - En el supuesto da ausencis de un
Consajero Propietarie, lo sustitlrd al Consajers Suplents alegido aapecliicamente por ia Asamble
_Gene;al Ordinagda de Acclonistas, y sf no hublere hecho 1al deslgnecién, lo suslitulré cualesquiara




.1;:\ L‘rm—

N ")c'i'"""’“" o S

aros Suplsn sl Sl Erdon de su desipnacién por la Asamblea El Ccmsa;n da
Administracidn podsé resolvor quw asislen a lny Sosionas, los Cunsajams Suplaniss, adn gunndo
no eslén sn funclonss sﬂ_sl[tayando a un Gonssejere Propletario. — El Cpnsn}o de.AdmIn]s'Lracién
cuando le Asnmblon Génegsl Ordinatia de Acclonisias no haye hacho la deslgnacitn, nombrasé al
Secrotarlo dol proplo. Conssjo de Adminlsiracién, nombramionio que ‘padré.jecanr Inclusive an
persona que ne Jusre mismbro ?mplataﬁo o Suplente dsi Consejo. Las- L;usanclas lemporatas o
definlivas del Seorefarln serdn suplldas por la personsa gue ‘el sfacio mnre designada gor ige
mismbres del Consslo de Adminlstracidn. - CLAUSULA DECIMA CUAHTA.— £l Conedic de
Administracién tendré todas las facuftades generales necesasias, sin Hmnaﬂldn -algunas, para llgvar &
cabe ef Objato Soclal A cuya efacle oslard investido de fas que ssnalan 105 tres primerca;pal aias
tie| Artfeuls 2654 (Dos mii quintenton cinouenta y cualro) def Cédige Cwii para sl Distrito Fiada al ¥
de sus corrstalivos en los Cédiges Civlles de los Esiados de fa Hepubllca, para F'Ialm y
Cohranzas, para Actes de Administracidn y de Dominfo y sin aquellas ‘que raqu&eran ‘cliuslila
espacial y poder Camblario para suscrltily, girar, acaplar, sndosar y avalar loda clase ‘de tiulos g
crédlte. Tendrd of uss de |a flema socisl, Podr delepar dichas facullades Bn, otra u mréas parsofy
] confiriendo &l afaclu Poderes Generales ¢ Especlpias, con ¢ s racu!l.ades pare dégsgarloa e

rovocarlos, para Plaitos y Dobranzas, para Actos de Admml.:lrac!én ¥ Camblariu y Egpadlalas ony
Ios casos de Aclos da Domlaio, jos cuptes podrd revecar coh o ‘sin causa sn cuatguler ﬂé . ==
..DE LAS ABAMBLEAS GENERALES DE ACCIONISTAS ———_CLAUSHLA VIGESIMA;
Asambloes Senerales da Acclonistes serén Ordinaries ylo:Exiracrdinares, tendrén les Tanu 'ladaa-
que les otorgan respactivamsnta los Articulos 180 {clsnto cchenla), 161 (Clento ochenta y w 0) ¥
182 (cienlo ochente y dos) de la Ley Genersl ds Soclededes Mereantlles, -~ .. CLAUS A,
VIGESIMA BEGUNDA- Los Actionistas podrén dsistir perscoalments e las Asamblaas
Acclonisies o hacaraa reprasenwf por mendatarios que deslgnardo at mspectn slengdo S!.rﬂcn‘;!r]&
para ellos o simpls expadmldn da carta poder fimada ante dos tesugne, no pudlende der
mandsiedos los mismbros del Consejo de Adminisiracidn #l el Comisasio de la Sccmdad ——-\
CLAUSULA VIGESIMA GUARTA:- las Asmmbleas ¢e Actlonisias aartin presidicas pur of
Presidenta dsl Conseje de ‘Adminlstragién; en su defacto, por una de jos mismbros dol Gonsejo de
Adrinlstracitn, en el orlan de-su dasignacitn. Seré Secretano. ol Secrslario del Consejo de
Adminlatracién, o an sut defaclo, Ja persona que daslgnen los eslslenies. El Presldente nombrard
Escrutadoras  dos de lap parsonas presentes. —.-- HESOLUCIGNES DE ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS --- Los Accionistas do la Sorjedad constituides sn sty aolc-on Ja primers Asamblog
General do Accionlstas, acordaren por unaninidad de vetos 1o slpulents: ... - Sepundo; Elaccibn
do Mlembros dol Conselo de Administracién, Incluida: {I} Lo daslgnnc%ua da sy Prasidentp v
Secretasio, v; {i) La determinacién de’ sus honoraros. Qe ef Consojo de Administracidn de la
Soclodad guate intogrado de fa sigulente forma: - CONSEJEROS PROPIETARIOS -— 1. : JAMES
T. STEPHENS, — 2- RICHARD L. BOZZELLL - Se deslgnan como Pr-szdnnm v Sacre!n'rla i
Consejo de Admintsiraelén & -jos safiores JAMES T. STEPHENS Y mCHARD Ls BOZZELL
ragpectivamente. Log consejorns axprasarcn que {iovaran & cabo sus funciones en 8t ﬁ,‘-onsmo sin
* sblenar remunoracitn alguna. — Se haGo constar qua las Ho/sORRS anles dosignad ,' ) Hen
" aceplade lus cargas a que se led conflarsn, v; 1) Quedan ralevedas do I obllgacién dp prestar
§aranila alguna pasa pseguer las raspongabliidedes que pudieran coniraer €n ol dese




5US encargus... — Sexta. Clorgamlento de Faderea 'y F‘am(ltada, n £
que sB mencionen a continuacldn, los sigulentes Pnn’aras ¥ F‘acuiiaﬁas, m{smg& i
glercldos an ol Pals y an sl Exiranjers, conforms a lo s{gulente -1 POi‘JE‘ﬁ

Actes de Dominlo, en los Wrninos del tatear pérafo del artldiilo ‘2554,

Estados de s Hepubuca Esla Poder dehard a]ercezae actuande en forma Individuat & conjunta pot
cuniesqulera de los Apadsradns mencionados en ai inclso a) sigulente: — a).~.James T. Stephens,
Hichary L. Bozzelll. -— Las parsonas enleriormente” sefialndas tendrédn la facultad de delsgar y
ravocar poderes especialas o generates dentro da sus facultades, -~ 1.2~ PODER GENERAL,

PARA Actos de Adminlstraeldn, n los términns dei segundo pérefo del anticulo 2554, dos milt -

Auinlantos clincuenta v cualro, dei Cédige Civil para el Distrlte Fodaral.y de’sus corralativos de los
Codigos Clviles de los Estados de !a‘RepL"lbllca. Este Podor deboré a]an:carsa.am\zandu en ferma
. individuel & con}unla'pcr cualasgulers ¢a los Apoderatas mancionrdos en ol Inclse 2) sigulenta: -—
a).- Jamas T. Stephans, Rlchard L, Bozzelll y Jorge Ferndndez Gerza.-'i.as'parsunas anterlormente

sofiatades tendrdn f= facullad para delspar y revacer Pederes Especlales; - 1.8.- PODER .
GENERAL Cambiedlo, pere aceplar, suscrlblr. glrar v endosar tIlule de crédito Incluyends ol .

otargamlento_de auales. i} cnnfozmldad con lo eslablacldn en ol ari(culn 4°. Noveno, da la Ley
Genassl de Thilos y Operacionss de Crédite. En forma snunclativa mas no limitativa pocrén
realizar tods clase do cperaclones con instituciones ds Crédito Naclonales y Exitanleres. Esle
Poder deberd s[ercarsa actuando: - En forma md]\ndual o conjunte por cualesquiera de los

apoderados sefiatados on ol inglso a) slpuients: --- James T. Staphens, Richard L. Bozzell, Jorga -

Ferndndez Garza. -— Las personas enterlormante sefialadas lendrdn in iaculted de delegar y
ravecar porleres especinlos dentro do sus facullades, --- 2.- Conferir & James T. Staphons, Richerd
{. Bozzell, Jorge Farméndez Garza los sigulenies Poderos y Facultzdes mismos que podridn ser

. sjercidos en ei Psls v en sl Extranjoro, con facullades pera olorger y fevocar Podaros Generales y -
Espacisles. - 2.1 PODER GENERAL para Plellos'y Cobranzas, paia reprassniar I Socledad :
ante toda clase de mutoridades, agminisirafivas, judicisles, de ios Munleiples, de fos Eslados, del :

Distrito Federal o e & Federeclén, asf como ante autoridades del Trabejo, Junlas Federales y

Locales da Conclifaclsn, Juntas de Conclilecidn y Acblirafe o de cualquier otra {ndels, ‘o ente |
&rbitras, con sl padir mas amplic pere Pleitos y Gobranzas, Incluysndo fas facuilades que roguleran |
clusula ospecial conforme & ka Loy, an los términos ded primer pérrafn’dat anfcule 2554, dos mil

qulnfentes cincuenla y suairo, el Godige Givil pasa el Distrllo Fedaral y de sus correletivos ds los
© Cadiges Clvlles tlo los Eslados do la ﬂopub!lcn. quedanda on forma enuncin&ua mis no Hnllatlva,

iacultados para: Promuvur y deslstrso dal }urcla de ampora; Absolvar y amcular poesiclonas; Intentar :

v prosaquir oo tipn r_sﬂ |ul:‘lns, insidantes y rerursos ordinatlos v extreordinarlos; flacusar con o sia
causa; Comparesar & nosluras y-remates, pudisnde efecliar las pulas necesaries y adjudicarse
todo tipo do blanas A nembre do su mandanis; Consentis santenclis; Otorgur-flanzas; Raclblr
pagos; Transigin, Somaterss a Arpllraje; Comprometer en Arbitros; Renunciar al fuero domichilaio, y;
Presentar v ralificar denunclas, acusaciones & queralles ants autoridades penales, Murlclpelos,
Estailas n Faderales, pudiendo consliluir 7 la Sualarjad an parta civll cosdyuvante dal Ministetle
Pgblico en procesas de asa indols y otorger pardones. - 2.2 PODER GENERAL para Actos de

Administracién, en Wrmines de lo dlspuasta por ef artisuln 117, Décimo primers, de la Ley Fedaral

cdog mil qmntanms élncuan*.a .
y cuetre, dol Codigo Chvil parﬂ al Distrito Fedaral y de stis cosreletlvos de jos Cadiges Cluies dé los :




) Tribajo, con Tacullages para propaner arraglos conclilelorlos, para temer decislonss y para kusttibly

* novenla y oche, olorpada enls (& 8 det llcanciade Fernando Méndaz Zorrilla, Hular de la nolarfe

: raspaclivos poderss ai seiior CSCAR- SAAVEDFA FERNANDEZ. T -

. MEXICO ING., SOGIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, an las cualas se tomaren onke
. olros ceuerdos ol de designar Goronts General Y Hopresenianic de Ia Sucledud con 5uU9

LY W

Eig] Fuderas y do sus corrala{xves de ius Cadigos Clviles de fos
Estados da la Reptiblice; ss!ah%eciénduse camo lmitacién af presente mandate ol qus solameonio
podré ser gjercldo ents las autordadss da! Trabajo y Servicles Soclales que se sefialin en el
‘artlculn 523, quintentos velnllirds, da 1a Lay Federsl del Trabajo, confiiéndose las facubiades més
amplias gus'sn derecho procedan pdre intervenir en represeritagldn de la Socledad en la audlencla
de conciliaclén a que alude el articulo 875, ochoclenlos setenta y éa%s,‘ da !a Ley Fadargl det

sonvenfos en Lérminos del invocado dispesitive legal; en case neceserio podrén intarvenls cof s
tacullades més -ampllas én la sleps de damanda y excepeclones e que, Blude el articulo 675,
ochociantds salants v oche, de i i.'ay Fedaral del Trabajo, aclardndose que los apoderados podrén
intarvenir en la stapa do concillacion, lante anie jas Junles Federeles y Locsles de Concllieciol,
come anle las Junias da Concilfacién y Arbitrals; lpualments podrén desahogarse |& confesional
cargu de Ja Sociadad en términos do lo dispussto por & ertfculo B6G, ochoclontos sesania v sels, d
i Ley Fatesnl dsl Trabglo ¥ en gonaral acluar con Ja calidad da admlinistradores de 1
dontro de tode clage de Julsios del Trabuo y sn genarat actuer can la talidad do sdminls 'dbrgs da
{a sociednd -dentro ds loda class da Juicios del Trabsjo que so ramiten snle aiging de 38
suloridades & que se rofiore el anliculo 524, quinientes veintiirés, de b J.ey Faderal del Trapsjo. -~ "
2.3 PODER GENERAL para llevar a cabo {ada claso de procedimlanies ante cualguisr ausar{dad

aduanal maxiﬂana u axlranjera en el fuo, respecia. & materia prima o componentes, PO ﬁcms
oquipo o maguinasia siende dicha auleridad aduena) cesiflcada catn mariima, fronterizs, lnlerpt o
det asropustie, en el sntandido de que dicho podsr confarird facuitadas pasa flimar cuslquisr esg [te]
o documento o carlificacibn relacionade con la importaclén o fa exporlecibn. -~ 2.4 PODES&
GENERAL para llavar a cabo toda clase da aclos ante of Insliiuto Mexicanu dat Seyuro Sacla\

Insttutc para ol l'omen!o ds la Vivienda do los Trabejadoses y cualqulsra olro Institulo &
Dependencla Guhamamanml do nalyraloza simllar, -— 2.5 PODER GENERAL pera abrr cusnias
lancatlas de chequas, 5uscnb(r ehagues y deleger & larceros Ia faculiad da susciiblr chequos &

nombra da [a sacladad...
e} e PRDTOCOL!ZAGEON ussuem.qcm DE GERENTE GENERAL Medlante ascriura \
dlecloche mil cuaracients cneuenta v cualio, de focha dlacmcho da febroro de mil novecisntos

nimero doca do Monteray, Eslado de Nusva Ledn, inserlta en el F(agislro Pibfice de la Prupsadad
y de] Gomerclo, Pdmer Distriio, Monlarrey Nusvo Le6n, bajo el ndmero mil novania y gcho, volurmen
dosclonios slete guitn valnudﬂs libre nomarc cuslio, lercer auxinr — Actos Y Contralos Diversos,
Saceitn de Comercio, se proiocolizaron las Mosolucionss lomadas por los Actionlstas do EBSCQ

3

3
=il i+ PHOTOGOLEZAC%GN Medlante sserilure’ dlscinuove il setecianlos sels, de facg;a nueve
da junio da mi noveclentos novente y nuave, olorgada ante a fo del llcanclato Femansy Mendaz.
Zordlla, fular de fn neterla ndmern doce de Monierrey, Eslado do Mueve Ledn, Irlscrli

Roglsire Piiblico do f» Propledad v tel Gomerdio Prmer Distrito, Monterray, Nuavo Ledn, BE)



nimere cuatre mil sesenta y sals, voluthen doscientos nu&ve'gtﬁ‘én duhffma, des'
cuglre, tercer auniliar — Actcs y Contralos, Divarsos; Sat:cldn dé Comarclo, 's" p_?dl’;iq
Fesolutlones fomadss por fos Accionistas ds EBSCC MEXICE: INC..* SOGIE"{EP
CAPITAL VARIABLE, on las cuales se tomé el acuardo da gutnenta? st capitat 4o {aL
cantidag de quinisntos trelnia y sels mil guintanios pesos, en fo relative a la parte vanable ds el

forma que oi nugvo capital tolal de la socladed es det orden de quinlentos ochenta y. seis mll

qvinlenlos pasos, do la que mplo an 54 parte conducenio’to sigulents:
W~ tos ueclonislas de "EBSCO MEXIGO INC.", SCCIEDAD ANONIMA DE cAP{TAL
VARIABLE, celabraren asambles general ordinarla, o DIEZ DE DICIEMBRE DE DOS MIL DIEZ,
asanléndose s} acta rospaciiva en SIETE HOJAS lamafio carte, ascrilas & mAgung por ¢na sola:
cara, suyo orlginal egroga ei susaclto notarlo gl iegejo de esta escrilura con ia lelra "A', eetaqueala
ietra dice: "En Ja Cludad da thomarray, Nuevo Leén, slonde !ss 10:00 horas del dia ﬁD do diciembre
de 2010, se reurﬂeron an al domilelic socla| de "EBSCO ME':‘X iCO ING.Y 8.A. DE C.V., los
accionistas quo més adelenta ss indlaant con et ob]eto da celebrar Asemhlea General Ordinariz,
para fe cuel fueron “Hebldamanta roavocadoy, da acuarde al sigufente: — ORDEN DEL BlA -t~
Ronuncla dst sefior Richard Lawrence Hozzall al_catgo de Secrelari dal Consejo de:
Admlnlstramdn yalos pcda;es y facultades que te fuamn conferldos. — 1.~ Nombramlento de nueve
Secrela:io del Gonsejo de Administracién. — lll< Relificaclén del sefior Qacar Gerarde Seavedn
Ferndndez en of carge de Gerents Genesl ¥ reprasentants ds la socladed, "ast como de’sus’
poderes y fecultades., - IV.- Daslgnecidn da la parsone que deba soudlf ante nolario 2 prolocolizar
sl keia do asamblea. — Aslsld come invitade & bola reunidn el sofior JAMES DAVID WALKER, ---
Se infcla Is reunlén balo le presidencla del safior Jamsa Thomas Staphens y fungs como Secrelaro
el sefior Richard Lawrenced Bozzall, quisnea acUpan Iguales cargos denkro del Conselo de

.Adminlstaclés, — B ﬂresldanta, de acuerdo con Io qua diapone Je cliusyla vigéetme cuarta de los

astalitos soclales, .aembro sscruladores a los sefiores Oscar Gerardo Seavedra Farpéndez ¥
Aloerle Faderlco Méﬁlagz_z Fiugger, gulenas hicieron constar que.se encuenira ropresentada ja
totalldad do la& aceiones gue forman el caplist soclal an Ja siguienis.forma: -~ ACCIONISTAS ---
ACCIONES -~ VALORA — FIJO - VARIABLE — *EGSEO INTENNACIONAL INC." -~ 98 —1,052 -
5575,000.00 ~~ JAMES THOMAS STEPHENS -2 — 21 — %11,800.00 ~- TOTAL ---100 - 1,073 ~
~ $516,500.00 - £a visla dol antesor Informe el proeldente declerd legalmante instalada la
Asemblea en vinud de encantrarse reunida is totalidad de tes scelonas que forman cl cepital saclal,
procadiendo &l desahogo det ordon def dle. ~— En cuasio al primer ‘punto, el sofor Rlchard
Lawrance Bozzelll iomi 1a palabra pars manllestar & los preﬁaaiés, que debido a su avanzada edad
y préxima Jubllaclén, as su desec randnciar ot 'cargo da Secretsrio del Consejo de Administracion,
asl como & los poderss que le fueran conferidoy an el momante da la consttucién de la sociedad
mediante ascrituze 1,080 dal 31 do aclubre da 1824, snle la fa det noterlo 106 de esta Cludad, Lo
José Garza do la Garza, — A continuacién al presidents expuso a la asambiea que con motivo da
la renuncia del sacraterio del Conagjo de Administeaclon, se croa la rocesldad de' nombrer & g
porsona que fo sustiluya, por lo que propene a Iz assmbies s¢ nnmﬁ_ra como nusva secralarlo del
Conselo de Administracidn al sofor JAMES DAVID WALKER, qulen se encusnira prasente on esto
acto, en virud de habar skio inviiedo con antslaclén a este acto’y habérsele propiasio tal
noimbramienta, por hacer lenide conogimlento e k' préxime saparémlﬁn do la sociedad por perte del




-

_ 18,454 de facha 1§ de febiero del mismo afic, clorgada ante k. fe del Lic. Fermaaio Ménde:

. lugar y en sspacial paca ‘lo dlspussto por sl arifeulo clento novernita y cualo te la Loy Gensral d'é__

safior Gacar Gerardo Spevedra Fernéndez, como Delegads Espacie! de Ja asamblea, para que

acuda ante aslarle o :prolccclimr of ecta E;ué de lo presanmte o fevante. —— Atenlo, g las

censlderacionps sxpusstas por el Présidantp, la -asarnblen por unanimidad de votos da sus
Inlagrantes (salvando en cada cago ef Interesato ef suyo} fomd los siguienies. ~AGCUERRDUS
~ PRIMERG.- Se acapia In ranuncla del $r) Aichard Lavrence Boazsll al ca;:g'o do sscretarlo del
conssjo de administracién, asi como a los p'ndarea que le fusron conferidos desde E;l momanl‘olda ia
constitucion de e sociedad, agradeclondo $u acldecidn, v pot sy nulal_:le Eqsé;ﬂpar';a'en ef :carj RE}
sacioded na se rasarve a.cclﬁn giguna on §u contre ni presente nf future. . S_!;:QL.!NDO.— Sg_lio-_ g3
come nuevo Secretalle dal Conselo de .Admlnl;straé_:én el sshor JAMES DAVID WALKER....
TERCEHO} S acuerda ratficar o sefier Oscar Gerardo Saavedrd Far;iéndaz gl ef.cargo n
Gerenle Genaral y reprasentanis de (a sociedsd, asl como e podar;osg y facullades qua lo fuargr
confarides madienie aserblea celebrade el 12 de febrero de 1886, pro‘tscoﬂzada A ascriftry.

Zorrilie, notario 12 de s Ciuded ds Monierrey, Nuevo Ledn, y que son dal'lu}:gzr lezral alg lere, losli
cusles podsén ser ejarcidos dentro o fuera de México... G LA U S U LA — UNIGA- Din Gscar
Gurargo Sasvedis Femdndez, on ejecucién do los souerdos tomadoa peor la asamblsa anesal‘
ort:fllzaria que los acconistes de "EBSGO MEXICO INC.", SOCIEDAD ANOMIMA, DE CARITAL
VARIABLE, elebraron of DIEZ DE DICIEMBRE OE DOS MU, DIEZ, cuya acta quedd transcily en
ai pérrafo cunrlo de los snlecedentes dé esls insiremanio, consignade por medlo de esls escriidia:;
A-ta PROTOGOLIZACION do la menclonada acln da ssambles pasa iodos ios efscios a ;(ue hdyk

Saclodades Marcanlllas, — B.- La renuncia del sefior Flchard iawrence Bozzelli al carge gﬁe‘
Sacrelarjo del Consejo ds Adminisiracién v & los poderss y faculiades que le hablan side -
confesidon. - G- &1 nombsamienio de don JAMES DAVIO WALKER como nuevo Secratariu del
Consslo de Admiristticion, & duien pare el sjerclcio da su cargo se s confileron poderes y
acullades, an los i6rminos de! acla que agul se protocaliz, teXie que se tieng por repreducide
como st 89 Insertase a la lelra. Y como coneacusncia de % renuncla y designacidn del Secrelarlo
del Gonssjo de Adminlsrasién, éslo dueda conformedo como algus: PRESIDENTE.~ JAMES T,
STEPHENS -— SECRETARIO.- JAMES DAVID WALKER. — O- La ratilicaclén de don Oscar
Garardo Saavodra Feméndez e ol cargo da Gerenta General ¥ representants do Ie sociadad, as
como sus poderes y fnculindes que lo tusron conlerides madlania ssambiea celebrada el dove de
fobroro de mil novaclentos novents v otho, protocolizada en aseriura discleche mli cuatroclacios

_cincuenls ¥ cualro, de feche distlucho de {ehrera del mismo afic, olosgeda enle s fe dal Lic.

[arnundo Méndez Zordte, notarde docs de |a Ciudad de Maonterey, NUBVE LadR. —wrr-mmerseer =
e[V PROTOCGLIZACION CAMBIC DE DOMICILIO. Modianis copla certficada del primer
tastimonia do la escritura némaro cuaronia y ooho mi noveciantos novenia v custro, ga fechi cinco
do aclubre da dos mil onee, olorgada anty Iz fa del licencie..do Carfos Rubsn Cuevas Saxlllres, Hiular
tio a notario pumero osho de js Ciudad de México, cuyo primey teslimonio quedd In;*_.cfilc on al
Ragisto Piblice da Comerclo do lu Ciudad da vonterray, Nupva Letn, en el follqmarcamil




=

- DIBRCICEHC.

slactrinico siacuanta y un mil aateclantos WBInIa y nueve*nusva y an el Hellatm Piblleo de -
Cormarcio de In Gludad de Méxco, en 8 FOLIO- M“HCAN’I’%L ELECTRONICT CUATROCIENTOS
SESENTA, Y NUEVE MIL DOSGIENTOS TREINTA ¥ SIETE GUIGN UNO, an ia us ae protocolizd
al acta de ssambiea ganaral exiraordinarla ds "EBSCO MEXICO ING.," SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, en |8 que s8 acordd cambler sl domiclie de le socledaﬁ de la Cludad de
Maonterray, Nuovo Ledn a la Cludad e México, ha!:!énddse refarmado 1a clgusuie lorcora de su -

ssorliura constiutiva.: .
—-LA PRESENTE SIRVE PARA ACHEDITAR LA PEHSDNALiDAD DEL SEROR OMAR

ARTURO SAAVEDRA LUSAY LA LEGAL EXISTENCLA DE “EBSCO MEX!CD INC", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VAR!ABLE EN LA ESCRITURA NUMERO CUARENTA MIL
SE!SCEENTOS THE!NTA ¥ CINCO, DEL PHOTDOOLD GE LA NDTARIA B Ml CARGO.- DOY
FE..- : 5
-m—ClUﬂAD Di: Mj’smco, A LOS VEINTISIETE D[A DEL MES DR .JULID DEL DOS ML |
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Todo lo anterior consta en el instrumento marcado con el nimero sesenta y cinco mil
ochocienios sesenta y seis, de fecha veinticuatro de noviembre de dos mil veinticinco, ante
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