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Anexo 1
ANALISIS DEL SECTOR

OBJETO: “PRESTACION DE SERVICIOS PARA REALIZACION DE EXAMENES
OCUPACIONALES, DE INGRESO Y PERIODICOS, A LOS FUNCIONARIOS DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL DE SATIVANORTE".

Para dar cumplimiento al analisis del sector segun lo referido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del
decreto 1082 de 2015 y de conformidad con lo que al respecto establece la guia para analisis del
sector de la agencia nacional de contratacion publica, teniendo en cuenta los siguientes aspectos

2 PERSPECTIVA LEGAL

Se trata de un contrato de obra los cuales no son de aquellos que se suscriben de manera directa
en los términos del articulo 2 numeral 4 de la Ley 1150 de 2007, toda vez que por las
caracteristicas, son servicios que conforme a lo establecido en el articulo 32 numeral 2 de la Ley
80 de 1993, se catalogan como consultoria lo cual por no superar el 10% de la menor cuantia de
la entidad la modalidad de seleccion del contratista es la minima cuantia.

A. ASPECTOS GENERALES

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO ECONOMICO

En agosto de 2025, dentro de los subsectores de servicios se presentd variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con agosto de 2024.
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Agosto de 2025P

Grafico 1. Variacion anual de los ingreses nominales, segiin subsector de servicios
Total nacional
Agosto 2025F f agosto 2024
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En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacién de las estadisticas econdmicas y con el
propdsito de responder a estandares nacionales e internacionales, tanto metodoldgicos como de
clasificacion, a partir del mes estadistico enero de 2020 se dan a conocer al publico los resultados del
redisefio de la Encuesta Mensual de Servicios que contempla varias mejoras metodoldgicas como la
inclusion de resultados de la variable variacidon de los salarios promedio por subsector de servicios y tipo
de contratacion, ademads del paso a un muestreo probabilistico basado en un marco mejorado que
incrementd la cobertura al implementar menores parametros de inclusién
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1. Evolucion general de los subsectores de
servicios

1.1 Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo
de ingresos, seglin subsector de servicios (agosto 2025 / agosto 2024)

En agosto de 2025, once de bos dieciocho subsectones de seracins presentancn Yanacion positva
&n los ingresos totales, en comparacidn con agosto de 2024,

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Agosto 2025* f agosto 2024
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1.2 Variacién anual del personal ecupado total y contribucién por tipo
de contratacidon, segin subsector de servicios {agosto 2025F / agosto
2024)

Bn agosto de A025, siete de las distocho subsectores de sapacios presentaran vanacion positiva
en el personal ooupadd total, &n Cofmparacion oon agosto de 2024

Tabla 2. Variacidn anual del personal ocupado total y contribucidn por categoria de contratacidn,
seqgin subsector de servicios
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= B e
- vl : . 21
4 [ Lo i s de e i
Eremair i i, ey L 1
=] - brkade el ar
Vel sy dm e credag W |

1 Diuraie e rpls Do LD i

P Sl dr gy b e

[ T
1 Diniaales a1 R e L 11 |
s ] S . e P L e o .
wm i i ik o
e aloms | Tnrmal bl wmalr b
i e, i de it
L L PEL e
= . Fa. B
] ki Y ¥ TS p————— an
Dhersiiets IR
u Do P "okl a4
n Dm0 IR e e Sl i e st v e i & i
e awnds wwrime nedboaa
L L B0 bk, dr oo, de larader. Lol e &1

& bk, sl e e

] Elrmals I poryie D 050 . bty - fipin 13 I

" g el idemmy cpmurpuan ar 41 I
g i B “aakl g e #1

g Cormair: 2 ] 2k

] Dhrmrs i B B Fip® i o s e i e s v, L

Fuamta: DANE, EME

FiCifr prosisiona

(IPF) Punics porceniuales

" Inclse parsonal pamranante, parsonal temporal dinecio Y personal emponl oMo 3 e do agoenclas de
SLITENistrn o personal

** Personal an mision apkca para la secoon N, deipones T8, 20 y 81, excepic Oase 5130

" Parsonial hoea catedra aplica par la secohian P - grups 854

Carrera 3 No. 7— 12 Parque Principal Palacio Municipal — Cédigo Postal 150820
Teléfonos: 3232218446 E-mail: secretariadegobierno@sativanorte-boyaca.gov.co
www.sativanorte-boyaca.gov.co
Pagina 4 de 16




NVIVANOR, DEPARTAMENTO DE BOYACA
= 1683 MUNICIPIO DE SATIVANORTE
g ; ALCALDIA MUNICIPAL
NIT: 800.050.791-3

CODIGO: A-MECI-GD-FO-02

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION | VERSION: 02
OFICINA: SECRETARIA DE GOBIERNO FECHA: 15-12-2017

TIPO DE DOCUMENTO: ESTUDIOS
PREVIOS

MSN MC 030 DE 2025

1.3 Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de
contratacion, segun subsector de servicios (agosto 2025F / agosto 2024)

En agocto de 2025, 1odos lof subsectores de senvicios presentaron wanacion pooina en ko
salanos, en COMPanation Con agosto de 20244,

Tabla 3. Variacién amual de los salarios y contribucidn por categoria de contratacidn, segin subsector
de servicios

Total nacional

Agosto 2025F / sgosto 2024
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1.4 Variacién afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado
total y salarios, segin subsector de servicios (enero - agosto 2025F /

enero - agosto 2024)

En o corndo de 2025, guince de los dieciochd subsectones de Senacios présentanon vanacon
poditiva en los Ingresos, trés presentaron auments en el persomal cowupado total ¢ todos los
subsectores presentarnon incrémento en 1o salanos, en comparacion con el mismo penodos de

2024,

Tabla 4. Variacion afo cormido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin

subsector de servicios
Total nacional
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1.5 Variacién doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado
total y salarios, segun subsector de servicios (septiembre 2024 - agosto
20257 f septiembre 2023 - agosto 2024)

Em &l afo mdwl hasta agosto de A025, catorce de los decocho subseciores de Seradns
presentaron wanaoion positiva en oS Ingresos, tres presentaron incremento en el personal
aoupadd total ¥ 10008 los subsactones presentann aurmentds en los salanos, en CoOMpanatn oon
el rmismd penodd comprentido hasta agosto de 2024,

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicics

Total nacional
Leptiembre 2024 - agosto 2025F / septiembre 2023 - agosto 2024
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2.Evolucion por subsector de servicios

A& continuacebn, se presentan kos res subsectores de servicnds con l8s vanacnes de ingnesos
nafminakes positnvas mas altas y los tres subsectores con las vanaconss negativas de INngresos mas
represenialngs.

2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mads
representativas

2.1.1 Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
2.1.1.1 Variacién anual: agosto 2025° f agosto 2024
En agosto de 2025, los servicios de acthidades administrativas y de apoyo de aficing v otras
actividades registraron un crecimiento de 15,7% en los Ingresos nominales, & personal coupado

tofal presentd un aumento de 3,1% y los salarios registraron wn incremento de 7,.2%, en
coMmparacion con agosto de A4,

Tabla & Varizdtn amual y contribucicn de bos ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacidn

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Total nacional

Agosto 2025#
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taital
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Econdémico Técnico:

En el segundo trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,1%
respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,1
puntos porcentuales a la variacién anual).

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 3,8% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual).

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,8%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual). Durante el primer semestre de 2025pr
, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento
de 2,4%. Las actividades econdémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,8% (contribuye 1,0
puntos porcentuales a la variacién anual).

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 5,3% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,4%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,5%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

* Informacion y comunicaciones crece 2,3%.
* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.
* Industrias manufactureras crece 1,0%
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Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2025#

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica calbe ndario
Anual Afo conrido Trimestral
2025711 ¢ 2025y 202510 F
2024711 2024 202571
Agricultura, ganaderia, cara, silvicultura y pesca 1E 53 1.5
Explotacion de minas y canteras =102 -7.6 -51
Inchustrias manufactureras 0.9 1.1 1.0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionads” 0.9 -03 1.0
Construccion -15 -33 -0
Comercio al por mayor y al par menar’ 5.6 4.8 003
Infarmacion v comunicaciones in 1E 213
Actividades financieras y de seguros 2B 10 0B
Actividades inmobilianias 20 20 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.5 1.2 o7r
Administracion publica, defensa, educacian y salud® 1.E a7 -0
:::;::::::::::;:: entretenimienta y recreacion y otras 75 1.4 24
Valor agregado bruto 2.1 24 0,3
Impuestas menos subvenciones sobre los producios 24 23 03
Producto Interno Brubo 2.1 24 0.5

Fuente: DEME, PIE_ T

= .
CrElimanar
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Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2025#
Tasas de crecimiznto (5]
. . Serie ajustada por efecto
Serie ariginal H
estacional y calendario
Actividad econémica =
Anual Ao corrido Trimestral
2025711 f 2025y 2025711 f
2024711 2024 20257

Elaboracicn de productos amenticios” 42 40 1.2
Fabricacion de productos textiles” a4 S0 13
Transformacian de la madera y fabricacicn de productos de madera 10 A2 20
v de corcho, excepio muehles’ ’ ’
Coquizacian, fabricacion de productos de |a refinacidn del petnilen y 03 o7 14
actividad de mezcla de com bustibles® ' ’
Fabricacion de productos metabirgicos bésicos® -T2 -2.9 -25
Fabricacion de muwehles, cobchones y somienes; oéras industrias 28 48 14
manufactureras :
Imdustrizs manufactureras 09 1.1 1.0

Fuente: DAME, PIE_T

" preliminar

Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015

“Elabaracman de productas alimenticios: elaboracian de bebidas, elshorcitn de producios de tabaco

‘Fabeicacian de productos textiles; confeccion de prendas de westin curtido y recurtido de cueros, fabricacicn de calzado;
fabricacion de arficulos de wiae, mabetas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabartena y
guamicioneria; adobo y tefiido de pieles.

“Trarsfarmacicn de ks madera y fabricacion de productas de madera y de corcho, escepto muebles: fabricacion de articules de
cestenia y esparteria; fabnicacion de papel, carton y productos de papel y de cartdn; actwidades de impresion; produccion de
copias a partir de gabaciones origmnal es.

‘Coguizacicn, fabricacion de productos de La refinacidn del petrdleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacion de
sustancias y productos quimicos; fabricacidn de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos
botanicos de uso farmacéution; fabricacidn de productos de caucho y de plistice; fabricacian de otros productos minerales no
mietalicos

*Fabricacian de productos meta Grgices basicos, fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maguinania yeguipa;
fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electndnicos y Gpticos; fabricacsdn de
maquinania y equipa n.c.p; fabricacidn de wehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacicn de obros tipes de
equipo de trarsporte; instalacidan, manbenimiento y neparacidn especializado de maquinaria y equipa

1.1 Para el desarrollo del objeto contractual se requiere de una persona natural o juridica que
cumpla con las siguientes condiciones minimas en cuanto a idoneidad y experiencia:

EXPERIENCIA GENERAL:
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Presentar un (1) contrato y acta de liquidacion celebrados con entidades publicas o privadas cuyo
objeto contenga prestacion de servicios para toma de muestras, y el valor sea superior al
presupuesto oficial del presente proceso.

Para el efecto debera allegar: Copia del contrato y acta de liquidacion o certificacion de
cumplimiento del mismo, Cuando las certificaciones o contratos sean ejecutados a través de
consorcios 0 uniones temporales se debera especificar el porcentaje de participacién de cada
uno de los miembros, o anexar copia del contrato en que se menciona el porcentaje de
participacion.

No se puede acumular la experiencia de los socios y la de la persona juridica cuando estos se
asocien entre si para presentar propuestas bajo alguna de las modalidades de consorcio o
unién temporal.

1.3. Regulatorio

La Administracion Municipal hace uso de la contratacion de servicios profesionales para llevar a
cabo el desarrollo de procesos misionales y de competencia de la Secretaria general y de
gobierno, realizando una verificacién en cuanto al cumplimiento del perfil, idoneidad y
experiencia de posibles proveedores y atendiendo que la contratacién, debera garantizar el
cumplimiento de los principios de economia, transparencia y en especial del deber de seleccion
objetiva, establecidos en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y demas normas concordantes.

En cumplimiento de las disposiciones contempladas en el articulo 2.2.1.2.4.1.3 del Decreto 1082
de 2015, la Secretaria general y de gobierno requiere contratar el suministro de 3 parques
infantiles con caracteristicas especificas enunciadas en este proceso para cumplir con las
necesidades de los nifios y nifias de las escuelas rurales del Paramo de Guinas y de la vereda
El Batan, ademas que cumplan con el objeto y las obligaciones pactadas en el contrato.

2 ANALISIS DE LA OFERTA:

a) ¢Existe un acuerdo marco o instrumento de agregacion de demanda suscrito por
Colombia Compra Eficiente para la adquisicién del bien o servicios? NO se evidencia
existe de acuerdo marco para el objeto, sin embargo, por tratarse de un proceso que no
super el 10% de la menor cuantia la modalidad de seleccion es la minima cuantia.

Del anterior analisis se puede establecer que las entidades han contratado este tipo de
suministros a través de la contratacion de minima cuantia y que los valores y los plazos
contratados son similares a los que se pretenden adelantar para la vigencia 2025.
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Frente al tipo de remuneracion se tendra en cuenta el valor del historico de los servicios prestados
similares, el perfil del contratista junto con su experiencia e idoneidad.

B. ESTUDIOS DE LA OFERTA

En vista de que articulo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015 establece que en el caso de
que la Entidad Estatal contrate bajo la modalidad de suministro, es necesario que la Entidad
Estatal haya obtenido previamente varias ofertas o cotizaciones del mercado, de lo cual el
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. Por tanto a continuacion se enuncian las
cotizaciones recibidas asi

3 ANALISIS DE LA DEMANDA:

Una vez revisados los documentos de la entidad estatal se pudo verificar que se ha contratado
o adquirido objetos similares de la siguiente manera:

PERSONAL ADMINISTRATIVO

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
1 EXAMEN MEDICO OCUPACIONAL CON ENFASIS UNIDAD 14
OSTEOMUSCULAR (PERIODICO)
2 OPTOMETRIA UNIDAD 14
LABORATORIO CLINICO
1 GLICEMIA UNIDAD 14
2 PERFIL LIPIDICO UNIDAD 14

PERSONAL OPERATIVO (SERVICIOS GENERALES)

ITEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
1 EXAMEN MEDICO OCUPACIONAL CON ENFASIS UNIDAD o
OSTEOMUSCULAR (PERIODICO)
2 ANEXO DERMATOLOGICO UNIDAD 2
3 ESPIROMETRIA UNIDAD 2
LABORATORIO CLINICO
1 CORPOLOGICO UNIDAD 2
2 FROTIS DE GARGANTA UNIDAD 2
3 KOH DE UNAS UNIDAD 2

Carrera 3 No. 7— 12 Parque Principal Palacio Municipal — Cédigo Postal 150820
Teléfonos: 3232218446 E-mail: secretariadegobierno@sativanorte-boyaca.gov.co
www.sativanorte-boyaca.gov.co
Pagina 13 de 16




DEPARTAMENTO DE BOYACA
MUNICIPIO DE SATIVANORTE
ALCALDIA MUNICIPAL
NIT: 800.050.791-3

CODIGO: A-MECI-

GD-FO-02

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION | VERSION: 02

OFICINA: SECRETARIA DE GOBIERNO

FECHA: 15-12-2017

TIPO DE DOCUMENTO: ESTUDIOS

PREVIOS MSN MC 030 DE

2025

PERSONAL OPERATIVO (CONDUCTOR)

ITEM DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

EXAMEN MEDICO OCUPACIONAL CON ENFASIS
OSTEOMUSCULAR (PERIODICO)

UNIDAD

AUDIOMETRIA

UNIDAD

OPTOMETRIA

UNIDAD

AIWIN

PRUEBA MATRIZ CRC

UNIDAD

W wiw

LABORATORIO CLINICO

—

GLICEMIA

UNIDAD

w

2 PERFIL LIPIDICO

UNIDAD

w

a. ADQUISICIONES PREVIAS DE OTRAS ENTIDADES

Informacion

Nimero del proceso
Titulo

Estado

Tipo de proceso
Proceso

Unidad de contratacién

Proceso para celebrar un Acuerdo Marco de Precios

MliPyme

EAP-P8-1452-2025

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA REALIZACION DE EXAMENES
OCUPACIONALES

Publicade

Contratacidn régimen especial

Régimen especial

Unidad de contratacidn empresarial de asesoramienta

Mo

Limitacion de todo el proceso a MiPymes

Datos del contrato

S Mo

Tipo de contrato  Prestacidn de semicios

idn de la idad de

Descripcion

6n Regla aplicable

GONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA REALIZAGION DE EXAMEMES OCUPAGIDNALES AL
PERSOMNAL DE PLANTADE LAEMPRESADE ASESORAMIENTO DE PEREIRASAS ESF

Duracidn del contrato 1 {mes)

Fecha de terminacion del contrato: 10 dias para terminar ¢ /2025 12,0000 ANUTE-06:00) Sogotd, Liaa, Guin)

Direccion de ejecucion del contrato  CALLE 25 Mo, 7-41 UNIDAD ADMINISTRATIVAEL LAGO FISO 6 Pereira Risaralda COLOMBIA

Valor estimado  860.000 COP

ilotes?

5 Mo
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Nimero del proceso
Titulo

Estado

Tipo de proceso
Proceso

Unidad de contratacién

Proceso para celebrar un Acuerdo Marco de Precios

MiPyme

0401- 2025

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN MEDICINA OCUPACIONAL, PARA REALIZAR
EXAMENES QCUPACIOMALES ALOS FUNCIONARIOS DE PLAMTADE LAE.S E. CENTRO DE SALUD
DEL MUNICIPIO DE FIRMVITOBA

Publicado

Contratacian régimen especial
Régirmen especial

ESE FIRAVITOBA

Mo

Limitacién de todo el proceso a MiPymes 8i

Datos del contrato

Mo

Tipo de contrato

dn dela de

Descripcidn

Duracidn del contrato
Fecha de terminacion del contrato:

Direccion de ejecucidn del contrato

Frestacidn de sericios

Regla aplicahle

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EM MEDICINA OCUPACIOMAL, PARA REALIZAR EXAMEMNES
OCUPACIONALES ALOS FUNCIONARIOS DE PLANTADE LAE 8.E. CENTRO DE SALUD DEL MUNICIFIO DE
FIRA/TOBA

4 (Meses)
SM0/2025 1 2:00:00 AM ((U7C-05.00) Bogots, Lira, Guite)

CIl 9 Mo. 3-54 Centro Municipio de Firavitoba Firavitoba Boyaca COLOMBIA

Valor estimado  1.040.000 COP
Lotes? 8 Mo
Datos del contrato
Tipode contrato  Prestacidn de servicios

Justificacion de la modalidad de

Duracién del contrato
Fecha de terminacidn del contrato:
Condiciones de entrega

Direccidn de ejecucion del contrato

_ Presupuesto inferior al 10% de la menor cuantfa
contratacidn

PRESTACION DE SERVICIOS PARA REALIZACION DE EXAMENES OCUPACIONALES DE INGRESQ,
PERIODICOS ¥ DE RETIRO, ALOS FUNCIONARIOS DE LAADMINISTRACION MUNICIPAL DE NOBSA.

2 (Meses)

Descripcidn

30 dias de liempo ranscurido (25102025 11:58:00 PMLTC-05:00) Sogotd, Lins, Guit)
Plataforma

Calle 6 Mo 9-01 Mobsa Boyaca COLOMBIA

Valor estimado  12.534 050 COP

Lotes? 8 Mo

Clasificacion del bien o servicio

Lista adicional de cddigos UNSPSC

Cadigo UNSPSC 85121702 - Servicios de optdmetras
85122201 - Valoracidn del estado de salud individual
93141808 - Servicios de seguridad o salud ocupacional

85121801 - Servicios de |aboratorios de andlisis de sangre

Plan anual de adquisiciones

&Es una adquisicion del PAAT Si

Mo

PAA 2025

Enraminartndac las arcinnes e 1a Administacian Municinal de Mokhaa haria sl
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POSIBLE OFERENTE: PEBSONA NATURAL O LOCAL REGIONAL Y/O
JURIDICA NACIONAL

Cualquier persona natural y/o juridica que

demuestre la capacidad y la experiencia requerida X X

en el proceso como se relaciona en el pliego de

condiciones.

el anterior analisis se puede establecer que la institucion ha contratado este tipo de procesos a
través de la contratacion de minima cuantia y que los valores y los plazos contratados son

similares a los que se pretenden adelantar para la vigencia 2025

En consecuencia, la contratacion se estima en un valor de DOS MILLONES QUINIENTOS MIL
PESOS MI/CTE ($2.500.000,00) El cual incluye impuestos, tarifas, contribuciones y demas

costos directos e indirectos que haya lugar.

MARTHA ISABE OPZDONEZ VERA
Secretaria General y de Gobierno

PROYECTO: MARIANA APARICIO PEREZ

APOYO SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO
REVISO: MARTHA ISABEL ORDONEZ VERA
SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO
REVISO: ANDREA MEDINA CASAS_P:IL

ASESOR EXTERNO

APROBO: CESAR DANILO MEDINA MANRIQUE
ALCALDE MUNICIPAL
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