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1. Protocolo de marcacion de evidencias y fuentes de verificacion

Para la ejecucion del proyecto se ha implementado un Protocolo de marcacién de evidencias
y fuentes de verificacion, que busca estandarizar el registro y la organizacion de archivos,
optimizando asi la trazabilidad y la accesibilidad a los documentos y recursos generados en
las actividades de campo. Las tablas que relacionan dicha marcacién se incluyen en el
presente informe y en los correspondientes a los proximos meses de ejecucidn, para facilitar
su lectura y revision.

Ejemplo:
' Tipodeformato ~ |AC |
Nombre de la actividad FDH
Fecha de la actividad DDMMAA
Iniciales del Componente Cl
TOTAL AC_FDH_200625_ClI

Tipo de formato:

TIPO DE FORMATO ABREVIATURA

Acta AC
Guia metodoldgica GM
Base de datos BD
Informe IN
Evidencia EV
Productos Comunicacionales PC

Nombre de la actividad:

ITEM ABREVIATURA

Formacion en Derechos Humanos FDH

Medios de Vida - General MVG




Medios de Vida - emprendimiento - MVE
empleabilidad

Medios de Vida - empleabilidad MVEM

Transversalizacion - formacion con una entidad | T Nombre de la entidad

Comunicaciones - taller 1 CT1
Comunicaciones - taller 2 CT2
Microferias M Tipo de microferia (Salud, Empleo,

Educacidn, Regularizacion, Juridica, Cultural,
Medios de Vida, Juventud)

Jornadas de servicios J Tipo de Jornada (Salud, Empleo, Educacion)

Mesa - tema M Nombre de la mesa o el tema

Articulacion - entidad AR_ Nombre de la entidad

Asistencias técnicas - entidad AT_ Nombre de la entidad

Nombre de la Guia Nombre de la Guia (ejemplo Emprendimiento)

Nombre informacién que contiene la base de Nombre informacién que contiene la base de

datos datos (ejemplo Caracterizacidn)

Informe mensual INM

Informe final INF

Informe propuesta INP

Informe por tema SIN_Nombre del tema (ejemplo Plan de
monitoreo)

Formacion en Derechos Humanos FDH

Evidencia de gestiones transversales (correos EV nombre del tema

electronicos).

Productos Comunicacionales PC nombre del producto

Nombre del componente:

NOMBRE PRODUCTO ABREVIATURA

Centro Intégrate Cl

Territorio T




Territorio Medios de Vida ™
Comunicaciones c
Transversalizacion TN
Gestion de Informacion Gl
Administrativo AD

2. Introduccion

Médulo

*Fotografia - Microferia de servicios. Comuna 4. Septiembre 19 de 2025.

El presente documento contiene el reporte de avance del quinto mes de ejecucion del
proyecto Fortalecimiento de estrategias para la acogida e integracion de la poblacion
migrante (en adelante Estrategia Intégrate 2025), de la Unidad de Programas Sociales
Especiales —UPSE- Secretaria de Inclusidn Social y Familia, operado por la Corporacion
PRESENCIA Colombo Suiza a través del contrato 4600104804 de 2025 celebrado el 28 de



abril de 2025, con el propdsito de promover la integracion social y econémica, y el acceso a
servicios para la poblacion refugiada, migrante, colombianos retornados y comunidad de
acogida a través de actividades en el Centro Intégrate y el desarrollo de acciones en territorio,
consolidando la informacion generada para la toma de decisiones.

Estructura del proyecto y documento:

1. Componente Centro Intégrate

® Producto: Atencidn en el centro de integracion.

2. Componente Territorial

® Producto: Acciones para el acercamiento de oferta de servicios para la
integracion.

® Producto: Acciones para la integracion comunitaria y prevencidon de la
xenofobia.

® Producto: Acciones para la integracién socioecondémica.

® Producto: Acciones para la transversalizacion del enfoque migratorio.

e Producto: Gestiéon de la informacién.

® Producto: Bienes y servicios complementarios para las acciones en territorio.

Cada uno de estos apartados contiene una tabla en la que se relaciona el avance mensual en
numero y porcentaje de las metas, y las fuentes de evidencia, asi como la descripcidn
cualitativa de las actividades realizadas del 1 al 30 de septiembre de 2025. El informe
también expone éxitos, aprendizajes y retos identificados en la operacidn de cada
componente y producto.

Finalmente, se incluye en el apartado introductorio, el acceso al Plan de trabajo del proyecto,
aprobado por la supervision en el mes de mayo, para la respectiva validacion de lo expuesto
en el informe.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VB5O91jpKaMD6zDAJewG0dlVO3vunboA/edit?gid=1306818183#gid=1306818183
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VB5O91jpKaMD6zDAJewG0dlVO3vunboA/edit?gid=1306818183#gid=1306818183

3. Componente 1: Centro de Integracion.

*Fotografia Feria de empleabilidad - Area Medios de Vida. Septiembre 18 de 2025.

El componente 1 del proyecto tiene como objetivo prestar atencion, orientacién y
derivacion a la poblacion refugiada y migrante en las dreas de linea de base, gestion de
casos, juridica y medios de vida.

A continuacién, se presenta el avance de cada uno de los productos y actividades del
componente en el mes de septiembre de 2025.

3.1 Producto: Atencidn en el Centro de integracion.
Actividad 1: Atencién en el Centro Intégrate para levantamiento de linea base:

Indicador 1 May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total Meta

# personas con | 252 491 | 490 | 402 | 501 2136 | 3200
levantamiento  de
linea base.

Cumplimiento 67%

Fuentes
1 C1 Linea base

Durante el mes, se llevd a cabo el levantamiento de linea base de 501 personas (nuevas en
el afo, es decir, que no han sido atendidas en meses anteriores) como parte del proceso de
ingreso al Centro Intégrate, el cual incluye diagndstico inicial y orientacién personalizada. Sin


https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1Z0TstqTF5EFv6-_5bl1dFNinTVX5QTDn

embargo, se destaca que se atendieron un total de 573 personas, es decir, 72 personas de
las 573, fueron atendidas por la profesional en meses anteriores (mayo a agosto). En
promedio, se caracterizaron presencialmente 26 personas por dia.

En la atencion de las 573 personas, la profesional realizé 331 remisiones, discriminadas de la
siguiente manera:

® 44 personas (13.3%) fueron remitidas al area de Medios de Vida por presentar
necesidades relacionadas con empleo, informalidad, ausencia de ingresos estables
e interés en emprendimiento.

e 86 personas (26.0%) fueron orientadas hacia la ruta juridica, por requerimientos
asociados a tramites migratorios, proteccidn internacional, acceso al sistema de
salud y casos de Violencia Basada en Género (BVG).

e 35 personas (10.6%) fueron canalizadas a gestién de casos, por presentar
condiciones de alta vulnerabilidad, falta de redes de apoyo o afectaciones complejas
en salud.

® 45 personas (13.6%) fueron remitidas al area de salud para realizar afiliaciones y
portabilidad.

e 12 personas (3.6%) fueron remitidas al punto de Atencion y Orientacidn para realizar
el pre-registro al Registro Unico de Migrantes VVenezolanos (RUMV).

e 3 personas (0.9%) fueron canalizadas al enlace del Ministerio de la Igualdad y
Equidad, para recibir acompanamiento frente al auxilio de arriendo temporal en
convenio con MinVivienda.

e 15 personas (4.5%) fueron remitidas al area de educacion para busqueda de cupo y
garantia de este derecho.

11 personas (3.3%) se remitieron a la organizacién aliada Mercy Corps.
2 personas (0.6%) fueron remitidas a enlace de atencién psicosocial - Mujer, equidad
de género y poblacién LGTBIQ+.

e 78 personas (23.6%) fueron caracterizadas en el marco de la capacitacion en
regularizacién migratoria dirigida por el drea juridica.

Entre los hallazgos del levantamiento de linea base, se destacan:

® A partir de las atenciones del mes, se proyecta que en el mes de octubre aumenten
las solicitudes de atencidn en salud frente a la certificacidon de permanencia.

e En los ultimos dias del mes se identificd el aumento en la llegada de las personas
migrantes, muchos de ellos por migracién inversa.

Actividad 2: Gestion de casos.

Indicador 2 Oc No Di Tot Met
t v C Ell

Gestion de 67 |8 | 8 | 67 | 86 386 | 500

casos 1

(Personas)




Cumplimiento 77%

Fuentes

2 C1 Gestion casos

Desde el area de Gestidn de casos fueron atendidas 86 personas (nuevas en el afo). Sin
embargo, se destaca que en el mes se atendieron 91 personas, es decir, que 5 de ellas,
asistieron al drea en meses anteriores (mayo a agosto). En promedio, se atendieron
presencialmente 4 usuarios por dia. Esto evidencia la complejidad de los casos atendidos y lo
extenso del proceso de activacidn de rutas y derivacion.

En la atencién de las 91 personas, la profesional realizd 188 remisiones discriminadas de la
siguiente manera:

ADRA — IPS Adventista: 20 remisiones.

Metrosalud: 21 (consulta médica general y especializada).

OIM: 7 (atencidn especializada en ayuda humanitaria para cubrir necesidades
basicas).

Med Global: 18 (atencién médica y apoyo en examenes de primer nivel).
Pastoral Social: 12 remisiones.

Mercy Corps: 8 remisiones.

WhatsApp corporativo: 102 asesorias, indicaciones y confirmacién de citas.

Entre los principales hallazgos en gestién de casos, se destacan:

® Aunque las jornadas de salud han representado una respuesta inmediata y efectiva
frente a las necesidades apremiantes de atencidon médica, la limitacién de recursos
impide darles continuidad. Por ello, la estrategia actual se ha reorientado hacia la
formalizacién de convenios con centros particulares (por ejemplo Somti), con el fin
de garantizar atencidn en situaciones especificas donde las barreras administrativas
superan la capacidad operativa de respuesta.

Actividad 3: Atencion en el area de Medios de Vida.

Indicador 3 May Jun  Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total Meta
Atencidén enel area | 177 | 171 174 | 108 | 146 776 1050
de medios de vida

(Personas)

Cumplimiento 74%

Fuentes

3 C1 Medios vida

Durante el periodo reportado, desde Medios de Vida se continud con el acercamiento a la
poblacion de la oferta disponible en empleabilidad y emprendimiento. Se brindé atencién a
146 personas (nuevas en el afio), quienes fueron orientadas conforme a sus necesidades


https://drive.google.com/drive/u/0/folders/18C7rvexXqd5YJdJ6bX4bWUfNNXRhBnkM
https://drive.google.com/drive/folders/1tYn7UPtXRAL4xWB0OVdmkGjZbbqOVKnP
https://drive.google.com/drive/folders/1tYn7UPtXRAL4xWB0OVdmkGjZbbqOVKnP
https://drive.google.com/drive/u/2/folders/1C6KvRcsJVpHJY1-Cix-NnKs0X_4x2eJthttps:/drive.google.com/drive/u/0/folders/1Mm7aO5vp_NbEEmFP0UqACZ6-BiXSgLKU

particulares en las dos principales lineas de intervencién. Sin embargo, se destaca que se
atendieron un total de 165 personas en el mes, es decir, 19 personas de las 165, fueron
atendidas por la profesional en meses anteriores (mayo a agosto). Se atendieron en
promedio 8 personas por dia.

En la atencion de las 165 personas, la profesional realizé 114 remisiones, discriminadas de la
siguiente manera:

Emprendimiento: 37 personas (34%) recibieron orientaciéon y acompafiamiento en temas
relacionados con rutas de emprendimiento. Del total de personas atendidas en esta linea:

® 5 personas (14%) cuentan con un negocio en marcha.

e 13 personas (35%) tienen una idea de negocio y se encuentran en etapa de
exploracién o estructuracion.

® 19 personas (51%) no cuentan con un negocio ni una idea definida, lo cual
evidencia la necesidad de fortalecer estrategias de sensibilizacion y formacién para
el autoempleo.

Empleabilidad: 72 personas (66%) fueron acompafiadas en procesos orientados a la
empleabilidad, incluyendo: postulacidon a vacantes, asesoria en la elaboracién y mejora de
hojas de vida, y remision a servicios sobre ofertas laborales.

Adicionalmente, se apoyaron acciones relacionadas con:

° Difusidn de vacantes laborales a través de canales de comunicacion directa,
como WhatsApp (linea institucional del drea).
° Acompafiamiento personalizado para la elaboracion de 20 hojas de vida.

Entre los principales hallazgos de Medios de Vida, se destacan:

® A través del canal de comunicacién del drea de Medios de Vida se difundio
informacién sobre vacantes generadas por empresas como Bonfire Burger and Grill
(BBG), Logremas, Sevicol Seguridad, Macro, Condimac, Ingeomega y Cueros Vélez,
las cuales, por temporada, abren masivamente procesos de contratacion para los
meses de octubre, noviembre y diciembre. Este flujo de oportunidades refleja un
panorama favorable para la vinculacion laboral temporal y estacional de la poblacion
migrante y refugiada.

® Aunque varias personas fueron acompafiadas en procesos de empleabilidad, se
identifican barreras estructurales en el acceso laboral formal, tales como requisitos
documentales, desconocimiento de rutas de empleo y limitaciones en la preparacion
para entrevistas o pruebas técnicas.
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e Se identificd que varias de las personas que integran el canal de difusidon de empleo
no han hecho presencia en el Centro Intégrate. Esto evidencia la necesidad de
implementar estrategias de convocatoria y motivacién presencial, con el fin de que
la poblacion beneficiaria no solo acceda a vacantes, sino que también conozca e
incorpore los demas servicios ofertados por el centro, para la atencién integral.

e El comportamiento del mercado laboral evidenciado en septiembre muestra que las
oportunidades mas accesibles para la poblacién migrante y refugiada se concentran
en la contratacidon temporal, lo cual representa una alternativa inmediata para la
generacioén de ingresos, pero también plantea el reto de avanzar en estrategias de
vinculacion laboral estable y de largo plazo.

Finalmente, por solicitud de la coordinacidn del Centro, se realizé contacto telefdnico con las
familias incluidas en el listado remitido por la Unidad de Familia — Componente de Gestion

de Oportunidades. En total, se efectuaron 12 llamadas.

Actividad 4: Atencidn en el drea juridica.

Indicador 4 Ago Sep Oct Nov Dic Total Meta

Atencion en el | 179 | 163 | 184 | 69 161 756 1050
drea juridica
(Personas)

Cumplimiento 72%

Fuentes

4 C1 Juridica

Durante el mes, el drea juridica brindé atencién a 161 personas (nuevas en el afio) en
regularizacién migratoria, proteccidon de derechos fundamentales y acompanamiento en
tramites constitucionales y administrativos, con enfoque diferencial y atencién prioritaria a
grupos en situacién de vulnerabilidad.

Sin embargo, se destaca que se atendieron un total de 198 personas en el mes, es decir, 37
personas de las 198 fueron atendidas por la profesional en meses anteriores (mayo a agosto).
En promedio, se atendieron presencialmente 9 usuarios por dia teniendo en cuenta que el
tiempo de atencién con cada uno es extenso debido a la complejidad de cada caso.

A continuacidn, se relaciona las acciones ejecutadas:
Solicitud de reconocimiento de la condicion de refugiado:

® Se apoyo a 34 personas en la solicitud por enfermedad grave, catastréfica o de alto
costo, promoviendo la proteccidn internacional y el acceso a tratamientos médicos
indispensables.

11


https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1-u5GwPODcqmsvxvA5JfaPwbnVTI8atMu

e Se asistio a 6 personas en la realizacién de la solicitud fundamentadas en
persecucidn, violencia y extorsion, garantizando acompanamiento en la
preparacion de documentos y entrevistas.

e Sefacilité a 15 personas el diligenciamiento del Formulario Unico de Tramites y la
solicitud de citas ante Migracién Colombia para reclamar el Salvoconducto SC-2 por
refugio.

e Se apoyd a 3 personas en la renovacién y prorroga del Salvoconducto SC-2 por
refugio.

® Se brindd informacidn y asesoria inicial a 2 personas sobre el proceso de
reconocimiento de la condicidn de refugiado.

e Se promovid la correccidn de 2 solicitudes de refugio no admitidas por la
Cancilleria, garantizando el debido proceso.

Salud y proteccion de derechos fundamentales :

e Se promovié la interposicién de 4 acciones de tutela para proteger el derecho a la
salud, la vida y la dignidad humana.

e Se apoyd a 1 persona en la elaboracion de un derecho de peticién a su EPS para la
entrega y autorizacién de medicamentos.

® Se orientd a 1 persona en la defensa frente a la vulneracién de derechos en salud,
facilitando el acceso a atencién médica oportuna.

Inscripcidon extemporanea al registro civil de nacimiento colombiano:

® Se apoyd a 10 personas en la elaboracion de derechos de peticion ante la
Registraduria Nacional, con el fin de acceder a la nacionalidad por vinculo sanguineo.

® Se promovid la interposicién de 8 acciones de tutela contra la Registraduria, por
obstaculos en la inscripcidon extemporanea, garantizando el derecho a la identidad y
a la inclusién social.

Regularizacién migratoria y documentacion:

® Se brindd informacién a 18 personas en tramites de visa tipo R, como beneficiarios
del Estatuto Temporal de Proteccidn.

® Se orient6 a 52 personas en los tramites y requisitos de la visa tipo V especial.
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Se brindd informacion a 22 personas en el tramite y requisitos para acceder al
Permiso Especial de Permanencia Tutor (PEP Tutor), facilitando su integracién socio-
laboral.

Se promovid la radicacion de 6 derechos de peticion ante Migracién Colombia para
la expedicidn extempordnea del PPT amparados en la Resolucion 4713 de 2024.

Se diligenci6 1 Formulario Unico de Tramites para solicitud de movimientos
migratorios ante Migracidn Colombia, contribuyendo a la actualizacién de su
informacién administrativa.

Se apoyd a 2 personas en derechos de peticion para el traslado del PPT entre
ciudades.

Se orientd a 1 persona en un derecho de peticién por cancelacion del PPT.

Se promovid la interposicion de 2 acciones de tutela para la expedicion
extemporanea del PPT amparados en la Resolucion 4713 de 2024.

Defensa judicial y fortalecimiento de derechos:

Se apoyd a 2 personas en la presentaciéon de incidentes de desacato por
incumplimiento de fallos de tutela.

Se brindé informacidn a 2 personas madre y/o padre de NNA en el pre-registro en el
Registro Unico de Migrantes Venezolanos (RUMV), promoviendo su inclusién en
salud, educacién y programas sociales.

Se facilitd a 2 personas la expedicion de antecedentes penales venezolanos, requisito
esencial para tramites migratorios y laborales.

Derecho laboral y seguridad social:

Se brindé asesoria a 2 personas en materia de derecho laboral, seguridad social y salud en el

trabajo, orientando la garantia de sus derechos como trabajadores migrantes.

Entre los principales hallazgos del area juridica, se destacan:

A diferencia de meses anteriores, en los que estas solicitudes eran minimas o
inexistentes, en septiembre se presentd un incremento en casos fundamentados en
persecucidn, violencia y extorsidn, lo que indica un cambio en el perfil de riesgo de
la poblacién atendida.

Persisten obstaculos administrativos en los procesos de inscripcion al registro civil de
nacimiento, lo que obliga a acudir de manera recurrente a la accién de tutela. Esta
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situacion genera una carga adicional para los usuarios y evidencia la necesidad de un
acompafiamiento institucional mas agil en materia de nacionalidad.

® Se registr6 un numero significativo de orientaciones sobre visas tipo R y
especialmente tipo V especial, lo que refleja que la poblacidon estd buscando
alternativas de regularizacidn migratoria mas estables y permanentes.

Actividad 5: Participar en actividades en las distintas comunas y corregimientos
programadas ya sea desde el componente territorial, desde el Centro Intégrate o en
jornadas programadas desde otras entidades o dependencias de la alcaldia.

Indicador 5 Ago Sep Oct Nov Dic Total Meta

Participar en | 2 3 4 1 4 14 100%
actividades en las
distintas comunas
del componente
territorial,
Intégrate, jornadas
de otros equipos de
la Alcaldia.
Cumplimiento 100%
Fuentes

5 1 Actividades

En estas actividades, desde el area de medios de vida y orientacién, se brindd
acompafiamiento en una jornada territorial desarrollada en la comuna 10.

Feria de empleo — Comuna 10: En la feria de empleo, realizada con la participacion de la
Oficina Publica de Empleo y diversas empresas, asistieron 75 personas. De ellas, 27 fueron
entrevistadas por la empresa Logremas, 12 por Shopem y 2 por Dominion. Asimismo, gracias
al acompanamiento del Banco Unidn, se aperturaron 17 cuentas de ahorro, fortaleciendo asi
los avances en inclusién financiera. Estos resultados evidencian un alto nivel de participacién
y articulacidn interinstitucional; sin embargo, persiste el reto de dar seguimiento a los
procesos de seleccidn y contratacién, con el fin de medir de manera precisa el impacto en la
empleabilidad efectiva de la poblacién migrante y refugiada.

Recorrido - Calasanz Comuna 12: Por solicitud de la Secretaria de Inclusién Social y Familia,
se apoyo una jornada de reconocimiento e identificacién de puntos criticos, y posibles focos
de aglomeracién de personas migrantes en condicién de vulnerabilidad, en el sector
conocido como la 80 con Colombia. La solicitud se fundamenté en que presuntamente
estarian haciendo uso indebido del espacio publico para el desarrollo de las actividades
cotidianas. El recorrido se realizd con el acompafiamiento de la Defensoria del Pueblo, para
la garantia de los derechos de las personas que podrian estar en condicién de calle. Sin
embargo, se descartd la presencia de personas en condicion de calle y/o mal uso de los
espacios publicos, que pudieran poner en riesgo la comunidad y la sana convivencia de los
habitantes del sector.
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https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1gE9P1zFHXIs8a0ONpYJWPZmb2siEND_v

El Festival Buen comienzo “Mi familia y yo, derechos que nos protegen” . La comuna 16
convoco a las familias del sector Alta Vista en un espacio ludico y pedagdgico que integré a
nifias, nifos, padres y cuidadores. La estrategia Buen Comienzo 360 permitidé que los nifios,
nifias y sus familias vivieran un proceso participativo, dindmico y significativo para la
apropiacién de los derechos de la nifiez, fortaleciendo el aprendizaje desde la experiencia.

Feria Ser saludable - Comuna 10 la feria logrd ofrecer servicios de salud y orientacion a la
comunidad migrante donde se atendieron 8 personas. Se destaca el reconocimiento a los
lideres comunitarios como aporte al fortalecimiento social.

Actividad 6: Participacion en escenarios de concertacion o mesas de trabajo del Distrito en
el marco de la atencién a poblacion objeto del contrato como son los comités tematicos de
la Mesa Migratoria Distrital, las mesas del Grupo Interagencial de Flujos Migratorios Mixtos
(GIFMM) entre otros.

Meta

Indicador 6 May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Actividad 6: 0 0 1 1 2 4
Participacion en

escenarios de

concertacion o mesas
de trabajo del Distrito
en la atencion a

100%

poblacion, como
comités de la mesa
migratoria.

Cumplimiento 100%
Fuentes

6 C1 Escenarios

o STAFF Migracion Colombia: desde el drea de orientacion y juridica participaron en el
encuentro con Migracién Colombia, cuyo propésito fue analizar los requisitos de
acceso al PEP Tutor, generando insumos y claridades para fortalecer los procesos de
regularizacién migratoria.

® Desde el drea juridica se apoyd la Mesa de Dignificacidn, en la cual se revisé la
propuesta del Plan de Accién de la Politica Publica de Gestion de la Migracién. Este
documento sera sometido a votacién el préximo 01 de octubre durante la sesion
extraordinaria de la Mesa ELC de Antioquia, espacio clave para la definicién de
lineamientos en materia migratoria.

3.2. Exitos:

® Se logro la atencién de 646 personas nuevas en el afio, desde las cuatro areas del
Distrito. Esta capacidad de respuesta evidencia el compromiso del equipo y la
adaptabilidad ante los retos operativos que representa la dindmica de atencién del
Centro.
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https://drive.google.com/drive/u/0/folders/13NnsCKer1jPmvbSQWB6h32mkL4DKSwIw

e Durante el mes se resalta como logro el caso de un usuario que presenta una
discapacidad fisica que le ha dificultado acceder al mercado laboral. Fue orientado
desde el drea de Gestion de casos y Medios de Vida y finalmente participé en la Feria
de empleabilidad del mes, logrando ser contratado por la empresa Sophem.
Después de varios meses de busqueda y pese a las dificultades derivadas de su
condicion fisica, el usuario finalmente accedidé a un empleo digno, lo que representa
un avance significativo en su proyecto de vida y en el bienestar de su familia.

3.3 Aprendizajes:

La disminucidn en la asistencia presencial al Centro Intégrate evidencié la importancia de
flexibilizar los mecanismos de atencidn, por lo que se implementaron espacios de formacién
y orientacion tematica (PEP Tutor, regularizacion migratoria, acceso a servicios y
empleabilidad). Este proceso demostré que la innovacién en metodologias de
acompafiamiento permite mantener la pertinencia y ampliar el alcance del servicio aun
cuando las dinamicas de asistencia cambian.

3.4 Retos:

Conforme pasan los meses, la cantidad de personas nuevas se reduce. Acuden al Centro las
mismas personas que han sido atendidas en meses anteriores, bien sea para un tramite
nuevo o continuidad de procesos indicados. Esto puede afectar especificamente al area de
levantamiento de linea base.

4. Componente 2: Territorial.

*Fotografl’a — Formacion en acceso a derechos a través de recorrido -Comuna 4, septiembre 03 de 2025
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El componente 2 del proyecto tiene como objetivo promover la integracion social y
econdmica de la poblacién migrante, refugiada, colombianos retornados y comunidades de
acogida, en 8 comunas priorizadas del Distrito de Medellin.

A continuacidn, se presenta el avance de los productos y actividades del componente en el
mes de septiembre de 2025.

4.1 Acciones transversales al producto: Acciones para el acercamiento de oferta de
servicios para la integracion.

Entregable Cantidad

Articulaciones y Reuniones 3
Evidencias PPT PEP Tutor 1
Fuentes

B C2 Act Transversales Acceso a Derechos

Para el mes de septiembre y en relacién con las acciones tendientes a generar las sinergias
institucionales necesarias, se continud con espacios de articulacion razén por la cual se
sostuvieron reuniones con las siguientes entidades, destacando los siguientes logros:

e Junto con las profesionales del Centro Intégrate, se participd en Staff Migratorio
donde se discutiod y estudio la Resolucidn 2451 de 2025 de Migracién Colombia que
establece los procedimientos al que pueden acceder padres y acudientes de menores
migrantes en Colombia para el PEP Tutor. Este espacio permitio clarificar el proceso
y los alcances del mismo.

e Con la OIM se acuerda continuar articulando el equipo de salud de OIM a las
Microferias focalizadas de servicios en territorio y a partir del trabajo en formacién,
realizar las derivaciones de personas que requieran apoyo para el proceso de
certificacidon de permanencia.

Asi mismo y a fin de continuar con el fortalecimiento de las capacidades del equipo del
componente territorial se realizé formacién en PEP Tutor, espacio liderado por la Profesional
Juridica y de Transversalizacion (acta reportada en dicho producto).

4.2. Actividades del Producto: Acciones para el acercamiento de oferta de servicios para la
integracion.

Actividad 1: Formacion en derechos, deberes, en acceso a servicios y rutas de atencién:
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Indicador 1 May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Meta

Formacion en derechos, | 0 536 | 930 | 872 | 837 3175
deberes, en acceso a
servicios y rutas de
atencion.

4900

Cumplimiento 65%

Fuentes

1 C2 Formacion

Durante el mes se logrd la formacidén a un total de 837 personas en las 8 comunas priorizadas.
A continuacion, se describe las actividades realizadas en cada una:

Comuna 1 (Popular): Se realizaron espacios formativos y recorridos con un total de 79
personas. Los barrios focalizados para la formacion fueron: Popular 1 y 2, Santo Domingo
Savio 1, Carpinelo, Villa Guadalupe y San Pablo.

Comuna 3 (Manrique): Se realizaron espacios formativos y recorridos con un total de 122
personas. Los barrios focalizados para la formacion fueron: Versalles I, Santa Inés, El Raizal,
Bello Oriente y La Honda.

Comuna 4 (Aranjuez): Se formaron un total de 101 personas. Los barrios focalizados para la
formacidn fueron: Moravia, El Oasis, El Bosque y Aranjuez.

Comuna 7 (Robledo): Se formaron 106 personas . Los barrios focalizados fueron Aures 1,
Lépez de Mesa, Pajarito, Cucaracho y Olaya Herrera.

Comuna 8 (Villa Hermosa): Se formaron un total de 114 personas. Los barrios focalizados
para la formacion fueron: Villa Esperanza, Villa Hermosa, San Miguel y la Libertad.

Comuna 13 (San Javier): Se formaron 112 personas . Los barrios focalizados para la
formacidn fueron: El Corazdn, Alto de la Virgen, Juan XXIII - La Quiebra, Blanquizal, Pradera
Alta, Alcazares, Betania y Nuevos Conquistadores.

Comuna 16 (Belén): Se formaron 126 personas . Los barrios focalizados para la formacién
fueron: Los Alpes, AltaVista Parte Baja, Las Violetas, Capilla del Rosario y Belén Parque.

Corregimiento 80 (San Antonio de Prado): Se formaron 77 personas. Los barrios focalizados
para la formacion fueron: El Vergel, Barichara, y El Limonar 1y 2.

Hallazgos generales
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La formacidn durante el mes de septiembre continué enfocandose en rutas de atencién y
mecanismos de exigibilidad de derechos, dreas en las que se identificd una necesidad de
profundizaciéon en meses anteriores. Los contenidos especificos que se abordaron incluyeron
la clarificacion sobre la regularizacion migratoria con un énfasis particular en la
implementacion del PEP Tutor y los diferentes tipos de visado, asi como orientaciones sobre
el acceso a servicios de salud para poblacién regular e irregular, y la adecuada solicitud de la
encuesta del Sisbén. Es importante destacar que la efectividad de los espacios formativos
resulté mayor cuando se articulaban directamente con la prestacion de servicios inmediatos
(como atenciones de salud, caracterizaciones o derivaciones), lo que demuestra que la
poblacién prioriza la asistencia si el espacio ofrece una respuesta concreta y tangible a sus
necesidades urgentes.

Dentro de las barreras identificadas en la formacién, se destacan:
Barreras para el acceso a servicios:

e Salud: la poblacidon migrante, tanto en situacién regular como irregular, enfrenta
dificultades y barreras estructurales para acceder a servicios de salud. Esto incluye la
negacion de atencién en Metrosalud (incluso por urgencias), demoras en la
portabilidad del servicio, la entrega de medicamentos y la asignacién de citas
médicas o especialistas. En varios casos, el equipo territorial ha tenido que
acompafiar a las familias con tutelas y derechos de peticion como mecanismos de
exigibilidad.

e Discriminacidn institucional: algunas mujeres migrantes regularizadas manifiestaron
en los espacios formativos no sentirse incluidas o recibir respuestas de
funcionarios(as) indicando que programas de la Alcaldia (como Amauta o algunas
ayudas econdmicas) "no son para usted porque es migrante".

e Regulacién migratoria: existen barreras para acceder al nuevo mecanismo PEP Tutor
debido a los requisitos exigidos, siendo la legalizaciéon y apostilla del acta de
nacimiento del menor una de las principales dificultades para muchas familias.
Ademas, la expectativa sobre el PEP Tutor es alta, pero muchos no cumplen con los
requisitos establecidos.

e Educacion: aunque el derecho a la educacién es el mds reconocido, se reportaron
casos de niflos (as) a quienes se les negd el cupo escolar y se les exigieron
documentos apostillados, contraviniendo la Resolucion 038 del Ministerio de
Educacidn Nacional; también se identificaron nifios (as) con riesgo de ser apatridas
(solo con acta de nacido vivo y sin tutores legales) a quienes les resulta dificil obtener
el Registro Civil o el PPT.

® SISBEN: Persisten la confusidn e incertidumbre sobre la finalidad de la encuesta. Se
identifican barreras para la actualizacidn y el acceso, especialmente para la poblacion
infantil y adolescente cuyos padres y madres no estan en situacion migratoria
regular, lo que limita su inclusién al sistema.
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Barreras en el marco del contexto territorial:

e Inseguridad y violencia: problemas de seguridad en barrios como La Honda (Comuna
3) limitan los recorridos territoriales debido a la presencia de actores armados y
practicas violentas. El cuerpo de las mujeres en estos territorios también las sitla en
un lugar de vulnerabilidad.

o Factores laborales y econdmicos: las realidades laborales (necesidad de generar
ingresos inmediatos) dificultan la asistencia a espacios colectivos de formacion.
Quienes estan en condicidn irregular enfrentan xenofobia y explotacién laboral.

e Miedo y desinformacidn: los imaginarios sociales alrededor de la deportacion
producen miedo y desinformacion, llevando a personas con estatus irregular a no
participar en espacios institucionales. Ademds, los cuidadores de nifios en riesgo de
apatridia temen acudir al ICBF por miedo a que les quiten a los nifios.

Actividad 2: Aplicacidn de linea de entrada y linea de salida a personas formadas.

Indicador 2 May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total Meta

Aplicacion de linea de | N/A | 536 | 930 | 872 837 3175 | 4900
entrada y linea de salida
a personas formadas.

Cumplimiento 65%

Fuentes

2 C2 Linea

Durante el mes se logré un total de 837 personas con lineas de entrada y de salida aplicadas.
Algunos asuntos metodoldgicos/operativos a destacar en el mes son:

e Se identificd la necesidad de proporcionar acompafiamiento personalizado a
participantes que presentaban dificultades para escribir o comprender las preguntas
del formato, leyendo y analizando cada item para asegurar que la reflexién fuera la
deseada. Asimismo, se detectaron barreras de formato para la poblacién adulta
mayor, relacionadas con el tamafio de la letra y la extensidn del texto. Desde el punto
de vista pedagdgico, se resalta que la realizacién de actividades ludicas articuladas
con la aplicacion de los instrumentos resulté fundamental para mantener la
concentraciény el interés de los asistentes. Ademas, la retroalimentacion constante
y el didlogo promovido durante las sesiones facilitaron la interaccion y el intercambio
de experiencias, generando un aprendizaje mas significativo y contextualizado sobre
los temas abordados.

e Se destaca la necesidad de que las herramientas de andlisis y las futuras propuestas
formativas mantengan un fuerte enfoque de género, reconociendo el rol central de
las mujeres en la gestion familiar del acceso a derechos y en la integracion social.
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Actividad 3: Porcentaje de personas que demuestran una mejora en su conocimiento sobre
los servicios disponibles.

Indicador 3 May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total Meta

Porcentaje de personas | N/A | 78% 76% 81% | 81% 79% 50%
que demuestran una
mejora en su conocimiento
los servicios

Cumplimiento 79%

Fuentes

3 C2 Conocimientos

Para el mes de septiembre, el 81% de las personas formadas aumentd su conocimiento frente
a derechos y acceso a servicios. A continuacién, se resume en numero y porcentaje, el
resultado de la aplicacion de lineas de entrada y de salida, durante la ejecucion del contrato.

Personas que demuestran Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
una mejora en su

conocimiento sobre los

servicios

No mejoraron 119 222 166 | 155 662
Si mejoraron 417 708 706 | 682 2513
Total 536 930 872 | 837 3175
Porcentaje que 78% 76% 81% | 81% 79%
demuestran mejora en el

conocimiento

Fuente: Base de datos aplicacion lineas de entrada y salida 2025

El siguiente grafico resume el aumento del conocimiento por tematica abordada durante el
mes:
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Porcentaje de Aumento en el Conocimiento - Septiembre

2025
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% MECANISMOS
ACCESOA | ACCESOALA | (oo REGULARIZACI ACCESO A LA g’ L(;:E'ig"éf\l
DERECHOS SALUD ON EDUCACION | oo e PARTI?\JIPACIO
W PRE TEST 72% 66% 33% 65% 71% 46% 49%
mPOS TEST 94% 97% 80% 92% 94% 92% 94%

Fuente:
Base de datos lineas de entrada 2025.

Acceso a Derechos: Se registraron 603 respuestas correctas en la linea de entrada y 789 en
la linea de salida. pasando de un 72% a un 94% de mejora en esta categoria. Se observd, que
las personas que cuentan con el Permiso por Proteccion Temporal (PPT) generalmente tienen
mayores claridades y han logrado un mejor acceso a servicios.

Acceso a la Salud: Se registraron 552 respuestas correctas en la linea de entrada y 8809 en
la linea de salida pasando de un 66% a un 97% de mejora en esta categoria. La formacién en
Acceso a la Salud fue clave para clarificar que el sistema es garante de la atencién por
urgencias para todas las personas, sin importar su nacionalidad o estatus migratorio,
corrigiendo vacios donde se creia que solo la poblacién regularizada tiene acceso o que
deben pagar por adelantado por el servicio médico.

Sisbén: Se registraron 280 respuestas correctas en la linea de entrada y 666 en la linea de
salida pasando de un 33% a un 80% de mejora en esta categoria. Ahora bien, el tema genera
multiples preguntas y confusiones. Una percepcién comun es que el SISBEN estd asociado
Unicamente con el acceso a servicios de salud y los actuales cambios en la clasificacidn estan
generando confusiones e incertidumbre dentro de la poblacién migrante y refugiada. La
comunidad de acogida, por su parte, tiende a asociar la funcidon del Sisben con el
conocimiento de las condiciones de vida e ingresos de los hogares por parte del Estado.

Regularizacién: Se registraron 544 respuestas correctas en la linea de entrada y 766 en la
linea de salida pasando de un 65% a un 92% de mejora en esta categoria. El inicio de la
implementacion del nuevo mecanismo PEP TUTOR generd dudas en la poblacidn,
especialmente relacionadas con los requisitos exigidos.

Acceso a la educacidn: Se registraron 593 respuestas correctas en la linea de entrada y 783
en la linea de salida pasando de un 71% a un 94% de mejora en esta categoria. La categoria
Acceso a la Educacidon evidencié una de las mejoras mas bajas en el conocimiento, con un
23% de aumento, debido al alto conocimiento inicial identificado en la poblacién (71% de
respuestas correctas en el pre-test). El principal logro de la formacion fue consolidar la
claridad generalizada de los participantes respecto a que el derecho a la educacion es uno de

22



los mas reconocidos y que las instituciones educativas cuentan con directrices que facilitan
el acceso y la permanencia de la poblacidn migrante en el sistema.

Violencias Basadas en Género- VBG: Se registraron 388 respuestas correctas en la linea de
entraday 773 en la linea de salida pasando de un 46% a un 92% de mejora en esta categoria.
El tema de Violencias Basadas en Género (VBG) registré uno de los mayores aumentos en la
comprension (46% de mejora), por parte de los y las participantes, reflejando un
desconocimiento inicial sobre las rutas de atencion disponibles. La formacidn resultd ser
fundamental, ya que logré aclarar los mecanismos de acceso a las rutas disponibles en el
distrito. Si bien existe un notable interés y apertura para aprender sobre esta problematica,
se identificé que algunos hombres manifiestan desinterés ante el tema “éiyo para qué
necesito saber esto?”, lo que subraya la persistente necesidad de seguir reforzando la
prevencion y socializacién de estas rutas de manera transversal en todos los escenarios
comunitarios y articular acciones de formacién con la Secretaria de Mujeres - Nuevas
masculinidades.

Mecanismos de participacion: Se registraron 413 respuestas correctas en la linea de entrada
y 786 en la linea de salida pasando de un 49% a un 94% de mejora en esta categoria. El
abordaje de Mecanismos de Exigibilidad condujo a una mejora considerable del 45% en el
conocimiento de los participantes, a pesar de que el item se mantiene como uno de los mas
retadores debido al desconocimiento generalizado de los mecanismos legales en Colombia.

En conclusidn, los temas que evidenciaron un mayor aumento en conocimiento por categoria
fueron los temas de: SISBEN, VBG y Mecanismos de Exigibilidad (con mejoras entre 45% y
46%). Esto indica que las estrategias deben priorizar estas areas, ya que representan vacios
de informacién y que su aumento puede derivar en una mayor capacidad de la poblacién
para acceder a programas sociales, proteccion y mecanismos legales para exigir sus derechos.

Actividad 4: Caracterizacion

Indicador 4 Dic Total Meta
Caracterizacion W‘—“W
Cumplimiento 87%

Fuentes

4 C2 Caracterizacion

Durante el mes se logré la caracterizacién de un total de 605 personas en las 8 comunas
priorizadas.

A continuacidn, se discrimina el avance por comuna:

Comuna 1 (Popular): El total de caracterizaciones para el mes fue de 69.
Comuna 3 (Manrique): El total de caracterizaciones para el mes fue de 124.
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Comuna 4 (Aranjuez): El total de caracterizaciones para el mes fue de 21.
Comuna 7 (Robledo): El total de caracterizaciones para el mes fue de 113.
Comuna 8 (Villa Hermosa): El total de caracterizaciones para el mes fue de 56.
Comuna 13 (San Javier): El total de caracterizaciones para el mes fue de 87.
Comuna 16 (Belén): El total de caracterizaciones para el mes fue de 43.
Corregimiento 80: El total de caracterizaciones para el mes fue de 92.

Personas Caracterizadas por sexo:

Distribucién Porcentual de Personas Caracterizadas por Sexo 2025

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Porcentaje

HOMBRE MUIJER
mJUNIO 30% 70%
mJULIO 23% 77%
AGOSTO 27% 73%
W SEPTIEMBRE 25% 75%

Fuente: Base de datos caracterizacion de 2025.

Durante el mes de septiembre las mujeres constituyeron el 75% del total de personas
caracterizadas, lo que equivale a 451 personas. En contraste, la poblacién masculina
representd Unicamente el 25%, sumando 154 hombres. Esta distribucion de 75%/25%
continua el patrén general de los meses anteriores donde el total general refleja que el 74%
son mujeres y el 26% son hombres. Es relevante sefialar que la categoria Intersexual no
registré casos en septiembre, manteniendo el 0% de la muestra para este mes.

Dado que las mujeres constituyen la mayoria de la poblacidn caracterizada, se puede inferir
que ellas son las que mayoritariamente componen los grupos con mayor vulnerabilidad
socioecondmica, la distribucidn por estrato socioeconémico muestra que en septiembre, la
gran mayoria de la poblacion se concentra en el Estrato 1 - Bajo-Bajo (61%) y Estrato 2 - Bajo
(37%). Por lo tanto, se podria concluir que la mayoria de estas mujeres caracterizadas
pertenecen a estos estratos bajos, reflejando que el proceso de caracterizacién se centra en
un segmento poblacional con limitaciones econémicas y mayores barreras de acceso.

Personas caracterizadas por nacionalidad:

24



Distribucion Porcentual de Personas Caracterizadas por Nacionalidad-2025

90%

80%
70%
o 60%
2 50%
5
e 40%
£
30%
20%
10%
09 — — —
COLOMBIANA ECUATORIANA PERUANA VENEZOLANA PANAMENA ARGENTINA
mJUNIO 14% 0% 0% 86%
mJuLIO 16% 0% 0% 84% 0%
AGOSTO 16% 0% 0% 84%
W SEPTIEMBRE 22% 0% 0% 78% 0% 0%

Fuente: Base de datos caracterizacion 2025

Del total de las 605 personas caracterizadas en septiembre, la poblacidon de nacionalidad
venezolana constituyd la mayor prevalencia al representar el 78% del total (471 personas),
la poblacién colombiana (comunidad de acogida) es el segundo grupo principal con un 22%
(133 personas), siendo el resto (0.17%) de nacionalidad brasilefia. Esta distribucion refleja
una leve disminucion de la concentracion venezolana respecto al 84% registrado en agosto,
alavez que la participacion colombiana experimenta un incremento porcentual significativo,
pasando del 16% en agosto al 22% en septiembre.

Dentro del proceso de atencidn se puede colegir que casi tres de cada cuatro mujeres
atendidas son migrantes provenientes de venezuela (347 mujeres, el 77% del total de
mujeres caracterizadas) y ocho de cada diez hombres que acudieron a caracterizacion (124
hombres, el 81% del total de hombres caracterizados).

Personas caracterizadas por escolaridad:

Distribucion Porcentual de Caracterizadas por Escolaridad 2025
500

450
400

350

200

150

100

50 i

U I da e oo - - .

EDUCACION POSTGRADO
. PROFESIONA INICIAL POSTGRADO
SECTj'ig:RU\ P:ﬁ:j’f;h MEDIA LO TECNICO NINGUNA TECNOLOGIC (MENORES PREESCOLAR [SP[Cl‘AUZ;’\C SIN DATO (3;1"\'?::;: -
PREGRADO D[“D AS an DOCTORADO
ANOS)
HJUNIO 396 229 76 57 33 38 4 13 4 5 2 1 1
mJULIo 476 248 112 61 58 25 16 6 2 2 2 1
AGOSTO 307 191 97 43 25 20 20 2 18 3 2 3 0
W SEPTIEMBRE 268 185 51 35 30 14 11 9 1 0 0 1 0

Fuente: Base de datos caracterizacion 2025

La distribucion por nivel de escolaridad de las 605 personas atendidas durante el mes de
septiembre muestra una clara concentracidn en los niveles de educacién basica y media.
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Especificamente, los niveles de Bdsica secundaria constituyeron el grupo mas numeroso,
alcanzando el 44.30% (268 personas), seguido de cerca por Basica primaria, que representé
el 30.58% (185 personas). Al sumar estos grupos junto con el nivel de Media (8.43% o 51
personas), se evidencia que el 83.31% de la poblacion atendida posee, como maximo, un
nivel educativo de secundaria completa o inferior. En contraste, la poblaciéon con formacidn
superior o avanzada tiene una representacion mucho menor: los profesionales o pregrado
representan solo el 5.79% (35 personas), y los niveles técnicos y tecnoldgicos sumados
alcanzan el 6.78% (30 personas Técnico y 11 Tecnoldgico). Ademas, es de anotar que
aquellos que reportaron ningun nivel de escolaridad suman un 2.31% (14 personas). Este
panorama revela que el proyecto esta brindando apoyo a una poblacion que
mayoritariamente tiene habilidades de lectoescritura y formacidn basica consolidada, pero
que probablemente enfrenta importantes barreras para la integracion laboral y la
continuacién de estudios debido a la falta de titulos de educacién superior o la dificultad para
convalidar sus certificados de educacién basica y media.

Si bien la mayoria de las personas atendidas posee educacién basica, se observa que los
hombres que fueron atendidos durante el mes de septiembre podrian enfrentar mayores
barreras relacionadas con la carencia total de formacién formal, ya que el 5.19% de los
hombres reporté ninguna escolaridad, lo que contrasta fuertemente con el 1.33% de las
mujeres en esa misma categoria. Por otro lado, las mujeres atendidas demuestran una mayor
concentracién en niveles técnicos y profesionales: el 5.99% de las mujeres tienen formacion
técnica frente al 1.95% de los hombres, y el 5.99% de las mujeres son profesionales o de
pregrado, versus el 5.19% de los hombres. Este patron podria sugerir que las barreras que
enfrentan las mujeres pueden estar menos relacionadas con el analfabetismo o la falta de
cualificacion inicial y mas relacionadas a la dificultad para validar su capital educativo formal
(en niveles técnicos y superiores) en el mercado laboral, mientras que los hombres
caracterizados deben superar la barrera fundamental de la educacién basica y la
alfabetizacion.

Personas caracterizadas por régimen de salud:

Distribuciéon Porcentual de Caracterizadas por Régimen de Salud 2025

Porecentaje

200

— — e
0

CONTRIBUTIVO ESPECIAL NINGUNQ SIN DATO SUBSIDIADO
mJUNIO 105 1 290 5 458
mJuLio 115 2 364 522
AGOSTO 92 2 297 339
W SEPTIEMBRE 59 0 214 329

W o= o

Fuente: Base de datos caracterizacion 2025
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Para el mes de septiembre, el régimen de salud predominante fue el subsidiado, cubriendo
a 329 personas (54.38%) de las 605 caracterizadas. En segundo lugar, se encuentra un grupo
significativo que reportd “Ninguno” (sin régimen de salud), sumando 214 personas (35.37%).
El régimen contributivo abarcé 59 personas (9.75%). La elevada prevalencia de personas sin
ningun régimen de salud (mds de un tercio de la poblacién caracterizada) aun representa una
gran vulnerabilidad. Sin embargo, comparado con el mes de agosto, la proporcién en el
régimen Subsidiado experimentd un incremento (de 46.37% a 54.38%), mientras que la
proporcién en “Ninguno” se redujo (de 40.63% a 35.37%).

Sera relevante en los préximos informes, evaluar los datos a la luz de los procesos de
acreditacion de permanencia para poblacidén migrante, requisito esencial para garantizar la
cobertura en salud.

Personas caracterizadas por estrato:

Distribucidn Porcentual de Caracterizadas por Estato 2025

Parcentaje

o [ S
ESTRATO 1- ESTRATO 2 - ESTRATO 3 - ESTRATO 4 - ESTRATOS - NINGUNO SIN DATO
BAJO-BAIO BAIO MEDIO-BAIO MEDIO MEDIO-ALTO
B JUNIO 43% 48% 7% 0% 0% 1% 0%
mJULIO 60% 38% 2% 0 0% 0% 0%
AGOSTO 56% 39% 4% 0% 0% 0% 0%
W SEPTIEMBRE 61% 37% 1% 0} 0% 0% 0%

Fuente: Base de datos caracterizacion 2025

La distribucidn por estrato socioeconémico de las 605 personas caracterizadas en septiembre
ratifica la focalizacion efectiva de la Estrategia en la poblacién con mayores niveles de
vulnerabilidad econdmica. Se registra una mayor prevalencia en los niveles socioeconémicos
mas bajos: 368 personas (60.83%) pertenecen al Estrato 1 (Bajo-Bajo), mientras que 226
personas (37.36%) se ubican en el Estrato 2 (Bajo). En conjunto, el 98.19% de la poblacion
atendida se encuentra en los estratos 1y 2. La representacién de otros estratos es minima:
solo 9 personas (1.49%) pertenecen al estrato 3 (Medio-Bajo).

Personas caracterizadas por estatus migratorio:
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Distribucion de Personas Caracterizadas por Estatus Migratorio 2025

800
700
600
500
400
300
200
100

IRREGULAR REGULAR
mJUNIO 238 621
mJuLIO 290 719
AGOSTO 254 a77
W SEPTIEMBRE 164 an

Fuente: Base de datos caracterizacion 2025

Durante el mes de septiembre la mayor prevalencia de la poblacion atendida abarco
personas migrantes con estatus regular, especificamente, el 73% de las personas (441
individuos) reportaron tener estatus regular, mientras que el 27% restante (164 individuos)
se identificd en estatus irregular.

Hallazgos generales.

De manera general, el proceso de caracterizaciéon durante el mes de agosto revela las
siguientes tendencias, situaciones y necesidades transversales:

Persisten barreras documentales para la regularizacién de NNA, como la dificultad
para obtener actas de nacimiento apostilladas.

Algunas personas en situacion irregular, que llevan afios en el pais y no aplicaron al
PPT en su momento, enfrentan grandes barreras para acceder a servicios bdsicos y
empleo formal.

Se observa que las mujeres cabeza de hogar, especialmente aquellas en situacion de
empobrecimiento y con estatus irregular, son objeto de Violencia Basada en Género
(VBG), incluyendo situaciones de "sexo por supervivencia" para evitar el desalojo. No
obstante, las mujeres no se sienten seguras activando las rutas de atencién debido a
las implicaciones personales.

Se evidencid la necesidad de atender el duelo migratorio (cargas emocionales,
miedos y dolores) de los participantes, lo que obliga al equipo a implementar
estrategias como primeros auxilios psicoldgicos antes de iniciar la formacion.

La fatiga formativa provoca que la poblacidn priorice la asistencia a encuentros solo
cuando se articulan con la entrega de servicios inmediatos (salud, ayuda
humanitaria).

Persiste una brecha operativa en la respuesta: las entidades de cooperacion
internacional tienden a responder a las derivaciones con mayor celeridad que las
dependencias distritales.

El acceso a derechos sigue siendo percibido, por parte de algunos funcionarios (as) e
instituciones, como supeditado a la condicidn de regularidad de la persona lo cual
limita el acceso efectivo a servicios.
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Actividad 5: Atencién / derivacion de personas.

Indicador 5 May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total Meta
 Atencién / derivacion de | N/A | 859 | 1009 | 731 | 605 | | | 3204 | 3675
personas

Cumplimiento 87%

Fuentes

5 C2 Atencién

Durante el mes fueron atendidas 605 personas en las 8 comunas priorizadas. A continuacion
se refleja la distribucidn por servicios:

Salud: area con una demanda considerable para la orientacion, registrando 263 en
septiembre. Esto representa el 13% del total de los ultimos cuatro meses de las orientaciones
en esta categoria.

Educacidn: se realizaron 68 orientaciones en el ambito educativo durante septiembre. Esto
constituye el 17.29% del total cuatrimestral de orientaciones en Educacién. Aunque la
demanda fue la mds baja del cuatrimestre, la cifra indica una necesidad constante de apoyo
en oportunidades educativas cruciales para la integracion a largo plazo.

Regularizacién: los procesos de regularizacién migratoria generaron una demanda de 136
orientaciones en septiembre. Esto representa el 21.44% del total cuatrimestral de
orientaciones en esta drea.

Regularizacién Juridica: para el mes de septiembre se brindaron 44 orientaciones. Esta cifra
es la mds baja del cuatrimestre y reporta una prevalencia del 18.26% del total de
orientaciones en esta categoria durante la vigencia de la Estrategia. Indica una demanda mas
especifica dentro del amplio campo de la regularizacién, enfocada en los aspectos legales y
procedimentales.

Juridica: el drea juridica general (excluyendo la regularizacion juridica) tuvo 90 orientaciones
en septiembre. Esto corresponde al 28.30% del total cuatrimestral de orientaciones juridicas.
La cifra, la mads alta del cuatrimestre en esta area, refleja una necesidad creciente de asesoria
legal mas amplia y compleja, mas alld de los procesos migratorios.

VBG: en el area de VBG, se registraron 3 orientaciones en septiembre. Aunque el nimero es
bajo, representando el 10% del total de orientaciones realizadas por parte de los
profesionales en territorio, lo anterior da cuenta de las necesidades de proteccidn que tienen
las mujeres migrantes y de las barreras que persisten para el reporte formal.
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Atencion juridica territorial

La profesional juridica territorial atendid en el mes a 116 personas de las cuales 87 recibieron
orientacién efectiva. 28 usuarios no pudieron ser contactados o no respondieron, impidiendo
la continuidad del proceso.

Las tematicas en las orientaciones juridicas fueron:

ipo de atencién Casos atendidos

Solicitudes de refugio por condiciones graves de salud. 26
Refugio por violencia intrafamiliar. 2
Refugio por razones politicas. 3
Acciones de tutela. 13
Visa Tipo V. 8
PEP Tutor. 11
PQRS (Migracion Colombia y Supersalud). 6
Otros temas legales (laboral, civil, Sucesoral). 18

Gestiones del drea juridica realizadas:

Radicacion de 5 solicitudes de refugio.

1 accion de tutela interpuesta y admitida.

4 salvoconductos aprobados (SC2).

6 PQRS tramitadas por barreras en atencién médica o migratoria.

Remision de 4 personas a ADRA para evaluacion médica.

11 usuarios derivados al Consultorio Juridico de la Universidad de Medellin.
Participacion en 4 microferias de servicios con atencidn juridica a 28 personas.

Hallazgos Generales:

Falta de documentacion probatoria: existe ausencia de documentacién clave (como historia
clinica, denuncias o soportes) que permita sustentar de manera efectiva las solicitudes de
refugio. La mayoria de los usuarios que solicitan refugio (por razones de salud, amenazas o
persecucion politica) no cuentan con pruebas documentales o testimoniales para sustentar
los hechos alegados, lo cual afecta la viabilidad juridica de los procesos y retrasa su
radicacion.
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En los casos de refugio por motivos de salud, los usuarios deben ser remitidos a ADRA para
valoracion médica, pero las citas en dicha entidad presentan demoras considerables,
dilatando el procedimiento de refugio.

Barreras econdmicas: a pesar de que un nimero considerable de usuarios podria aplicar a la
visa tipo V — categoria especial, la falta de pasaporte vigente (requisito indispensable) y la
falta de recursos econédmicos para costear su expedicién impiden el inicio de este tramite.

Retrasos y no formalizacion de tramites juridicos: la falta o demora en la entrega de la
documentaciéon minima requerida por parte de los usuarios (tales como constancias médicas,
radicaciones previas o respuestas administrativas) provocd retrasos significativos o la
imposibilidad de radicar recursos legales como las acciones de tutela. Este hallazgo subraya
gue los tramites juridicos se retrasan o no se formalizan por la ausencia de documentos
necesarios.

Pese a las barreras que persisten, para el mes de septiembre se destaca como caso exitoso,
migrante vezolano al que se apoyd en la radicacidon de una accién de tutela debido a la
vulneracion de su derecho a la salud, motivada por una grave patologia ortopédica. La tutela
fue fallada favorablemente, lo que resulté en la orden para el procedimiento médico que el
beneficiario tenia pendiente desde hacia ocho meses. La intervencidén quirurgica se llevo a
cabo con éxito, y se gestiond adicionalmente la exoneracion del copago, dado que se trataba
de un procedimiento catalogado como de alto costo. Actualmente, la persona se encuentra
en proceso de recuperacion postoperatorio.

Finalmente, del universo total de personas atendidas, se realizaron un total de 429
derivaciones a otras dependencias de la administracidn distrital y organizaciones aliadas de
cooperacion internacional. Las principales entidades receptoras, por volumen de
derivaciones, son:

El Centro Intégrate recibio la mayor cantidad con 106 derivaciones (25%), sirviendo como el
principal punto de conexién para la oferta de servicios. A la linea de Integracion
socioecondmica — Intégrate 2025 se derivaron un total de 84 derivaciones (20%). Para la
Secretaria de Salud se realizaron un total de 64 derivaciones (15%). Por su parte fueron
derivados a Mercy Corps 63 personas (15%), y ADRA recibié 36 derivaciones (8%). Otros
aliados internacionales, como Med Global (22 derivaciones, 5%) y la OIM (11 derivaciones,
3%).

Asi mismo, se dio respuesta a solicitud elevada por la Secretaria de Inclusion Social para
identificar potenciales beneficiarios al bono alimentario para mejorar el acceso a la seguridad
alimentaria de la poblacién vulnerable de la ciudad.

Si bien esta accidn inicié desde el mes de agosto, se hizo cada semana hasta la tercera semana
de septiembre. Un total de 419 personas fueron derivadas y desde el seguimiento en
territorio se pudo conocer que ya estaban siendo llamadas y algunas ya estaban recibiendo
el beneficio.
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Por ultimo, hay que mencionar que se ha hecho complejo el proceso de trazabilidad por parte
de las entidades receptoras de las derivaciones y en su mayoria a la fecha de cierre de este
informe se encontraban preparando la informacién para hacer las respectivas devoluciones.

Solo para el caso del Centro Intégrate se recibe respuesta de las derivaciones realizadas
desde junio a agosto y segun el cruce realizado por el Centro, de las 310 personas remitidas
durante ese periodo, se tiene informacién de 45 atenciones efectivas en el centro.

Hay que tener en cuenta que esto representa un subregistro debido a que el Centro Intégrate
no cuenta con la informacién completa disponible, ya que el sistema de informacién esta en
control del Ministerio de la Igualdad.

Actividad 6: Seguimiento a personas atendidas / derivadas.

Indicador 6 Ago Sep Oct Nov Dic Tota Meta

Seguimiento al N/A | O 87 | 339 453 879 | 3675
personas atendidas /
derivadas

Cumplimiento 24%

Fuentes

6 _C2 Seguimiento

Durante el mes de septiembre se logré realizar el seguimiento a un total de 453 personas.
De ellas, el 62% (279) reportd haber sido atendido por las entidades a las que el equipo
territorial derivd, en contraste con el 19% (85) que indicaron no contar con dicha atencidn.
Finalmente, un 4% (19 ) no cumple criterios para ser atendidos.

La distribucién de seguimientos por comuna se reporta en la siguiente grafica:

Distribucidn de frecuencias por comuna 2025

100 =
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40
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10

[}

16-BELEN 1-POPULAR 3- 4-ARANJUEZ 13-5AN 8-VILLA B0-SAN 7-ROBLEDO
MANRIQUE JAVIER HERMOSA  ANTONIO DE
PRADO

mJuLIO 20 20 35 12
W AGOSTO 28 42 32 25 57 42 65 48
SEPTIEMBRE 72 98 45 47 46 34 43 68
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Fuente: Base de datos seguimiento 2025.

De la poblacién total en seguimiento en septiembre, el 62% logré ser atendida. Esto
indica que casi dos tercios de los beneficiarios contactados pudieron validar la
continuidad de sus tramites o la superacién de las barreras iniciales, reflejando una
alta tasa de efectividad en la canalizacién de la atencién.

En septiembre, 85 personas no lograron ser atendidas. Esta cifra representa
aproximadamente el 19% de la poblacién total bajo seguimiento en el mes.

Aunque la tasa de éxito es alta, el nimero absoluto de seguimientos fallidos aumenté
de 53 en agosto a 85 en septiembre.

El analisis de los 85 casos de No Atencidn en septiembre se concentra en dos factores
principales que limitan la efectividad de la atencién brindada por los profesionales
territoriales:

Falta de autogestion: este motivo es un hallazgo constante y recurrente que sefiala
que, a pesar de la orientaciéon brindada, el beneficiario no completd los pasos
necesarios para finalizar el tramite (ej. no asistid a la cita de remisidn o no entregé la
documentacion pendiente). Esto implica que, aunque la orientacion fue efectiva, el
acceso a derechos del beneficiario se vio afectada por factores internos o la
priorizacion de necesidades inmediatas de supervivencia, lo cual es una barrera
comun en poblacion vulnerable.

Las personas que refieren haber presentado barreras indican que obstaculos
externos o institucionales impidieron la materializacidn de la atencion o el derecho.
Estos pueden incluir retrasos en la respuesta de las entidades derivadas, negativas
de servicios (como salud), o exigencia de documentacion que el beneficiario no
puede costear o conseguir. La persistencia de este hallazgo indica que la efectividad
del proyecto sigue estando limitada por la brecha operativa de las entidades
receptoras, a pesar de la correcta canalizacion por parte del equipo territorial.

Ahora bien, el proceso de seguimiento requiere de un esfuerzo operativo significativo por
parte del equipo territorial el cual ha identificado los siguientes hallazgos dentro del proceso:

Dificultad para establecer contacto con una parte significativa de la poblacion. Se
debe insistir varias veces para lograr la comunicacién.

Se evidencia registro de niumeros de teléfono fuera de servicio y cambios constantes
de domicilio.

La poblacién vulnerable y de bajos recursos (mayormente Estratos 1y 2), reporta la
falta de recursos econémicos para el transporte como un impedimento para asistir a
los encuentros o citas ubicadas en puntos centralizados, como el Centro Intégrate.
Las jornadas de servicio y microferias realizadas directamente en el territorio son
mas efectivas para concretar la atencién, ya que reducen las barreras logisticas y
econdmicas que implican los traslados y la autogestion.

El seguimiento no solo actiia como un validador de la atencidn, sino como un espacio
de acompafiamiento continuo. Al establecer contacto, es frecuente que surjan
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nuevas inquietudes o necesidades que requieren orientacién adicional, extendiendo
el tiempo destinado a cada caso.

e Para destacar se establece que los participantes que si lograron ser contactados
valoraron positivamente haber sido escuchados y haber recibido un trato digno por
parte de los profesionales territoriales, lo que fortalece la confianza en la Estrategia.

Actividad 7: Aplicacidn de encuesta de satisfaccion a personas atendidas o derivadas /
Porcentaje de personas encuestadas.

Indicador 7 May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total Meta
Aplicaciéon de encuesta | N/J/A | N/A | N/A | 252 309 561 2756
de satisfaccion a

personas atendidas o
derivadas/ Porcentaje de
personas encuestadas

Cumplimiento 20%

Fuentes

7 C2 Encuestas

En el mes de septiembre se logré la aplicacién de 309 encuestas de satisfaccion. La
distribucién por comuna fue:

Comuna 1 (Popular): El total de encuestados para el mes fue de 48.
Comuna 3 (Manrique): El total de encuestados para el mes fue de 38.
Comuna 4 (Aranjuez): El total de encuestados para el mes fue de 50.
Comuna 7 (Robledo): El total de encuestados para el mes fue de 72.
Comuna 8 (Villa Hermosa): El total de encuestados para el mes fue de 9.
Comuna 13 (San Javier): El total de encuestados para el mes fue de 34.
Comuna 16 (Belén): El total de encuestados para el mes fue de 42.
Corregimiento 80: El total de encuestados para el mes fue de 16.

Porcentaje de Satisfaccion: El 98% de las personas encuestadas manifestaron estar
satisfechas.

Numero de personas satisfechas: Un total de 304 personas se declararon satisfechas con la
atencion recibida.

A continuacidn, se presenta un andlisis por cada una de las preguntas que aborda la encuesta:

e Claridad de la informacidn proporcionada por el equipo de la estrategia Intégrate:
La percepcidn sobre la claridad de la informacion proporcionada por el equipo fue
casi unanime. El 100% de los encuestados manifesté estar satisfecho o muy
satisfecho (96 personas Satisfechas representando el 31% y 212 personas Muy
Satisfechas representando el 69%).
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e Trato recibido por parte del equipo: la satisfaccién con el trato recibido fue de casi el
100%, sin que ninguna persona reportara estar “Nada Satisfecha”. La mayoria se
declard “Muy Satisfecha" (219 personas). Este hallazgo subraya que el trato digno es
un pilar fundamental para la construccién de confianza desde la Estrategia.

® Experiencia de Discriminacion: un hallazgo positivo y consistente es la ausencia de
discriminacion percibida por parte de las personas encuestadas. 298 de las 309
personas encuestadas (aproximadamente 96.4%) reportaron sentirse “Nada
Discriminado”.

e Utilidad de la informacidn proporcionada: el 98% de los encuestados considerd la
informacién proporcionada como util o demasiado util. En septiembre, 205 personas
la consideran “Demasiado Util”. Esto confirma que las orientaciones no solo son
claras, sino que son percibidas como practicas y aplicables para abordar las
problematicas que la poblacién expresa.

e Replicabilidad del conocimiento: el 99% de los encuestados se declaré satisfecho o
muy satisfecho con la atencidn en cuanto a si les proporcioné los conocimientos
necesarios para compartirla con otras personas en situaciones similares. Este
resultado es altamente relevante, ya que sugiere que el proyecto esta fomentando
la réplica del conocimiento y fortaleciendo las redes de apoyo comunitario.

Actividad 8: Microferias focalizadas de servicios

Indicador 8 Oct Nov Dic Total Meta

Microferias focalizadas | N/A 6 12 7 13 38 48
de servicios

Cumplimiento 79%

Fuentes

8 C2 Microferias

Durante el mes de septiembre se llevaron a cabo un total de 13 microferias focalizadas de
servicios a lo largo de las comunas priorizadas, distribuidas de la siguiente manera:

Comuna 1 (Popular): Se realizaron dos (2) microferias, con un total de 19 personas. Estas se
realizaron en la UVA La Esperanza de San Pablo y en la Sede Social Carpinelo. Las jornadas se
enfocaron en el pre-registro del PPT para Nifias, Nifios y Adolescentes (NNA) en alianza con
ANAUCO, asi como en la afiliacion a salud, portabilidad, acreditacion de permanencia y ficho
de SISBEN con OIM. Adicionalmente, se brindaron servicios de consultorio juridico de la
Universidad de Medellin. A pesar de los esfuerzos de convocatoria, la participacion fue baja,
lo cual afectd la resolucion de necesidades y el seguimiento.
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Comuna 3 (Manrique): Se realizé una (1) microferia, con un total de 39 personas , esta se
llevd a cabo en la Junta de Accién Comunal de El Raizal. Estuvo enfocada en los servicios de
salud (afiliacion a EPS, solicitud de encuesta del Sisbén, portabilidad y certificado de
permanencia) ofrecidos por OIM y tamizaje nutricional a NNA por parte de Medellin Te
Quiere saludable. También se ofrecieron pruebas rdpidas de VIH (En Territorio),
caracterizacién de personas refugiadas y migrantes para transferencias monetarias (Mercy
Corps), y orientacion juridica de la Estrategia Intégrate.

Comuna 4 (Aranjuez): Se realizé una (1) microferia, con un total de 42 personas, llevada a
cabo en la caseta comunal del sector El Oasis en el barrio Moravia. La jornada estuvo
enfocada en la promocién de la salud, incluyendo afiliacion al sistema de salud, gestién de
traslados o portabilidad de la EPS, y atencion en salud sexual y reproductiva (citologias e
implantes subdérmicos/Jadelle). También se realizaron pruebas rapidas de VIH vy sifilis, se
socializaron los servicios de la Gerencia de Diversidades Sexuales e Identidades de Género y
se ofrecieron asesorias juridicas y promocion de derechos. Para esta accidén se contd con la
articulacion de la estrategia Medellin Te Quiere Saludable, la Fundacién Antioquefia de
Infectologia (FAIl) y la Gerencia de Diversidades Sexuales e Identidades de Género.

Comuna 7 (Robledo): Se realizaron dos (2) microferias, con un total de 76 personas. Estas
jornadas se llevaron a cabo en los sectores de Pajarito y Olaya Herrera. Las mocroferias se
desarrollaron en articulaciéon con OIM, Aid For Aids y Mercy Corps, y ofrecieron una atencién
integral que incluyd asesoria en aseguramiento en salud y registro en SISBEN, aplicacion de
pruebas rdpidas de VIH vy sifilis, y focalizacion de familias para la entrega de asistencia
humanitaria.

Comuna 8 (Villa Hermosa): Se realizé una (1) microferia, con un total de 28 personas. Esta
se llevé a cabo en el Parque Biblioteca Ledn de Greiff y se enfocd en la afiliacidn al sistema
de salud, solicitud de citas para el Sisbén, realizacién de pruebas rapidas de VIH, asesoria
juridica y atencion/focalizacion de poblacién migrante. La actividad se articulé con Mercy
Corps, Medellin Te Quiere Saludable, En Territorio, la Secretaria de la Mujer y el Consultorio
Juridico de la UdeM.

Comuna 13 (San Javier): Se realizaron dos (2) microferias, con un total de 52 personas las
cuales fueron realizadas en la Sede Social Blanquizal y la Sede Social Alcazares. La jornada en
Blanquizal se enfocd en atencion en salud (tamizaje cardiovascular, planificacion familiar,
salud mental, pruebas rdpidas de VIH vy sifilis), focalizacion de ayudas humanitarias,
promocién para la participacion en espacios de incidencia (PDL) y formacion en Acceso a
Derechos, atendiendo a 28 personas. La microferia en Alcazares se centrd en atencion en
salud (vacunacidn, planificacion familiar y salud mental), focalizacion de ayudas
humanitarias, asesoria juridica y formacidon en Acceso a Derechos con la asistencia de 24
personas.

Comuna 16 (Belén): Se realizaron tres (3) microferias, con un total de 52 personas, dos de
ellas en la JAC Las Violetas y otra en la UH Belén de Metrosalud. La atencién se centrd en la
caracterizacién para acceder a transferencias monetarias (Mercy Corps VenEsperanza) para
apoyo a la estabilizacion econdmica. Adicionalmente, se brindaron servicios de salud sexual
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y reproductiva (insercién del implante Jadelle) en articulacién con Medellin Te quiere
Saludable.

Comuna 80 (San Antonio de Prado): Se realizd6 una (1) microferia, con un total de 18
personas, en el Centro de Desarrollo Social San Antonio de Prado parte Central. La jornada
se enfocd en brindar orientacion y apoyo en el proceso de postulacion al PEP Tutor, asi como
afiliacidn a salud (OIM) y asesoria legal (Consultorio Juridico de la Universidad de Medellin).

Actividad 9: Asistencia a los diferentes escenarios de participacion y concertacion de la
comuna como mesas interinstitucionales, comités de salud, educacion, convivencia entre
otros que existan en las comunas asignadas.

Indicador 9 Ago  Sep Oct Nov Dic Total

Asistencia a los diferentes | 2 31 31 24 27 115

escenarios de participacion
y concertacion de Ia
comuna como mesas
interinstitucionales entre
otros de las comunas

100%

Cumplimiento 100%

Fuentes

9 C2 Participacion

Durante el mes de septiembre el equipo ha avanzado en la asistencia a diversos escenarios
de participacion (27) y concertacidn en las comunas priorizadas, logrando consolidar alianzas
estratégicas y acercar la oferta de servicios a la poblacién en movilidad humana.

Las actividades mas relevantes del mes en esta drea incluyen:

® Incidencia en la Planeacion Territorial y Gobernanza Local: se garantizé la
participacidn activa en escenarios de toma de decisiones y planificacién. Esto incluyd
la asistencia a los encuentros poblacionales programados desde el Departamento
Administrativo de Planeacion (DAP) para la construccion de los Planes de Desarrollo
Local (PDL) en las comunas 3, 4,5, 6, 7, 8,9, 12, 15, 16, 60 y 80. Si bien algunas de las
comunas donde se participd no son priorizadas por la Estrategia, se garantizo la
presencia del equipo para promover la incorporacién del enfoque migratorio en el
proceso participativo de construccion de los PDL. Adicionalmente, en la Comuna 13
(San Javier), se realiz6 acompafiamiento a las votaciones presenciales del
Presupuesto Participativo en sedes sociales (Antonio Narifio, Juan XXIIl y Pradera
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Alta), lo que permitié la orientacién de la comunidad mediante pedagogia sobre los
proyectos de la Secretaria de Inclusidn Social.

e Se continuaron consolidando alianzas clave con instituciones prestadoras de salud
para descentralizar los servicios y garantizar el acceso continuo a la poblacién. Un
logro destacado fue la articulacion semanal con entidades de salud adscritas a
Metrosalud, lo que facilité al equipo territorial brindar atencidn y formacién regular
en ese espacio.

4.3. Acciones transversales del producto: Acciones para la integracién comunitaria y la
prevencion de la xenofobia.

*Fotografia: Taller en Cocreacién — 10 de septiembre del 2025 Comuna 1, Popular.

regable Cantidad

Actualizacion de Guia Metodoldgica: incorporacion de Plan de accién de iniciativas. | 1
eCards Convocatorias Jornadas Ferias. 12
eCards Taller de comunicaciones. 1
eCards talleres de co-creacidon de campaiias. 2

B C2 Act Transversales Comunicaciones
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Durante este mes, uno de los principales objetivos fue retomar algunos de los grupos
conformados anteriormente y avanzar en el desarrollo de talleres de cocreacién en distintas
comunas. Estas actividades permitieron iniciar la identificacion de necesidades,
oportunidades y deseos de las comunidades, como paso fundamental para la construccién
de campafias de comunicacidn / iniciativas comunitarias en cada territorio. Asimismo, se
continud con la realizacidn de talleres de prevencidn de la xenofobia y de comunicacién para
el cambio social, los cuales, ademas de sensibilizar sobre estas problematicas, tuvieron como
propdsito contribuir a la consolidaciéon de grupos de trabajo sélidos en aquellas comunas
donde aun no existia claridad ni cohesién suficiente para el desarrollo de iniciativas
comunitarias.

A lo largo del mes se brindé apoyo a los equipos territoriales en el disefio de piezas
comunicacionales. En total, se produjo un conjunto de quince piezas graficas, de las cuales
doce estuvieron destinadas a la difusion de ferias de servicios y tres al area de
comunicaciones para la convocatoria de talleres especificos. Adicionalmente, se elaboraron
mensajes estratégicos de convocatoria que respaldaron la participacion en los procesos de
construccion de los Planes de Desarrollo Local en algunas comunas, varios de los cuales
fueron difundidos a través de las redes y canales oficiales del Centro Intégrate. Estas acciones
contribuyeron a fortalecer la visibilidad del proyecto y garantizar una difusion mas amplia y
efectiva de las actividades en los distintos territorios.

Se avanzd en la actualizacién del guién metodolégico con la inclusién del formato de plan de
accion para la co-creacidon e implementacion de las iniciativas comunitarias (concebido
como una herramienta que permitira orientar y sistematizar el proceso en cada comuna)
para la aprobacién de la supervision. Este guidén no solo recoge las dindmicas de cocreacidn
implementadas en los talleres, sino que también establece los pasos para identificar de
manera clara las necesidades priorizadas por la comunidad, las oportunidades detectadas y
los recursos requeridos. De esta manera, el guidn metodolégico serd el insumo central para
documentar lo cocreado y asegurar que estas respondan a los objetivos de integracion,
cohesidn social y prevencion de la xenofobia que orientan la estrategia.

4.4. Actividades del producto: Acciones para la integracién comunitaria y la prevencion de
la xenofobia.

Actividad 10: Formacidn sobre comunicacion para la transformacidn social en prevencion
de xenofobia.

Indicador 10 Ago Sep Oct Nov Dic Total Meta

Formacion sobre 26 122 74 155 377 400
comunicacion para la
transformaciéon social en
prevencion de xenofobia

Cumplimiento 94%

Fuentes
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10 C2 Form_xenofobia

Durante el mes de septiembre se desarrollaron 6 jornadas formativas en Comunicacién para
el Cambio Social y la prevencidon de la xenofobia, logrando un total de 155 personas
formadas. La distribucion por comunas es la siguiente:

Comuna/Mes Participantes

Ago  Sep Oct No

Comuna 1 Popular 20 25 45
Comuna 3 Manrique 15 15
Comuna 4 Aranjuez 16 16
Comuna 7 Robledo 13 20

Comuna 8 Villa Hermosa 13 6 26 45
Comuna 16 Belén 23

Comuna 13 San Javier 20

Corregimiento 80 San Antonio 25 25
de Prado

Total ‘ ‘26 122 ‘74 155 377

En el analisis transversal de las seis jornadas se evidenciaron matices particulares segun la
dindmica de cada territorio, pero también puntos de convergencia que vale la pena destacar:

Por ejemplo, en la Comuna 7 se desarrollaron cuatro talleres, todos ellos realizados en
instituciones educativas del territorio. Dos de estos talleres tuvieron lugar en la Institucion
Educativa Camilo Mora Carrasquilla, por peticion de la Institucion de abordar esta tematica
en las aulas por considerarla de alta pertinencia y necesidad.

Ambos talleres, dirigidos a estudiantes de los grados 10° y 11°, permitieron abrir la
conversacién sobre la presencia de estudiantes migrantes en la institucién y sobre los
procesos de integracidon en el ambito escolar. Los jovenes mostraron gran interés en las
historias de movilidad humana, reconociendo que los barrios en los que habitan han sido
receptores de poblacidon migrante y desplazada, e incluso identificando estas experiencias
como parte de sus propias realidades familiares.

El espacio también dio lugar a la construccién de propuestas creativas para fortalecer la
integracién en los colegios, resaltando la importancia de generar acciones que promuevan la
participacién activa de los estudiantes migrantes y su reconocimiento como parte del
territorio escolar y comunitario.
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Los otros dos talleres se llevaron a cabo en la Institucién Educativa Pascual Bravo, con la
participacién de dos grupos de estudiantes que integran la Mesa de Derechos Estudiantil de
la institucién. Estas sesiones se realizaron en articulacidn con la Mesa de Derechos Humanos
de la Comuna 7, logrando la apertura para la incorporacion del enfoque migratorio como
parte de la formacién que los estudiantes reciben en temas de derechos humanos. La
reflexion generada en este espacio permitié reconocer la migracién y la integracién como
derechos fundamentales, al tiempo que fortalecié el compromiso de la Mesa Estudiantil con
la defensa de la diversidad y la inclusion en su entorno escolar.

Por otra parte, en la Comuna 16 se llevd a cabo un taller con el colectivo de Mujeres del
territorio. El espacio inicié con una reflexién sobre las experiencias de discriminacién y cémo
estas impactan en la vida personal y comunitaria, lo que permitié introducir los conceptos de
xenofobia y aporofobia. La conversacién dio lugar a un intercambio de perspectivas que
evidencio la presencia de prejuicios, pero también la capacidad del grupo para reconocer
experiencias de integracién y el valor de la diversidad en la comuna.

Posteriormente, mediante la actividad de roles, las participantes construyeron historias de
movilidad humana que visibilizaron las dificultades y oportunidades que enfrentan las
personas en situacidon de migracion. Este ejercicio sirvié como detonante para fortalecer la
empatia y la comprensién de estas realidades. Finalmente, se planteé la importancia de
avanzar en la creacion de una iniciativa comunitaria liderada por las mujeres, que permita
consolidar su rol como lideresas y agentes de cambio, impulsando acciones de integracion
en el territorio.

En el caso de la Comuna 13 se desarroll6 el taller en articulacion con la Secretaria de las
Mujeres. El espacio permitid abrir la reflexidn sobre las distintas formas de discriminacion,
introduciendo los conceptos de xenofobia y aporofobia en un territorio marcado por su
cardcter turistico y las dinamicas que este genera. Las participantes resaltaron cémo, en
muchos casos, la percepcidn sobre las personas migrantes se encuentra atravesada por su
condicién econémica, diferenciando entre quienes son vistos como turistas y quienes llegan
en busqueda de oportunidades para rehacer sus vidas.

A través de la actividad de roles, se construyeron historias de movilidad humana que
propiciaron la empatia y el reconocimiento de las dificultades que enfrentan las personas
migrantes y retornadas. Este ejercicio fue enriquecido por los testimonios de mujeres
migrantes provenientes de Venezuela y de colombianos retornados, lo que permitié valorar
sus aportes y comprender la importancia de generar entornos de apoyo.

Hallazgos generales

Dentro de los hallazgos generales, se resalta que en las Comunas 7 y 16 se ha venido
intencionando el trabajo hacia la fase de co-creacion, identificando colectivos con disposicién
y capacidad de liderazgo para impulsar iniciativas comunitarias. En la Comuna 16, el colectivo
de mujeres manifestd su interés en participar activamente, respaldado por su trayectoria de
reconocimiento y experiencia en el territorio, lo que lo convierte en un aliado clave para
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promover procesos de integracién. En la Comuna 7, por su parte, la Mesa de Derechos
Humanos Estudiantil emergié como una propuesta innovadora y con gran potencial, en la
gue nifias, nifios y adolescentes lideran procesos de participacion juvenil. Este espacio abre
la posibilidad de incorporar el enfoque migratorio en la formacién en derechos humanos y
de proyectar acciones de integracién lideradas directamente por jévenes interesados en el
tema, fortaleciendo asi la sostenibilidad y legitimidad de las iniciativas en la comuna.

Actividad 11: Co-creacion de campafias comunicacionales para la transformacion social en
prevencion de xenofobia.

Indicador 11 Ago Sep Oct Nov Dic

Total

Meta

Co-creacion de campaiias | N/A | N/A N/ | N/A | 84
comunicacionales para la A
transformacion  social en
prevencidon de xenofobia

84

200

Cumplimiento 42%

Fuentes

11 C2 Com xenofobia

Durante el mes de septiembre se dio inicio a la segunda fase de las acciones relacionadas con
integraciéon comunitaria y prevencion de la xenofobia. Se desarrollaron 4 jornadas Co-
creacion de campafias comunicacionales / iniciativas comunitarias para la transformacion
social en prevencidon de xenofobia, logrando un total de 84 personas formadas. La
distribucién por comuna es la siguiente:
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Comuna/Mes Participantes

Sep Oct [\ [ Dic Total

Total 84 84

En la Comuna 1 se realizé el taller en articulacion con la Institucidn Educativa Antonio Derka
y la Universidad de Antioquia. El encuentro permitié consolidar un grupo de estudiantes
previamente conformado, fortaleciendo su identidad colectiva y su capacidad de
organizacién. Uno de los ejes metodoldgicos mas significativos fue el trabajo con narrativas
epistolares, a través de las cuales los estudiantes expresaron sus percepciones sobre la
movilidad humana, reconociendo tanto las dificultades como las oportunidades que esta
conlleva. Estas narrativas se constituyeron en un insumo central para la construccién de
mensajes y simbolos que proyectan la migracion como una experiencia de valor y
aprendizaje. Asimismo, permitié proyectar acciones de mayor alcance que trascienden el
ambito escolar, orientadas hacia la incidencia cultural y comunitaria. De esta manera, la
comuna avanza hacia la consolidacion de una iniciativa comunitaria que articula las voces
juveniles con la construccién de memoria sobre movilidad humana y la integracion en el
territorio.

En la Comuna 3 se han venido consolidando procesos comunitarios con amplio
reconocimiento local. En el encuentro surgié con especial fuerza la propuesta de trabajar en
torno a una huerta comunitaria, concebida no solo como una estrategia de seguridad
alimentaria, sino también como un espacio de memoria y encuentro intergeneracional que
resignifica las practicas campesinas y rurales presentes en las historias de vida de muchas de
las participantes.

El taller también facilité el reconocimiento de los talentos y habilidades de las lideresas, lo
gue permitié asignar roles y responsabilidades en la construccion de la iniciativa,
posicionandolas como agentes de cambio en su territorio. De esta manera, la comuna avanza
hacia la consolidaciéon de una propuesta comunitaria que combina el trabajo de base, la
articulacion interinstitucional y la creatividad de las lideresas.
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También, en la Comuna 4 el encuentro permitié que los participantes identificaran temas
problematicos en torno a la integracion como la habitancia en calle y las violencias hacia la
poblacién LGBTIQ+, generando un didlogo enriquecedor sobre la diversidad y la necesidad
de construir espacios seguros para todos y todas.

Un elemento simbdélico que emergid en este taller fue la creatividad infantil y juvenil como
motor de cambio, expresada en las propuestas que los grupos construyeron para visibilizar
las problematicas y plantear acciones comunitarias. Esta creatividad se manifestd no solo en
las narraciones, sino también en la manera de pensar mensajes y actividades desde la
imaginacién, reconociendo la capacidad de los nifios, nifias y adolescentes para convertirse
en agentes de transformacion.

Por ultimo, en la Comuna 13 el espacio permitid reconocer que una de las principales
dificultades en la comuna es la falta de empatia y la poca disposicidn para comprender las
realidades de las personas migrantes y desplazadas.

A partir de esta reflexidn surgié la propuesta de construir una campafia comunitaria centrada
en la empatia, cuyo eje simbdlico serian los zapatos, como metdfora de la capacidad de
“ponerse en el lugar del otro” y reconocer sus historias, dolores y esperanzas. Esta idea,
surgida de manera colectiva, conecta con la memoria del territorio y con la necesidad de
promover el respeto y la solidaridad como principios basicos de la convivencia. El taller
concluyd con la definicién de roles y responsabilidades entre las participantes, quienes se
reconocieron como lideresas activas y agentes de cambio, dispuestas a impulsar esta
campana en distintos escenarios comunitarios.

Hallazgos generales:

e Los talleres de cocreacidn permitieron identificar una serie de hallazgos relevantes
que orientan las lineas de accién para las iniciativas comunitarias. En distintos
territorios se evidencidé la importancia de trabajar en torno a la empatia y el
reconocimiento de la otredad como ejes centrales de la integracion. Asimismo,
surgieron propuestas vinculadas a la memoria colectiva en movilidad humana y los
procesos culturales, como huertas comunitarias, ferias, festivales y expresiones
artisticas, que se reconocen como dispositivos estratégicos para promover la
integracion y generar cohesion social. También se destaco el valor de las narrativas
personales y colectivas como los ejercicios epistolares o la recuperacion de historias
de vida, que aportan potencia simbdlica y legitimidad a las iniciativas, al tiempo que
visibilizan los aportes de la poblacién migrante en el territorio. Estos hallazgos
muestran que las comunidades no solo identifican problematicas, sino que también
formulan oportunidades creativas y transformadoras para fortalecer la integracion
en sus comunas.

o Se destaca el reto de generar estos espacios co-creativos sin la certeza sobre la
posible adicion al contrato, frente a los fondos para implementar las iniciativas
comunitarias. Sera fundamental dar celeridad al proceso considerando el tiempo que
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gueda de ejecucién del proyecto, y la importancia de no generar accidon con dafio en
las comunidades, al generar expectativas.

Actividad 12: Encuentro de comunas para la réplica de las campanas.

Indicador 12 Sep Oct Nov Dic

Total

\Y/ [} ]

Encuentro de comunas para la| N/A | N/ N/ | N/JA | N/ 0 210
réplica de las campafias A A A

Cumplimiento #iDIV/0!

Fuentes

12_C2_ Campaiias

En reconocimiento de los retos logisticos y operativos que implica la realizacién del
Encuentro de Iniciativas Comunitarias, a continuacién se reporta el avance de su planeacion:

Se llevara a cabo la jornada en un espacio abierto de la ciudad, que permita convocar
a la ciudadania vy visibilizar los procesos desarrollados en las distintas comunas. Se
busca no solo exhibir los resultados obtenidos, sino también generar un escenario de
didlogo, reconocimiento y celebracidon del trabajo colectivo entre comunidades,
poblacién migrante y actores locales. Actualmente el equipo se encuentra en
conversaciones con El Metro de Medellin y El Parque Explora.

Se proyecta la gestion de recursos para generar una estrategia de movilidad que
facilite el desplazamiento de las y los participantes de las comunas hacia el lugar del
evento, garantizando asi su presencia, participacion activa y representacion en este
encuentro de cierre.

Fecha estimada del encuentro: 29 de noviembre. Es importante considerar que las
participantes que hacen parte de esta linea del proyecto, relacionada con integracion
comunitaria, son en su mayoria mujeres que participan activamente de las
actividades que se desarrollan en el mes de noviembre en el marco de la
conmemoracion de la Eliminacidn de las violencias contra las mujeres (25N). Por esta
razon, y con el propédsito de mitigar las dificultades que puedan generarse en la
convocatoria, se proyectd la realizacién el encuentro el ultimo sabado del mes.
Desde los encuentros de cocreacion desarrollados en septiembre, se ha iniciado la
convocatoria con los grupos conformados y se reforzara durante los encuentros de
octubre. La convocatoria de los aliados (alrededor de 50 personas de la Secretaria de
Inclusidn social y demds vinculadas a la Politica publica para la gestidn de la
migracion, organizacion de cooperacion internacional aliadas, y organizaciones de
base comunitaria), iniciara un mes antes de la fecha del encuentro.

4.5. Acciones transversales del producto: Acciones para la integracion socioeconémica.
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*Fotografia - Formacién en Competencias Basicas-Comuna 13_ Parque Biblioteca San Javier, septiembre 16 de 2025.

Entregables Cantidad

Base de Datos Derivados 6

Guia Ruta Modular Empleabilidad | 1

Guia Capital Semilla 1

Formatos anexos - Entrega Capital | 4
Semilla

Acta OIT 1

B C2 Act Transversales

Durante el mes de septiembre se sostuvieron las mentorias semanales con el equipo de
profesionales, orientadas al fortalecimiento de capacidades y al acompafiamiento técnico
continuo. Se dio continuidad al ajuste de metodologias con el propdsito de garantizar el
cumplimiento de indicadores, en especial frente a la desercién identificada en la ruta de
empleabilidad.

Como respuesta al reto de la desercidn, se disefié la ruta modular con enfoque en
empleabilidad, concebida como una estrategia de contingencia a través de una jornada Unica
de empleo. Este espacio practico estd orientado para que los participantes puedan:

e Reconocer y potenciar habilidades blandas para el mundo laboral.
e Construir una hoja de vida competitiva.
e Simular entrevistas laborales para identificar y proyectar fortalezas.
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e Conocer de forma sencilla sus derechos laborales.

De manera complementaria, durante la misma jornada se promueve la posibilidad de
inscribirse en una agencia de empleo con las que ya se tiene alianza por parte del proyecto,
lo que permite cargar las hoja de vida y postularse a vacantes reales, generando un puente
inmediato hacia la insercién laboral.

En paralelo y de acuerdo con el lineamiento de la incorporacién de capital semilla (posible
adicion al contrato, en proceso), se diseiid y socializd la Guia para entrega de Capital Semilla,
un instrumento que estandariza el proceso y brinda claridad tanto a los equipos técnicos
como a los emprendedores. La guia integra los principales anexos operativos, acta de entrega
y satisfaccidon, carta de postulacion, formato de plan de inversion y herramienta de pitch,
los cuales permiten garantizar transparencia y trazabilidad en la asignacién de los recursos.

Este instrumento busca que cada plan de negocio refleje con mayor fidelidad la propuesta
productiva del emprendedor, sus avances en la ruta de emprendimiento y la pertinencia del
recurso a financiar, en coherencia con los rubros autorizados. Asimismo, se realizaron
capacitaciones especificas a los profesionales de integracién socioecondmica, con el fin de
asegurar un manejo homogéneo de la guia en territorio y unificar criterios de aplicacién en
todas las etapas del proceso.

De manera conjunta con el equipo de monitoreo, se continlda avanzando en la consolidaciéon
de las matrices de seguimiento, con revisiones semanales que permiten generar alertas
tempranas sobre las dinamicas en cada comuna.

La validacidn con casos reales garantiza su coherencia técnica y operativa, consolidando un
esquema que parte de una radiografia inicial y progresa hacia el seguimiento y la derivacion,
aportando insumos clave para la toma de decisiones y la medicidon de indicadores del
proyecto.

Hallazgos generales - Matrices de seguimiento

Del seguimiento realizado a través del andlisis de las matrices, se destacan los siguientes
hallazgos:

e Fortalecimiento del seguimiento: Los registros alcanzaron un mayor nivel de detalle,
lo que ha permitido trazar la progresidn de cada participante y registrar derivaciones
multiples con mayor precision.

e Perfilamiento mas afinado: Se observa un avance gradual en la definicién de los
perfiles ocupacionales y emprendedores, lo que facilita la orientacién diferenciada
desde las primeras fases del proceso.

® Desbalance entre rutas: La ruta de emprendimiento mantiene una participacion
significativamente mas alta en comparacién con la de empleabilidad, que resulta
menos atractiva, especialmente para las mujeres cuidadoras. Este escenario
evidencia la necesidad de disefiar incentivos especificos que promuevan su
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participaciény, al mismo tiempo, explorar alternativas para vincular a estas personas
de manera mds activa en procesos de insercidn laboral.

e Retencidn y carga operativa: Estrategias como la nivelacion, los formatos hibridos y
la cercania territorial han dado resultados positivos, sobre todo en emprendimiento;
sin embargo, la persistencia de altos niveles de desercién ha implicado una mayor
exigencia para el equipo en terreno.

e Confiabilidad de la informacién: Las matrices ajustadas fortalecen la consistencia de
los datos, lo que a su vez mejora la calidad de los indicadores y de los reportes a nivel
distrital, aportando evidencia para la politica publica.

e Condiciones externas: La disminucién de recursos de cooperacion internacional y la
priorizacion de capital semilla en iniciativas de base tecnoldgica reducen las
posibilidades de acceso para emprendimientos mas tradicionales o en etapas
iniciales, lo que refuerza la importancia de gestionar alianzas adicionales vy
mecanismos alternativos de apoyo.

4.6. Actividades del producto: Acciones para la integracion socioeconédmica.

Actividad 13: Formacion en competencias basicas, ciudadanas y laborales.

Indicador 1 May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total Meta

Formacién en competencias 4 231 77 106 418 550
basicas, ciudadanas y
laborales

Cumplimiento 76%

Fuentes

1 C2 Competencias

Durante el mes de septiembre se logré un progreso significativo en los ciclos formativos de
competencias basicas, ciudadanas y laborales en las 8 comunas priorizadas. Se registré el
inicio de este ciclo formativo en competencias basicas, ciudadanas y laborales para 145
personas nuevas. Hasta el mes de septiembre han estado en ruta de competencias basicas
un total de 520 de las cuales han culminado con éxito 418 y en curso 24, y se presenta una
desercion de 78 personas.

A continuacidn, se detalla el avance y los aspectos mas destacados por comuna:

Comuna 1 (Popular): Se logré avanzar en la formacién de 29 personas nuevas durante el
mes. Relacién por sesiones:

® Se realizaron 4 sesiones regulares con el Grupo 3, con una participacion inicial de 16
personas y una permanencia final de 13.
® Se desarrolld la sesion 1 con el Grupo 4, con una asistencia de 11 personas.
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Los participantes provienen de los barrios San Pablo, Granizal, Rancho Verde, Popular, Santo
Domingo 1 y Moscu. En esta comuna, los integrantes del Grupo 3 trabajaron en derechos
laborales en Colombia, inclusién financiera y habilidades blandas, con énfasis en el manejo
de las emociones. Se realizé el perfilamiento de 13 personas, todas con interés en la ruta de
emprendimiento, vinculadas a ideas de negocio o iniciativas en marcha en sectores como
belleza, alimentos y bebidas, y comercializacion de productos. En el Grupo 4, desde la
primera sesion se evidencié motivaciéon e interés por consolidar sus emprendimientos,
manifestando contar con ideas de negocio, iniciativas en pausa y algunos negocios en
marcha.

Comuna 3 (Manrique): Durante el mes de septiembre se dio apertura al Grupo 3 de
formacidon en competencias basicas, ciudadanas y laborales, con la participacion de 11
personas nuevas (10 mujeres y 1 hombre). En este grupo, los participantes trabajaron en el
reconocimiento de los conceptos de empleabilidad y emprendimiento, avanzaron en el
conocimiento de los derechos y deberes laborales con énfasis en la normativa vigente en
Colombia, y profundizaron en la inclusién financiera a través de la exploracidn de alternativas
de bancarizacién y el uso de billeteras digitales.

Los participantes vivieron un proceso dindmico que les permitid fortalecer capacidades
personales y comunitarias, abordando aspectos clave para la generacién de ingresos, el
ejercicio de derechos laborales y la gestidn responsable de las finanzas. El proceso concluyd
en el mes con la consolidacion de motivacién y compromiso personal, acompafiado de
herramientas prdcticas orientadas al mejoramiento de las condiciones de vida y a la
integracidn socioecondmica de la poblacidn participante.

Comuna 4 (Aranjuez): Se logré culminar la fase de formacion en competencias basicas,
ciudadanas y laborales con el Grupo 3 y el Grupo 4, con la participacion total de 26 personas.
Relacidn por sesiones:

® En el Grupo 3 finalizaron 16 participantes.
e En el Grupo 4 culminaron 10 participantes.

Los participantes provienen de los barrios San Pedro, Moravia, El Morro, Aranjuez, El Oasis y
Lovaina. En esta comuna, los encuentros permitieron fortalecer conocimientos en derechos
laborales, inclusidn financiera y habilidades blandas, con énfasis en la toma de decisiones y
la comunicacién asertiva. El proceso concluyd con el perfilamiento de 26 personas: 23
manifestaron interés en la ruta de emprendimiento (88,4%) y 3 en la ruta de empleabilidad
(11,6%).

Comuna 7 (Robledo): Se logré culminar la fase de acompafiamiento en competencias basicas,
ciudadanas y laborales con el Grupo 4, ejecutado en el barrio Vallejuelos — Sede Social, con
la participacidn de 20 personas al inicio del proceso. Relacidn por sesiones:
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e Se realizaron 4 jornadas regulares en los médulos de medios de vida, habilidades
blandas y derechos y deberes laborales.

® Se desarrolld 1 sesidn de nivelacidon virtual correspondiente a la sesién 2, con la
asistencia de 4 participantes, garantizando el cumplimiento del porcentaje minimo
de asistencia.

En esta comuna, el proceso concluyd con 17 personas que cumplieron el 80% o mas de la
asistencia, lo que representd una deserciéon del 15%. En el perfilamiento, 15 personas
manifestaron interés en la ruta de emprendimiento y 2 optaron por la ruta de empleabilidad.

Comuna 8 (Villa Hermosa): Se logré culminar la fase de formacion en competencias basicas,
ciudadanas y laborales con el Grupo 4, con la participacion inicial de 27 personas, de las
cuales 20 lograron finalizar el proceso con un nivel de asistencia entre el 80% y el 100%.
Relacidn por sesiones:

® Se realizaron 4 sesiones regulares.
e Se desarrollaron 2 espacios de nivelacidn que permitieron la vinculacién de 2 nuevos
participantes.

Los participantes provienen de los barrios Villatina, Villa Hermosa, 13 de Noviembre, Las
Estancias, La Libertad, Enciso, El Pinal y Los Mangos. En esta comuna, los encuentros
permitieron fortalecer habilidades blandas como el trabajo en equipo, la empatia, la solucidon
de conflictos, la comunicacién asertiva y el reconocimiento de estilos de comunicacion.
Ademas, se abordaron temas de legislacidn laboral, acceso a entidades de proteccidn de
derechos de los trabajadores y procesos de bancarizacion.

El proceso concluyé con el perfilamiento de 20 personas: 17 manifestaron interés en la ruta
de emprendimiento (85%) y 3 en la ruta de empleabilidad (15%).

Comuna 13 (San Javier): Se logré culminar la fase de formaciéon en competencias basicas,
ciudadanas y laborales con el Grupo 4, conformado por 26 participantes. De estos, 21
lograron finalizar el proceso y obtener la certificacién, mientras que 3 tienen programadas
sesiones de nivelacion para el mes de octubre y 2 se retiraron del proceso. Relacién por
sesiones:

® Se realizaron 4 sesiones regulares con una asistencia continua de la mayoria del
grupo.

® 12 participantes asistieron al 100% de las sesiones y 9 alcanzaron un 80% de
asistencia, lo que permitio la certificacion de 21 personas.

e 3 participantes se encuentran en proceso de nivelacidn para culminar
satisfactoriamente en octubre.

e 2 participantes se retiraron por motivos justificados (estudio en jornada completa y
quebrantos de salud).
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Los participantes provienen de diferentes barrios de la comuna y se caracterizan por su
diversidad tanto en rango etario como en condiciones poblacionales. Se resalta que varias
personas no han culminado el ciclo académico de bachillerato, algunas no cuentan con
manejo de herramientas digitales, varios se encuentran en situacién migratoria irregular y un
participante es menor de edad (17 afios) que manifestd su interés en continuar el proceso
como preparacion para su futura insercion laboral.

El proceso concluyd con el perfilamiento de 21 personas: 14 manifestaron interés en la ruta
de emprendimiento (con una distribucién equitativa entre ideas de negocio y negocios en
marcha) y 7 en la ruta de empleabilidad. Las rutas de formacién correspondientes se
proyectan iniciar en la primera semana de octubre.

Comuna 16 (Belén): Se logré culminar la fase de acompafiamiento en competencias basicas,
ciudadanas y laborales con el Grupo 4, conformado inicialmente por 19 participantes. De
ellos, 13 permanecieron de manera constante en el proceso formativo y culminaron
satisfactoriamente el ciclo. Relacién por sesiones:

e Se realizaron 4 sesiones regulares.
® Se desarrollaron 2 sesiones de nivelacion que facilitaron la permanencia y
continuidad del grupo.

Los participantes provienen de los barrios Belén Zafra, Las Violetas, La Palma y Belén Parque.
En esta comuna, los encuentros permitieron fortalecer conocimientos en inclusién financiera
como herramienta clave para el manejo de recursos, el fomento del ahorro y la optimizacién
de materiales. Asimismo, desde el médulo de habilidades blandas, se destacd la importancia
del proceso comunicativo como elemento fundamental para la vida cotidiana y para el
fortalecimiento de iniciativas en etapa de ideacién de negocios.

El proceso concluyé con el perfilamiento de 13 personas, de las cuales 12 manifestaron
interés en continuar en la ruta de emprendimiento (92,3%) y 1 en la ruta de empleabilidad
(7,7%). Entre los intereses de emprendimiento se destacan sectores como gastronomia y
elaboracion de alimentos (5), confeccién de prendas, modisteria y adornos en tela (3),
barberia y servicios de belleza (2) y sublimacién y estampacion de prendas (1).

Comuna 80 (San Antonio de Prado): Durante el mes de septiembre en la comuna 80 no se
aperturaron nuevos grupos, ya que los esfuerzos estuvieron concentrados en el avance de la
ruta de emprendimiento con los participantes que culminaron la primera fase. De cara al mes
de octubre, se proyecta la apertura de un quinto grupo de competencias basicas en respuesta
al interés y la demanda identificada en la comunidad.

Hallazgos a destacar
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Comuna 1 (Popular): La desercidn estuvo asociada principalmente a largas jornadas laborales
y a la distancia hasta el lugar de encuentro. Todas las personas perfiladas se inclinaron por la
ruta de emprendimiento, destacandose sectores como belleza, alimentos y bebidas, y
comercializacién de productos. En habilidades blandas se identificé la necesidad de fortalecer
especialmente el manejo de las emociones.

Comuna 3 (Manrique): Las principales barreras para la permanencia fueron la lejania del lugar
de formacion y la dificultad para contar con apoyo en el cuidado de los hijos. Se realizé
caracterizaciéon a 6 personas y serd necesario un proceso de nivelacién para los nuevos
asistentes.

Comuna 4 (Aranjuez): Los grupos recientes mostraron un nivel mas avanzado en
conocimientos de emprendimiento, con ideas de negocio mas estructuradas y en marcha. Se
evidencio interés en fortalecer competencias en marketing digital, costos, presupuestos y
gestidon de redes sociales. Solo tres personas optaron por la ruta de empleabilidad, mientras
qgue la mayoria se enfocé en la ruta de emprendimiento. Ademas, se identific6 una mayor
proporcién de participantes con estudios superiores en comparacidén con grupos anteriores.

Comuna 8 (Villa Hermosa): Persiste la desercién temprana, motivada principalmente por la
necesidad de ingresos inmediatos y por expectativas no cumplidas en torno a capital semilla.
Como estrategia positiva, el equipo territorial realizé un recorrido en el sector La Invasidn, lo
que facilité la identificacion de nuevos participantes. También fue necesario implementar
encuentros de nivelaciéon; sin embargo, algunos asistentes desistieron al confirmar que el
proceso no incluia capital semilla.

Comuna 13 (San Javier): Se observo baja desercion (solo dos retiros justificados) gracias a
factores de retencidon como el acompaiamiento cercano, la comunicacién constante y la
provision de refrigerios. El grupo presentd limitaciones académicas, tecnoldgicas,
econdmicas y migratorias, lo que refuerza la necesidad de metodologias flexibles. Se
proyecta complementar con espacios virtuales para facilitar la asistencia. Ademas, los
participantes mostraron interés en capacitaciones adicionales (reposteria, bisuteria) y en
acceder a ferias y bazares, para lo cual ya se gestionan acciones con aliados.

Comuna 16 (Belén): De 19 inscritos, 13 culminaron el proceso, la mayoria de los desertores
correspondié a poblacidn de acogida con asistencia intermitente. Los aprendizajes mas
valorados fueron inclusién financiera y habilidades blandas (comunicacién y resolucién de
conflictos). En el perfilamiento, 12 personas optaron por emprendimiento y 1 por
empleabilidad, con intereses en gastronomia, confeccion, estética y personalizacién de
productos.

Comuna 80 (San Antonio de Prado): El principal reto es la conformacion de un quinto grupo
enfocado en la ruta de empleabilidad, lo que requiere esfuerzos adicionales de convocatoria
y movilizacion comunitaria. Se mantienen desafios en la permanencia y continuidad de los
participantes, lo que demanda estrategias de acompafiamiento mas cercanas y flexibles para
mitigar la desercion y garantizar la equidad en el acceso a la formacién.
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Analisis de datos relevantes arrojados por el proceso de caracterizacidon en Integracion
comunitaria:

Personas por sexo:

Distribucion Porcentual de Personas Caracterizadas -Medios de Vida por Sexo

80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%
10%

Porcentaje

HOMBRE MUIJER
W JUNIO 12% 88%
mJULIO 12% 88%
AGOSTO 17% 83%
B SEPTIEMBRE 12% 88%

Fuente: Base de datos caracterizacion Medios de vida 2025

El andlisis de la caracterizacion muestra que la participacién femenina sigue siendo
ampliamente mayoritaria. En septiembre, el 88% de las personas caracterizadas fueron
mujeres y solo el 12% hombres, una proporcidn idéntica a la de junio y julio, aunque con una
leve variacion en agosto (83% mujeres y 17% hombres).

Este comportamiento confirma un patréon de predominancia femenina sostenida en el
tiempo, lo que refleja tanto el interés de las mujeres por vincularse a procesos de formacién
y medios de vida. La breve alza en agosto hacia el 17% masculino parece mas coyuntural que
estructural, pues los datos de septiembre retornan a la proporciéon promedio de 88% - 12%
gue se ha mantenido en tres de los Ultimos cuatro meses.

Desde la perspectiva de integracion socioecondmica, esta tendencia plantea la necesidad de
continuar ajustando la oferta a las realidades de las mujeres cuidadoras: horarios tempranos
o flexibles, sedes cercanas al transporte publico y provisién de refrigerios que consideren
también a las nifas y niflos que suelen acompafiarlas.

En la articulacion con aliados estratégicos, resulta clave fortalecer la derivacion hacia
sectores de mayor absorcidn laboral femenina (comercio, servicios y confeccidn), asi como
fomentar emprendimientos apoyados con microcrédito flexible, adaptado a mujeres con
menores garantias financieras.

De igual forma, para favorecer la permanencia, se recomienda para futuras vigencias,
consolidar medidas operativas complementarias como kits ludico pedagégicos para
acompafiantes y, cuando sea viable, apoyo de transporte. A nivel de diseiio del proyecto, ya
se ha venido implementando la programacidon en franjas horarias compatibles con
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responsabilidades de cuidado y turnos laborales, estrategia que se valida como una medida
eficaz y pertinente frente al perfil de la poblacién atendida.

Personas por nacionalidad

Distribucion Porcentual de Personas Caracterizadas -Medios de Vida por Nacionalidad

90%
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0%

Porentaje

JUNIO Julio AGOSTO SEPTIEMBRE
H COLOMBIANA 17% 16% 33% 35%
W VENEZOLANA 83% 84% 67% 65%

Fuente: Base de datos caracterizacion Medios de vida 2025

La distribucidon por nacionalidad evidencia que la participacién venezolana sigue siendo
mayoritaria, aunque se observa un incremento sostenido de la presencia colombiana en los
ultimos dos meses. En junio y julio, los colombianos representaban apenas el 17% y 16%
respectivamente, mientras que en agosto alcanzaron un 33% y en septiembre un 35%,
consolidando una tendencia al alza de casi 20 puntos porcentuales en comparacién con los
meses iniciales.

Este cambio puede explicarse por varios factores, el fortalecimiento de las convocatorias
locales en barrios con alta presencia de poblaciéon colombiana, mejoras en los mecanismos
de registro que permiten mayor visibilidad de esta poblacién. La mayor diversificacidn
también puede estar asociada a la oferta ajustada para responder a necesidades comunes de
ambas poblaciones, especialmente en contextos de vulnerabilidad compartida. Este analisis
resulta fundamental para futuras vigencias, teniendo en cuenta que se han identificado
aumento en las expresiones xenodfobas en los diferentes espacios; las personas colombianas
manifiestan que las acciones “sélo van dirigidas a los venezolanos”.

Desde la perspectiva de gestion del proyecto, este comportamiento plantea la necesidad de
mantener una convocatoria focalizada y trazable, con cupos priorizados en articulacidn con
aliados, que asegure la cobertura de la poblaciéon migrante y refugiada sin dejar de atender
la demanda creciente de personas colombianas.

Personas por escolaridad:
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Distribucion Porcentual de Personas Caracterizadas -Medios de Vida por Escolaridad

607

Porcentaje

A AEDIA NINGUNA
SECUNDARIA ESPECI

TECNICO TECNOLOGICO

=
w o &= u

Fuente: Base de datos caracterizacion Medios de vida 2025

El perfil educativo de los participantes muestra una clara concentracidon en la bdsica
secundaria, que en septiembre alcanzé el 50% del total caracterizado, consolidando una
tendencia de crecimiento frente a meses anteriores (38% en junio, 41% en agosto). En
contraste, los niveles de educacidon media y formacion técnica o tecnoldgica se mantienen en
proporciones menores, entre el 8% y 15%, mientras que la participacién en educacién
profesional no supera el 13%. La presencia de personas con escolaridad basica primaria se ha
mantenido estable en torno al 12%-16%.

Este panorama confirma que la mayoria de participantes proviene de contextos con
trayectorias educativas intermedias o incompletas, lo que demanda metodologias
pedagdgicas accesibles y adaptadas a distintos ritmos de aprendizaje.

En este sentido, los médulos de Derechos y Deberes Laborales, Habilidades Blandas y Medios
de Vida se han trabajado con un enfoque practico, lenguaje sencillo y estrategias didacticas
ajustadas al perfil, simplificacién de conceptos, uso de ejemplos cercanos, dindmicas
participativas y, cuando ha sido necesario, reorganizacion de la secuencia de contenidos.

En coherencia con la demanda local y los sectores de absorcidn laboral mas frecuentes, los
ejercicios y estudios de caso se han orientado a comercio, servicios y confeccion, lo que
permite fortalecer habilidades transversales y la comprensidn de derechos laborales.

Esta adaptacién metodoldgica no solo facilita la apropiacidon del conocimiento, sino que
también incrementa la pertinencia de las derivaciones con aliados y favorece la permanencia
en los procesos formativos.

Personas que estudian actualmente:
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Distribucion Porcentual de Personas Caracterizadas -Medios de Vida por Estudia Actualmente

Porcentaje

NO NO RESPONDE 5!

= JUNIO 93% 0% 7%
mJuLio 91% 0% 9%
AGOSTO 96% 0% 4%
®SEPTIEMBRE 94% 0% 6%

Fuente: Base de datos caracterizacion Medios de vida 2025

La caracterizacién evidencia que la gran mayoria de los participantes no se encuentra
actualmente estudiando. En septiembre, el 94% reportdé no estar vinculado a procesos
educativos, un valor que se mantiene estable frente a los meses anteriores (93% en junio,
91% en julio y 96% en agosto). Solo entre el 4% y el 9% de los participantes manifestd estar
estudiando en los ultimos cuatro meses.

Este patron es clave para la linea de Integracidén socioecondémica, ya que describe a una
poblacién con alta disponibilidad para vincularse a procesos de inserciéon laboral y
emprendimiento, lo cual refuerza la pertinencia de ofrecer formaciones cortas, prdacticas y
con horarios flexibles que puedan ajustarse a responsabilidades de trabajo y de cuidado.

En términos de articulacidn, resulta fundamental priorizar derivaciones hacia ofertas que no
requieran matricula activa, con el fin de no limitar el acceso de la mayoria. Para el grupo
minoritario que si estudia (entre 4% y 9%), es importante asegurar rutas flexibles que
articulen clases y practicas, de modo que la continuidad educativa no se convierta en una
barrera para acceder a oportunidades laborales o de emprendimiento.

Personas por ocupacidn principal:
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Distribucién Porcentual de Personas Caracterizadas -Medios de Vida por Ocupacién Principal
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Fuente: Base de datos caracterizacion Medios de vida 2025

La caracterizacién de septiembre confirma una predominancia de personas independientes
o emprendedoras, que representan el 50% de los participantes. Este grupo se ha mantenido
como la principal ocupacidn a lo largo de los ultimos meses (48% en junio, 50% en julio, 63%
en agosto), lo que evidencia una fuerte orientacion hacia el autoempleo y la generacién de
ingresos propios.

En segundo lugar se encuentran las labores del hogar, con una participacion estable en torno
al 23%, lo que reafirma el peso de las mujeres cuidadoras en el proceso. Por su parte, el grupo
de personas desempleadas o no ocupadas disminuyé gradualmente, pasando del 17% en
junio al 12% en septiembre, lo que podria reflejar tanto incorporaciones al emprendimiento
como mejoras en la absorcién por sectores de comercio y servicios.

El empleo asalariado continta siendo minoritario y disperso, con participaciones muy bajas
en micro, pequefias o grandes empresas, sin superar en ningun caso el 3%. Esta situacion
reafirma que los vinculos formales al mercado laboral tradicional son reducidos en la
poblacién caracterizada.

Desde la perspectiva de Medios de Vida, estos datos refuerzan la necesidad de priorizar
apoyos al autoempleo y al microemprendimiento, con énfasis en horarios flexibles y
entrenamiento practico en ventas, gestidon de costos y formalizacidn ligera. Para quienes se
encuentran desempleados, es fundamental fortalecer derivaciones hacia ofertas de rapida
absorcion en sectores como comercio, servicios y confeccion.

Personas por estatus migratorio:
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Distribucion Porcentual de Personas Caracterizadas -Medios de
Vida por Estatus Migratorio
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mJUNIO 11% 89%
mJULIO 15% 85%
AGOSTO 12% 38%
W SEPTIEMBRE 9% 91%

Fuente: Base de datos caracterizacion Medios de vida 2025

En septiembre, el 91% de las personas caracterizadas cuenta con estatus migratorio regular,
mientras que el 9% permanece en condicidn irregular. Esta tendencia muestra una mejora
frente a los meses previos, ya que en junio la irregularidad alcanzaba el 11%, en julio subié a
15% y en agosto se redujo a 12%. En conjunto, los ultimos cuatro meses reflejan una
estabilizacidn en altos niveles de regularidad, lo cual deberia favorecer la consecucion de
metas en empleabilidad y emprendimiento. Sin embargo, se ha evidenciado que las brechas
persisten aun contando con un estatus migratorio regular.

Actividad 14: Articulacion / alianzas para el acompafiamiento al empleo y al
emprendimiento

Indicador 2 Ago Sep Oct Nov Dic

Total Meta

Articulacién / alianzas para el | 5 12 12 | 4 2
acompanamiento al empleo y al
emprendimiento

35 100%

Cumplimiento 100%

Fuentes

2 C2 Articulacidn

Durante el mes de septiembre se dio continuidad a las articulaciones estratégicas orientadas
a la Ruta de Empleabilidad, destacandose la consolidacién del trabajo con Comfenalco. Con
esta entidad se ajustaron y acordaron acciones clave para fortalecer la estrategia de la
Jornada Modular de Empleo, que incluyen la inscripcidn al Sistema Publico de Empleo, la
socializacién de vacantes, el acompafiamiento en la postulacion y la orientacién laboral. En
el marco de esta articulacién, se proyecta realizar en octubre cuatro jornadas de
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https://drive.google.com/drive/folders/1NJjqJ5jt6LneXPq7HlWZpAIpHELXsfM9

empleabilidad, con el objetivo de dar cumplimiento a la meta del proyecto y contribuir a
mitigar la desercion laboral identificada en el proceso.

De igual forma, y con el propdsito de fortalecer la articulacion institucional, se llevd a cabo
un empalme técnico con el consultor de la OIT, en el cual se socializaron las diferentes etapas
del proceso (desde competencias basicas hasta las rutas de empleabilidad vy
emprendimiento). Este ejercicio permitié recoger buenas practicas y preparar la realizacidn
de grupos focales con emprendedores y los profesionales del equipo. El objetivo de estas
acciones es generar insumos para el disefio de futuras rutas, identificar necesidades del
territorio y avanzar en un mapeo de actores que complemente la oferta actual, facilite el
acceso a financiacion y capital semilla, y fortalezca los vinculos con el sector privado (esto
hace parte del plan de trabajo de dicha consultoria).

Actividad 15: Acompaiamiento al empleo (formacion y derivacion a procesos de seleccion)

Indicador 3 Sep Oct Nov Dic Total Meta

Acompaiamiento al | N/A | N/A | 12 | 18 15 45 180
empleo (formacion vy
derivaciéon a procesos de
seleccion)

Cumplimiento 25%

Fuentes

3 C2 Empleo Formacion

Durante el mes de septiembre se dio continuidad al proceso de acompafiamiento hacia el
empleo con los participantes previamente perfilados en el ciclo de formacién inicial. En total,
se logré formar a 15 personas distribuidas en las ocho comunas priorizadas, lo que
representa un avance muy pequefio en la consolidacién de este indicador, y con diferencias
significativas en la participacion segun territorio.

Distribucion por comuna

e Comuna 4 - Aranjuez: 3 personas acompanadas.
Comuna 7 - Robledo: 2 personas acompafadas.

e Comuna 8 - Villa Hermosa: 7 personas acompafadas, siendo esta la comuna con
mayor participacion.
Comuna 13 - San Javier: 2 personas acompanadas.
Comuna 80 — San Antonio de Prado: 1 persona acompafada.
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En este marco, como parte de las estrategias de derivacién y articulacion institucional, se
llevé a cabo con Comfenalco una jornada de orientacién laboral en la que participaron 16
personas (Comuna 80: 1, Comuna 16: 2, Comuna 8: 3, Comuna 13: 3 y Comuna 4: 7),
fortaleciendo asi las oportunidades de acceso al mercado laboral para la poblacién atendida.

La jornada incluyé:

Inscripcion de los participantes en el Sistema Publico de Empleo.

Socializacién de vacantes disponibles y de las empresas vinculadas al proyecto
Juntos por la Inclusion.

Orientacion practica mediante el diligenciamiento en formato fisico de la hoja de
vida del Servicio Publico de Empleo.

Explicacién paso a paso sobre el uso de la plataforma del Sistema Publico de
Empleo.

Socializacién de herramientas para buscadores de empleo, orientadas a mejorar sus
posibilidades de insercién laboral.

Analisis de los avances

Concentracidn territorial: La mayor parte del acompaifiamiento se concentré en la
Comuna 8 Villa Hermosa (47% del total), lo que sugiere un mayor interés o
condiciones mds favorables para el acceso a este proceso en ese territorio.
Cobertura limitada en varias comunas: Cuatro de las ocho comunas no tuvieron
participantes (1, 3, 16) o reportaron cifras minimas (80 con un solo caso), lo que
evidencia que el reto se mantiene y la necesidad de revisar estrategias de
convocatoria y permanencia en estos sectores.

Baja escala frente al universo perfilado: Aunque se avanzd con 15 personas, el
numero sigue siendo reducido frente al total de participantes que habian
manifestado interés en empleabilidad durante el perfilamiento inicial. Esto confirma
la persistencia de barreras como responsabilidades de cuidado, tiempos de traslado,
falta de confianza en la ruta laboral y mayor preferencia por la ruta de
emprendimiento.

Hallazgos generales

Desbalance territorial: Persisten comunas sin avances (Popular, Manrique y Belén),
lo que exige estrategias diferenciadas de motivacién, acercamiento comunitario y
alianzas locales. Como respuesta, en octubre se implementara el piloto de la Ruta
Modular de Empleabilidad con cuatro jornadas en articulacion con Comfenalco.
Baja atraccion de la ruta de empleabilidad: continda siendo menos atractivo que el
de emprendimiento, especialmente para mujeres cuidadoras. Esto limita la escala de
impacto y la consolidacion de grupos.

Barreras estructurales de permanencia: Responsabilidades de cuidado, dificultades
de transporte, horarios poco flexibles y falta de confianza en las instituciones han
afectado la asistencia y continuidad de los participantes.
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e Inclusidn positiva: Se destaca la participacion de personas con discapacidad, lo que
evidencia la apertura de espacios adaptados e inclusivos, aunque con mayores
esfuerzos logisticos.

e Sostenibilidad de la ruta laboral: A pesar del esfuerzo formativo, alin no se reflejan
vinculaciones sélidas en empleos formales o procesos de seleccién. Esto plantea la
necesidad de reforzar la conexidn con aliados (Comfenalco, OPE) y priorizar vacantes
de rapida absorcidn en sectores de comercio, servicios y confeccidn.

® Articulaciones en marcha: Se mantiene y refuerza la coordinacién con Comfenalco,
Comfama y OPE, actores claves para formacioén, orientacién laboral y derivacidn. Sin
embargo, la asistencia efectiva sigue siendo baja, lo que indica la necesidad de
innovar en estrategias de motivacidn y seguimiento.

Actividad 16: Acompafiamiento al empleo (entrevista)

Indicador 4 May Jun Jul Ago Sep Oct

Meta

Acompaifiamiento al | N/A N/A | N/A | N/A 2 2
empleo (entrevista)

120

Cumplimiento ‘ 1.6%

Fuentes

4 C2 Empleo Acompafamiento

Esta fase corresponde a un proceso que no depende exclusivamente del equipo técnico, sino
de la informacion que es suministrada tanto por los participantes como por los
intermediadores laborales. Esto ha representado un reto ya que los tiempos de
retroalimentacion de los aliados es extenso y a la fecha se cuenta con poca informacion
frente a la derivacion a entrevistas. Se ha realizado una derivacién de 38 personas a las
agencias de Comfenalco, Comfama y la OPE. Sin embargo, en el seguimiento personalizado
con los participantes, en el mes de septiembre 2 personas presentaron entrevista y lograron
vincularse laboralmente.

Bajo el marco de la implementacién de la Ruta Modular de Empleabilidad, se espera que en
octubre se logre una mejor respuesta por parte de los aliados en términos de la
retroalimentacion de la deriva de participantes hacia procesos de seleccién.

Para ello se han implementado derivaciones secuenciales y trazables hacia aliados
estratégicos como Comfenalco, la Oficina Publica de Empleo del Distrito de Medellin vy
Comfama, mediante un canal Unico de registro y remisidn. El proceso se gestiona en contacto
directo con los intermediarios laborales aprobados por el sistema publico de empleo, quienes
reportan los avances en la ruta: si la persona supera un filtro, es convocada a entrevista o
requiere ajustes en su postulacidn. Este esquema permite que los profesionales territoriales
realicen seguimiento y reciban retroalimentacidn periddica para ajustar la estrategia cuando
sea necesario.
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Actividad 17: Declaracion de aumento de ingresos posterior al acompafamiento al empleo.

Indicador 5 [\ EW Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total Meta
Declaracion de N/A N/A N/A N/A | 2 2 120
aumento de

ingresos posterior
al acompaiamiento
al empleo

Cumplimiento 1.6%

Fuentes

5 C2 Empleo Ingresos

La medicion de este indicador se desarrollard con mayor avance en etapas posteriores al
acompafiamiento, una vez se reciba la retroalimentacion de las derivaciones a entrevista, y
de las personas que estan cursando las rutas de competencias y las que se ingresen a la
estrategia de ruta modular de empleabilidad. La linea base de ingresos ya fue levantada en
la caracterizacién inicial y la verificaciéon se realizard de manera puntual después de la
vinculacion (por WhatsApp o llamada), enfocada exclusivamente en el rango de ingresos
percibidos.

En la primera verificacién se evidencia dos personas vinculadas laboralmente lo que da un
reporte de incremento en sus ingresos por ocupacion laboral respecto a la linea base. Este
resultado constituye una evidencia preliminar del impacto, sin embargo, también refleja las
dificultades que ha tenido la ruta derivacién a entrevistas, tanto por la retroalimentacién
recibida de los aliados como por los retos en la efectividad de la conexidn con oportunidades
laborales.

De acuerdo con lo anterior se espera que este indicador se vaya fortaleciendo a medida que
avance el proceso y se logren mds casos en fases posteriores. Cada nueva vinculacién sera
evaluada con la misma metodologia, comparando contra la linea base para estimar la
variacion y consolidar las mejoras atribuibles al acompafiamiento.

Actividad 18: Acompaiiamiento al emprendimiento (formacion y derivacion a
entidades/organizaciones que cuenten con capital semilla)

Indicador 6 Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Total

Meta

Acompaiamiento al N/A N/A | 38 |31 75
emprendimiento

(formacion y derivacion a

entidades/organizaciones

144

370
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que cuenten con capital
semilla)

Cumplimiento 39%

Fuentes

6 C2 Empr formacion

Hasta el mes de septiembre han estado en ruta de formacidn al emprendimiento un total de
375 personas, de las cuales han culminado con éxito 144, en curso 115, y se presenta una
desercion de 116 personas , lo que representa un 31%. Sesién de formacién para el
acompafiamiento al emprendimiento por comunas:

Comuna 1 - Popular

e Grupo 3: 4 sesiones; 12 participantes (11 mujeres migrantes y 1 hombre). Sectores:
belleza, alimentos y bebidas, y comercializacion de productos. Grupo con experiencia
previa y alta disposicién a continuar.

® Grupo 2 (La Torre): formacidon en marketing digital con Fundacién Capital y 2
encuentros para plan de negocio; 6 personas culminaron, 2 pospusieron por
calamidad y viaje. El costeo aparece como reto transversal.

Comuna 3 — Manrique

e Apertura del mes con taller de marketing digital (Fundacion Capital) para el Grupo 2
(La Cruz), 14 asistentes.

® Con los Grupos 1 (Santa Inés) y 2 (La Cruz) se realizaron 6 sesiones para formular 23
planes; el Grupo 1 culmind con 9 mujeres, el Grupo 2 avanzd con 14 personas. Se
requirio nivelacion adicional por dificultades en operaciones para costeo.

Comuna 4 - Aranjuez: Grupo 02: inicid el 30 de septiembre con 23 participantes
provenientes de los grupos 03 y 04 de competencias basicas. Se desarrollaron sesiones sobre
presentacion de procesos formativos, modelo de negocio Lean Canvas, segmentacion de
clientes, Circulo Dorado, cadena de produccién y andlisis del entorno.

Comuna 7 — Robledo.

® Grupo 2 (Villa Sofia): completd 6 sesiones (ideacion, modelo, costos—presupuestos,
pitch); 6 planes entregados; mentorias con bloque de marketing digital (Fundacion
Capital).

® Grupo 3: 5 sesiones y muy buena permanencia; queda una jornada para cerrar el
ciclo. Grupo 4 (Vallejuelos): 13 de 15 iniciaron ideacién; mayoria con ideas

tradicionales en etapa temprana.
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Comuna 8 - Villa Hermosa: Avances diferenciados por grupo, se completaron cohortes con
acompafiamiento flexible (nivelacidn y sesiones individuales). En los grupos abiertos en
septiembre, la culminacién fue cercana a la mitad, evidenciando todavia desercion relevante
pese a los ajustes metodoldgicos.

Comuna 13 - San Javier: 15 de 28 participantes culminaron la etapa de formacién; 14
recibieron mentorias para madurar el modelo y 5 planes se finalizaron, 10 estan por encima
del 90% de cumplimiento. Causas de inasistencia con justificacién documentada.

Comuna 16 — Belén.

e 9 sesiones en tres grupos. Grupo 1: 13 culminaron y 8 modelos/estrategias
completos (idea, plan comercial, costos-presupuesto y marketing digital).

® Grupos 2 y 3 avanzaron en Lean Canvas, costos—presupuestos y pitch. Sectores
predominantes (Alimentos, servicios, comercio y confeccion).

Corregimiento 80 — San Antonio de Prado: Culminacion de los Grupos 1 y 2 (32
participantes). Taller de marketing digital (Fundacién Capital) y apoyo del Centro de
Emprendimiento en costos-presupuestos. La etapa de modelos de negocio inicia el 1 de
octubre.

Nota: El nivel de desercion (31%) esta asociado, segun reportes de campo, a tiempos de
cuidado, traslados y dificultades de base en costeo, por ello se han reforzado nivelaciones y
mentorias técnicas, que cuando se sostienen muestran mejoras en culminacién y en entrega
de planes y modelos.

Hallazgos generales

® Permanencia y desercién: Aunque la ruta de emprendimiento mantiene una alta
preferencia frente a la de empleabilidad, se evidencia un 31% de desercion
acumulada (116 de 375 participantes iniciales). Las principales causas estan
relacionadas con cargas familiares, limitaciones de tiempo y expectativas centradas
exclusivamente en el acceso a capital semilla.

e Perfil y madurez de los emprendimientos: Se observa una diversidad de etapas:
desde ideas incipientes en fase de ideacion hasta negocios con trayectoria de varios
afios.

® En las comunas 4, 7 y 13 predominan emprendimientos mas estructurados y con
experiencia previa, mientras que en comunas como la 1y la 8 aparecen iniciativas en
fase temprana.

e Los sectores mas recurrentes son: alimentos y bebidas, confeccidn, belleza/estética
y comercio minorista, con menor presencia de emprendimientos en servicios
especializados o innovacion.
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® Retos en el desarrollo de capacidades empresariales: Persisten falencias en costeo,
presupuestos y proyecciones financieras, lo que limita la sostenibilidad de los planes
de negocio.

e Serequieren refuerzos constantes en marketing digital y gestion comercial, aspectos
en los que Fundacién Capital y los Centros de Emprendimiento han jugado un rol
clave.

e El uso de metodologias como Lean Canvas y Circulo Dorado ha facilitado la
estructuracion, pero aun con necesidad de simplificar contenidos para mayor
apropiacién.

e Estrategias de acompafiamiento: Las sesiones de nivelacion han sido esenciales para
reincorporar participantes que ingresaron tarde o que presentaron ausencias.

o Sedestaca el valor de las mentorias practicas y talleres cortos adaptados a la realidad
de las mujeres cuidadoras y poblacién migrante.

e A nivel territorial, se han realizado acercamientos con actores estratégicos para
explorar posibles fuentes de financiacidn y convocatorias; sin embargo, se mantiene
una brecha importante entre la expectativa de los participantes y la oferta real de
capital semilla.

® Se evidencia mayor disposicién de las personas para avanzar hacia la postulacién,
aunque persiste el riesgo de desercidn cuando perciben baja probabilidad de acceder
a recursos financieros.

Actividad 19: Acompafiamiento al emprendimiento (acompafamiento a la formalizacion
del emprendimiento- Construccion planes de negocio).

Indicador 7 Sep Oct Nov Dic Total Meta

Acompaiamiento N/A N/A N/A N/A | 72 72 230
al emprendimiento
(acompaiamiento
a la formalizacién
del
emprendimiento)

Cumplimiento 31%

Fuentes

7 C2 Empr formalizacidn

El proceso de formalizacion se estd desarrollando mediante espacios formativos de caracter
practico, disefiados para promover conocimientos aplicados y generar sensibilizacion sobre
la importancia de avanzar hacia la formalizacion empresarial. Estas actividades contemplan
tanto la construccion del plan de negocio, como el cumplimiento de requisitos legales y
tributarios, en articulacién con los Centros de Emprendimiento y con la CAmara de Comercio
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(entidad validadora de la formalizacién empresarial), programadas entre los meses de
octubre y noviembre.

De manera complementaria, y con el apoyo del Centro Intégrate, en octubre se llevard a cabo
una feria de servicios cuyo propdsito sera facilitar a los participantes la expedicién y/o
actualizaciéon del RUT ante la DIAN, con lo cual se agilizan tramites fundamentales que
fortalecen la ruta de emprendimiento y aseguran mayores posibilidades de sostenibilidad en
los negocios en proceso de consolidacién.

En el mes de septiembre se logré la construccidon de 72 planes de negocio (etapa que inicia
una vez culmina el proceso formativo dentro de la ruta de emprendimiento), distribuidos de
la siguiente manera:

Comuna 1 Popular: 15 planes
Comuna 3 Manrique: 23 planes
Comuna 7 Robledo: 11 planes
Comuna 8 Villa Hermosa: 10 planes
Comuna 13 San Javier: 5 planes
Comuna 16 Belén: 8 planes

Los demds planes de negocio se encuentran en proceso de construccidn, conforme los
participantes finalizan su formacidon y aceptan avanzar en la elaboracidn de esta herramienta
clave para el fortalecimiento de sus iniciativas productivas.

De esta manera, tanto las acciones especificas de tramites (ej. RUT) como los avances en la
construccion de planes de negocio dan cuenta del avance en el acompanamiento a la
formalizacién de los emprendimientos.

Actividad 20: Declaracion de aumento de ingresos posterior al acompafamiento al
emprendimiento.

Indicador 8 Ago Sep Oct Nov Dic Total Meta
Declaracion de N/A N/A N/A N/A | N/ N/A | 230
aumento de A

ingresos posterior

al

acompanamiento

al

emprendimiento

Cumplimiento N/A

Fuentes

8 C2 Empr Ingresos
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Esta fase se realizard en etapas posteriores al acompafiamiento, una vez se concreten
conexiones de los emprendimientos con fuentes de financiacion, capital semilla o programas
de comercializacidn. La linea base de ingresos del negocio se levanté en la caracterizacion y,
para medir el indicador de aumento de ingresos en emprendimiento, se hard una Unica
verificacion tras la implementacion de estas conexiones mediante una encuesta breve
(WhatsApp o llamada) enfocada exclusivamente en el rango de ingresos/ventas mensuales
del negocio. Esa medicidon se comparard con la linea base para estimar la variacién y registrar
mejoras atribuibles al proceso formativo, el acompafiamiento técnico y la articulacion con el
ecosistema.

4.7. Exitos:

Las microferias de servicios contindan siendo una estrategia significativa para la
superacioén de barreras .Para este periodo se realizaron en sectores nuevos o donde
histéricamente no se habia tenido presencia, logrando una participacion significativa
de la comunidad.

Se registré un avance significativo en los talleres de cocreacién, que permitieron
identificar de manera participativa posibles lineas de accion y definir estrategias de
comunicacion orientadas a la empatia y la transformacién social (ej. campafia
centrada en la metafora de los zapatos).

Se logrd la culminacién y la estructuracion de planes de negocio. Este éxito fue
resultado de un acompafiamiento técnico intensivo que incluyé la definicién de
estrategias de marketing digital y, crucialmente, el costeo de productos. Este proceso
practico fortalecid la capacidad de analisis de los participantes y les permitid
visualizar la viabilidad econédmica de sus negocios.

4.8. Aprendizajes:

La metodologia de cocreacién ha demostrado fortalecer el liderazgo y la apropiacion
de los grupos comunitarios al trabajar con simbolos y narrativas cercanas que
generan motivacion y sentido de pertenencia. Sin embargo, se aprendidé que para
gue las iniciativas comunitarias tengan un impacto real y visible en toda la comuna
(no solo en los grupos impulsores), es crucial fortalecer las redes y la articulacién con
otras entidades y organizaciones del territorio.

Se evidencié que la colaboracién con instituciones educativas (nucleos educativos y
entornos protectores) es una palanca clave para alcanzar de manera efectiva a la
poblacién migrante y refugiada. Las familias manifiestan mayor apertura vy
adherencia a la estrategia cuando son convocadas por entidades vinculadas al
cuidado de Nifias, Nifios y Adolescentes (NNA), lo que facilita el acercamiento de la
poblacion con la Estrategia.

La formacién para el emprendimiento debe ser integral, reconociendo que la
sostenibilidad de los proyectos de emprendimiento requiere atender las barreras
personales de los participantes. Esto implica que la formacién técnica debe
complementarse con la integracién de un componente psicosocial.

67



Estrategias de retencién diferenciadas, la cercania territorial, la flexibilidad
pedagdgica (nivelaciones, hibridos) y medidas de apoyo como refrigerios han
demostrado ser efectivas para mejorar la permanencia y deben incorporarse como
practicas sistematicas.

El seguimiento tras la derivaciéon es un ejercicio integral y altamente demandante
gue trasciende la simple verificacion; se convierte en un espacio de acompanamiento
continuo donde surgen nuevas inquietudes y atenciones adicionales.

4.9. Retos:

Persiste el reto de abordar las altas barreras que imposibilitan o retrasan la
regularizacién migratoria y la proteccién internacional. Esto es evidente en la
ausencia de documentacién probatoria. Estas dificultades operativas restringen el
acceso de la poblaciéon a derechos y servicios fundamentales.

A nivel operativo, el proceso de acompaifiamiento al emprendimiento, especialmente
en las areas de costos y presupuesto, requiere un esfuerzo de acompafiamiento mas
profundo y prolongado (superando el tiempo previsto en las Especificaciones
Técnicas). Esto se debe a las falencias en las competencias financieras y matematicas
de los participantes, lo cual es fundamental para la gestién administrativa y la
sostenibilidad de sus unidades productivas. Estratégicamente, la dependencia de
recursos de capital semillay la falta de claridad sobre la asignacién de dichos recursos
(adicidn en proceso de aprobacién) sigue siendo un desafio que condiciona el alcance
y la sostenibilidad de las iniciativas.

El reto constante en la ruta de integracidén socioecondémica es mitigar la desercion
temprana en los procesos formativos y de empleabilidad. Esta desercion esta
impulsada principalmente por la necesidad urgente de generar ingresos diarios y la
priorizacion de empleos informales con jornadas extensas, lo que limita el tiempo de
la poblacidn para asistir a las formaciones. Esto exige sostener estrategias operativas
de flexibilidad pedagdgica (ej. nivelaciones, formatos hibridos, horarios tempranos)
para mejorar la permanencia, especialmente en mujeres con responsabilidades de
cuidado.

En la fase de integracion comunitaria, el reto estratégico consiste en lograr la
consolidacion de grupos sélidos y con suficiente participacion de la poblacion
migrante en todas las comunas. Esto esta estrechamente ligado al desafio operativo
de contar con claridad sobre los recursos posibles para el desarrollo y la
sostenibilidad de las iniciativas comunitarias cocreadas (adicién en proceso de
aprobacion), ya que esta informacion es esencial para proyectar el trabajo y
garantizar su legitimidad y alcance.

La efectividad de las atenciones se ve comprometida por dificultades operativas en
el proceso de seguimiento, como los nimeros de teléfono incorrectos o inactivos y
la alta movilidad de los beneficiarios. Ademas, la ausencia de retroalimentacion
oportuna por parte de algunas organizaciones receptoras (especialmente
dependencias distritales) dificulta la trazabilidad y limita la posibilidad de evaluar la
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efectividad de las respuestas institucionales, impidiendo al equipo territorial dar
continuidad a los casos.

4.10. Actividades del producto: Acciones para la transversalizacion del enfoque migratorio.

*Fotografia - Sesion de formacidn y sensibilizacion para la transversalizacion del enfoque migratorio. Comuna
10. Septiembre 26 de 2025

Durante septiembre, la transversalizacion del enfoque migratorio se caracterizé por una
mayor profundizacién en procesos de actualizacion técnica y sistematizacién de
conocimientos, evidenciada en la incorporacién de datos oficiales de Migracién Colombia a
junio de 2025 y la integracidn de nuevas normativas como el Permiso Especial de
Permanencia para Representantes Legales (PEP-Tutor) y la Resolucion 4713 de 2024.
Paralelamente, se consolidé la construccién del Capitulo 2 del Informe de Barreras en el
Camino, producto técnico que documenta algunas de las barreras de acceso a servicios
integrales para mujeres LBT migrantes y refugiadas, posicionando al componente como
referente en la generacién de conocimiento con perspectiva interseccional y diferencial.

El mes de septiembre se distinguid por el desarrollo de encuentros alrededor de la Politica
Publica de Gestidn de la Migracién del Distrito y el fortalecimiento de capacidades en esa
linea. No obstante, se enfrentaron desafios operativos significativos relacionados con la
coordinacion logistica y las dindmicas de participacion territorial, lo cual generé aprendizajes
importantes sobre la necesidad de implementar estrategias de acercamiento mas
contextualizadas y culturalmente pertinentes. Estas experiencias reflejan la madurez
alcanzada por el componente en su capacidad de adaptacidén y respuesta a las realidades
territoriales complejas.

Entregables Cantidad

Contenido tematico V2 1
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Capitulo 2 informe Barreras en el camino 1
Participacion subcomision mujeres migrantes 1
Formacidn Aldeas Infantiles SOS 1
Acta de articulacion Biblioteca Publica- Comuna 13 1
Matriz por equipos 1
Fuentes:

B_C3_Actividades Transversales

Uno de los avances mds relevantes fue la actualizaciéon del documento de contenido
tematico, insumo fundamental para la realizacidn de sesiones de formacidn y sensibilizacion.
Esta versién incluye datos actualizados proporcionados por Migracién Colombia a junio de
2025, segun los cuales residen en Medellin 240.773 personas migrantes de nacionalidad
venezolana, distribuidas de la siguiente manera: 31.770 con estatus migratorio irregular,
24.028 en proceso de regularizacion mediante Permiso por Proteccion Temporal (PPT),
174.661 titulares vigentes de PPT, y 10.314 personas en situacidon migratoria regular por
ingreso controlado y permanencia dentro del tiempo permitido. Esta actualizacion permite
contar con informacién precisa y oportuna para orientar procesos formativos, politicas
publicas y estrategias de intervencién.

Adicionalmente, se incorporaron al documento dos normativas clave: el Permiso Especial de
Permanencia para Representantes Legales (PEP-Tutor), dirigido a custodios de nifios, nifias y
adolescentes migrantes con PPT vigente, y la Resolucién 4713 de 2024, que establece los
lineamientos para la inscripcién extemporanea en el Registro Unico de Migrantes
Venezolanos (RUMV) bajo circunstancias de fuerza mayor. Estas inclusiones fortalecen la
capacidad del equipo para brindar orientacién técnica rigurosa y actualizada en contextos
complejos de atencion.

Otro hito importante fue la culminacidn y entrega del Capitulo 2 del Informe de Barreras en
el Camino, titulado “Acceso a servicios integrales de atencion para mujeres LGBT migrantes
y refugiadas en Medellin”. Este documento, construido desde la linea de transversalizacion
del proyecto y el enlace para mujeres y poblacién LGBT de Centro Intégrate, como parte de
la participacion en la Subcomisién de Articulacion de Mujeres Migrantes y Refugiadas, realiza
un diagndstico detallado sobre las barreras que enfrentan las mujeres con orientacion sexual,
expresion e identidad de género diversa en su acceso a servicios de salud, justicia, empleo,
educacion y proteccion social. El capitulo incluye un mapeo institucional detallado de actores
clave, sus servicios disponibles y brechas existentes, posicionando al Centro Intégrate como
punto de referencia estratégica para la atencion diferenciada.

El contenido de este capitulo fue socializado durante participacién en la reunién bimensual
de la Subcomision de articulacion de mujeres migrantes y refugiadas espacio en el cual
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también se realizd una explicacion técnica del PEP-Tutor, a cargo de la profesional de
transversalizacion. Esta socializacion permitié validar hallazgos, fortalecer la apropiacion del
documento por parte de los actores institucionales y sentar bases para futuras acciones de
incidencia politica.

Paralelamente, participd activamente en un espacio de formacion organizado por Aldeas
Infantiles SOS, entidad que trabaja con familias sustitutas y acogimiento familiar. Durante
esta jornada, se abordaron temas relacionados con el marco normativo migratorio, el
reconocimiento de documentos y los mecanismos de regularizacién aplicables a nifios, nifias
y adolescentes migrantes, con énfasis en el PEP-Tutor. La asistencia permitié fortalecer
capacidades del equipo técnico y promover una mirada diferenciada en la atenciéon a NNA en
contexto de movilidad humana.

También se consolidé una articulacién con el Parque Biblioteca San Javier, especificamente
con el encargado de circulacion y préstamo, con quien se inicié un didlogo para la inclusién
del enfoque migratorio en los servicios bibliotecarios. Se acordd continuar con espacios de
sensibilizacion y formacién para el equipo institucional, promoviendo la transformacién de
las bibliotecas en puntos de acogida, orientacidon y acceso a informacién critica para la
poblacién migrante.

Finalmente, se actualizé la Matriz de Plan de Trabajo por Equipos, herramienta que permite
registrar y monitorear las actividades de formacidn, sensibilizacion y articulacién realizadas
durante el mes. A través de este instrumento se evidencian las nuevas articulaciones, el
progreso en los planes conjuntos y la cobertura alcanzada en diferentes sectores
institucionales y comunitarios.

Actividad 21: Asistencias técnicas

Indicador 1 May Jun ‘Jul ‘Ago Sep Oct Nov Dic Total Meta
Asistencias técnicas 0 2 2 2 0 6 12
Cumplimiento 50%

Fuentes

1 C3 Asistencia

Durante el mes de septiembre no se realizaron asistencias técnicas a organizaciones o
entidades institucionales. Esta situacion se debid principalmente a que las organizaciones de
base comunitaria y demas actores con los que se habian adelantado conversaciones previas
se encontraban inmersos en procesos propios —como cierres programaticos, actividades
institucionales prioritarias o reorganizaciones internas—, lo cual dificulté la consolidacién de
espacios técnicos durante este periodo. Se proyectan para el mes de octubre 4 asistencias
técnicas.
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Actividad 22: Sesiones de sensibilizacion y formacidn en el sector publico, privado y
social-comunitario.

Total Meta

Indicador 2 ‘May‘]un Juu Ago Sep Oct Nov Dic

Sesiones de sensibilizacion y 3 7 21 12 15
formacidn en el sector publico,
privado y social-comunitario

58 80

Cumplimiento 73%

Fuentes

2 C3 Sensibilizacidon

Durante las 15 sesiones de formacién y sensibilizacion realizadas en el mes de septiembre
se contd con la participacion de 217 personas. De ellas, 69 conforman equipos del sector
publico del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon de Medellin, 22 personas
pertenecientes al sector privado, y finalmente, 126 del sector comunitario.

Institucion Jul ‘ Ago ‘ Sep ‘ Oct ‘ Nov Dic Total
Publica 181 131 69 381
Privada 77 19 22 118
Comunitaria 86 74 126 286

Para el mes de septiembre se tenian programadas inicialmente 21 sesiones de formacién y
sensibilizacion orientadas a fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias en la
implementaciéon del enfoque migratorio.

Sin embargo, la sesidon programada para el 20 de septiembre en el corregimiento de San
Antonio de Prado no conté con asistentes pese a la convocatoria realizada, evidenciando la
necesidad de profundizar en estrategias de movilizacion comunitaria en sectores donde
persiste cierta renuencia a la participacion. Adicionalmente, dos actividades fueron
canceladas por la Estrategia Intégrate debido a la falta de transporte para el desplazamiento
al corregimiento de San Sebastidan de Palmitas, lo que generd la cancelacién de dos
actividades posteriores por parte de la entidad; otras sesiones debieron ser aplazadas por las
organizaciones convocadas a causa de cruces en sus agendas internas.

1. Sesion de formacidn -- Diplomado Centro intégrate: se realizd una sesion formativa con
lideresas y lideres sociales pertenecientes a organizaciones de base comunitaria, en el marco
del Diplomado desarrollado por el Centro Intégrate y la Personeria Distrital. Durante este
espacio se socializé la Politica Publica de Gestidn de la Migracién del Distrito, sus lineas
estratégicas y mecanismos de implementacion. Se abordaron temas como marcos
normativos migratorios, enfoques diferenciales y retos en la implementacién territorial de
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politicas inclusivas. Las personas participantes mostraron especial interés en la articulacién
interinstitucional y los mecanismos de participacién ciudadana en contextos de movilidad
humana. Personas formadas: 19.

2. Sesion de formacion -- Secretaria de Seguridad y Convivencia: se llevd a cabo una sesion
con funcionarios durante la cual se trabajo en la transversalizacidon del enfoque migratorio
en estrategias de seguridad ciudadana y convivencia territorial. Se abordaron conceptos
sobre prevencién de la xenofobia, mediacidn intercultural y protocolos de atencién no
discriminatoria. Se destacd la importancia de reconocer a la poblacién migrante como sujeto
de derechos y agente de transformacidn social. Personas formadas: 19

3. Sesion de formacidon -- Equipo Intégrate (PEP-Tutor): se realizd una formacién
especializada con el equipo interno de la Estrategia, enfocada en la actualizacién normativa
sobre el Permiso Especial de Permanencia para Representantes Legales (PEP-Tutor). Se
trabajo en los procedimientos, requisitos, y casos especificos de aplicacion, fortaleciendo las
capacidades del equipo para brindar orientacidon técnica especializada a familias con nifios,
nifias y adolescentes migrantes. Personas formadas: 23

4. Sesion de formacidn -- Mesa de Trabajo Interinstitucional INPEC: se participd en la Mesa
de Trabajo Interinstitucional con INPEC, espacio dedicado a fortalecer las capacidades
institucionales para la atencidn diferenciada de poblacién migrante privada de la libertad. Se
abordaron protocolos de identificacidn, rutas de atencidn, acceso a servicios consulares y
mecanismos de proteccion especial durante el proceso de reclusién y reinsercidon social.
Personas formadas: 13.

5. Sesion de formacion -- JAC Golondrinas C8: se desarrolld una sesion con lideres de la Junta
de Accion Comunal de Golondrinas, enfocada en conceptos fundamentales sobre movilidad
humana, derechos migratorios y el papel de las organizaciones comunitarias en la
construccion de entornos de acogida. Se trabajé en la identificacion de barreras territoriales
y la formulacién de estrategias comunitarias para promover la inclusion e integracion local.
Personas formadas: 8.

6. Sesion de formacion -- Cuerpo Colegiado Lovaina C4: se realizé una sesién con el Cuerpo
Colegiado de Lovaina, centrada en la prevencion de la xenofobia y la promocién de la
convivencia intercultural. Se abordaron temas sobre estereotipos, discriminacion por origen
nacional y estrategias territoriales para la construccion de narrativas inclusivas. El espacio
permitid generar compromisos concretos para la implementacion de acciones
antidiscriminatorias en el territorio. Personas formadas: 8.

7. Sesién de formacidn -- Comité de Convivencia Santa Elena C90: se llevé a cabo una sesion
dirigida a la transversalizacién del enfoque migratorio en estrategias de convivencia
territorial. Se trabajd en la identificacion de dindmicas de exclusidn, la promocién del didlogo
intercultural y la construccion colectiva de acuerdos de convivencia que reconozcan la
diversidad como valor agregado para la comunidad. Personas formadas: 23.
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8. Sesion de formacion -- L.E. Juan de Dios Carvajal C8 (3 sesiones): se desarrollaron tres
sesiones formativas con estudiantes de la Institucion Educativa. Las sesiones abordaron
derechos migratorios, mecanismos de regularizacidn, prevencién de la discriminacion vy
construccion de ciudadanias inclusivas. Se utilizaron metodologias participativas que
permitieron a los estudiantes reflexionar sobre sus propios prejuicios y construir propuestas
de convivencia intercultural en el ambito educativo. Personas formadas: 45.

9. Sesion de formacidn -- Equipo Centro Intégrate (Politica Publica): se realizé una sesién de
socializacién del Acuerdo 012 de 2024 por medio del cual se adopta la Politica Publica de
Gestion de la Migracién del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Medellin,
dirigida al equipo del Centro Intégrate. Durante la sesién se presentaron el marco normativo,
objetivos generales y especificos, principios orientadores, enfoques transversales y las cinco
dimensiones estratégicas de la politica. Se enfatizd el papel fundamental que desempefia el
Centro Intégrate en el cumplimiento efectivo de la politica publica como instrumento
operativo clave para materializar sus lineamientos. Se establecieron compromisos de
apropiacién del instrumento normativo y se programaron sesiones de seguimiento para
evaluar su aplicacion practica en los servicios ofrecidos. Personas formadas: 14.

10. Sesion de formacion -- Amigos Metro: se realizd una sesién con el equipo de Amigos
Metro, como parte del proceso de articulacién con el sector privado. La formacién tuvo como
objetivo sensibilizar sobre el enfoque migratorio, la atencidon no discriminatoria y la
importancia de crear entornos seguros e inclusivos, independientemente de su origen
nacional o estatus migratorio. Personas formadas: 13.

11. Sesion de formacion -- JAC Golondrinas PEP-Tutor: se desarrolld una sesion especializada
con lideres de la JAC Golondrinas sobre el PEP-Tutor, dirigida a fortalecer sus capacidades
para orientar a familias del territorio sobre este mecanismo de regularizacion. Se trabajo en
casos practicos, documentacion requerida y rutas de acompafiamiento institucional para
custodios de nifios, nifas y adolescentes migrantes. Personas formadas: 4.

12. Sesion de formacion - Secretaria de las Mujeres: se participo en el Diplomado organizado
por la Secretaria de las Mujeres, espacio en el cual se abordd la politica publica para la gestién
de la migracidn, siendo la primera de dos sesiones programadas. Personas formadas: 19.

13. Sesion de formacion -- Programa La Bellota: se llevd a cabo una sesidn con el equipo de
La Bellota del Programa Presencia Colombo Suiza, proyecto que trabaja con ninos, nifias y
adolescentes en situacion de vulnerabilidad. La formacidn se centré en la identificacion de
NNA migrantes, rutas de proteccién especial, acceso a servicios educativos y de salud, y el
papel de las organizaciones en la garantia de derechos de la poblacién menor de edad en
contextos de movilidad humana. Personas formadas: 9.

Hallazgos generales.

® Se evidencid un crecimiento sostenido en la demanda de formacién especializada
sobre el PEP-Tutor, reflejando la necesidad de claridad normativa y procedimental

74



que tienen los actores territoriales para orientar adecuadamente a las familias

beneficiarias.

® Se consolidé como un avance significativo la ampliacidon de la cobertura hacia el
sector educativo, especialmente con estudiantes de basica secundaria, evidenciando
el potencial transformador de los procesos formativos con poblacion joven para la
construccion de narrativas inclusivas y la prevencidn de la xenofobia desde edades

tempranas.

Actividad 23: Talleres formativos y/o de sensibilizacion certificables (7 horas o mas)

Indicador 4

Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Meta

Talleres formativos y/o de
sensibilizacion certificables
(7 horas o mas)

100%

Cumplimiento

100%

Fuentes

3 C3 Taller

Durante el mes de septiembre no se ejecutaron talleres formativos certificables, esta
situacidon responde principalmente a que, pese al valor agregado que representa la
certificacidn para los participantes, esta modalidad formativa implica una inversién horaria
significativa que requiere mayor disponibilidad y compromiso por parte de las organizaciones

y entidades aliadas.

Las dinamicas institucionales, la carga laboral de los equipos de trabajo y las limitaciones de
tiempo han constituido factores determinantes para esta actividad en particular, durante el
presente mes. No obstante, el componente de transversalizacién mantiene activamente la
oferta de talleres certificables como parte integral, reconociendo su importancia estratégica
para el fortalecimiento de capacidades institucionales especializadas y la cualificacion técnica
de actores clave en la implementaciéon del enfoque migratorio.

Actividad 24: Sesiones de difusidon sobre oferta de servicios.

Indicador 4

Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Meta

Sesiones de difusidon sobre 0 0 1 1 0 2 100%
oferta de servicios
Cumplimiento 100%

Fuentes
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4 C3 Oferta

Durante el mes de septiembre no se apoyaron sesiones de difusién sobre oferta de servicios
en espacios masivos como ferias o microferias de servicios. Esto obedecid a que se
redirigieron los esfuerzos hacia la participacién cualificada en espacios de formacion
especializada, los cuales permitieron consolidar articulaciones estratégicas de mayor
impacto y sostenibilidad con actores clave del territorio.

4.11. Exitos:

El componente de transversalizacién logré consolidar durante septiembre la
actualizacion integral del documento de contenido tematico con datos oficiales de
Migracién Colombia a junio de 2025, posicionando al equipo con informacién precisa
y actualizada.

Adicionalmente, se destacd la culminacién y entrega del Capitulo 2 del Informe de
Barreras en el Camino, documento que da cuenta de algunas de las barreras de
acceso para mujeres LBT migrantes y refugiadas.

Se destaca como éxito el apoyo técnico realizado a los comités tematicos de la Mesa
Migratoria del Distrito.

4.12. Aprendizajes:

La experiencia en el corregimiento de San Antonio de Prado, donde no se registraron
asistentes a la sesion convocada, reveld la necesidad de implementar estrategias de
movilizacion mds contextualizadas y culturalmente pertinentes que reconozcan las
particularidades de cada territorio.

Se identificd que los procesos de formacién con poblacion estudiantil generan un
impacto transformador significativo en la construccidon de narrativas inclusivas y
reconociendo a adolescentes como sujetos de derechos.

4.13. Retos:

Se identificaron retos importantes relacionados con la resistencia de algunos
sectores comunitarios a participar en actividades convocadas por equipos
institucionales, como se evidencié en el corregimiento de San Antonio de Prado,
donde no se registraron asistentes a la sesidon programada. Esta situacion refleja
dindmicas territoriales complejas que requieren estrategias de acercamiento mas
contextualizadas y culturalmente pertinentes.

Asimismo, se presentaron limitaciones logisticas que afectaron el cumplimiento de
la programacion, especialmente las cancelaciones por falta de transporte hacia el
corregimiento de San Sebastian de Palmitas.

4.15. Actividades del producto: Gestidn de la informacién
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Actividad 25: Revision y Actualizacion de Datos en el cuadro de mando:
Indicador 1 ‘ May Jun Jul ‘ Ago ‘ Sep Oct Nov Dic Total Meta

Revision y N/A N/A | N/J/A | N/A | N/A N/A 100%
Actualizacion de
Datos en el cuadro
de mando. (100% a
demanda)

Cumplimiento N/A

Fuentes

1_C4_ Cuadro_Mando

Teniendo en cuenta que a la fecha no ha sido posible el acceso al repositorio en linea que
centraliza la informacién histdrica, y de acuerdo a la indicacidn de la supervisidn, se
construird desde cero el cuadro de mando (contenidos de la ejecucién del 2025) desde del
mes de octubre, a través de la licencia de PowerBi obtenida por PRESENCIA Colombo Suiza,
lo que asegura la viabilidad técnica del proceso de actualizacion.

Actividad 26: Incorporaciéon de Nuevas Tematicas Cuadro de mando:

Indicador 2 May ‘Jun ‘Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Meta

Incorporacion de Nuevas N/A N/A | N/A | N/A | N/A
Tematicas Cuadro de
mando

100%

Cumplimiento N/A

Fuentes

1_C4_ Cuadro_Mando

Esta actividad se desprende directamente de la anterior, por lo tanto, se dara inicio en el
mes de octubre.

Actividad 27: Mantenimiento y Mejoras Técnicas.

Indicador 3 ‘May ‘Jun Jul  Ago ‘Sep Oct ‘Nov Dic Total Meta

Mantenimiento y Mejoras 1 4 6 2 0 13
Técnicas. (A demanda)

100%

Cumplimiento 100%
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Fuentes

3 C4 Mantenimiento

El proyecto cuenta con los siguientes instrumentos para la recoleccién de informacién de las
acciones en territorio:

- Enlace a Kobo - Instrumento de Caracterizacidn territorial.

- Enlace a Kobo - Instrumento de Caracterizacidn territorial 2.0

- Enlace a Kobo - Lineas de entrada y salida - territorial 2025

- Enlace a Kobo - Lineas de entrada y salida - territorial 2025 2.0.

- Enlace a Kobo - Formulario de seguimiento - territorial 2025.

- Enlace a Kobo - Formulario de seguimiento - territorial 2025. 2.0

- Enlace a Kobo - Encuesta de satisfaccion atenciones territorial 2025

- Enlace a Kobo - Encuesta de satisfaccion atenciones territorial 2025. 2.0
- Enlace a formulario — Caracterizacion Integracién socioeconémica

- Enlace a formulario — Caracterizacion Integracién socioecondmica 2.0
- Enlace a formulario - Emprendimiento

- Enlace a formulario - Emprendimiento 2.0

- Enlace a formulario — Empleabilidad

- Enlace a formulario — Empleabilidad 2.0

- Enlace a Formulario - Poblacién preinscripcion Intégrate 2025

- Matriz de perfilamiento y seguimiento - Emprendimiento

- Matriz de perfilamiento y seguimiento - Empleabilidad

- Matriz - Atenciones juridicas

Durante el mes de septiembre, los instrumentos de recoleccion de la informacién no tuvieron
modificacion. Se continud trabajando con los instrumentos con los que se realiza el
procesamiento de los datos para el seguimiento a los indicadores. A continuacién se detalla
lo realizado en el mes:

Herramienta para solicitudes o requerimientos: los soportes mas frecuentes estuvieron
relacionados con la correccion de datos, en los diferentes formularios y bases de registros.
Estas acciones permitieron mantener la calidad de la informacidn y asegurar la coherencia
en los procesos de andlisis y seguimiento. A continuacion se desglosa la informacion:

Cantidad total de reportes : 40

Tipos de reporte mas solicitados:
- Correccion de datos: 20 (50%)
- Registros duplicados: 16 (40%)
- Verificacién de registros no encontrados: 2 (5%)
- Otros: 2 (5%)
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QEUi5d4WVI-J7niO0Nu03_OubVMWc93H/edit?gid=57904286#gid=57904286
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1k546g6EGLVeQqIAnr5cfRN4jgcno_JVt/edit?gid=1408921182#gid=1408921182
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pkR8PlIw4_OvqQLyCyqtb0tL6e7Mqqtj/edit?gid=1037884310#gid=1037884310

Andlisis de reportes mes de septiembre: demanda concentrada en correcciones de datos lo
gue evidencia oportunidades de mejora en calidad de captura y estandarizacion de datos.

Concentracion temporal: Casi la mitad de los casos (45,5%) ocurrid en la semana del 22 al 28
de septiembre, con un pico el 26 de 09 (27,3% del total mensual).

Reportes con tablas y graficos dinamicos: Cada Kobo genera archivos planos en excel que
son adecuados con tablas, cuadros de resultados y graficos, que permiten el seguimiento de
la informacion recolectada. Estos archivos contienen informacidn de: Caracterizacidn Acceso
a Derechos, Aplicacion de Lineas de Entrada y Salida, Seguimientos, Encuestas de
satisfaccidn, Caracterizacion Medios de Vida, y finalmente, empleabilidad y emprendimiento.

Matriz seguimiento Medios de Vida: Empleo y Emprendimiento: La matriz permite recopilar
la informacion de la atencidén a los usuarios, a partir de una caracterizaciéon general y el
seguimiento especifico a las actividades enfocadas en empleabilidad y emprendimiento
segun el caso, se crearon ademas tablas de resultados para el seguimiento a los indicadores.

Base de datos consolidado de indicadores: Se actualiza periédicamente esta base de datos,
con el propdsito de que las coordinaciones realicen seguimientos y alertas a los equipos en
caso de ser necesario, para el adecuado cumplimiento de los mismos en el periodo.

Actividad 28: Revisién y actualizacién de formatos.

Indicador 4 Sep Oct Nov Dic Total Meta

Revisidn y actualizacion de 2 2 0 1 0 5 100%
formatos (A demanda)

Cumplimiento 100%

Fuentes

4_C4_Formatos

Durante el mes, no se consideraron necesarias actualizaciones en los formatos, ya que se
encontraban adecuados para su uso.

Actividad 29: Actualizacién del repositorio Documental.

Indicador 5 Ago Sep Oct Nov Dic Total Meta

Actualizacion del repositorio 1 1 1 1 1 5 100%
Documental (a demanda)

Cumplimiento 100%

Fuentes
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5 C4 Repositorio

Durante el mes, el repositorio se actualizé conforme al avance de las actividades ejecutadas,
asegurando una organizacién adecuada y sistematica de la informacién. Se crearon carpetas
y subcarpetas segun las necesidades identificadas y los requerimientos del equipo técnico,
con el propdsito de facilitar el acceso, la trazabilidad y la gestidn eficiente de los documentos
relacionados con la implementacién del proyecto.

Actividad 30: Propuesta de Estructura de Informes

Indicador 6 May Jun  Jul ‘ Ago ‘ Sep Oct Nov i Total Meta
Propuesta de Estructurade | 1 N/A | N/A N/A N/ 1 1
Informes A

Cumplimiento 100%

Fuentes

6_CA4_Estructura_Inf

Esta actividad tiene un cumplimiento del 100%.

Actividad 31: Elaboracion del Informe de Gestion Mensual.

Indicador 7 i Total Meta

Elaboracion del Informe de 1 1 1 1 1 5 8
Gestion Mensual

Cumplimiento 63%

Fuentes

7 C4 Informe Mes

Se realiz6 semanalmente la revisién de cada fuente de verificacion y se registrd por
Componente, comuna y actividad las acciones realizadas y la cantidad de participantes de
estas. Se consolidé el informe de gestion de acuerdo al procedimiento establecido por el
equipo descrito en el informe del mes anterior.

Actividad 32: Elaboracion del Informe Estadistico Mensual.

Indicador 8 May Jun | Jul Ago Sep | Oct Nov Dic Total Meta
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Elaboracion del Informe 1 1 1 1 1 5
Estadistico Mensual

Cumplimiento 63%

Fuentes

9 C4 Estadistica

Este reporte contiene el nimero total de personas atendidas en el mes por todos los
productos, que fue de 1044, de las cuales el 29% son hombres, el 71% mujeres.

Distribucion por sexo de las personas atendidas de mayo a septiembre de 2025 — Medellin

Sexo ‘ May Jun ‘ Jul ‘ Ago ‘ Sep Oct Nov Dic Total ‘ %
Hombre 66 403 417 350 299 1535 | 30%
Mujer 186 860 1025 695 745 3511 | 70%
Intersexual 0 0 0 1 0 1 0
Total 252 1263 1442 1046 | 1044 5047 | 100%

Fuente: Base de datos de personas atendidas - Reporte estadistico mensual.

Por otro lado, se remitié al drea de Planeacion de la UPSE, el reporte de la alerta temprana
032 de 2020 (emitida por la Defensoria del Pueblo) la cual se construye con datos del informe
de gestidn y la estadistica, algunos de ellos son:

Asistencia a los diferentes escenarios de participacion y concertacién, acciones para la
transversalizacion del enfoque migratorio, victimas del conflicto armado.

4.16. Exitos: El talento humano se ha adherido satisfactoriamente a los diferentes
instrumentos y matrices y son receptivos a las observaciones especificas y las ponen en
practica.

4.17. Aprendizajes: Se requiere continuar con soporte permanente (capacitaciones, ayudas
visuales, guias metodoldgicas, entre otros) en cuanto al diligenciamiento de informes vy
plataformas destinadas para la recoleccién de datos, lo cual permite una mejor adherencia a
los diferentes procesos que se requieren.

4.18. Retos: Velar permanentemente, por la calidad de la informacion registrada en cada
herramienta destinada para la recoleccion de informacidn, para lograr el seguimiento y
monitoreo de los indicadores.
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https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1iQRRE1DWKhzACBNzznhOHYRULNQBUCm9

4.19. Bienes y servicios complementarios para las acciones en territorio

Servicio de Transporte

Durante el mes de septiembre se solicitaron y ejecutaron un total de 832 horas de

desplazamiento, las cuales se detallan a continuacidn por placa, comuna vy tipo de actividad:

Total, de movilizaciones por placa

Horas de Movilizacion

ESR 195 208.00
FWK 583 208.00
NLX 116 208.00
PUN 212 208.00
Total de Horas en Movilizacion 832.00 ‘
Total, de movilizaciones por comuna:

Comuna Horas de Movilizacion
Comunal 81.00
Comuna 3 94.00
Comuna 4 108.50
Comuna 7 118.00
Comuna 8 142.50
Comuna 13 119.00
Comuna 16 118.00
Corregimiento 80 51.00
Total de Horas en Movilizacion 832.00 ‘

Total, de movilizaciones por actividad:

Actividad

Numero de Horas en Movilizacion

(C) Formacién en comunicacion para la transformacién social

28.00
(TM) Formacién en competencias basicas, ciudadanas y
laborales. 133.00
(T) Formacion en derechos, deberes, en acceso a servicios y
rutas de atencion. 155.00
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https://drive.google.com/drive/folders/1UqT5l48_PGnqP-kwcARO9qrsLiBrgQT8
https://docs.google.com/spreadsheets/d/109ItV832rA1ZCUlxXFpUeXWxTEpweeuy/edit?gid=385571573#gid=385571573
https://docs.google.com/spreadsheets/d/109ItV832rA1ZCUlxXFpUeXWxTEpweeuy/edit?gid=385571573#gid=385571573
https://docs.google.com/spreadsheets/d/109ItV832rA1ZCUlxXFpUeXWxTEpweeuy/edit?gid=385571573#gid=385571573

(T) Micro ferias focalizadas de servicios. 75.50
(TM) Acompaiiamiento al Emprendimiento (formacion). 180.75
(TM) Acompafiamiento al empleo (formacién). 11.00
(TN) Formaciones y sensibilizaciones - Transversalizacion. 27.00
(C) Co-creacién de campafias comunicacionales. 22.00
(T) Articulacidn/Alianzas para el acompafiamiento al empleo y

al emprendimiento. 181.00
(T) Jornadas de servicios. 18.75

Total de Horas en Movilizacion 832.00

Alquiler de instalacion

Durante el transcurso de la ejecucién del proyecto, los espacios de oficina han sido utilizados
para el desarrollo de diversas actividades, entre las cuales se destacan:

Jornadas de capacitacion al equipo.
Sesiones del Comité Técnico del proyecto.
Reuniones de articulacidn con organizaciones aliadas.

Jornadas de trabajo y dias administrativos.

Este espacio ha permitido garantizar condiciones adecuadas para la planeacidn, seguimiento
y coordinacion de las acciones del proyecto.

Registro fotografico de la utilizacion del espacio
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Servicio de telefonia: Plan de celular de voz ilimitado y datos

Durante el mes de septiembre se mantuvo la operacién con un total de 18 lineas mdviles,
adquiridas conforme a las Especificaciones Técnicas establecidas en el contrato.

La distribucién de las lineas moéviles se ha mantenido sin cambios desde los primeros
informes presentados. Todas las lineas contindan asignadas al talento humano contratado
para la ejecucion del proyecto, lo que ha favorecido la continuidad en la gestién, el
seguimiento de los casos, aplicacion de encuesta de satisfaccion y la consolidacién de los
vinculos de confianza con la poblacién atendida.

Nota 1: Se hace entrega a la nueva Gestora Territorial Steffany del Valle Bravo D Lima del
celular y la linea del celular, la cual cuenta con acta de entrega (esta novedad se reporta en
aspectos de talento humano).

Insumos para talleres — Material pedagégico

Material Pedagdgico

A continuacidn, se presenta el inventario, con la descripcidn de lo entregado en el mes y la
disponibilidad al 30 de septiembre:

EDUCACION (MATERIAL PEDAGOGICO)
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https://drive.google.com/drive/folders/1M2hEwQUQp8Gsm3I1WWBU4R41_CXmyiIY
https://drive.google.com/drive/folders/1w-Q5YjLsXi8i23Vo_hFD1gVirN3nFcjg
https://drive.google.com/drive/folders/1TlxoN1nMNgV-JPzjPfaVtUGDXzSN8uBV
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FIWHbzeLyGoI4BzSiP5TaZr8RNWsJX0i/edit?gid=1070918939#gid=1070918939

Especificacion Unidad de Cantida Cantidad Cantidad  Entregad Entregad Entregad  Entregado Total Total
Medida d de Total en o o o Septiembr | Entregad | Disponibl
Proyect  Materiale el Junio Julio Agosto e o e
o s Inventari

entregada o
sporel
Centro

Intégrate

Adhesivo Liquido. 1000 g Cola Liquida Unidad De unidad x 1000

1000 Gr
Crayola De Colores Caja X 10 caja x 10 40 7 47 11 9 20 27
Unidad (Mas De 6 Und)
Marcador permanente Marcador permanente, Cajax4 19 13 214 18 58 24 5 105 109

desechable, contenido
de tintamayora5Sy
menor o igual a 8,5 g de
punta biselada
poliéster, para hacer
lineas de aprox. 2 -
7mm. Elaborado
minimo con un 50% en
plastico reciclado y libre
de cloro. Las tintas a
base agua o alcohol puro
(etanol ), sin
componentes toxicos
(disolventes organicos,
Xileno o Metales
pesados).
Preferiblemente que
cumplan con los
criterios ambientales
de sello Ambiental
Colombiano, de acuerdo
ala NTC 6019. EI
empaque debes estar
elaborado en material
reciclable. No debe
contener PVC o
Poliestireno expandido u
otros plésticos de un solo
uso tanto en el envase

comoenel
Marcador Permanente Punta Marcador permanente caja x 10 8 5 128 42 35 32 109 19
fino punta fino , Elaborado

minimo con un 50% en
plastico reciclado y libre
de cloro. Las tintas a
base agua o alcohol puro
(etanol ), sin
componentes toxicos
(disolventes organicos,
Xileno o Metales
pesados).
Preferiblemente que
cumplan con los criterios
ambientales de sello
Ambiental Colombiano,
de acuerdo a la NTC
6019. El empaque
debes estar elaborado
en material reciclable.
No debe contener PVC
o Poliestireno expandido
u otros plsticos de un
solo uso tanto en el
envase como en el
embalaje.
Marcador Borrable Marcador seco para Cajax4 4 3 56 13 12 25 31
pizarra blanca,
desechable, contenido
de tinta mayor a 8,5 g,
de punta redonda
acrilica, para hacer lineas
de aprox. 2 mm.
Diferentes colores.
Elaborado minimo con
un 50% en plastico
reciclado y libre de cloro.
Las tintas a base agua o
alcohol puro (etanol ),
sin  componentes
toxicos (disolventes
organicos, Xileno o
Metales pesados).
Preferiblemente que
cumplan con los criterios
ambientales de sello
Ambiental Colombiano,
de acuerdoala NTC
6019. El empaque debes
estar elaborado en
material reciclable. No
debe contener PVC o
Poliestireno expandido u
otros plasticos de un solo
uso tanto en el envase

comoenel
Vinilo colores Unidad mayor a 125 gr. unidad de 125 30 12 42 9 24 33 9
Preferiblemente que cc

cumplan con los criterios
ambientales de sello

Ambiental Colombiano.

El empaque debes estar
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elaborado en material
reciclable. No debe
contener PVC o
Poliestireno expandido u
otros plasticos de un solo
uso tanto en el envase
como en el embalaje.

Colores Variados Unidad
De 125 Cc (Mas De 6
Und)

Papel Kraft

Papel Kraft, de 90
g/m2, rollo de 210 m
40". Elaborado con
papel reciclado,
residuos
agroindustriales,
proveniente de fuentes
forestales sostenibles,
preferiblemente que
cumplan con los criterios
ambientales de sello
Ambiental Colombiano,
de acuerdo ala NTC
6019. El empaque debes
estar elaborado en
material reciclable. No
debe contener PVC o
Poliestireno expandido
u otros plasticos de un
solo uso tanto en el
empaque como en el
embalaje.

Rollo

Block Iris

Material: Papel reciclado,
residuos agroindustriales
o preferiblemente que
cumplan con los criterios
ambientales de sello
Ambiental Colombiano,
de acuerdo ala NTC
6019. No debe contener
PVC o Poliestireno
expandido u otros
plasticos de un solo uso
tanto en el envase como
en el embalaje.
Forma de verificacion:
Eco etiquetado o
certificaciones que
validen el origen de la
materia prima.
Presentacion: Block de
papel iris, sin rayas, carta
* 50 Hojas"

Unidad

45

53

98

23

41

57

Plastilina

Plastilina larga x 9
unidades

caja

20

15

Fichas Bibliograficas

Fichas Bibliograficas X 50
unidades)

Paquete x 50

33

20

33

Tijera punta roma

Tijeras punta roma.
Mango de pléstico
reciclable.
Preferiblemente que
cumplan con los criterios
ambientales de sello
Ambiental Colombiano.
El empaque debes estar
elaborado en material
reciclable. No debe
contener PVC o
Poliestireno expandido u
otros plasticos de un solo
uso tanto en el empaque

como en el embalaj

Unidad

10

46

46

Cinta de enmascarar 24mm *

40m

Dimensién: 24mm x
40m. Fabricada en
papel crepe libre de
agentes blanqueantes
Adhesivo  caucho
natural sin disolventes
organicos. No debe
contener PVC o
Poliestireno expandido u
otros plasticos de un solo
uso tanto en el envase
comoenel
embalaje."

Unidad

36

11

25

Pincel No. 8

Pincel No.8 Madera

Unidad

20

20

Pincel No. 2

Pincel No.2 Madera

Unidad

20

20

Pincel No. 12

Pincel No.12 Madera

Unidad

20

20

Silicona Liquida *250ml

Silicona liquida de
250 ml, envase de
plastico reciclado,
Libre de solventes.
Preferiblemente que
cumplan con los
criterios ambientales
de sello Ambiental
Colombiano, de acuerdo
ala NTC6019. El
empaque debes estar
elaborado en material
reciclable. No debe
contener PVC o

Poliestireno u

Unidad

20

olofo|e

=lofo|e

~lofo|e
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otros plasticos de un solo
uso tanto en el envase
como en el embalaje.

Lana Lana Escolar X 50 G (84 rollo 30 13 43 0 17 2 19 24
Mt)
Cuerda Didactica Tripa X 400 G Desperdicio del orillo de rollo 20 1 21 0 9 1 10 11

la tela a base de nylon.
Colores variados.
Cartulina carta Blanca Elaborado con Paquete x 12 1 1 0 1 1 0
residuos
agroindustriales, papel
reciclado, o fuentes
forestales sostenibles.
Cartulina Bristol, de 160
g, tamafio carta. Blanca.
No debe contener PVC o
Poliestireno expandido u
otros plasticos de un solo
uso tanto en el envase
como en el embalaj
Papel Seda colores Papel seda, de 40 Unidad 200 20 220 0 0 0 220
g/m2. Diferentes
colores. Elaborado con
papel reciclado, residuos
agroindustriales,
proveniente de fuentes
forestales sostenibles,
preferiblemente que
cumplan con los criterios
ambientales de sello
Ambiental Colombiano,
de acuerdo alaNTC
6019. El empaque debes
estar elaborado en
material reciclable. No
debe contener PVC o
Poliestireno expandido
u otros plasticos de un
solo uso tanto en el
empaque como en el

Arcilla Arcilla / Barro Bolsa X Unidad 6 6 0 0 0 6
800 Gr.

Lupa Sencilla 75 mm Lupa Sencilla 75 mm Unidad 10 6 16 0 0 0 16
Hoja Fommy tamafio carta Unidad 47 47 0 20 20 27
Adhesivo Liquido. 250 g Unidad 19 19 0 0 0 19
Cinta de enmascarar delgada Unidad 11 11 8 1 1 10 1
Cinta de enmascarar gruesa Unidad 6 6 6 0 6 0

Pegante en barra Barra por 40 gr Unidad 17 17 4 8 12
Block Iris media carta Media carta 80 gr Unidad 10 10 0 1 2 3 7
Colores Cajax 12 Caja 55 55 19 10 29 26
Colores Caja x 15 Caja 1 1 0 0 0 1
Caja pinza larga Cajax 12 Caja 1 1 0 0 0 1
Tijeras oficina grande Unidad 10 10 0 0 10 10 0
Pistola pequefia para silicona Unidad 1 1 0 0 0 1
Barra de silicona Unidad 2 2 0 0 0 2
Pinta caritas Unidad 24 24 0 0 0 24
Pincel Pincel madera paquete x Paquete 14 14 1 8 9 5

12

Hilo de color #120 Unidad 5 5 0 0 0 5
Porcelanicron Paquete x 500g/1.1 LB Unidad 4 4 0 0 0 4
Perforadora dos huecos Unidad 2 2 0 0 0 2
Palos de bambu delgado Paquete x 100 Paquete 3 3 0 0 0 3
Ojos plasticos Paquete x 100 Paquete 2 2 0 0 0 2
Plumas colores Unidad 4 4 0 0 0 4
Tapa 0jos negro Unidad 2 2 0 0 0 2
Cinta de papel colores Rollo 2 2 0 0 0 2

Nota: Se hace entrega al talento humano del material pedagdgico requerido durante el mes

de septiembre para el desarrollo de las actividades.
Articulos de oficina y papeleria.

A continuacién, se presenta el inventario, con la descripcion de lo entregado en el mes vy la
disponibilidad al 30 de septiembre.

ARTICULOS DE OFICINA Y PAPELERIA
Cantidad
de

Cantida  Materiale Cantidad

Unidad Total en Entregad Entregad Entregad | Entregado Total Total

Especificacién de ¢ s el o o o Septiemb  Entregad  Disponibl

Medida EIcYecty enticead Inventari Junio Julio Agosto e
o as porel °

Centro
Intégrate

Resma de papel ecoldgico tamafio Bond 75G Oficio caja x 10
carta Resma

Caja 2 20 0 13 1 14 6
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https://drive.google.com/drive/folders/1BnQXNooDXq_nRAIYAJfhxAdos4G7AJMb
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FIWHbzeLyGoI4BzSiP5TaZr8RNWsJX0i/edit?gid=83745839#gid=83745839

Boligrafo negro

"Caracteristicas fisicas:
Cuerpo 70% en material
reciclado plastico de
polipropileno ( PP) o
polietileno (PE) , libre de
cloro. No debe contener
PVC o Poliestireno
expandido u otros plasticos
de un solo uso tanto en el
envase como en el embalaje.
Tinta : Color negro a base
de agua o alcohol puro, sin
disolventes organicos,
Xileno o metales pesados.
Forma de verificacién : Eco
etiquetado, autodeclaracion
o certificaciones que validen
el origen de la materia
prima."

Cajax 12

75

50

1500

319

120

14

456

1044

Notas Adhesivas de colores

Notas Adhesivas Paquete X
100 Unidad (Mas De 6 Und)

unidad

20

20

12

20

Legajador AZ oficio

AZ tamafio oficio, con
bolsillo, sin indice, lomo sin
troquelado en latapa para
ahorrar espacio, con biseles

metalicos inferiores, en

azul. Fabricado en carton
100% reciclado.

Preferiblemente que
cumplan con los criterios

ambientales de sello
Ambiental Colombiano, de

acuerdoala NTC 6019. EI
empaque debes estar
elaborado en material
reciclable. No debe contener
PVC o Poliestireno
expandido u otros plasticos
de un solo uso tanto en el
envase como en el embalaje

unidad

Grapa para cosedora

Gancho tipo grapa,
referencia 26/6 , en
alambre metdlico
galvanizado. El empaque
debes estar elaborado en
material reciclable. No
debe contener PVC o
Poliestireno expandido u
otros plasticos de un solo
uso tanto en el envase como
en el embalaje.

Cajax
5000

Resaltador

Resaltador fluorescente de
cuerpo cilindrico y punta
biselada diferentes
colores. Elaborado minimo
con un 40% en plastico
reciclado y libre de cloro.
Las tintas a base agua o
alcohol puro (etanol ), sin
componentes toxicos
(disolventes organicos,
Xileno o Metales pesados).
Preferiblemente que
cumplan con los criterios
ambientales de sello
Ambiental Colombiano, de
acuerdoala NTC6019. El
empaque debes estar
elaborado en material
reciclable. No debe contener
PVC o Poliestireno
expandido u otros pldsticos
de un solo uso tanto en el
empaque como en el
embalaje.

Cajax 12

102

10

10

92

Tabla legajadora

Planillero en acrilico humo,
tamafio oficio (21,59 cm x
35,56 cm), sistema de
sujecion con gancho
metdlico y sin repisa ancho
234 mm x alto 380 mm.
Elaborado en material
reciclable. Preferiblemente
que cumplan con los
criterios ambientales de
sello Ambiental Colombiano,
de acuerdoala NTC 6019. EI
empagque debes estar
elaborado en material
reciclable. No debe contener
PVC o Poliestireno
expandido u otros plasticos
de un solo uso tanto en el
empaque como en el
embalaje.

unidad

50

16

66

41

48

18

Papel periédico * pliego

Papel periddico, de 65
g/m2, por pliego, por 1
und. Elaborado con papel

reciclado, residuos
agroindustriales,
proveniente de fuentes
forestales  sostenibles,
preferiblemente que
cumplan con los criterios

unidad

1000

1000

236

20

50

306

694
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ambientales de sello
Ambiental Colombiano, de
acuerdoala NTC6019. El
empaque debes estar
elaborado en material
reciclable. No debe contener
PVC o Poliestireno
expandido u otros plasticos
de un solo uso tanto en el
empaque como en el

Huellero Unidad 19 19 11 9 20 -1
Resma de papel normal tamafio Cajax 10 1 10 9 1 10 0

carta

Resma de papel normal tamafio .

- Unidad 6 6 0 1 1 5

oficio
Clic pequefio Caja x 100 Caja 4 4 0 0 0 4
Clic mariposa Caja x 50 Caja 9 9 6 0 6 3
Bisturi Unidad 4 4 1 0 1 3
Adhesivos separadores neén Paquete x 160 Paquete 11 11 0 10 10 1
Chinches plasticos de colores Caja x 100 Caja 1 1 0 0 0 1
Borrador de nata 624 Caja x 24 Caja 5 120 0 40 40 80
Boligrafo Colores Offi-Esco Cajax 12 Caja 4 48 0 0 0 48
Cosedora Unidad 3 3 0 0 0 3
Sobres de manila oficio Unidad 81 81 0 0 0 81
Cinta transparente Unidad 4 4 1 1 2 2

Nota: Se hace entrega al talento humano del material de oficina requerido durante el mes

de septiembre para el desarrollo de las actividades.

Insumos de aseo y cafeteria.

A continuacién, se presenta el inventario, con la descripcion de lo entregado en el mes vy la
disponibilidad_al 30 de septiembre.

Jabén polvo abrasivo * 500gr

Especificacién
Medida

Con agente(s)
tensoactivo(s)
principal(es) con
efecto limpiador,
pulidor y
desengrasante -
Biodegradable.- El
recipiente que lo
contiene debe
cumplir
correctamente
etiquetados bajo
los parametros
establecidos en el
sistema
globalmente
armonizado
(Decreto 1496 de
2018), El empaque
debe estar
elaborado en
material reciclable,
no debe contener
PVC, Poliestireno
expandido u otros
plasticos de un
solo uso tanto en
el envase como en
el embalaje. tipo
1A.

Unidad

Cantida
d
Proyect
o

ASEO Y CAFETERIA

Cantidad
de
Materiale
s
entregad
as por el
Centro
Intégrate

TOTAL DE ENTREGAD | ENTREGAD | ENTREGAD o TOTAL
INVENTARI o o

ENTREGAD

o
(o] JUNIO JuLio AGOSTO

SEPTIEMB
RE

ENTREGAD
o

TOTAL
DISPONIB
LE

Ambientador en aerosol *400m|
Canela

Ambientador en

aerosol x 400ml Unidad

Balde plastico 10 litros

Balde plastico 10

litros Unidad

Jabén Detergente en polvo * 1000
g

Jabdn detergente
en polvo o,
biodegradable y
amigable con el
medio ambiente,
alcalino, agradable Unidad
fragancia para
limpieza - con
efecto limpiador.
Correctamente
etiquetados bajo
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los parametros
establecidos en el
sistema
globalmente
armonizado
(Decreto 1496 de
2018), estar
elaborado en
material reciclable,
no debe contener
PVC, Poliestireno
expandido u otros
plasticos de un
solo uso tanto en
el envase como en
el embalaj

Escoba dura con palo cabo de
madera de 1.50 cm

Mango de madera
proveniente de
explotacién
forestal sostenible
certificada ( FSC,
PEFCo
equivalentes) y/o
Mango y Fibra de
plastico (reciclado
0 nuevo) de
polipropileno (PP)
o polietileno (PE) ,
no debe contener
PVC u otros
plésticos con cloro.
- Presentacién:
Cabo de madera
150cm. elaborada
con fibra natural,
con soporte para
colgar, con
capucha plastica
protectora que
evita que se
desprendan las
fibras o se
deformen, puede
ser usada sobre
cualquier
superficie de fibra
natural/vegetal.
No debe contener
PVC o Poliestireno
expandido u otros
plasticos de un
solo uso tanto en
el envase como en
el embalaje

Unidad

Escoba suave con palo mango
recubierto en pléstico, Con cabo
de madera de 1,50

Escoba pldstica de
polipropileno (PP)
o polietileno (PE) ,
no debe contener
PVC u otros
plésticos con cloro.
Cerdas suaves (no
raya) para piso con
mango recubierto
en plastico, optima
sujecion y firmeza,
cubierta firme y
resistente, fibras
extra-suaves,
plumillas que
atrapan
eficazmente el
polvo sin dafiar
pisos delicados,
para uso de
interiores
recomendada para
pisos de madera,
ceramica y marmol
cm, cubierta firme
y resistente,
elaboradas en
nylon de
diferentes colores,
Con cabo de
madera de 1,50.
No debe contener
PVC o Poliestireno
expandido u otros
pldsticos de un
solo uso tanto en
el envase como en
el embalaj

Unidad

Trapero en hilo encabado o con
cabo en madera 400gr palo de
1.40

Mango de madera
proveniente de
explotacion
forestal sostenible
certificada ( FSC,
PEFCo
equivalentes) -
Fibras en tela,
algoddn o pabilo
de fibra de Rayon.
No debe contener
PVC o Poliestireno

Unidad
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expandido u otros
plasticos de un
solo uso tanto en
el envase como en
el embalaje.

Limpion de cocina 70*40

Limpidn de cocina
elaborado en
microfibras que
reducen el
consumo de agua
y de productos
quimicos ya que
arrastran la
suciedad sélo
humedeciéndolas
en agua. Tienen
gran resistencia a
los lavados. No
encogen, no se
acartonan, no se
deforman, no
destifien, no
pierden
propiedades con el
paso del tiempo.-
Tamafio: 70cm x
40 cm - Color:
Blanco. No debe
contener PVC o
Poliestireno
expandido u otros
plasticos de un
solo uso tanto en
el envase como en
el embalaje.

Unidad

Recogedor plastico4

Recogedor de
plastico de
polipropileno (PP)
o polietileno (PE) ,
no debe contener
PVCu otros
plésticos con cloro,
con mango de
madera
proveniente de
explotacién
forestal sostenible
certificada ( FSC,
PEFCo
equivalentes),
plano con banda -
Longitud: 80 cm.
No debe contener
PVC o Poliestireno
expandido u otros
plasticos de un
solo uso tanto en
el envase como en
el embalaje.

Unidad

Papel higiénico hoja doble
blanco * 250 mts por *4 rollos

Papel totalmente
libre de cloro. Sin
olor o fragancia. -
Color: Blanco
doble hoja - De
excelente calidad,
suavey
absorbente.
Incluye los
dispensadores
jumbo los cuales
deben ser
entregados en
calidad de
comodato por la
empresa
encargada de
suministrar dicho
implementos.
Cantidad:
Aprox.150
Dispensadores, los
cuales deberan ser
instalados en las
diferentes
dependencias
designadas por la
supervisora del
contrato sin costo
alguno,

Paquete x

Jabdn lavaplatos * 1000 gr

Pasta untuosa y
suave al tacto -
Con agente(s)
tensoactivo(s) con
efecto limpiador y
desengrasante.
Disponible en
multiples
fragancias. - El
envase debe estar
correctamente
etiquetados bajo
los pardmetros
establecidos en el
sistema

Unidad
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globalmente
armonizado
(Decreto 1496 de
2018), estar
elaborado en
material reciclable,
no debe contener
PVC, Poliestireno
expandido u otros
plasticos de un
solo uso tanto en
el envase como en
el embalaje Debe
estar
ecoetiquetado
Doble uso
(material de
esponjilla blanda y
abrasiva)- Tamafio
minimo de 7 cm
de largo por 10 cm
de ancho Permite
una doble accién,
donde la fibra de
color verde realiza
el trabajo que
requiere la
abrasividad y la
esponja elaborada
en poliuretano
retiene el
detergente y
limpia superficies
delicadas. No debe
contener PVC o
Poliestireno
expandido u otros
plasticos de un
solo uso tanto en
el envase como en
el embalaj
Hipoclorito de
sodio al 5,25% x Unidad 4 4 0 4 4 0
3800ml
Guantes
multiusos,
perfectos para
utilizar en el
hogar, tanto en la
cocina como en el
bafio oenel
jardin.- Tipo
doméstico - Talla 8
- Calibre minimo
de 18 - Color:
Amarillo - Posee
en la palmaun
labrado para evitar
deslizamientos y
borde en su pufio
para su facil
calzado - Medida:
Par. No debe
contener PVC o
Poliestireno
expandido u otros
plasticos de un
solo uso tanto en
el envase como en
el embalaje.
Bolsa X 200
porciones
Vaso de papel 4 Onz Caja x 40 Paquete 50 50
Vaso de papel 9 Onz Cajax 25 Paquete 45 45
Café Omma Bolsa x 500 gr Bolsa 4 4
Papel higiénico doble hoja 6 pacas x 4 und Unidad 24 24 24 24 0
Pimpinas de jabon liquido manos Pimpina 5 GL Unidad 5 5 - - 2 0.5 2.5 2.5

Esponja doble uso rectangular Unidad 12 12 0 12 12 0

Hipoclorito de sodio al 5,25% x
3800ml

Guante amarillo Unidad 8 8 0 8 8 0

Azucar Riopaila Paquete 2 2

32 32 18
24 24 21

ololo|e| o
ololo|e| o

Refrigerios

En el marco del quinto mes de ejecucién del proyecto, se dio continuidad a laimplementacion
del procedimiento para la entrega de refrigerios durante las actividades comunitarias
desarrolladas por los equipos profesionales.

La opcidn de refrigerios seleccionada para el mes fue:

OPCIONES OPCIONES DE BEBIDA UNIDAD DE OPCIONES DE UNIDAD DE OPCIONES DE FRUTA UNIDAD DE
MEDIDA PANIFICADO MEDIDA MEDIDA
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https://drive.google.com/drive/folders/1yz2T44vImGckkkBT9fUkXMO2PWBOwwF3

Opcidén 6 Jugo de fruta natural 1 unidad x 200cc Pastel Hojaldrado dulce 1 unidad Mandarina, manzana, 1 unidad
pera,

x130gr

Registro fotografico de la opcion entregada

A continuacion, se presenta el consolidado de la entrega de refrigerios por accién, comunay

acumulado de ejecucién en el mes de septiembre.

Entregados Septiembre Total
Cantid | Acomula Ejecutad

Refrigerios Comun Comun Comun Comun Comun Comuna Comuna | Comuna o
ad do osala

al EE) a4 a7 a8 13 16 80
Fecha

Acciones formativas para la

. - 960 488 40 0 0 0 0 40 58 0 138 626
integracién
Acciones para la integracion
comunitaria y prevencion de la 1010 218 20 20 20 50 0 70 20 0 200 418
xenofobia

Sesiones de formacion,
sensibilizacién y difusion -
Formacion Competencia 2750 1431 67 24 114 63 77 89 15 0 449 1880
Basicas Ciudadanas, laborales y
perfilamiento
Acompafiamiento al empleo 360 27 0 0 0 3 8 0 0 0 11 38
Acompafiamiento al

- 1480 771 46 0 27 44 45 20 96 91 369 1140
emprendimiento
Total Refrigerios 6560 2935 173 a4 161 160 130 219 189 91 1;6 4102

Almuerzo

De acuerdo con las especificaciones técnicas, los almuerzos corresponden al producto de
integraciéon comunitaria y prevencion de la xenofobia, especificamente para la actividad de
encuentro final de acciones comunitarias y socializacién de campafas comunicativas,
proyectado para realizarse en el mes de noviembre, y por lo tanto, se reportara en dicho mes.

Dotacidn institucional
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nWjw0fyft-mT2ueJbeEBTXxjPYVw_q1z/edit?gid=1316778157#gid=1316778157
https://drive.google.com/drive/folders/1FTkuCKmBMMjT6DNK6y7bGYGPWyqNXiaK

A continuacion se reportan la novedad de ingreso de la dotacion:

Nota 1: Se hace entrega a la nueva Gestora Territorial Steffany del Valle Bravo D Lima del

chaleco institucional, el cual cuenta con acta de entrega.

A continuacidn se relaciona el cuadro de la dotacién actualizado del equipo:

PERFILES CARGO CANNTIDAD

Sara Fernanda Pareja Giraldo Profesional de transversalizacidn 1
Estefania Carmona Pérez Profesional Medios de Vida 1
Yexica Carolina Marcano Salgar Gestor Territorial 1
Hermes Melan Campo Profesional Medios de Vida 1
Veronica Andrea Beltran Gestor Territorial 1
Keyla Corabell Izquierdo Jimenez Gestor Territorial 1
Monica del Valle Sequera Colmenares Gestor Territorial 1
Ana Cristina Gaviria Garcia Gestor Territorial 1
Dayana Araceli Parra Tortoza Gestor Territorial 1
Juan Esteban Moreno Rojas Profesional Territorial 1
Carolina Perez Carmona Profesional Territorial 1
Janeth Cristina Agudelo Zapata Profesional Medios de Vida 1
Vanessa franco Aristizabal Profesional Medios de Vida 1
Maria Elizabeth Valencia Salinas Profesional Medios de Vida 1
Jorge Eduardo Restrepo Lopez Profesional Territorial 1
Katherine Mosquera Lozano Profesional Medios de Vida 1
Manuela Rodrigez Ramirez Profesional Territorial 1
Eliana Cecilia Juris Torresglosa Gestor Territorial 1
Natali Arango Uribe Profesional Territorial 1
Neyla Maria Lopera Lopez Profesional Territorial 1
Paula Andrea Zuluaga Rios Profesional Medios de Vida 1
Claudia Patricia Burgoz Loaiza Profesional Juridico Territorial 1
Juliana Andrea Higuita Campo Profesional Territorial 1
Diana Marcela Escobar Montoya Profesional Medios de Vida 1
Paula Fernanda Rubiano Zambrano Profesional Territorial 1
Maria Camila Castafio Gestor Comunicacion Social 1
Ana Maria Quiros Chalara Coordinador de Componente Territorial 1
Laura Marcela Espitia Linares Coordinadora General 1
Lucero Andrea Marin Montoya Apoyo Técnico Especializado 1
Steffany del Valle Bravo D Lima Gestor Territorial 1

TOTAL 30

Aspectos del talento humano

Durante el mes de septiembre se presentd la siguiente novedad en el talento humano
relacionado al proyecto:

Ingreso: los profesionales relacionados a continuacidn, iniciaron la prestacién de sus servicios
al proyecto.
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https://drive.google.com/drive/folders/1JbPXo4iUReOB5z4KCiHnAlj1cbBYsPwp
https://drive.google.com/drive/folders/1PwfIymGQuRG56QdOK_cLNogcYn2KutkH

Steffany del Valle Bravo D Lima - Gestora territorial comuna 3 Manrique. Fecha de inicio:

01/09/2025.

A continuacion, se presenta la relacién del talento humano

TELE
FON
NOMBRE © CORREO CORREO
COMPLETO I‘I”“Usgll PERSONAL INSTITUCIONAL BEREIE
ONA
L
COORDINA
CION
Laura 114 21/ | 300 .
Marcela o8s | 12/ | 348 Laura.espitia@pre | Coordinadora | Prestaci | 29/ 30/1
1 Espitia 656 199 | 102 sencia.org.co General 8,235, | onde 4/2 | 1/20 Colf
. Imespitial @u 450 Servicio | 025 25 San | ond | Su
Linares 6 2 9 :
nal.edu.co s itas | os ra
310 Coor.Territorial Coordinador Prestaci 5/5 | 30/1 Colp
Ana Maria 436 21/ | 517 anamagquiros Coor.Territorial@ " de S on de /20 | 1/20 ensi
Quiros 281 8/1 810 @hotmail.co presencia.org.co Componente 7,224, | Servicio 25 25 Sur one Su
2 Chalara 26 | 977 5 m Territorial 090 s a s ra
PROFESION
ALES DE
LINEA BASE
Bibiana Del 313 | 3145 Ps.lineabase@pre Prestaci 5/5 | 30/1 | 5CG4 | 35164 Co
Pilar 302 | 9/7/ | 664 | 7333 | bibiana.gonzal PS.lineabase@pre " S onde /20 | 1/20 | 461G 12447 Im
Gonzdlez 309 | 198 | 815 | 72 | ez9@hotmail. | SRR Profesional de | 5,703, | Servicio | 25 | 25 | 30 | 25871 | sur | Porv | en
3 Hurtado 71 2 0 com Linea Base 600 s a enir | a
Paula 300 | 3147 PS.gestiondecasos Prestaci 29/ | 30/1 | 5CG4 | 35164 Co
4 Andrea 438 29/ | 346 | 7300 @presencia.org.c Profesional S onde 4/2 | 1/20 | 461 12435 Prot | Im
Zorrilla 692 2/1 371 77 | Paza229@yah | o Gestion de 5,703, | Servicio | 025 25 MV 75525 | Sur | ecci en
Arango 71 980 1 00.es Caso 600 S a on a
Monica 103 301 | 3147 Tec.mediosdevida | Técnico de Prestaci | 5/5 | 30/1 | 5CG4 | 35164 Co
Yulieth 766 | 3/2/ | 373 | 7335 @presencia.org.c Apoyo a S onde /20 | 1/20 | 461G 12435 Im
Tobon 069 199 380 98 | monitjll@ho | o Medios de 3,096, | Servicio 25 25 9R 75459 | Sur | Porv | en
5 Jiménez 5 8 9 tmail.com vida 030 s a enir | a
105 310 | 3147 Plintegrate@pres Profesional Prestaci 5/5 | 30/1 | 5CG4 35164
6 Ana Maria 386 11/ 721 7224 = Jaridico S on de /20 | 1/20 461F 12447
Parra 319 | a1 | 737 38 | ampcoa1i@g | SPCOMELO componente | 5,703, | Servicio | 25 | 25 c4 | 26606 | sur | Porv | Su
Cardenas 8 [ 998 4 mail.com Intégrate 600 s a enir | ra
MONITORE
oy
EVALUACIO
N
12/ | 300 m Prestaci | 5/5 | 30/1 Co
7 Catalina 436 | 12/ | 447 4€;§ reséncia oo Profesionalde | $ onde /20 | 1/20 Im
Hoyos 316 197 748 Choyosg@yah o e Monitoreo y 5,703, | Servicio 25 25 Sur Porv | en
Gémez 33 8 6 0o.com.ar - Evaluacién 600 s a enir | a
Fredy 121 300 2/ | 1077 Co
Alexander 472 | 2/2/ | 447 Fredy.moreno | fredy.moreno@pr | Tecnologo de S Contrat 52 | 1202 Prot | Im
Moreno 211 199 748 .cl1@gmail.c esencia.org.co Monitoreo y 3,801, | o 025 5 Sur | ecci en
8 Cordoba 5 4 6 om Evaluacion 240 Laboral El on El
103 317 2/ | 301 Sal Co
Erica Paola 761 | 2/5/ | 577 Eriksanchez19 | esanchez@presen | Tecnologo de S Contrat 52 | 120 ud Im
Sanchez 946 199 604 92@gmail.co cia.org.co Monitoreo y 3,801, | o Tot | Porv | en
. o 025 25 N
9 Gomez 5 2 4 m Evaluacion 240 Laboral al enir | a
PROFESION
ALES
MEDIOS DE
VIDA
" 319 " : N :
Diana 111 283 pmediosdevidac4 | Profesional Prestaci | 23/ | 30/1 35164 Colp | Co
Marcela 508 16/ 643 3147 | dianaescobar | @presencia.org.c Medios de $ on de 5/2 | 1/20 12460 ensi | Im
Escobar 259 | 71 8 7235 [ m874@gmail. | o Vida - Comuna | 5,703, | Servicio | 025 25 21170 | Sur | one | en
10 Montoya 2 994 52 | com 4 600 S a s a
321 . . N :
102 278 pmediosdevidac8 Profesional Prestaci 23/ | 30/1 35164 Colp | Co
Estefania 047 | 71 o61 | 3147 | estefanial?%6 | @presencia.org.c | Mediosde $ onde 5/2 | 1/20 12460 ensi | Im
Carmona 697 2/1 4 7350 | 56@hotmail.c | o Vida - Comuna | 5,703, | Servicio 025 25 19109 Sur one en
11 Pérez 7 [ 996 35 | om 8 600 s a s a
321 . . N .
101 768 pmediosdevidac7 | Profesional Prestaci | 23/ | 30/1 Co
Hermes 719 | 25/ 520 @presencia.org.c | Medios de $ onde 5/2 | 1/20 Im
Melan 344 6/1 8 hmilancampo | o Vida - Comuna | 5,703, | Servicio | 025 25 Sur | Porv | en
12 Campo 4 [ 991 @gmail.com 7 600 s a enir | a
321 N :
Janeth 115 792 Profesional Prestaci | 23/ | 30/1 Co
Cristina 269 17/ 129 pmediosdevidacl Medios de $ onde 5/2 | 1/20 Prot | Im
Agudelo 212 9/1 1 jeristinaaz@g @presencia.org.c Vida - Comuna | 5,703, | Servicio 025 25 Sur ecci en
13 Zapata 2 993 mail.com o 1 600 s a on a
310 N :
) o1 ! ) Profesional Prestaci | 23/ | 30/1 35164 Colp | Co
Katherine 214 | 3/9/ 054 3147 | kmosqueraloz | pmediosdevidac3 Medios de $ onde 5/2 | 1/20 12460 ensi Im
Mosquera 697 197 4 7376 | ano@gmail.co | @presencia.org.c Vida - Comuna | 5,703, | Servicio 025 25 20800 Sur one en
14 Lozano 01 7 27 [ m o 3 600 s a s a
435 3147 | Elizabeth.vals diosdevidacl S 23/ | 301 35164
Maria 680 20/ | 302 | 7338 | alinas@gmail. | 6@presencia.org. [4 | 5,703, | Prestaci 5/2 | 1/20 12460 | Sur | Colp | Co
15 Elizabeth 92 11/ | 405 11 | com co Medios de 600 on de 025 25 18838 | a ensi Im
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Cpez973R4_wvyYVXKCuF4r-I_JOQrPS8/edit?gid=2123609379#gid=2123609379
mailto:lmespitial@unal.edu.co
mailto:lmespitial@unal.edu.co
mailto:Laura.espitia@presencia.org.co
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mailto:anamaquiros@hotmail.com
mailto:anamaquiros@hotmail.com
mailto:Coor.Territorial@presencia.org.co
mailto:Coor.Territorial@presencia.org.co
mailto:bibiana.gonzalez9@hotmail.com
mailto:bibiana.gonzalez9@hotmail.com
mailto:bibiana.gonzalez9@hotmail.com
mailto:PS.lineabase@presencia.org.co
mailto:PS.lineabase@presencia.org.co
mailto:Paza229@yahoo.es
mailto:Paza229@yahoo.es
mailto:PS.gestiondecasos@presencia.org.co
mailto:PS.gestiondecasos@presencia.org.co
mailto:PS.gestiondecasos@presencia.org.co
mailto:monitj11@hotmail.com
mailto:monitj11@hotmail.com
mailto:Tec.mediosdevida@presencia.org.co
mailto:Tec.mediosdevida@presencia.org.co
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mailto:ampc0411@gmail.com
mailto:PJ.integrate@presencia.org.co
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mailto:Choyosg@yahoo.com.ar
mailto:Choyosg@yahoo.com.ar
mailto:Ps.monitoreoyevaluacion.integrate@presencia.org.co
mailto:Ps.monitoreoyevaluacion.integrate@presencia.org.co
mailto:Ps.monitoreoyevaluacion.integrate@presencia.org.co
mailto:Ps.monitoreoyevaluacion.integrate@presencia.org.co
mailto:Fredy.moreno.c11@gmail.com
mailto:Fredy.moreno.c11@gmail.com
mailto:Fredy.moreno.c11@gmail.com
mailto:fredy.moreno@presencia.org.co
mailto:fredy.moreno@presencia.org.co
mailto:Eriksanchez1992@gmail.com
mailto:Eriksanchez1992@gmail.com
mailto:Eriksanchez1992@gmail.com
mailto:esanchez@presencia.org.co
mailto:esanchez@presencia.org.co
mailto:dianaescobarm874@gmail.com
mailto:dianaescobarm874@gmail.com
mailto:dianaescobarm874@gmail.com
mailto:pmediosdevidac4@presencia.org.co
mailto:pmediosdevidac4@presencia.org.co
mailto:pmediosdevidac4@presencia.org.co
mailto:estefania199656@hotmail.com
mailto:estefania199656@hotmail.com
mailto:estefania199656@hotmail.com
mailto:pmediosdevidac8@presencia.org.co
mailto:pmediosdevidac8@presencia.org.co
mailto:pmediosdevidac8@presencia.org.co
mailto:hmilancampo@gmail.com
mailto:hmilancampo@gmail.com
mailto:pmediosdevidac7@presencia.org.co
mailto:pmediosdevidac7@presencia.org.co
mailto:pmediosdevidac7@presencia.org.co
mailto:pmediosdevidac1@presencia.org.co
mailto:pmediosdevidac1@presencia.org.co
mailto:pmediosdevidac1@presencia.org.co
mailto:kmosqueralozano@gmail.com
mailto:kmosqueralozano@gmail.com
mailto:kmosqueralozano@gmail.com
mailto:pmediosdevidac3@presencia.org.co
mailto:pmediosdevidac3@presencia.org.co
mailto:pmediosdevidac3@presencia.org.co
mailto:Elizabeth.valsalinas@gmail.com
mailto:Elizabeth.valsalinas@gmail.com
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mailto:pmediosdevidac16@presencia.org.co
mailto:pmediosdevidac16@presencia.org.co
mailto:pmediosdevidac16@presencia.org.co

Valencia 197 | 686 Vida - Comuna Servicio one | en
Salinas 2 9 16 s s a
310 pmediosdevidacl Profesional Prestaci 23/ | 30/1 35164 Colp
Paula 438 20/ | 848 | 3147 3@presencia.org. | Medios de $ on de 5/2 | 1/20 12460 ensi
Andrea 590 4/1 | 297 | 7271 | pzuluagarios co Vida - Comuna | 5,703, | Servicio | 025 25 3032 Sur | one Su
16 Zuluaga Rios 29 | 984 1 97 | @gmail.com 13 600 s a s ra
101 310 pmediosdevidac8 Profesional Prestaci 23/ | 30/1 35164 Co
Vanessa 723 14/ | 399 | 3145 O@presencia.org. | Medios de $ on de 5/2 | 1/20 12460 Im
franco 683 5/1 117 7112 | vane.ari772@ | co Vida - Comuna | 5,703, | Servicio 025 25 29611 Sur Porv | en
17 Aristizabal 6 996 1 23 | gmail.com 80 600 s a enir | a
PROFESION
ALES
TERRITORI
ALES
103 310 territorialc80 Prestaci 23/ | 30/1 Co
Carolina 757 | 7/2/ | 363 p—@gresencia ore.co Profesional $ on de 5/2 | 1/20 Prot | Im
Perez 035 198 291 carolinapc33 resencia.org.co Territorial - 5,703, | Servicio 025 25 Sur ecci en
18 Carmona 7 6 8 @gmail.com Comuna 80 600 s a don | a
Jorge 101 321 :
Eduardo 722 8/1 880 pterritorialc16@p . Prestaci 23/ | 301 Col;?
19 Restrepo 236 2/1 430 orge.restrepo [Epr— Profesional S onde 5/2 | 1/20 ensi
Lopez 7 994 4 |@udea.edu.c [esenda.one.co Territorial - 5,703, | Servicio | 025 25 Sur | one Su
] Comuna 16 600 s a s ra
Juan 112 28/ | 300 - Prestaci 23/ | 30/1 35164 Co
pterritorialc7@pr N
Esteban 841 12/ | 379 | 3147 esencia.org o Profesional $ onde 5/2 | 1/20 11246 Im
Moreno 437 198 085 7363 | Juanes2887@ £sencia.ofg.co Territorial - 5,703, | Servicio 025 25 03034 Sur Porv | en
20 Rojas 4 7 6 34 | gmail.com Comuna 7 600 s a enir | a
Juliana 103 12/ | 312 2/ | 301 Sal Colp | Co
Andrea 946 12/ 809 higuitajuliana Profesional $ Contrat 52 | 1/20 ud ensi Im
Higuita 583 199 | 014 32@gmail.co pterritorialc8@pr Territorial - 5703, | o 025 25 Tot | one en
21 | Campo 8 5 4 m esencia.org.co Comuna 8 600 Laboral al s a
Manuela 123 20/ 300 - Prestaci | 23/ | 30/1 Co
: 498 811 pterritorialc13@p N
22 Rodrigez 822 8/1 703 manuelarodri reseNCia.orA.Co Profesional $ onde 5/2 | 1/20 Im
Ramirez 5 997 6 guezr123@g resencla.org.co Territorial - 5,703, | Servicio | 025 25 Sur | Porv | en
mail.com Comuna 13 600 s a enir | a
Paula 106 1 45 | 301 o Prestaci | 23/ | 30/1 colp | Co
Fernanda 064 619 . pterritoriale3@pr . -
23 Rubiano 915 1/1 128 fernandarubia esencia.org.co Profesional S on de 5/2 | 1/20 ensi Im
990 nozambranol gsencla.ore.co Territorial - 5,703, | Servicio | 025 25 Sur | one en
Zambrano 2 4 e ——
3@gmail.com Comuna 3 600 s a s a
312 territorialcd@pr Prestaci 23/ | 30/1 Co
Neyla Maria 439 | 7/9/ | 868 p—@g. Profesional S on de 5/2 | 1/20 Prot | Im
Lopera 863 198 179 neylaloperlo esencla.org.co Territorial - 5,703, | Servicio 025 25 Sur ecci en
24 Lopez 14 4 7 @gmail.com Comuna 4 600 s a don a
320 territorialc@pr Prestaci 23/ | 30/1 Co
Natali 322 15/ | 619 natali.arango p—@gesencia ore.co Profesional $ onde 5/2 | 1/20 Pot Im
Arango 406 121 644 @presencia.o €5€Ncia.ofg.co Territorial - 5,703, | Servicio | 025 25 Sur | ecci en
25 Uribe 52 | 982 9 rg.co Comuna 1 600 s a on a
GESTORES
TERRITORI
ALES
301 territorialcd@pr Prestaci 23/ | 301 35164 Co
Ana Cristina 320 22/ | 295 | 3147 | Crisgavi.2012 g—@&esencia ore.co Gestor S onde 5/2 | 1/20 12460 Im
Gaviria 923 6/1 | 874 | 7224 | @hotmail.co €senclaore.co Territorial - 2,809, | Servicio | 025 25 22376 | Sur | Porv | en
26 Garcia 76 985 0 35 [ m Comuna 4 380 S a enir | a
500 314 - Prestaci 1/9 | 30/1 Co
Steffanydel | 587 | 24/ | 696 | 3147 | Steffanibravo | EEIOMRSE@RT | oo s onde | /20 | 1/20 31175 Im
Valle Bravo 268 | 4/1 | 659 | 7250 | 2002@gmail.c | SENCI2-OE-CO Territorial - 2,809, | Servicio | 25 | 25 89134 | o | porv | en
27 D Lima 1 989 4 44 | om Comuna 3 380 S a enir | a
11/ | 314 - Prestaci 23/ | 30/1 35164 | Sav Co
: i gterritorialc3@pr :
Eliana Cecilia | 305 | 10/ [ 696 | 3147 esencia.org.co Gestor $ onde 5/2 | 1/20 12460 | ia Im
Juris 806 | 198 | 659 | 7250 | elicejuto@hot €sENCla.0re.co Territorial - 2,809, | Servicio [ 025 25 19059 | Sal Porv | en
28 Torresglosa 61 2 4 44 | mail.com Comuna 80 380 s ud enir | a
Moénica del PPT 301 territorialc7@pr Prestaci | 23/ | 30/1 35164 | Sav Co
Valle 128 | 21/ | 350 | 3147 g—@&esencia oreco Gestor $ onde 5/2 | 1/20 12460 | ia Pot | Im
Sequera 543 3/1 389 | 7388 | msequera2l _ Territorial - 2,809, | Servicio | 025 25 18861 | Sal ecci en
29 Colmenares 9| 982 3 29 | @gmail.com Comuna 7 380 s ud on a
Yexica PPT 323 territorialc8@pr Prestaci 23/ | 30/1 35164 | Sav | Colp | Co
Carolina 551 19/ | 242 | 3147 g—@g. Gestor S onde 5/2 | 1/20 12460 | ia ensi Im
Marcano 901 | 1/1 | 488 | 7335 | yexicalo@em | SEnCERCELe Territorial - | 2,809, | Servicio | 025 | 25 21014 | sal | one | en
30 Salgar 8 983 5 99 | ail.com Comuna 8 380 S ud s a
Keyla PPT 22/ | 318 territorialc13 Prestaci 23/ | 301 35164 | Sal Co
Corabell 561 10/ | 873 | 3147 | Keylaizquierd g—@Q‘ Gestor S onde 5/2 | 1/20 12460 | ud Pot Im
Izquierdo 943 | 198 | 398 | 7300 | ol@gmailco | FESPERCELL | Territorial- | 2,809, | Servicio | 025 | 25 30171 | Tot | ecci | en
31 Jimenez 9 7 9 76 | m Comuna 13 380 s al 6n a
PPT 313 territorialc16 Prestaci 23/ | 30/1 35164 Colp | Co
Dayana 124 21/ | 795 | 3145 | dayanaparrat g—@gresencia ore.co Gestor S on de 5/2 | 1/20 12460 ensi | Im
Araceli Parra 351 8/1 | 471 | 7112 | 38@gmail.co resencla.org.co Territorial - 2,809, | Servicio | 025 25 18515 | Sur | one en
32 Tortoza 1 984 1 26 | m Comuna 16 380 s a S a
100 304 18 | 301 35680
Veronica 113 203 | 3147 | beltranveroni | gterritorialcl@pr Gestor S 120 | 1/20 04105
Andrea 712 057 [ 7376 | cal98@gmail. | esencia.org.co Territorial - 2,809, 25 25 32587
33 Beltran 3 3 33 | com Comuna 1 380 00
OTROS
PERFILES
Lucero 310 - . Colp
Andrea 431 30/ 431 luceromarinm A-especializado.in S . 12/ | 301 ensi
34 . =~ | tegrate@presenci - Prestaci | 5/2 | 1/20
Marin 077 9/1 828 ontoya@gmai Apoyo Técnico | 6,842, Sur one Su
Montoya 59 977 8 l.com 2.08.L0 Especializado 250 onde 025 25 a s ra
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Servicio
s
Maria 115 324 mcamila.casta | Gestor.comunicac Prestaci 31/7 i;gg
35 Camila 269 | 2/9/ | 680 | 3145 | no@gmail.co iones.integrate@ Gestor $ on de 1/8 | /202 31955 Prot
Castafio 494 199 | 432 | 7333 [ m presencia.org.co Comunicacién | 5,703, | Servicio /20 5 00 Sur | ecci | Su
Correa 0 2 5 66 Social 600 s 25 a on ra
Sara 115 310 Ps.transversal.inte Prestaci 5/5 | 30/1 Co
36 Fernanda 245 11/ | 652 grate@presencia. Profesional de S on de /20 | 1/20 Prot | Im
Pareja 043 7/1 365 Pgsara587@g org.co transversaliza 5,703, | Servicio 25 25 Sur ecci en
Giraldo 7 | 9% 1 mail.com cién 600 s a on a
Claudia 310 23/ | 30 Colp | Co
37 Patricia 435 30/ | 416 | 3145 PJ.territorial @pre Profesional $ Contrat 52 | 1720 35164 ensi | Im
Burgoz 569 6/1 728 7333 | Claudiaburgos | sencia.org.co Juridico 5,703, | o 025 25 12460 Sur one en
Loaiza 29 | 971 8 70 | 10@yahoo.es (Terrritorial) 600 Laboral 30403 | a s a
103 18/ | 314 : 16/ Colp | Co
18 Maria Reina 661 01/ 856 mreina_cardo %ﬁ?t Apoyo S Contrat 08/ i%(l) ensi Im
Cardona 821 198 | 456 na@hotmail.c e@presendia.org. Administrativ 3,801, | o 202 Sur | one en
Casstafio 6 8 6 om © 0y Logistico 240 Laboral 5 25 a s a
Viviana 302 Adm.integrate Técnico Prestaci 16/ | 30/1 Co
39 Yolima 438 21/ | 221 —g_@gresencla ore.co Auxiliar S on de 8/2 | 1/20 Colf | Im
Alvarez 682 7/1 | 425 vivialperez@g _ Administrativ 3,096, | Servicio | 025 25 Sur | ond en
Perez 11 | 979 5 mail.com o 030 s a os a

La nueva gestora territorial contratada en el mes de septiembre como parte del talento
humano cuenta con la documentacidn requerida, la cual puede consultarse en el siguiente
enlace TALENTO HUMANO:

e Hoja de vida con certificados laborales y de estudio.

e Documento de identidad.

e RUT.

e  Certificacion de cuenta bancaria.

e Afiliacidn a EPS y fondo de pensidn.

o Certificados de antecedentes: Procuraduria, Contraloria y Policia (antecedentes
penales).

° Certificacion REDAM.

° Certificacidn de antecedentes por delitos sexuales.

° Contrato laboral.

Cumpliendo con el proceso de contratacion del perfil de Gestora Territorial de la Comuna 3,
se remitid a la supervisién y fue aprobada su hoja de vida, con el propdsito de iniciar
actividades a partir del 1 de septiembre de 2025.

A partir del 1 de septiembre, se reasigno a la gestora Eliana Juris de la comuna 3 a la comuna
80.

Adicionalmente, respondiendo a lo solicitado por la supervision, se actualiza en el apartado,
la relacion del talento humano frente a las siguientes variables y la cantidad de personas que
lo conforman (39):

Victimas del Tipo de vivienda LGBTIQ+ Migrantes

conflicto armado
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https://drive.google.com/drive/folders/1xYXueEBRKLd-iJR-A29E9IMgCMnlrP8x
https://drive.google.com/drive/folders/1lqjlyimwyZn4m6-60wMQeglV_HuNdp_M

1 persona 1 persona 3 personas habitan 35 mujeres 4 6 personas 6 personas
afrocolombiana viviendas rurales hombres

Observacion: la seguridad social, la cuenta de cobro y soporte de pago de todo el talento
humano se relaciona en el informe financiero.

Seguridad y Salud en el Trabajo - SST

En el marco del cumplimiento del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo,
durante el mes de septiembre se promovieron diversas capacitaciones virtuales y tematicas
las cuales se relacionan a continuacién:

e Envio de la encuesta de Identificacién de Peligros y Riesgos con Participacién de los
Trabajadores. Se adjunta el link a través del cual el talento humano registré la
informacidn. Se adjuntan los anexos del correo enviado y la muestra del formulario
para el registro de la informacién.

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSdiQ_FKnGWvIktHwWflZv82eGIkINtMm
Le6-11ReWoW4Lfkeag/viewform.

e Se envid la capacitacidn en prevencidon del Estrés Laboral, mediante la cual se
explican las diferentes estrategias que el talento humano puede implementar como
herramientas de contencidn ante la aparicién de este fendmeno. Se adjuntan los
anexos del correo enviado y la muestra de la E card utilizada en la capacitacidn.

® Se envid la capacitacion en Prevencion de consumo de sustancias psicoactivas
mediante la cual se pretende explicar a los prestadores del servicio cuales son las
sustancias psicoactivas mas conocidas y los efectos nocivos que pueden tener sobre
las personas. Se adjuntan los anexos del correo enviado y la muestra de la E card.

® Se envid la capacitacion en el Plan de Prevencion, Preparacidon y Respuesta ante
Emergencia, mediante el cual se dictan las directrices para actuar de manera rapida
y eficiente en caso de que una situacidn de emergencia se materialice. Se adjuntan
los anexos del correo enviado y la muestra de la E card utilizada en la capacitacion.

® Seenvid la capacitacién en el Plan Estratégico de Seguridad Vial, con el fin de ensefar
a los trabajadores los diferentes actores viales y sus responsabilidades en la via. Se
adjuntan los anexos del correo enviado y la muestra de la E card utilizada en la
capacitacion.

4.20. Exitos: A medida que el proyecto avanza se consolida mas el esquema operativo que
garantiza la logistica necesaria, especialmente en los transportes para que los equipos
profesionales cumplan su labor con calidad, oportunidad y cobertura.
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https://drive.google.com/drive/folders/12nQms-JV4vbdJ51fNizUGCmhYYprgZO9
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdiQ_FKnGWvlktHwfJZv82eGIkINtMmLe6-I1ReWoW4Lfkeag/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdiQ_FKnGWvlktHwfJZv82eGIkINtMmLe6-I1ReWoW4Lfkeag/viewform

4.21. Aprendizajes: Es fundamental clarificar la indicacidon de generacion de facturas por
fuera de los tiempos establecidos por el Distrito, ya que esto genera retrocesos en el proceso
administrativo ya que implica anularlas y emitirlas nuevamente con fecha actualizada.
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