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MISION

Con credibilidad, transparencia,
honestidad, concertacién, igualdad
e inclusion social, ejecutar un
Gobierno  Municipal durante el
periodo 2024 - 202%; con el
soporte de un equipo de trabajo
comprometido y conjuntamente con
la participacidn de lLa comunidad,
donde se utilizaran de manera
eficiente Llos recursos publicos
disponibles en beneficio de la
poblacién rural y urbana del
municipio, con el compromiso de dar
continuidad a LlosS proyectos en
ejecucién, gestionar La realizacidn
de los que estén viabilizados vy
desarrollar nuevos proyectos en
cumplimiento de nuestra propuesta
de gobierno

PLATAFORMA
ESTARTEGICA
ANALISIS

En lineas generales La misidn y Misién del
Gobierno Municipal para el periodo 202u4-
2027 expresa un compromiso integral con
una gestion fundamentada en principios
éticos y sociales como la credibilidad,
troansparencia, honestidad, concertacién,
igualdad e inclusién social, proyecta un
futuro colectivo y esperanzador, en el
cual el municipio se consolida como wun
referente regional y departamental. Al
declararse un territorio  turistico,
sostenible, competitivo e incluyente

VISION

Paipa, un futuro que construimos
todos, sera Lider en la regidn y
en el departamento, como un
municipio  turistico, Sostenible,
competitivo e incluyente,
reposSicionando Su  titulo de
capital turistica de Boyaca,
aprovechando su infraestructura
de La mejor manera y mejorando
la calidad de vida de todos sus
habitantes en el aRo 2027



ENTORNOS

L\  ENTORNOS

CAPACIDADES Y

GRUPOS
DE VALOR
PRIORIZADOS
Y SUS
NECESIDADES

0BJETIVOS
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ANALISIS DEL

ENTORNO

‘ MISION \

ANALISIS DE
CAPACIDADES
INTERNAS

!

VALORES
FUNDAMENTALES

ATRIBUTOS
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CAPACIDADES

« Se centra en evaluar Los recursos y
competencias internas de la
Empresa, como Su talento humano,
tecnologia, infraestructura,
procesos, y conocimientos. EL ob)etivo
es identificar fortalezas y
debilidades, asi como determinar Las
areas donde organizacion es mas
competitiva o0 necesita mejorar

. Relaci t Inf jon Financi
Informacion Basica Normas y Pautas elacoongs conotras Estructura organizacional ! ormacuop : nanceny Talento humano Capacidad gestion
entidades. Fisica
. Promedi " Promed " Promedi . Promedi A Promed " Promed
DOCUMENTOS [ NFORMACION| contesto REOGLA: Defict | contesto RONTE: Defict | contesto E;TRUC'O Defict | contesto F:‘lAN(':O Defict | contesto TAOLEP n,g Defict | contesto GEOSTIOTJ Defict
REGLAS RINTER ESTRUC FINANC TALENTO GESTION
86,00% 100,00% | 100,00% 2 |MEDIO|100,00%| 2 | MEDIO | 100,00% 3 |MEDIO [ 100,00%| 2 BAJO | 97.22% 2 BAJO | 10000%| 2 |BAJO




—

VALORACION CAPACIDADES

Componente Evaluado

Nivel de Debilidad

Principales Afectaciones

Recomendaciones Estratégicas

Funciones desactualizadas, poca articulacion

Redisefar estructura con enfoque por procesos,

mejoras, tecnologias parcialmente obsoletas.

Estructura Organizacional Media ) . : especializaciéon funcional y mayor flexibilidad para
entre dependencias, rigidez operativa.
responder a retos actuales.
: , : . Implementar sistema de gestion del talento
Desajuste entre perfiles y funciones, debilidad en P s 5
: . ) . humano, analisis de cargas laborales, rutas de
Talento Humano Media formacion y bienestar, dependencia de ., . :
) formacion y fortalecimiento del clima
contratistas. .
organizacional.
. : : Actualizar el modelo de procesos, documentar
Modelo de operacidon desactualizado (vigente . .
.. : , s : nuevos procedimientos, articular procesos
Procesos y Procedimientos Media desde 2017), baja trazabilidad, ausencia de . , .
misionales, estratégicos y de apoyo con
puntos de control. L
indicadores de gestion.
Fortalecer mecanismos de participacion,
g : : Baja incidencia de actores sociales, limitada sistematizar aportes ciudadanos, articular
Participacion y Partes Interesadas | Media-Baja . . - L - L .
retroalimentacion en decisiones institucionales. | decisiones institucionales con los intereses del
territorio.
, Invertir en renovacion tecnoldgica, actualizar
_ L . : Infraestructura adecuada, pero con necesidad de | . . : .
Recursos Fisicos y Tecnolégicos Baja inventario de herramientas, adecuar espacios de

atencién y optimizar la conectividad instituciona




; DECRETO 1083
ARTICULO 2.2.11.2.1 Derechos de los empleados de carrera por supresion

del empleo. Los empleados de carrera a quienes se les supriman los cargos
de los cuales sean titulares como consecuencia de la supresion o fusion de
entidades o dependencias o del traslado de funciones de una entidad a otra
o de modificacion de planta, tendran derecho preferencial a ser incorporados
en empleo igual o equivalente de la nueva planta y, de no ser posible, a
optar por ser reincorporados o a percibir la indemnizacion de que trata el
ARTICULO 44 de Ia Ley 909 de 2004, conforme a las reglas previstas en el
decreto-ley que regula el procedimiento que debe surtirse ante y por la
Comision Nacional del Servicio Civil para el cumplimiento de sus funciones.

Sobre el particular la Ley 909 de 20042 senala lo siguiente:

ARTICULO 44. Derechos del empleado de carrera administrativa en caso de
supresion del cargo. Los empleados publicos de carrera administrativa, que como
consecuencia de la liquidacion, reestructuracion, supresion o fusion de entidades,
organismos o dependencias, o del traslado de funciones de una entidad a otra, o por
modificacion de planta de personal, se les supriman los cargos de los cuales sean
titulares, tendran derecho preferencial a ser incorporados en empleo igual o
equivalente de la nueva planta de personal, y de no ser posible podran optar por
ser reincorporados a empleos iguales o equivalentes o a recibir indemnizacion.
El Gobierno Nacional reglamentara el proceso de reincorporacion y el
reconocimiento : eais




DECRETO 1083

1.CONDUCTORES: CODIGO 480 GRADO 03 N° EMPLEOS: 3 A SUPRIMIR 2
2.CELADORES: CODIGO 477 GRADO 03 N° EMPLEOS: 4 A SUPRIMIR 4
3.SERVICIOS GENERALES.: CODIGO 470 GRADO 01 N° EMPLEOS:2 A SUPRIMIR 2
4. CONDUCTOR MECANICO: CODIGO 482 GRADO 05 N°EMPLEOS:1 A SUPRIMIR 1

LA SUPRESION DE ESTOS EMPLELOS SE DARAN UNA VEZ LOS TITULARES DE ESOS
CARGO SE PENSIONEN , AUTOMATICAMENTE 3

EN EL CASO DE LOS CONDUCTORES SE REINCORPORARAN EN OTRO EMPLEO DE LA
PLANTA DE PERSONAL SI PERDEN SU SOLUCION DE CONTINUIDAD




m Recursos Humanos

Funcionalidad de las dependencias Coincidencia transversal en la insuficiencia de
talento humano. La mayoria de las dependencias
reportan que la planta actual no cubre la carga de
trabajo

Varias dependencias cumplen funciones que no
corresponden plenamente a su misionalidad (egj.
la Subsecretaria de Contrataciobn asumiendo

roles de supervision que deberian recaer en \ /
todas las areas donde se da inicio al procesos

contractual ‘ III
__- Predomina la dependencia de contratistas (CPS)

Se evidencian duplicidades de funciones y FUNC‘ONES _‘9 lo que genera rotacion, falta de continuidad vy

ausencia de claridad en la distribucion de AREAS perdida de memoria institucional.
responsabilidades.

En varios casos, los funcionarios de planta asumen
funciones superiores a su perfil o nivel, lo que
\ refleja desajustes en la estructura de cargos.

-

Se requieren perfiles técnicos vy
especializados adicionales (ej. abogados
para contratacion, Ingenieros en
infraestructura, abogados para control
disciplinario, etc).

Algunos procedimientos estan desactualizados o
requieren revision frente a cambios normativos.




———

Recursos Técnicos y Techologicos

Se registran deficiencias tecnoldgicas: equipos
de computo y software obsoletos, falta de
aplicativos integrados y carencias en
digitalizacion documental

Las oficinas destacan la necesidad de
modernizacion de sistemas de informacién para
agilizar procesos (e]. contratacion, archivo,
control interno).

Espacios fisicos y mobiliario insuficiente o
Inadecuado, especialmente en lo relacionado con
archivo de gestion y condiciones de trabajo

\

é—-

7

ANAL|S|S
AREAS

Estrucmacional

Dependencias estratégicas (ej. Subsecretaria de
Compras Publicas y Gestion Contractual
considera que su ubicacion jerarquica es
Inadecuada: deberian depender directamente del
Despacho del Alcalde.

Algunas areas aun no cuentan con formalizacion
mediante acto administrativo de sus grupos de
trabajo internos.

Se evidencian problemas de coordinacién entre
dependencias: entrega tardia de insumos, poca
articulacion en la planeacion y duplicidad de
esfuerzos

——

Aunque se han fortalecido comités vy
mesas de trabajo, la coordinacion sigue
siendo parcial y depende en gran
medida de la voluntad de Ilos
funcionarios




Asi como se evidencias debilidades en lo anterior mencionado, se pudo establecer que en gran
parte las funciones de todas las dependencias deben ser actualizadas de acuerdo con la
normatividad legal vigente que sea aplicable a la administracion publica, asi como la division de
roles y responsabilidades que permitan una ejecucion real de cada una de sus actividades
funcionales y estén alineadas a las estrategias, metas y objetivos institucionales.

No obstante, para que la estructura sea eficaz, es fundamental que se mantenga una
actualizacién constante de los manuales de funciones, un proceso de capacitacion
permanente del talento humano, y una evaluacion periddica de impacto, de modo que la
estructura evolucione conforme a las nuevas necesidades del municipio, asi como la
restructuracion de los procesos y creacion de nuevas secretarias que le permita a la
administracion Municipal ser mas eficiente en la prestacion de los servicios




DE OPERACION POR

PROCESOS

E Municipio de

w Paipa

« ESTRATEGICOS (PLANEACION, INVERSION
PUBLICA, CONTRATACION, TIC, ETC.)

—

e MISIONALES (SALUD, INFRAESTRUCTURA,
TRANSITO, CULTURA, DESARROLLO SOCIAL)

« DE APOYO (GESTION JURIDICA, FINANCIERA,
ADMINISTRATIVA, ETC.

« EVALUACION INDEPENDIENTE (CONTROL
INTERNO).
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CONVENCIONES: @ ESTRATEGICOS @ MISIONALES @ APOYO @ MEJORAMIENTO CONTINUO
SEGUIMIENTO Y CONTROL S pw




PROCESOS ESTRATEGICOS

Proceso 1 Proceso 2 Proceso 3

PROCESOS MISIONALES

—> Proceso 1 Proceso 2 Proceso 3

I PROCESOS DE APOYDO I

—> Proceso 1 > Proceso 2 > Proceso 3 >7
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[GRUPOS DE VALOR O USUARIOS]

RENDICION DE CUENTAS

EVALUACION DEL USUARIO




INDICE DE DESEMPENO INSTITUCIONAL
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CARACTERIZACION POR GENERO
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\

El 75% de |las
solicitudes se agrupa
en la  categoria
“‘Otras  Solicitudes’,
lo que refleja una

clasificacion
inadecuada y limita
el analisis de
tendencias

ciudadanas reales.

\

El sistema actual de
radicacion (Sysman) se
encuentra desactualizado
desde hace mas de 7
afos, sin soporte técnico
ni actualizaciones, lo que
genera desconfianza en
los reportes, pérdida de
trazabilidad y fallas en el
registro y cierre de
solicitudes.

\

No se presenta registro de
toda la informacién que llega
la Alcaldia, debido a que

multiples dependencias
(Transito, Salud, Cultura,
Comisarias, Inspecciones,

entre otras) reciben solicitudes
directamente de manera
presencial o por correos
institucionales, sin que estas
pasen por la Ventanilla Unica.
Esto ocasiona datos
fragmentados y poco
confiables

ANALI|S|S PRESTACION DE SERVICIOS

\

Estas condiciones han
generado un quiebre en el
sistema de gestion de
PQRSD, afectando el
cumplimiento de Ila Ley
1755 de 2015, el control
interno y la confianza de los
ciudadanos en la
administracion



NECESIDAD URGENTE DE UN NUEVO SOFTWARE DE GESTION DOCUMENTAL Y DE PQRSD

\

Radicacion y
distribucion
organizada de
documentos:
registro unico de
toda la

documentacion que
Ingrese o0 se genere
en la entidad, sin
importar el canal

\

Registro completo de la
informacion: identificacion
de procedencia, destino,
fecha y tipo de cada
comunicacion.

Control y trazabilidad
integral: seguimiento del
ciclo de vida de cada
documento desde su
radicacion hasta su archivo
final

Monitoreo de tiempos de
respuesta: alertas
automaticas y semaforos que
adviertan sobre vencimientos
y solicitudes pendientes

Gestion eficiente de PQRS:
Integracion con los procesos
de atencidon ciudadana para
garantizar el cumplimiento de
los plazos legales.

\

Integracion con las Tablas
de Retencion Documental
(TRD): clasificacion y
administracion del tiempo
de conservacion segun la
normatividad archivistica

Notificaciones
automaticas: alertas por
correo 0 mensajes internos
a los responsables de cada
solicitud radicada
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ANO 2025
CPS 245

ANO 2022
CPS 391

l:— CPS HISTORICO j
74 74

ANO 2023 ANO 2024
CPS 573 CPS 423

$ 11.518.982.498,97

$ 10.364.318.051,76 $ 5.268.414.400

$ 3.266.261.337

DEL ESTUDIO REALIZADO SE EVIDENCIA QUE LA ALCALDIA DE PAIPA ACUDE DE MANERA FRECUENTE A LA CONTRATACION POR
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION, COMO MECANISMO PARA SUPLIR LA INSUFICIENCIA DE
PERSONAL EN SU PLANTA'Y GARANTIZAR LA ADECUADA EJECUCION DE LAS FUNCIONES Y COMPETENCIAS ASIGNADAS POR LA
LEY. ESTA SITUACION SE RELACIONA DIRECTAMENTE CON LOS EFECTOS DE LA LEY 617 DE 2000, LA CUAL OBLIGO A LAS
ENTIDADES PUBLICAS A IMPLEMENTAR MEDIDAS DE RACIONALIZACION DEL GASTO CON EL PROPOSITO DE ASEGURAR SU

SOSTENIBILIDAD FISCAL



$ 10.364.318.051

$ 5.268.414.400

$ 3.266.261.337

391 973 423 245

2022 2023 2024 2025/01 SEM

s \° DE CONTRATOS VALOR

Exponencial (VALOR)

Departamento Administrativo de
la Funcion Publica (DAFP),
mediante la Circular Conjunta
No. 100-005 - 2022 sobre
formalizacion del empleo
publico, exhorta a las entidades
a reducir progresivamente los
CPS y a sustituirlos por
empleos de planta, a fin de
garantizar continuidad, merito y
estabilidad.

Asimismo, el Decreto 1083 de
2015 (Decreto Unico
Reglamentario del Sector
Funcion Publica) establece los
parametros para la creacion,
supresion y modificacion de
empleos, en concordancia con
los procesos de modernizacion
institucional
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ESCALA SALARIAL

GRADO DIRECTIVO ASESOR PROFESIONAL| TECNICO ASISTENCIAL
1 6.363.189 6.178.750 3.115.697 2.545.274 2.061.150
2 6.548.910 6.270.970 3.451.232 2.564.460 2.084.213
3 7.175.704 6.368.162 3.496.988 2.636.659 2.109.085
4 3.730.125 3.030.723 2.404.881
5 3.834.701 3.115.697 2.444.622
6 4.795.448 3.319.925 2.468.589
7 4.937.176 4.476.166 2.487.762
8 5.164.328 2.588.423
9 3.072.895
10 3.206.485




CONCLUCIONES

Es necesario un
fortalecimiento

tecnologico y
documental para

Se requiere un redisefio de la
planta de personal que incluya

El organigrama vigente

La desde 2016 no refleja

reorganizacion

adm|n_|strat|va es una nuevos cargos, ajuste de las nuevas necesidades garantizar
necesidad real y perfiles y formalizacion de de gestién publica. agilidad

urgente, no solo por equipos de trabajo. trans afencia
requerimientos trazagilidad Y

normativos, sino por la
ineficiencia operativa
generada por la actual

estructura :
Las dependencias e
reconocen Sus
fortalezas, pero
coinciden en que la _
capacidad instalada es _ . _Se recomlen_da
A— insuficiente frente a la s¢ debe ajustar tambien la implementar estrategias
_ demanda creciente del excgla salarial y los perfiles de vinculaciébn para
La clarificacion de funciones municipio y las de hcargo_ para Gf[!'m'”c?r jovenes vy ajustar los
y jerarquias permitira reducir exigencias de 'q”tfg % B0y e e P manuales de funciones
conflictos de interes vy normativas proporcional a la formacion conforme a la normativa
duplicidades cumplimiento de metas exigida, al  nivel de vigente para fomentar la
complejdad y a las renovacion generacional
responsabilidades asignadas en la administracion

publica local
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Cadigo Dependencia

[ Cédigo Serie l - 1 C(;dlgoSubwrie - - NGmero Margun ton
} 440

i ‘ v
112 i 12 \ 02 | Radicado | orna | X

Extarna

 Informacion para el Destinatario |

" Da | Mes | Ao
FechaEmisitn | ji;j’:ifg ) i’:@ﬁz@
Dirigida a A QUIEN CORRESPONDA
Cargo/Empleo  [NA
Entidad N/A
' Contacto N/A o

Comunicacion de Inscritos Convocatoria Resolucion 395 Planta Temporal

Asunto _Agentes de Transito

Se informa que mediante la Resolucion No 395 del 10 de septiembre de 2025 “Por medio del cual |
se abre la convocatoria para la provision de una planta temporal de agentes de Trénsito en la
planta central de la Alcaldia de Paipa”, en su articulo quinto el cual fija el cronograma del proceso
de la convocatoria.

| Se publica el nombre de la persona inscrita.

NOMBRE CEDULA
LEONEL ALFREDO RODRIGUEZ 74.360.243
| |
i - _ S _ ]
| Cordialmente,
Emite |
Empleo
Validagion | Nombre Completo / Empleo ) Vo.Bo. | [ No | Archivado en
st | Wilders Heman Gonzalez Botia [ ]y
Elabaro | Contratista TH -
) Ricardo Benavides Coronado | |
HEviso Director de Talento Humano |” Z*_) |
“No | Amexos | Folios | | No | Tipo | Gestion Documental (;A Quien? - Empleo)
- ) - 1 Original
[ Elaboré Revisé | Aprob6
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Comunicaciones - Oficios

Pagina1 de1
Codigo Dependencia | - | I.:Mig_';_,s;ﬁe, _ i‘ 7 CPEiQ}: S;bseiriei -1 L  Nimero | MarqueconX
112 - 12 o] 02 N Radicado N 443 intema | X
' | Extemna

Informacion para el Destinatario

- Dia Mes Ao
Fecha Emision 16 09 2025
Dirigida a A QUIEN CORRESPONDA
Cargo / Empleo N/A
Entidad N/A
Contacto N/A
Asunto Publicacion de aspirantes que cumplieron con los requisitos de la convocatoria
Resolucion 395 Planta Temporal Agentes de Transito
1 NOMBRE CEDULA
| L LEONELL ALFREDO RODRIGUEZ 74360243

Cordialmente, I

Emite CARDO BENAVIDES CORONADO
Empleo ~ "DIRECTOR DE TALENTO HUMANO
Validacion  Nombre Completo / Empleo ‘ v ﬁo " No | - Archivado en -
) | » Wilders Hernan Gonzalez Bolia Uwc N 1
Fabor Contatsta TH ¢ —
Ricardo Benavides Coronado
Reviso . Director de Talento Humano_
No ~ Anexos - Foliess  No  Tipo Gestion Documental (¢A Quién? - Empleo)
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Codigo Dependencia ' - ' Codigo Serie - | Cédigo Subserie Nimero _7 @e_co;)i
! i Int
112 | . 12 . 02 Radicado 445 nema | X
| | Externa
_ - Informacion para el Destinatario
i ~ Dia | Mes Ao
Fecha Emision 17 09 T
Dirigida a A QUIEN CORRESPONDA
Cargo / Empleo N/A
Entidad N/A
Contacto  |NA S

Asunto de 2025

Citacién a entrevista Planta Temporal Agentes de Transito dia 18 de septiembre

~ NOMBRE

~ CEDULA

~ HORA ]

LEONELL ALFREDO RODRIGUEZ

74360243

11:00 AM

Cordialmente, - _
= %’////’//’// S
Emite ICARDO BENAVIDES CORONADO
Empleo ECTOR DE TALENTO HUMANO
validacion | Nombre Completo / Empleo 0 | No | Archivado en
Elabord Wilders Hernan Gonzalez Botia 1
Contratista TH
Reviso Ricardo Benavides Coronado 7’
Director de Talento Humano
No | Anexos | Foios  No  Tipo  Gestion Documental (¢A Quien? - Empleo)
g 1 | Original

' "~ Elaboré ) v -
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" Revisb
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Pagina 1 de1
Cédigo Dependencia - Cédigo Serie - CédigoSubserie - - Nﬂme}o | Mamuecon X
| [ | 11 Radicado intema | X
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Informacion para el Destinatario

\ oo Dia Mes Ao
LFecha Emision 2 09 2005
| Dirigida a A QUIEN CORRESPONDA
 Cargo / Empleo N/A -

Entidad N/A
| Contacto N/A ]

l Asunto | Resultado de entrevista y evaluacion \

De acuerdo con la citacion publicada el dia 17 de septiembre de 2025 en la pagina web de la
Entidad, mediante la cual se convoco al aspirante inscrito en la convocatoria para la planta
temporal de agentes de transito a entrevista y evaluacion de competencias comportamentales.

| Resultado:
NOMBRE CEDULA N PUNTAJE
/| LEONELL ALFREDO RODRIGUEZ 74360243 100
‘ Cordialmente,
// S
Emite | IC RDO BENAVIDES CORO 0
Empleo i DIRECTOR DE TALENTO HUMANO
Validacion | ~ Nombre Completo / Empleo Vo Bo | No Archivado en
Elaboro Conlratista TH ‘ ‘ !

!" Ricardo Benavides Coronado | |

| Director de Talento Humano

| |

Wilders Heman Gonzalez Bolia ‘

Reviso \[
|
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