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Revisión TdR Ambiental - Social y 
SST /  

Invitados Sol Angel Cala Acosta jforerorondon@ifc.org Jorge Alberto Perea Baena 
Diana Milena Santamaria Lopez Sandra Milena Rueda Ochoa Poldy Osorio 
Alejandra Gutierrez Catherine Duque Martha Rocio Caldas Niño Laura Juliana 
Rubio Parra Luisa Maria Pedraza Fuentes Alejandro Atuesta Meneses Alejandro 
Olaya Claudia Marcela Gomez aindorf@ifc.org  Maryori Elizabeth Jaimes 

Archivos adjuntos Revisión TdR Ambiental - Social y SST /   

Registros de la reunión Transcripción File  

 

Resumen 
La reunión entre los equipos de Ferria e IFC, que incluyó a Laura 
Juliana Rubio Parra, Poldy Paola Osorio, Sandra Milena Rueda 
Ochoa, Alejandro Olaya, luisa maria pedraza, Carolina Polo, Alexander 
Indorf (Alex I), Catherine Duque, Jorge Alberto Perea Baena, Claudia 
Marcela Gomez, Alejandra Gutiérrez de Piñeres y Diana Milena 
Santamaria Lopez, se centró en la revisión y ajuste de los Términos de 
Referencia (TDR) ambientales y sociales para el proyecto del tren de 



Zipaquirá. Se realizaron observaciones en torno al ajuste del plazo de 
30 meses en el documento, la clarificación del uso de datos de radar o 
LiDAR en lugar de aerofotografía, y la necesidad de diferenciar los 
componentes de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) de la gestión 
socioambiental. 
Los equipos discutieron la importancia de incluir un levantamiento de 
condiciones base de biodiversidad con trabajo de campo, la 
zonificación detallada de hábitats críticos para el Performance 
Standard 6 (PS6), y el reemplazo de la "guía para elaborar el PAGA" 
por un plan de gestión socioambiental preliminar. En el componente 
social, se enfatizó la necesidad de realizar ejercicios participativos con 
trabajo de campo, más allá de la socialización, y establecer la línea 
base social lo antes posible para definir la fecha de corte para el 
control de la afluencia de personas. 
Los participantes acordaron que Ferria enviaría las observaciones 
revisadas (ambiental, social y SST) para que IFC las incorpore en los 
TDR, con el objetivo de recibir la nueva versión ajustada a principios 
de la semana siguiente y agilizar el proceso de convocatoria. 
Detalles 
Longitud de las notas: Estándar 

 Introducción y Presentaciones del Equipo La reunión comenzó con 
saludos y la confirmación de la asistencia de los equipos de Ferria e IFC. 
Laura Juliana Rubio Parra confirmó que faltaba Catherine DSS de Ferria, 
pero esta se conectó antes de iniciar (00:00:00). Poldy Paola Osorio 
preguntó si el equipo de Ferria recordaba al equipo de apoyo de IFC, a lo 
que Laura Juliana Rubio Parra sugirió una breve presentación del equipo 
ambiental y social de IFC para incluir a Sandra Milena Rueda Ochoa y 
Alejandro Olaya, quienes se integran al equipo (00:03:30). luisa maria 
pedraza presentó a Carolina Polo, especialista ambiental y social y líder de 
proyectos, y a Alexander Indorf (Alex I), especialista ambiental principal 
(00:05:18). 

 Ajustes y Observaciones Generales al Documento Sandra Milena 
Rueda Ochoa de Ferria contextualizó observaciones generales, señalando 
una mención errónea en el documento a proyectos portuarios y tramos 
carreteros no relacionados con el tren de Zipaquirá. En cuanto a la duración 
del servicio, que mencionaba 30 meses, Laura Juliana Rubio Parra sugirió 
revisar el plazo para alinearlo con el convenio, a lo que Alex I de IFC estuvo 
de acuerdo (00:08:45). 

 Discusión sobre Insumos de Aerofotografía y SIG Se discutió el numeral 
cinco del documento sobre estudios ambientales y sociales que 
mencionaba el uso de imágenes de aerofotografía (00:10:53). Jorge Alberto 



Perea Baena aclaró que el proyecto no utiliza aerofotogrametría, sino 
imágenes de radar o LiDAR, y que el proyecto cuenta con un vuelo LiDAR, 
levantamientos topográficos, ortofoto y un modelo digital del terreno 
(00:11:59). Alex I sugirió ajustar el término para indicar el uso de la 
información SIG disponible para el proyecto, a lo que Laura Juliana Rubio 
Parra confirmó que el cambio se incluiría en los Términos de Referencia 
(TDR) (00:13:34). 

 Observaciones Ambientales: Biodiversidad y PS6 Claudia Marcela 
Gomez encontró coherencia con los estándares de IFC en los TDR, 
especialmente en la integración temprana de riesgos relevantes. En cuanto 
al componente ambiental, se recomendó incluir un levantamiento de 
condiciones base de biodiversidad con trabajo de campo, si es posible, 
debido al Performance Standard 6 (PS6) (00:13:34). También se solicitó 
una zonificación ambiental detallada de áreas críticas de hábitat natural y 
crítico, y la identificación de pasos de fauna requeridos (00:15:35). 

 Observaciones Ambientales: Cambio Climático y Plan de Gestión 
Socioambiental Alejandra Gutiérrez de Piñeres aclaró que la proyección 
de escenarios climáticos y resiliencia es realizada por un equipo interno de 
IFC y los resultados (inputs) se entregarán a los técnicos para el desarrollo 
de diseños, por lo que este producto no formaría parte del componente en 
discusión (00:15:35). Claudia Marcela Gomez recomendó reemplazar o 
ampliar la "guía para elaborar el PAGA" (Plan de Adaptación y Gestión 
Ambiental) por un plan de gestión socioambiental preliminar que incluya, 
como mínimo, la línea base, la zonificación ambiental, la matriz de permisos 
por fases y el instrumento de manejo y control ambiental (00:17:09) 
(00:23:23). Alex I confirmó que estos comentarios están alineados con el 
objetivo de los TDR, aunque podrían requerir ajustes para mayor claridad 
(00:18:59) (00:21:43). 

 Componente Social y Relevancia del Trabajo de Campo Diana Milena 
Santamaria Lopez sugirió que en la actualización de los estudios de 
demanda y tránsito se incluyan ejercicios participativos que incorporen 
modos, maneras y prácticas, con trabajo de campo, para abordar 
problemas evidenciados en Regiotrán de Occidente (00:25:00). También 
recomendó que la participación vaya más allá de la socialización e 
información, entendiéndose como un ejercicio de fortalecimiento 
organizacional, promoción de liderazgos y corresponsabilidad (00:26:31). 
Alex I estuvo de acuerdo con estas recomendaciones, señalando que el 
alcance es claro y se alinea con los términos de participación de IFC 
(00:28:04). 

 Establecimiento de la Línea Base Social y Obligaciones del 
Concesionario Jorge Alberto Perea Baena enfatizó la necesidad de 
establecer la línea base social durante esta fase inicial del proyecto, de 10 
meses, para que sirva como punto de referencia para medir el seguimiento 
de indicadores en etapas posteriores (00:37:39). Alex I coincidió en que es 



crucial definir el área de afectación lo más tempranamente posible para 
establecer la fecha de corte para el control de la afluencia de personas que 
busquen aprovechar los programas de compensación (00:39:34). 

 Recomendaciones para el Apéndice Social y PQR Diana Milena 
Santamaria Lopez sugirió que los programas del plan de gestión social 
sean complementarios a los del PAGA, pero no idénticos. También 
recomendó que el apéndice social tenga un alcance claro, incluyendo 
programas y productos esperados, un sistema de atención de comunidad y 
PQRs (Peticiones, Quejas y Reclamos) diferenciado, un programa de 
participación comunitaria, y la obligación de reportes mensuales y a 
entidades financiadoras (00:34:16). Alex I confirmó que estas 
recomendaciones están alineadas con la Norma de Desempeño 1 (ND1) de 
IFC y no tienen objeción (00:36:07). 

 Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) Catherine Duque expresó 
preocupación por la falta de detalle en el componente de SST, que se 
mencionaba solo como "gestión de riesgos" y estaba inmerso en el 
componente socioambiental. Ella solicitó que se diferencie el tema 
socioambiental del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo, 
basado en la legislación colombiana (Decreto 1072 y Resolución 0312 de 
2019), y que se disponga de un profesional especialista en SST (00:41:07). 
Alex I aceptó la sugerencia de incluir estos requerimientos en los TDR, ya 
que esto complementaría las normas de IFC y la legislación colombiana 
(00:43:05). 

 Entrega de Documentación y Plazos El equipo de Ferria acordó enviar 
las observaciones revisadas (ambiental, social y SST) para que IFC las 
incorpore a los TDR (00:44:39). Respecto a los plazos, Alejandro Olaya 
preguntó cuándo se recibiría la nueva versión ajustada (00:46:38). Alex I 
indicó que, si se comparten los comentarios, podrían hacer los ajustes para 
el fin de esa semana, lo que implicaría recibir los documentos a inicios de la 
semana siguiente. Poldy Paola Osorio solicitó que los ajustes se realicen lo 
antes posible para avanzar con el proceso de convocatoria (00:47:57). 

 Idioma de los Documentos Claudia Marcela Gomez preguntó si los 
documentos se entregarían siempre en inglés. Alejandra Gutiérrez de 
Piñeres aclaró que, si bien los documentos de contratación de IFC (TDR, 
licitación, contrato del consultor) están en inglés debido a sus procesos 
internos, todos los productos, informes y documentos entregados en el 
marco del convenio a Ferria serán en español (00:46:38). 

Pasos siguientes recomendados 

  

Laura Juliana Rubio Parra compartirá el acceso con algunas personas de la 
IFC y remitirá el documento específico de componente ambiental, social y 



de seguridad y salud en el trabajo por separado, junto con las 
observaciones revisadas. 

  

Alex I le dará la vuelta a los documentos para el fin de semana una vez que 
Laura Juliana Rubio Parra comparta los comentarios. 

Revisa las notas de Gemini para asegurarte de que sean correctas. Obtén 
consejos y descubre cómo toma notas Gemini 

Danos tu opinión sobre el uso de Gemini para tomar notas en una breve encuesta. 

 

 



22. Evidencia. Reunión de empalme Tren de Zipaquirá  SICE  SPF. 26 de noviembre. 

 

 

 



23. Evidencia Reunión IFC  Observaciones TOR´s demanda. Noviembre 24 de 2025. 

Observaciones TDR´s demanda. 

 

 


