1. Evidencia. 7 de noviembre. Citacion IFC

sandra.rueda@efr-cundinamarca.gov.co

= TdZ | Reunién de coordinacion EFR-
IFC

Creado por: Sandra Milena Rueda Ochoa - Tu respuesta: + Si, asistiré.

Hora i Invitados

9am - 10am (Hora estandar orlental v Laura Juliana Rubio Parra

: v posorioalvarez@ifc.org
- Pana ma) . v Sandra Milena Rueda Ochoa
' agutierrez1@ifc.org
Jorge Alberto Perea Baena

I ifc.
Fecha pedrazafuentes@ifc.org

vie 7 nov 2025

Doénde

Microsoft Teams Meeting

Descripcion

Microsoft Teams Need help?
Join the meeting now

Meeting ID: 241 714 619 923 3
Passcode: 0g95hs7W

Dial in by phone

+1 509-408-0991,,640798248# United States,
Liberty Lake

Find a local number

Phone conference ID: 640 798 248#

Join on a video conferencing device

Tenant key: wbg@m.webex.com

Video ID: 119 579 875 9

More info

For organizers: Meeting options | Reset dial-in PIN




sandra.rueda@efr-cundinamarca.gov.co

Mis notas
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21/11/25, 5:50 p.m. Correo de Empresa ferrea Regional - acta de reunion 1 - Cable calera

- - Sandra Milena Rueda Ochoa <sandra.rueda@efr-cundinamarca.gov.co>

crrprena forrea romonat

acta de reunion 1 - Cable calera

Alejandro Olaya <alejandro.olaya@efr-cundinamarca.gov.co> 12 de noviembre de 2025, 12:43 p.m.

Para: Jairo Andrés Montoya Escobar <Jairo.montoya@efr-cundinamarca.gov.co>
CC: Sandra Milena Rueda Ochoa <sandra.rueda@efr-cundinamarca.gov.co>

Hola Jairo,
Le comparto el acta de la reunién del dia de hoy proyectada por Sandra Rueda, la cual ya revisé e inclui algunos ajustes.
Por favor dele una revisada

Gracias

@ alsiandroolayvaBefr-cundinamarca gov.oo

sm ) caole 25N 57-53 97 TE Caxdod Empresanal Sarmisnto Angula, Bogobd - Colomiba - Codige postal 10w
™ 0 BagTe30

0 Emnpreso-Ferrea-Regional £ eftcundinamarca. @ efrcundnarmarnca
https://www.efr-cundinamarca.gov.co/

vor no imprimir

AVISO DE PRIVACIDAD COMUNICACIONES ELECTRONICAS

De acuerdo con la Ley Estatutaria 1581 de 2012 de Proteccion de Datos y con el Decreto 1377 de 2013, el titular presta su consentimiento para que sus datos, facilitados voluntariamente pasen a formar parte

de una Base de Datos, cuyo responsable es la EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S.

El Titular de los Datos Personales puede conocer en todo momento la POLITICA DE PRIVACIDAD Y TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DE LA EMPRESA FERREA REGIONAL S.A.S, la cual puede ser

consultada en la pagina Web de la empresa.

Puede usted ejercitar los derechos de acceso, correccion, supresion, revocacion o reclamo por infraccion sobre sus datos, mediante escrito dirigido a la Empresa Férrea Regional S.A.S., segun aplique al

link https://www.efr-cundinamarca.gov.co/es/pgrsd o mediante correo ordinario remitido a la direccion Avenida calle 26 No. 57-83 Ciudad Empresarial Sarmiento Angulo Oficina P7-T8 Bogota (Colombia).

@ Acta de Reunién # 1.docx
146K

https://mail.google.com/mail/u/1/?ik=6295dca5f6 &view=pt&search=all&permmsgid=msg-f: 1848607412302782392&simpl=msg-f: 18486074 12302782392

7



4. Evidencia. Apoyo ajustes Justificacion Convenio de Cofinanciacién Comité Directivo

£ 18 de noviembre, 10:52a.m.

=]

e

a8

100%

Destacados listos

JUSTIFICACION

ACUERDO POR EL CUAL SE CONCEDEN AUTORIZACIONES ESPECIALES
AL GERENTE GENERAL Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

Por medio del presente documento, el Gerente General de la EFR remite la justificacion a
la Junta Directiva con el fin de obtener una aprobacion para la suscripcién del ofrosi No. 3
al convenio de cofinanciacion para el proyecto Regictram de Occidente, para adicionar la
Clausula 15 al Convenio, la cual aplicara exclusivamente para la implementacién del
Tramo Norte.

1. COMPETENCIA
La Empresa Férrea Regional S.A.S en adelante EFR, fue creada mediante Ordenanza

038 de 2009 por la Asamblea del Departamento de Cundinamarca, y de conformidad con

Ine articilae 3 u 2 As lne Ectatidne ac 1ina cariadad nar arrinnae cimnlifirads dal ardan

18 de noviembre, 4:44 p.m.

100%

Destacados listos

JUSTIFICACION

ACUERDO POR EL CUAL SE CONCEDEN AUTORIZACIONES ESPECIALES
AL GERENTE GENERAL Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

Por medio del presente documento, el Gerente General de la EFR remite la justificacion a
la Junta Directiva con el fin de obtener una aprobacion para adelantar la suscripcion del
Convenio de Cofinanciacion del proyecto Tren de Zipaquira (RegioTram Norte) teniendo
en cuenta lo establecido en el fiteral “t" del articulo 38 de los estafutos sociales, por
cuantia superior a 3.418 SMMLV y se dictan ofras disposiciones.

1. COMPETENCIA

La Empresa Férrea Regional S.A.S en adelante EFR, fue creada mediante Ordenanza
038 de 2009 por la Asamblea del Departamento de Cundinamarca, y de conformidad con

Historial de versiones

| Todas las versiones

7 1ZUE NUVIENIDIE, IU-D7 8.1

@ Laura Juliana Rubio Parra

> 12de noviembre, 10:09 a.m.

® Laura Juliana Rubio Parra
® Sandra Milena Rueda Ochoa

> 12 de noviembre, 7:48a.m.

@ Sandra Milena Rueda Ochoa

> 12 de noviembre, 1:34a.m.

® Laura Juliana Rubio Parra

> 11de noviembre, 10:24 p.m.

® Laura Juliana Rubio Parra
® Sandra Milena Rueda Ochoa

> 11de noviembre, 6:25p.m.

® Laura Juliana Rubio Parra

Destacar cambios

Historial de versiones

Todas las versiones

6 de noviembre, {:U4p.m.

@ Laura Juliana Rubio Parra

> 6 de noviembre, 4:52p.m.

® Laura Juliana Rubio Parra

> 6 de noviembre, 2:41p.m.

® Laura Juliana Rubio Parra
® Jorge Alberto Perea Baena

> 6 de noviembre, 9:34a.m.

® Jorge Alberta Perea Bacna
® Laura Juliana Rubio Parra

> 6 de noviembre, B:4Ta.m.
® Sandra Milena Rueda Ochoa

> 5de noviembre, 10:22p.m.
@ Sandra Milena Rueda Ochoa

Destacar cambios



& 18 de noviembre, 4:44p.m. Historial de versiones

Destacados | Actualizar
Todas las versiones -
=S 100% ~
o > 7de noviembre, 10:06p.m.
# Sandra Milena Rueda Ochoa
. . > T de noviembre, 3:14 p.m.
-
M - @ SandraMilena Rueda Ochoa
3 ’ N
empresa férrea regional . 7 de noviembre, 12:07 p.m.
@ Sandra Milena Rueda Ochoa
JUSTIRICACION > 7de noviembre, 11:22a.m.
ACUERDO POR EL CUAL SE CONCEDEN AUTORIZACIONES ESPECIALES ® Orlando Santiago
AL GERENTE GENERAL Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES ® Laura Juliana Rubio Parra
® Jorge Alberto Perea Baena
Por medio del presente documento, el Gerente General de la EFR remite la justificacion a @ Sandra Milena Rueda Ochoa
la Junta Directiva con el fin de obtener una aprobacion para adelantar la suscripcion del
Convenio de Cofinanciacién del proyecto Tren de Zipaquira (RegioTram Norte) teniendo >
en cuenta lo establecido en el literal “t" del articule 38 de los estatutos sociales, por > Tde noviembre, 9:58a.m.
cuantia superior a 3.418 SMMLV y se dictan otras disposiciones. @ Orlando Santiago
@ Laura Juliana Rubio Parra
® Jorge Alberto Perea Baena
1. COMPETENCIA @ Sandra Milena Rueda Ochoa
La Empresa Férrea Regional S.AS en adelante EFR, fue creada mediante Ordenanza ] Dest. b
038 de 2009 por la Asamblea del Departamento de Cundinamarca, y de conformidad con . Eeialits
& 18 de noviembre, 4:44p.m. Historial de versiones
Destacados listos
Todas las versiones -
& 100% -

18 de noviembre, 9:25a.m.

@ Laura Juliana Rubio Parra

- rl > 11de noviembre, 4:53p.m.
= - . ® Laura Juliana Rubio Parra
o . . 11 de noviembre, 4:32p.m.
Se restablecié del 7 de noviembre, 12:07 p.m.
JUSTIFICACION ® Laura Juliana Rubio Parra
ACUERDO POR EL CUAL SE CONCEDEN AUTORIZACIONES ESPECIALES Este mes

AL GERENTE GENERAL Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES

> 8de noviembre, 12:00a.m.
Por medio del presente documento, el Gerente General de la EFR remite la justificacion a
la Junta Directiva con el fin de obtener una aprobacién para adelantar la suscripcion del
Convenio de Cofinanciacién del proyecto Tren de Zipaquira (RegioTram Norte) teniendo
en cuenta fo establecido en el literal “t” del articulo 38 de los estatutos sociales, por

cuantia superior a 3.418 SMMLV y se dictan otras disposiciones. 5

@ Sandra Milena Rueda Ochoa
® Laura Juliana Rubio Parra

7 de noviembre, 10:06 p.m.

® Sandra Milena Rueda Ochoa
1. COMPETENCIA

La Emoresa Férrea Regional SA S en adelante EFR. fue creada mediante Ordenanza [Pt e



5. Evidencia. Apoyo elaboracién presentaciones Comité Directivo Convenio de Cofinanciacion

& 9de noviembre, 10:45a.m.

& @ Ajustar ~

R

Comités de Apoyo
noviembre de 2025

Empresa Férrea Regional
S.AS.

= @z
NS

Historial de versiones

Total: 3 cambios A v

‘ Todas las versiones

e l

a Rubio Parra

v

v

7 de noviembre, 8:12a.m.

® Laura Juliana Rub

6 de noviembre, 8:42p.m.

® Laura Juliana Rubio Parra

6 de noviembre, 4:49p.m.

® Laura Juliana Rubio Parra

6 de noviembre, 9:48a.m.

@ Sandra Milena Rueda Ochoa



6. Evidencia. Apoyo elaboracion PPT Comité Directivo No. 24

& Hoy, 3:40p.m.

S @ Ajustar v R

Total: 103 cambios A~

I o

Ectuslos. Ecirunturasion y Aprobssiones

4 Estruciuracin de b vanssccin (francier y contractual)

\ L Mo i pacha ke =
Cobermacion.
Cundinamarea

——

Historial de versiones

Todas las versiones >

v

21de noviembre, 8:41a.m.

@ Laura Juliana Rubio Parra

Ayer

v

20 de noviembre, 10:22p.m.
® Sandra Milena Rueda Ochoa

v

20 de noviembre, 6:02p.m.

® Jorge Alberto Perea Baena
® Laura Juliana Rubio Parra

> 20 de noviembre, 4:36 p.m.
® Laura Juliana Rubio Parra

20 de noviembre, 12:06p.m.
® Sandra Milena Rueda Ochoa
Archivo .pptx importado  Ver original

Destacar cambios

5:30p.m.

ESP
AR, R = 21/11/2025




6/11/25, 3:27 p.m.

= M Gmail

Mail

Chat

Meet

Redactar

Recibidos
Pospuestos
Importantes
Enviados
Borradores
Compras
Social
Notificaciones
Foros
Promociones

Mas

Etiquetas

960

ansv

INFORMACION PROYECTO TREN DE ZIPAQUIRA - sandra.ruedaochoa@gmail.com - Gmail

Q  indraft X 3= v

&

3 archivos adjuntos - Analizados por Gmail

7927
[l 01_DOCUMENTO... [ 05_JUNTADIREC.. [l 01_DOCUMENTO..

2

41
56 % Sandra Milena Rueda Ochoa 15:26 (hace O minutos

' para Laura, Jorge
7.884 )
Buenas tardes Laura y Jorge,

1

1346 Quedo atenta a cualquier aclaracién que consideren necesaria respecto a los comentarios realizados al documento “Conce

Justificacion del Convenio”, ya que, en caso de ser aceptados, podrian incorporarse igualmente en el Proyecto de Acuel
algunas observaciones sobre la presentacion dirigida a la Junta.

He leido el convenio suscrito con la IFC y tengo algunas dudas que me gustaria resolver con ustedes, a fin de apoyar adecu
supervision, las cuales transcribo en este mensaje a fin de facilitar la revisiéon y que en la reunién que vamos a sostener pod
totalidad:

1. El convenio menciona un Comité Directivo en el cual la EFR tiene el rol de vocero. Al respecto, esto significa que lleva la
como vocero de las entidades de la Gobernacion. o cémo funciona el rol?

https://mail.google.com/mail/u/0/?hl=es_419#drafts/F MfcgzQcgbhFwSFvjWJxDJrSwvZRWQCT 11



sandra.rueda@efr-cundinamarca.gov.co

“ Revision Geodatabase Tren de
Zipaquira

Creado por: Laura Juliana Rubio Parra - Tu respuesta: + Si, asistiré.

Hora i Invitados

9:30am - 10:30am (Hora estdndar v Laura Juliana Rubio Parra
¢ v Angela Marcela Pineda Lozano

de Colom bla) v Sandra Milena Rueda Ochoa

Jorge Alberto Perea Baena
Yenny Karina Valenzuela

Fecha

jue 13 nov 2025

Mis notas



9.Evidencia. Elaboracion de observaciones TDR’s IFC

& Hoy, 10:04a.m.

& 100% -

Destacados listos Actualizar

empresa férrea regional

CONSOLIDADO OBSERVACIONES TERMINOS DE REFERENCIA

1. Consultoria Demanda

® Se hace mencién a la revision y actualizacion del modelo de transporte, (A qué
modelo hace referencia?

¢ Se menciona la claboracion de tres nuevos escenarios incluyendo tres nuevas
estaciones de pasajeros v adicionalmente se indica que los escenarios deben incluir
1a combinacién de 5 nuevas estaciones. Es un poco confuso este tema.

¢ En los requisitos del equipo técnico, para el lider v el project manager se pide 20 y
10 afios respectivamente, de experiencia en transporte publico v proyvectos de
infraestructura ferroviaria; ;Quiere esto decir que se exige esos afios de experiencia
tanto en transporte publico como en proyectos ferroviarios?, favor revisar y precisar.

Historial de versiones

Todas las versiones

20 de noviembre, 6:46a.m.

@ Sandra Milena Rueda Ochoa

Miércoles

19 de noviembre, 4:13p.m.

® Alejandro Olaya
® Valeria Ramirez

19 de noviembre, 3:03 p.m.

® Algjandro Olaya
® Sandra Milena Rueda Ochoa

19 de noviembre, 12:16 p.m.

® Sandra Milena Rueda Ochoa

19 de noviembre, 11:55a.m.

® Laura Juliana Rubio Parra
® Sandra Milena Rueda Ochoa

Destacar cambios



12 nov 2025

Contrato interadministrativo EFR -
FDN

Invitados Sandra Milena Rueda Ochoa Angelica Rodriguez Alejandro Olaya
Maria Patricia Sandoval Fernandez Sonia Hernandez
Jairo Andrés Montoya Escobar

Archivos adjuntos & Contrato interadministrativo EFR - FDN

Registros de la reunién B Transcripcion

Resumen

La reunion comenzo con la presentacion de Sandra Milena Rueda
Ochoa, Maria Patricia Sandoval, Cristian Vinasco - FDN, Alejandro Olaya,
Jairo Andrés Montoya Escobar y Alvaro Mejia - FDN. Maria Patricia
Sandoval informd sobre la solicitud de polizas y garantias para la pronta
acta de inicio, que fue validada por Sandra Milena Rueda Ochoa, y
expreso la preocupacién por la ejecucién presupuestal de 13 millones de
pesos para este afo, con Jairo Andrés Montoya Escobar confirmando
que se utilizarian cuentas por pagar ya que la fecha limite de facturacion
(9 de diciembre) era imposible. Se definieron entregables ajustados por
un valor de 1298 millones de pesos (IVA incluido) que incluyen dos
productos completos y cuatro avances, y se sugirié un cronograma de
entregas con mesas de trabajo para resolver observaciones
rapidamente, ademads de la intencién de la FDN de contratar
externamente a Artanu, Transconsult, y Duran y Osorio. Se acordo
establecer reuniones semanales, con Sandra Milena Rueda Ochoa
instando a la obtencion de las garantias antes del viernes para firmar el
acta de inicio el mismo dia, y se aclaré que el contrato sigue los
estandares IDU solo para los productos técnicos especificados en la
propuesta.



Detalles

Introduccion y Presentaciones del Equipo Sandra Milena Rueda Ochoa dio
inicio a la reunién y prob6 su micréfono (00:00:00). Maria Patricia Sandoval,
Gerente de Estructuraciéon de FDN, presentd a Sandra Milena Rueda Ochoa,
quien ahora trabaja en la Empresa Férrea Regional y apoyara el proyecto del
cable y el Regiotram del Norte (00:07:18) (00:11:01). Maria Patricia Sandoval
también presentd a Cristian Vinasco - FDN, Analista de Estructuracion de la
FDN, y al resto del equipo de la Empresa Férrea: Alejandro Olaya, de la
direccién técnica, y Jairo Andrés Montoya Escobar, quien apoya a la
subdireccion de proyectos especiales (00:09:57). Alvaro Mejia - FDN, Director
de Proyectos, también se uni6 a la reunién.

Avance y Gestion Administrativa del Contrato Maria Patricia Sandoval
informd que se ha iniciado la solicitud de pélizas y garantias requeridas y que
el corredor de seguros esta emitiendo las pdélizas, con el objetivo de poder dar
el acta de inicio rapidamente (00:12:18) (00:21:15). Asimismo, la FDN
realizard una verificacién interna con su area juridica sobre la legalidad del
contrato, aunque estan en camino de conseguir las pélizas y dar el acta de
inicio (00:13:54). Sandra Milena Rueda Ochoa confirmé que por parte de su
entidad hay tranquilidad legal sobre el contrato interadministrativo (00:22:55).

Preocupaciones sobre la Ejecucion Presupuestal y Fecha Limite de
Facturacion Maria Patricia Sandoval expresé la mayor preocupacién, que es
la necesidad de ejecutar alrededor de 13 millones de pesos este afio
(00:13:54). Jairo Andrés Montoya Escobar consulté con el drea financiera 'y
confirmd que la fecha maxima de facturacion es el 9 de diciembre, una fecha
que consideraron imposible de alcanzar, por lo que se recurriria a la figura de
cuentas por pagar (00:20:09) (00:22:55). El uso de cuentas por pagar no
presentaria problema, ya que es un prerrequisito para las vigencias futuras del
contrato (00:24:05).

Definicion de Entregables para el Aiio en Curso Maria Patricia Sandoval
explicé que se ajustaron los entregables iniciales para presentar una serie de
avances antes de finalizar el afo, los cuales ejecutarian internamente y
representan 1298 millones de pesos (IVA incluido) (00:13:54) (00:18:11). Se
mencionaron dos productos completos (plan de trabajo e informe de
actualizacion normativa, capacidades fiscales e institucionales) y cuatro
avances, que incluyen la estructura de la transaccion, tramites legales y
medida cautelar, validacion predial y hoja de ruta predial (de la estacion
intermedia a La Calera), y un plan de relacionamiento (00:15:29).




Estrategia para Aprobacion de Entregables y Cuentas por Pagar Se planteé la
necesidad de definir un cronograma de entregas debido al poco tiempo.
Sandra Milena Rueda Ochoa sugirié una estrategia de entregas en mesas de
trabajo para resolver observaciones casi de inmediato y pasar a la
aprobacion, en lugar de esperar los tiempos formales de revisiéon. Acordaron
que los avances deben ser claros, y se debe revisar si se requeriria una
siguiente entrega de los mismos productos para un pago adicional (00:25:09).

Equipo Técnico de la FDN para el Proyecto Maria Patricia Sandoval mencioné
que la FDN contratara equipos y planea invitar al mismo gerente y equipo que
realizd la prefactibilidad para evitar reprocesos: Artanu y Transconsult para lo
técnico, y Duran y Osorio para lo legal. Sandra Milena Rueda Ochoa
recomendo6 considerar a Wilmer de Ardanuy, quien tiene conocimiento
avanzado en el tema de cables por su trabajo anterior en el IDU (00:27:32)
(00:30:06). La FDN planea contratar externamente los temas que no pueden
cubrir internamente, como el tema de demanda del parque (por ser muy
turistico) y la revisoria técnica (00:28:57).

Establecimiento de Reuniones Semanales y Acta de Inicio Se acordé
establecer reuniones semanales para avanzar en el proyecto dada la
restriccion de tiempo (00:31:27). Sandra Milena Rueda Ochoa reiteré la
necesidad de tener las garantias maximo el viernes para firmar el acta de
inicio ese mismo dia (00:21:15) (00:22:55). Jairo Andrés Montoya Escobar
enviara un borrador del acta de inicio para revision, y Maria Patricia Sandoval
seria la firmante en representacién de la FDN (00:39:51).

Alcance de los Estandares IDU en el Contrato Se aclaré que el contrato
(clausula segunda, paragrafo tercero) establece que la FDN cumplira con el
manual de maduracién de proyectos del IDU y el manual BIM en lo que
respecta a los productos técnicos incluidos en su propuesta (Anexo 1). Los
componentes financiero y legal se regirdn por los estandares de la FDN, y
cualquier otro requisito técnico del manual IDU se trabajara mediante una
adicion presupuestal (otro si) (00:33:40). Se acordé revisar el plan de trabajo
para definir claramente el alcance de los estandares IDU aplicables
(00:35:05).

Discusion sobre los Valores del Primer Entregable Jairo Andrés Montoya
Escobar plante6 que, segun la Ingeniera Sonia, el valor del primer entregable
en la minuta (480) podria ser diferente del valor exacto necesario para que la
suma total de la tabla de pagos cierre en el valor exacto del contrato
(00:37:22). Cristian Vinasco - FDN confirmé que la minuta firmada en SECOP
es de 480, un ajuste que se hizo en sumomento para que cuadrara con el
valor total del contrato debido a aproximaciones (00:41:46) (00:44:36). Se




acordé que Jairo Andrés Montoya Escobar y su equipo realizaran una doble
verificacion de las cifras.

e Compromisos y Temas para la Préxima Reunién Maria Patricia Sandoval se
comprometid a enviar la delegacion de supervision, las fechas tentativas para
reuniones semanales, el chequeo de contrato legal y valores, e informacion
sobre las polizas (00:45:29). La préxima reunidn se centrara en el borrador del
plan de trabajo (con énfasis en el alcance de los avances y su pago), la
estrategia de aprobacién de entregables y la revision de los estandares IDU
aplicables (00:37:22) (00:46:48).

Pasos siguientes recomendados

O Jairo Andrés Montoya Escobar consultara con el area financiera sobre la
fecha maxima de facturacion y pagos, explorando la opcién de cuentas por
pagar.

[0 Sandra Milena Rueda Ochoa confirmara el nombre del asesor experto en
cables que ha trabajado en el Idu.

O Maria Patricia Sandoval enviara hoy la delegacion de supervision, unos
espacios tentativos para reuniones semanales, el chequeo del contrato legal y
los valores, y el estado de las pdlizas.

O Jairo Andrés Montoya Escobar ajustara y enviara a Maria Patricia Sandoval la
propuesta del acta de inicio para su revisién, incluyendo la informacion de la
delegacion de supervision.

(0 Maria Patricia Sandoval y Cristian Vinasco - FDN elaboraran un borrador de
plan de trabajo para la préxima semana, detallando el alcance de los avances
y la estrategia de aprobacion, y revisaran los estandares IDU en la propuesta.

Revisa las notas de Gemini para asegurarte de que sean correctas. Qbtén consejos y
descubre como toma notas Gemini

Danos tu opinion sobre el uso de Gemini para tomar notas en una breve encuesta.




sandra.rueda@efr-cundinamarca.gov.co

* Revision Anexo Cuarto Datos - Tren
Zipaquira

Creado por: Angela Marcela Pineda Lozano - Tu respuesta: + Si, asistiré.

Hora : Invitados

4pm - 5pm (Hora estandar de . v Angela Marcela Pineda Lozano
. . v Sandra Milena Rueda Ochoa

Colombia ) . Jorge Alberto Perea Baena

Fecha

mar 18 nov 2025

Mis notas
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empresa férrea regional

Bogota D.C, martes 18 de noviembre de 2025

Sefior(a)

GINA RINCON

Vicepresidente de Estructuracion

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Calle 24A No. 59-42 Torre 4 Piso 2 4848860
Bogota, D.C.

contactenos@ani.gov.co

ASUNTO: Coordinacion interinstitucional para el proyecto Tren de Zipaquira (antes
Regiotram del Norte)

Respetada Ingeniera:

Teniendo en cuenta que el pasado 7 de noviembre se declaré la importancia estratégica
del proyecto de inversion Tren de Zipaquird, a través de la expedicién de los documentos
CONPES 4171 y 4172, y que, como resultado de ello, y conforme a lo dispuesto en el
documento CONPES 4034, cuyo objeto es el “Apoyo del Gobierno Nacional a la
actualizacion del Programa Integral de Movilidad de la Regién Bogota - Cundinamarca
(PIMRC)”, en el cual se prioriza el proyecto “Sistema Troncal de Cercanias Occidente, Sur
y Norte” que contempla actuaciones para el Regiotram de Occidente, Regiotram del Norte
y Regiotram del Sur, se suscribi6 el otrosi No. 3 al Convenio de Cofinanciacion del
proyecto Regiotram de Occidente, mediante el cual se establece el plan de aportes de la
Nacion y el Departamento de Cundinamarca para la ejecucion del proyecto Tren de
Zipaquira (antes Regiotram del Norte).

En virtud de lo anterior, la Empresa Férrea Regional, actuando como ente gestor, ha dado
inicio al proceso de estructuracion de la licitacién del proyecto, el cual serd adelantado
con el acompafiamiento de la Corporacion Financiera Internacional — IFC.

Dado que la ANI tiene a su cargo la administracion del corredor férreo Bogota — Belencito,
dentro del cual se encuentra el tramo objeto del proyecto, comprendido entre el Km5 y el
municipio de Zipaquird, consideramos de la mayor importancia iniciar un proceso de
articulacion institucional que permita coordinar los aspectos técnicos, juridicos vy
operativos necesarios para el adecuado desarrollo del proyecto.

En ese sentido, proponemos adelantar reuniones de trabajo conjunto con el fin de
abordar, entre otros, los siguientes temas:

Av. Calle 26 # 57-83 Ciudad Empresarial Sarmiento
Angulo

g Gobernacion Oficina P7-T8, Bogot4 D.C. - Colombia
A W 4 Cundinamareca | Codigo Postal: 110931 - Teléfono: (601)8807630

n empresaferrearegional @efrcundinamarca @efrcundinamarca
https://www.efr-cundinamarca.gov.co
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Situacién actual de la franja del corredor férreo.

e Reubicacion del Taller ANI en una Infraestructura Logistica Especializada — ILE,
cuya ubicacion preliminar se ha analizado entre La Caro y el municipio de Chia.
Condiciones para la entrega y/o desafectacion del corredor.

e Situacién predial del tramo.

Clausulas del contrato vigente que representen hitos relevantes para la
desafectacion del corredor.

e Interferencias con redes, vias y otros elementos de infraestructura asociados.

Agradecemos muy especialmente nos informen el nombre y cargo del funcionario
delegado por la ANI para participar en dichas reuniones, las cuales esperamos iniciar
durante el mes de noviembre.

Cordialmente,
Documento 2025103200024981 firmado electrénicamente por:

( Directora Técnica Empresa Férrea Regional S.A.S.
il A Direccion Técnica

. martha.caldas@efr-cundinamarca.gov.co

NINO

JORGE ALBERTO PEREA BAENA -
Subdirector de Integracion,

Sostenibilidad y Entorno -
Aprobé: Subdireccién de Integracion
Sostenibilidad y Entorno -

jorge.perea@efr-
cundinamarca.gov.co
SANDRA MILENA RUEDA OCHOA - - Direccion Técnica - sandra.rueda@efr-
cundinamarca.gov.co

Bl F== ke B sl

c3f6f2913640d7a€1148d2f8f5e(:361ef08037e1ac7cc7b2e551db75835e8a004
Codigo de Verificacién CV: f30b9

Proyect6:

Av. Calle 26 # 57-83 Ciudad Empresarial Sarmiento
Angulo

) Gobernacion Oficina P7-T8, Bogot4 D.C. - Colombia
A W 4 Cundinamarca Cédigo Postal: 110931 - Teléfono: (601)8807630
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Bogota D.C, martes 18 de noviembre de 2025

Sefior(a)

Camilo Roa

Subdirector de Maritima Fluvial y Férrea

INSTITUTO NACIONAL DE VIAS - INVIAS

Calle 25G # 73B-90 Complejo Empresarial Central Point
Linea gratuita: 018000117844

Bogota, D.C.

atencionciudadano@invias.gov.co

ASUNTO: Coordinacién interinstitucional para el proyecto Tren de Zipaquira (antes
Regiotram del Norte)

Respetados sefiores:

Teniendo en cuenta que el pasado 7 de noviembre se declar6 la importancia estratégica
del proyecto de inversion Tren de Zipaquird, a través de la expedicion de los documentos
CONPES 4171 y 4172, y que, como resultado de ello, y conforme a lo dispuesto en el
documento CONPES 4034, cuyo objeto es el “Apoyo del Gobierno Nacional a la
actualizaciéon del Programa Integral de Movilidad de la Regi6on Bogota - Cundinamarca
(PIMRC)”, en el cual se prioriza el proyecto “Sistema Troncal de Cercanias Occidente, Sur
y Norte” que contempla actuaciones para el Regiotram de Occidente, Regiotram del Norte
y Regiotram del Sur, se suscribid el otrosi No. 3 al Convenio de Cofinanciacion del
proyecto Regiotram de Occidente, mediante el cual se establece el plan de aportes de la
Nacion y el Departamento de Cundinamarca para la ejecucion del proyecto Tren de
Zipaquiré (antes Regiotram del Norte).

En virtud de lo anterior, la Empresa Férrea Regional, actuando como ente gestor, ha dado
inicio al proceso de estructuracion de la licitacion del proyecto, el cual sera adelantado
con el acompafamiento de la Corporacion Financiera Internacional — IFC.

Dado que el INVIAS es el titular del corredor férreo Bogota — Belencito, dentro del cual se
encuentra el tramo objeto del proyecto, comprendido entre el Km5 y el municipio de
Zipaquira, consideramos de la mayor importancia iniciar un proceso de articulaciéon
institucional que permita coordinar los aspectos técnicos, juridicos y operativos necesarios
para el adecuado desarrollo del proyecto.

Av. Calle 26 # 57-83 Ciudad Empresarial Sarmiento
Angulo

) VAhoarnantdat Oficina P7-T8, Bogota D.C. - Colombia
. C(il(:ll)gilﬂgl(ill?ll:'g' Cddigo Postal: 110931 - Teléfono: (601)8807630
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En ese sentido, proponemos adelantar reuniones de trabajo conjunto con el fin de
abordar, entre otros, los siguientes temas:

@ Situacion actual de la titularidad de la franja ferroviaria y sus anexidades.

@ Disposicién de los elementos de infraestructura y stper estructura actual.

@® Estado contractual de las estaciones ferroviarias declaradas como Bienes de
Interés Cultural (BIC).

@ Condiciones para la entrega y/o desafectacion del corredor.

Agradecemos muy especialmente nos informen el nombre y cargo del funcionario
delegado por el INVIAS para participar en dichas reuniones, las cuales esperamos iniciar
durante el mes de noviembre.

Cordialmente,
Documento 2025103200024961 firmado electrénicamente por:

( Directora Técnica Empresa Férrea Regional S.A.S.
Lon NG D Direccién Técnica

2 _ martha.caldas@efr-cundinamarca.gov.co
MARTHA ROCIO CALDAsS | Fecha firma: 19-11-2025 06:32:36

NINO

JORGE ALBERTO PEREA BAENA -
Subdirector de Integracion,

Sostenibilidad y Entorno -
Aprobé: Subdireccién de Integracién -
Sostenibilidad y Entorno -

jorge.perea@efr-

cundinamarca.gov.co
SANDRA MILENA RUEDA OCHOA - - Direccion Técnica - sandra.rueda@efr-
cundinamarca.gov.co
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Codigo de Verificacién CV: 2578d

Proyecté:

Av. Calle 26 # 57-83 Ciudad Empresarial Sarmiento
Angulo

P P —— Oficina P7-T8, Bogota D.C. - Colombia
. C(;l(;lljgil;lll;ll(ill?ll:'g' Cddigo Postal: 110931 - Teléfono: (601)8807630
y/ . PSS L

I'i empresaferrearegional @efrcundinamarca

@efrcundinamarca

https://www.efr-cundinamarca.gov.co

Y




10 nov 2025

Revision Preguntas RN IFC

Invitados Sandra Milena Rueda Ochoa Laura Juliana Rubio Parra
Jorge Alberto Perea Baena

Archivos adjuntos & Revision Preguntas RN IFC

Registros de la reunién B Transcripcion

Resumen

Laura Juliana Rubio Parra y Sandra Milena Rueda Ochoa abordaron
diversos temas cruciales para el proyecto, incluyendo la agilizacién de
los Estudios de Movilidad y Transito y la aclaracién de que IFC sera el
gerente interno de proyectos y no serd responsable por productos de
terceros debido a una clausula de indemnidad, requiriendo validacién
técnica para superar este obstaculo. Discutieron la necesidad de
informar a la ANI e Invias sobre la firma del convenio, coordinar temas
ambientales y sociales, y formalizar un Acuerdo de Confidencialidad
adicional al convenio con IFC que también cubra al DNP. Ademas, se
trataron temas operativos como la consolidacion de informacion por
parte de IFC, la gestion de la linea base predial con el DNP, la necesidad
de estructurar la cesion del corredor férreo, asegurar la pluralidad de
oferentes para el material rodante y el analisis de riesgos climaticos.

Detalles

e Estudios de Movilidad y Transito Laura Juliana Rubio Parra y Sandra Milena
Rueda Ochoa acordaron agilizar los procesos relacionados con los estudios
de movilidad y transito para evitar la necesidad de presentarlos dos veces,
una para la entidad y otra para el concesionario. Este enfoque se aplicara a
ambos estudios, resolviendo asi varias preguntas iniciales.

e Responsabilidad de IFC y Productos de Terceros Sandra Milena Rueda Ochoa
consulté sobre la responsabilidad de IFC en la aprobacién de productos,
mencionando una posible distribucion del 60% para IFC y el 40% para la



empresa, posiblemente confundiendo el acuerdo con el del cable o el de FDN.
Laura Juliana Rubio Parra aclaré que en el acuerdo de ellos todos los
productos son de IFC, y debido a una clausula de indemnidad exclusoria, IFC
no responde por productos de terceros. Para superar esta salvedad, se
acordé que los productos técnicos (como el modelo de demanda, el disefio
de factibilidad y el ruido y vibraciones) tendran validacién por un revisor
técnico, o interventor, contratado por IFC (00:01:16).

Consolidacién de la Informacién y Rol de IFC Sandra Milena Rueda Ochoa
expreso su preocupacion por quién consolidara y respondera por la
integracion de los temas técnico, financiero y juridico, ya que la labor no
parece ser del articulador juridico (00:02:25). Laura Juliana Rubio Parra
explicé que IFC asumira esa funcién, contratando a cuatro consultores
principales mas el juridico, y actuando como un gerente interno de proyectos
para consolidar la informacion. IFC entregara un "producto IFC", asegurando
que los productos de sus subcontratistas vengan previamente revisados y

validados (00:03:59).

Gestion con la ANI e Invias Se discutio la necesidad de redactar cartas a la
ANl Yy el Invias para informarles sobre la firma del convenio, solicitar un enlace
de contacto y empezar a pedir informacién. Laura Juliana Rubio Parra
menciono una reunién con Gina para el jueves alas 5 p.m. con el fin de
organizar temas relacionados con la ILE y una consultoria contratada por
ellos para la factibilidad del tramo Zipaquira-Facatativa (00:05:29). Sandra
Milena Rueda Ochoa se ofreci6 a redactar una propuesta de cartas y a asistir
ala reunién (00:06:36).

Temas Ambientales y Sociales de Sostenibilidad Sandra Milena Rueda Ochoa
propuso una reunién con personas que manejaron los temas prediales,
sociales y de cierre de brechas del IDU en el pasado, destacando las
dificultades encontradas en proyectos previos como el Cable Ciudad Bolivary
Caracas Sur (00:06:36). Mencion6 que la complejidad de las Normas de
Desempefio del Banco Mundial generé un aumento de brechas y costos no
presupuestados, y que es importante orientar al equipo de IFC para mitigar
problemas futuros, especialmente con la gestion predial compartida. Laura
Juliana Rubio Parra indic6 que ya tuvieron una mesa inicial con IFC sobre este
tema, pero una retroalimentacién adicional seria valiosa, ya que IFC considera
el tema "facil" (00:09:34) (00:12:20).

Acuerdos de Confidencialidad (NDA) Laura Juliana Rubio Parra confirmé que
se firmard un acuerdo de confidencialidad adicional al convenio con IFC, el
cual esta en estructuracion por parte de Angela y Sol. Este acuerdo debe
aplicar no solo al convenio con IFC, sino también al de DNP (00:12:20). Se



menciono la necesidad de compartir informacidn predial general, como la
franja del proyecto, el nimero aproximado de predios y municipios,
informacidén que Laura Juliana Rubio Parra consultard con Marcela
(00:13:33).

Plan de Trabajo de IFC El plan de trabajo de IFC, que es el primer producto, no
tiene fechas actualmente, pero Laura Juliana Rubio Parra aclar6 que, segun el
cronograma, la fecha limite de entrega es hasta el 30 de noviembre, es decir,
dentro del primer mes posterior a la suscripcion (00:14:33).

Entrega Oficial de Estudios y Plan de Aportes Laura Juliana Rubio Parra
planea reunirse con la Gobernacion para recoger una copia de la carpeta de
documentos radicados ante la UMUS, que incluye ajustes a las observaciones
de la UMUS (00:15:50). Ademas, se discutié la necesidad de solicitar a EGIS, a
través de una carta a Findeter, acceso a la plataforma BIM completay la
informacion actualizada del proyecto, ya que el convenio con Findeter fenecié
en diciembre del afio pasado (00:17:28). Con respecto a la cofinanciacion,
Laura Juliana Rubio Parra confirmé que las alcaldias, aparte de Bogota, no
haran aportes, y la nueva fuente de recursos sera la Nacion, lo que requiere
modificar el plan de aportes con un Confis-Compes (00:21:29).

Determinacion de la Linea Base Predial Respecto al tema predial, se confirmd
que el DNP se encargara del censo de unidades sociales y lo entregara a IFC.
Se acordo que el resultado de este censo establecera la linea base inicial, la
cual debe quedar cerrada con el equipo de DNP para evitar problemas de
aparicion tardia de unidades sociales y reclamos posteriores (00:18:34).

Propuesta de Cambio de Nombre del Convenio y Obras de Bogota Laura
Juliana Rubio Parra sugirié cambiar el nombre del convenio de cofinanciacion
en el "otro si" para que refleje el COMPES 4034, que abarca el sistema
regional de transporte con las tres lineas. Se discutio que el cambio de
nombre podria dar mayor tranquilidad, ya que el convenio actual sigue
llamandose "Occidente" (00:22:46). Se menciond que la obra de la
interseccion de la Calle 134 queda a cargo de Bogotd, pero si entran los
recursos de la Nacién, podrian reincorporarse las obras de Bogota que se
habian retirado, como el puente vehicular (00:24:16).

Analisis de Riesgos Climaticos y Descarbonizacion En cuanto al analisis de
riesgos climaticos, se not6 que el convenio no especifica un horizonte de
tiempo o periodo de retorno. Laura Juliana Rubio Parra consideré que, en
linea con la 1523, se deberia considerar un periodo de retorno de al menos
100 afos y recurrentes de 3, 5, 10 y 30 afios para cubrir el periodo de la
concesion (00:25:23). Se sugirié a IFC incluir en el andlisis financiero la



posibilidad de buscar bonos u otras fuentes de financiacién, como bonos
verdes, ya que hay interés en el proyecto (00:26:41).

Entrega y Cesion del Corredor a la Empresa Férrea Regional Se abordé la
tarea de acompafamiento interinstitucional por parte de IFC para la entrega
del corredor férreo por parte de la Nacion a la Empresa Férrea Regional (FR) y
al concesionario. Se destacé que es necesario estructurar convenios
paralelos con la ANl y el Invias para detallar la entrega y cesion del corredor,
asegurando que se haga de forma mas rigurosa que en ocasiones anteriores
(00:28:21). Laura Juliana Rubio Parra enfatizé que no se quiere recibir ningtn
instrumento con pasivos o pendientes ambientales (00:29:34).

Administracion de Bienes de Interés Cultural (BIC) Se planteé la necesidad
de revisar los contratos de comodato de los Bienes de Interés Cultural (BIC),
ya que estos podrian tener cladusulas de desafectacién al momento de la
entrega, y se debe coordinar con el Invias y los municipios. Se identificé que
muchos municipios tienen la administracién de los BIC en el corredor Norte, y
IFC tiene la obligacion de realizar un levantamiento y un plan de intervencion
(00:30:54).

Material Rodante y Pluralidad de Oferentes Se discutio el tema del material
rodante del Regio Tram Occidente, el cual resulté no ser comercial, lo que
limité la pluralidad de oferentes, ya que solo se presenté CF. Laura Juliana
Rubio Parra explicé que esto se debié a que el material rodante propuesto
originalmente era muy particular (piso bajo) y que nunca se modifico, lo que
llevé a un hibrido y muchas observaciones (00:33:17). Para el proyecto Norte,
IFC debera investigar el mercado para asegurar que el disefio del material
rodante sea comercial y permita la pluralidad de oferentes (00:35:08).

Integracion con Transmilenio y Metro Se confirmé que las integraciones
tarifarias estan previstas y se identificaron estaciones integradoras
(00:36:39). La estacién de la 72 con la 30 es la integradora con la segunda
linea del Metro de Bogota, y también hay una estacién prevista con la futura
extension de la Linea Uno del Metro (00:38:03).

Coordinacion de Redes y Traslado Anticipado Se discuti6 la complejidad de
la gestion de redes con empresas como el Acueducto, mencionando
experiencias previas dificiles (00:39:03). Laura Juliana Rubio Parra sefialé que
el alcance de IFC incluye gestiones en el tema de redes, con el objetivo de
validar si es viable un traslado anticipado. Se sefialé que un traslado
anticipado seria costoso y complejo si lo realiza la empresa en lugar del
concesionario, ademas de los riesgos de excavacion y nueva infraestructura
(00:41:26).



e Analisis Juridico de la Franja y Fraseologia del Corredor Férreo Se confirmé
que tanto en el alcance de DNP como en el de IFC, se debe realizar un analisis
juridico de la franja del corredor férreo. La primera tarea del DNP es la
determinacion de la franja y, si es necesario, la actualizacién de cabida y
linderos. Sandra Milena Rueda Ochoa record¢ la fraseologia sobre el corredor
férreo como "inalienable, imprescriptible, inembargable" (00:43:12).

¢ Ingresos Comerciales y Financiamiento El modelo financiero actual se basa
en vigencias futuras y el recaudo futuro, y no incluye ingresos comerciales, a
diferencia de lo que se habia previsto en Occidente (00:46:00). En el contrato
de Occidente, se establecid que la explotacién comercial requiere
autorizacién de la FR. Laura Juliana Rubio Parra indic6 que la entidad esta
explorando alianzas comerciales (00:44:37). Se mencioné que el modelo
financiero actual esta en déficit debido a la capacidad de pago de los viajeros
(00:46:00).

e Aranceles para Material Importado Se discutié la dificultad de gestionar la
reduccion de aranceles para el material rodante importado debido a la
necesidad de detallar cada componente. Se propuso evaluar si la normativa
actual o posibles modificaciones normativas, en lugar de un desglose total,
podrian facilitar el proceso, y se acordé consultarlo (00:47:15).

e Conclusiones y Proximos Pasos Sandra Milena Rueda Ochoa concluyé que
sus preguntas fueron resueltas y se comprometio a redactar las cartas de
presentacién para la ANl y el Invias, asistir a la reunién del jueves y apoyar la
justificacion del "Otro Si 4" (00:48:41). Se confirmé una reunién con IFC el dia
siguiente en la Empresa Férrea Regional (00:49:49). Finalmente, se
discutieron temas de acceso a las herramientas tecnoldgicas, incluyendo
Gemini Pro y Notebook LM, a través de la cuenta de correo de la FR
(00:50:56).

Pasos siguientes recomendados

Sandra Milena Rueda Ochoa redactara una propuesta de cartas para la ANly
el Invias para informar sobre la firma del convenio y solicitar un enlace para la
informacion.

[0 Sandra Milena Rueda Ochoa acompafiard a Laura Juliana Rubio Parra a la
reunién con Gina el jueves a las 5 de la tarde.

(O Laura Juliana Rubio Parra consultara con Marcela sobre la informacién
predial organizada para entregarla a IFC, asegurandose de que sea general y
basica, como el nimero de predios y municipios.



(O Laura Juliana Rubio Parra se encargara de recoger la copia de la carpeta de
los documentos radicados a la UMUS en la Gobernacion con un disco duro.

(O Laura Juliana Rubio Parra y Sandra Milena Rueda Ochoa buscaran un
mecanismo para solicitar a EGIS o enviar una carta a Findeter en el marco del
convenio para obtener acceso a la plataforma BIM completay a la
informacion actualizada del proyecto.

(O Laura Juliana Rubio Parra revisara si es factible la reduccién de aranceles
para el material importado.

(O Laura Juliana Rubio Parra consultara con Sol sobre la justificacion de la
nacién para el cambio de nombre del convenio.

Revisa las notas de Gemini para asegurarte de que sean correctas. Qbtén consejos y
descubre como toma notas Gemini

Danos tu opinidn sobre el uso de Gemini para tomar notas en una breve encuesta.
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Jeimi Paola Hernandez Nova Jorge Alberto Perea Baena

Francisco Javier Cuervo del Castillo Yenny Karina Valenzuela

Archivos adjuntos & Mesa Revision Ronda 3 - Preguntas DNP

Registros de la reunion B Transcripcion

Resumen

Sandra Milena Rueda Ochoa, Angela Marcela Pineda Lozano, y Laura
Juliana Rubio Parra revisaron las respuestas a las preguntas de la
consultoria, confirmando que hay 359 predios en el analisis de inventario
predial y que el alcance de la consultoria debe cubrir la totalidad de los
predios sin priorizacion previa, mientras que Laura Nathaly Chaparro y
Laura Juliana Rubio Parra destacaron que la informacion sobre el cuarto
de datos y el alcance ya habia sido aclarada. Las participantes,
incluyendo a Yenny Karina Valenzuela, acordaron que el consultor debe
proponer la metodologia para las actividades que requieren trabajo de
campo Yy la estrategia general para la gestién predial, especificando que
el formato de ficha predial sera el de la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), y se confirmé la necesidad de utilizar el origen de
coordenadas CTM1 del proyecto existente, en linea con la normatividad
vigente, como lo puntualizé Angela Marcela Pineda Lozano. Ademas,
Carlos Andrés Bonilla Gomez, Laura Juliana Rubio Parra y Sandra Milena
Rueda Ochoa, con la participacion de Yenny Karina Valenzuela y Angela
Marcela Pineda Lozano, coordinaron las respuestas sobre el marco
normativo, el alcance del estudio de titulos (limitado al diagndstico), y la
responsabilidad del consultor de identificar servidumbres y proponer la



metodologia de adquisicion, antes de que Laura Juliana Rubio Parra
enviara el documento a Marta para su autorizacion.

Detalles

Longitud de las notas: Estandar

e Discusion sobre la Propuesta del Retiro Sandra Milena Rueda Ochoa, Angela
Marcela Pineda Lozano, y Laura Juliana Rubio Parra conversaron sobre una
propuesta para el ingeniero Marta, posiblemente un retiro. Sandra Milena
Rueda Ochoa expres6 su acuerdo con la ultima propuesta presentada,
asegurando que le encantaria, y que era una muy buena idea. Angela Marcela
Pineda Lozano y Sandra Milena Rueda Ochoa también estuvieron de acuerdo
en la necesidad de obtener el permiso para el retiro (00:00:00).

¢ Identificacion del Técnico Predial y Logistica de la Reunion Laura Juliana
Rubio Parra identificé a Aldemar como el técnico predial y mencioné que los
predialitos son "hartos". Explicé que el equipo predial no se encuentra en la
oficina grande, sino en una sala separada al lado del bafio (00:05:59). Angela
Marcela Pineda Lozano tuvo que ausentarse para asistir a la reunion de la
mesa Myin, pero dejo a Laura Juliana Rubio Parra como su representante.

e Revision de la Pregunta 1: Informacion Cuantitativa Base Se reviso la primera
pregunta, que solicitaba informacién cuantitativa base para estructurar una
propuesta de precios coherente, incluyendo la cantidad total de predios y su
delimitacién (00:07:21). Laura Juliana Rubio Parra confirmé que la respuesta
a esta pregunta, que es la misma de la ronda uno, indica que hay 359 predios
en el andlisis de inventario predial y no se cuenta con diferenciacién de
predios privados y publicos. Sandra Milena Rueda Ochoa sugirio
complementar la respuesta mencionando el cuarto de datos que se esta
compartiendo, aunque acordaron esperar la opinién de Jorge sobre el asunto
(00:08:44).

e Revision de la Pregunta 2: Gestion Predial y Priorizacion Se revisé la
pregunta sobre los criterios para la gestion predial y si esta debia reflejarse en
el plan de trabajo. Laura Juliana Rubio Parra propuso responder que el
alcance de la consultoria debe cubrir la totalidad de los predios sin ninguna
priorizacion prevista, permitiendo al consultor proponer su propio plan de
trabajo basado en su experiencia. Sandra Milena Rueda Ochoa estuvo de
acuerdo, sefialando que la priorizacién probablemente la realizaria el equipo
predial después de la adquisicion, en funcién del avance de las obras.



Revision de la Pregunta 3: Acceso a Estudios Antecedentes (Cuarto de
Datos) Respecto a la posibilidad de acceder a un cuarto de datos o
repositorio con estudios antecedentes, incluyendo los de la consultoria de
2020, Laura Juliana Rubio Parra confirmé que se le entregara el producto final
de factibilidad al consultor adjudicatario y que se habilitard un cuarto de
datos para consulta general de la informacion principal del proyecto a los
interesados (00:10:26). Laura Nathaly Chaparro y Laura Juliana Rubio Parra
sefialaron que esta pregunta ya se habia presentado en la ronda anterior.

Revision de la Pregunta 4: Alcance del Estudio (Area de Influencia) Sobre si
el alcance del estudio incluye el drea de influencia directa e indirecta y la
necesidad de poligonos oficiales, la respuesta establece que el alcance de los
trabajos corresponde Unicamente al limite de intervencion del proyecto con
impacto directo en la futura gestion predial, de acuerdo con los términos de
referencia y anexos técnicos (00:11:58).

Revision de la Pregunta 5: Metodologia de Levantamiento y Acceso a
Predios Se abordd la solicitud de precision sobre la metodologia de
levantamiento de informacidén y qué actividades requieren ingreso a los
predios (como censos socioecondémicos o registro fotografico interno) frente
a las que se pueden hacer en oficina. Laura Juliana Rubio Parra respondio
que las actividades del numeral 1.2, relacionadas con la informacién primaria
y verificacién directa en terreno, requieren el ingreso a los predios. Las
actividades que se pueden hacer sin ingreso se limitan a la verificacion de
informacidn juridica, técnica, y catastral a través de fuentes oficiales
(00:13:20) (00:47:28).

Discusion sobre la Claridad de los Entregables Sandra Milena Rueda Ochoay
Laura Nathaly Chaparro expresaron preocupacion sobre la pregunta de los
entregables, ya que parecia ser un tema recurrente y sugeria que los
consultores no tienen clara la lista de productos y reportes finales. Estuvieron
de acuerdo en revisar los términos de referencia para asegurar que la seccion
de "Productos e informes a entregar" sea lo suficientemente clara o si es
necesario complementarla (00:15:06). Jorge se unié a la reunién mientras
revisaban esta seccion (00:20:37).

Andlisis Detallado de Actividades que Requieren Ingreso a Predios Yenny
Karina Valenzuela se uni6 a la discusion sobre qué actividades del numeral
1.2 implican necesariamente la visita o ingreso a los predios (00:43:58). Se
identifico que el registro fotografico de los predios implica visita a campo
(00:45:48), mientras que actividades como la revision de estudios o el
diagnostico del estado juridico (1.1) no requieren visita (00:52:22). Sandra
Milena Rueda Ochoa enfatizé la necesidad de redactar la respuesta



especificando claramente qué actividades requieren el ingreso a los predios,
cuadles una visita al corredor, y cuales se pueden hacer con informacion
secundaria, para no generar ambigtiedad (00:51:02) (00:53:43). Acordaron
que es fundamental que el consultor realice todas las actividades necesarias
para cumplir con el alcance, incluyendo la actualizacién del censo
socioeconémico (00:56:12).

Definicion de actividades en campo y metodologia Laura Juliana Rubio Parra
y Yenny Karina Valenzuela discutieron la redaccién de un documento para no
limitar las actividades que requieren trabajo de campo solo al numeral 1.2.
Sandra Milena Rueda Ochoa sugirié que el consultor proponga una
metodologia que se discutira con el cliente, enfatizando que la propuesta
metodoldgica es un entregable y es calificable en la evaluacién (00:57:59).
Las participantes concluyeron que el consultor debe detallar su estrategia
para la identificacion, caracterizacién, gestion y adquisicién predial,
incluyendo técnicas de levantamiento de informacion y herramientas, ya que
esto esta relacionado con la metodologia que debe presentar para la
calificacion (01:01:27).

Importancia de la propuesta metodoldgica para la calificacién Sandra Milena
Rueda Ochoa reiteré que el proponente debe presentar una metodologia para
la calificacion, con un puntaje maximo de 10 puntos, lo que incentiva la
presentacién de una propuesta sélida, incluyendo la obtencién de informacion
primaria (01:05:53). Laura Juliana Rubio Parra confirmé que la aproximacién
conceptual y metodoldgica es puntuable y es estandar en contratos de
consultoria o concursos de méritos que se pidan dichas propuestas
(01:09:14). Acordaron dejar que el proponente, basdndose en su experticia,
defina como abordara los temas para cumplir con el objeto del contrato y no
detallarles exactamente qué actividades requieren ingreso a terreno
(01:08:13).

Respuesta a preguntas especificas sobre trabajo de campo (Preguntas 5y 6)
Las participantes discutieron cémo responder a las preguntas que solicitan
una precisién detallada sobre la metodologia de levantamiento de
informacion y qué productos o actividades requieren necesariamente el
ingreso a predios (01:10:14). Yenny Karina Valenzuela y Laura Juliana Rubio
Parra recomendaron no especificar detalles que el consultor debe determinar
con su experticia, como qué actividades requieren ir a terreno o no, y
enfocarse en que la propuesta metodoldgica debe cubrir esto (01:11:36)
(01:20:58). Laura Juliana Rubio Parra menciond que se ajusto la respuesta
para indicar que el consultor deberd realizar las actividades que por su



naturaleza requieran informacién primaria y verificacion directa en terreno
(01:12:46).

Alcance de los productos entregables y la propuesta metodoldgica Respecto
a la pregunta 6 sobre el listado de productos finales que requieren
levantamiento de informacién con ingreso a los predios, se acordo remitir al
proponente al acapite de "productos e informes a entregar” de los términos de
referencia y al numeral 1.2 (01:13:58). Laura Juliana Rubio Parra y Sandra
Milena Rueda Ochoa complementaron que la propuesta metodoldgica debe
ser integral y detallar la estrategia general para la identificacion,
caracterizacién, gestion y adquisicién predial, incluyendo técnicas e
instrumentos (01:18:31) (01:24:56). La discusion enfatizé que es el consultor
quien debe proponer como lograr el objeto del contrato (01:20:58) (01:33:04).

Correlacion entre productos finales y nivel de detalle predial (Pregunta 7) La
pregunta 7 solicitaba una correlacion clara entre los productos y el nivel de
detalle predial requerido, especificando el tipo de informacién que debe
contener cada ficha o base de datos (01:17:01). Se acordé que la respuesta
deberia ser similar a la anterior, indicando que el consultor debe determinar
esto bajo su experticia y que la informacién ya se describe en los numerales
1.1,1.2y 1.3 de actividades (01:27:57). Se mencion6 que el alcance no es
hacer fichas prediales, sino un inventario o diagndstico, y que la metodologia
propuesta por el consultor debe especificar el nivel de detalle (01:31:18).

Alineacion con respuestas previas y alcance de la consultoria Laura Juliana
Rubio Parra sugirié alinear la respuesta de la pregunta 7 con las aclaraciones
enviadas en rondas anteriores, especificamente sobre el alcance de los
componentes social, juridico y fisico (01:36:15). Se cit6 una respuesta previa
sobre el nivel de detalle del censo socioecondmico, que requiere una
encuesta de campo al 100% de las unidades sociales en los predios
afectados, profundizando la informacion a nivel de datos primarios
(01:38:05). También se cit6 el alcance del andlisis juridico, limitado a un
diagnéstico con informacién publica sin la elaboracién de estudios de titulo ni
reconstruccién histérica (01:43:07).

Estrategia para las ultimas preguntas Para avanzar rapidamente, Laura
Juliana Rubio Parra propuso que la respuesta a la pregunta 7, referente al
nivel de detalle predial, remita al proponente a las aclaraciones realizadas en
rondas de preguntas anteriores, citando preguntas especificas (3, 7,9, 10 de
la segunda ronda y 5 de la primera ronda) que tratan sobre los alcances
sociales y prediales (01:47:33) (01:53:48). Sandra Milena Rueda Ochoa y
Yenny Karina Valenzuela estuvieron de acuerdo con esta estrategia para
evitar redundancias y cerrar el tema (01:47:33) (01:55:27).




Alcance y Documentacion del Proyecto La discusion comenz6 revisando las
preguntas 10y 13 para no "inventar", con Sandra Milena Rueda Ochoa y Laura
Juliana Rubio Parra confirmando el alcance hasta las preguntas 3y 4 de la
ronda (01:56:45). Laura Juliana Rubio Parra resumi¢ las preguntas clave de
las rondas 1y 2, enfatizando que se deben remitir a aclaraciones previas
sobre el nivel de detalle requerido (02:00:22).

Verificacion Econémica y Financiera y el Cuarto de Datos Para realizar una
verificacion econémica y financiera de los proyectos, se solicito el listado de
predios (02:00:22). Se confirmé que el cuarto de datos ya esta habilitado para
que los consultores interesados revisen la informacién general del proyecto
(02:01:39).

Marco Normativo y Caracterizacion Social Respecto a la pregunta 9, sobre el
marco normativo para la elaboracién de la caracterizacion social y el plan de
reasentamiento, Laura Juliana Rubio Parra detallé que el alcance es realizar
un analisis del marco de politicas operativas del BID, incluyendo las politicas
de reasentamiento involuntario e igualdad de género, alineadas con la
normativa nacional y las politicas sociales del Ministerio de Transporte
aplicables al proyecto (02:01:39). Carlos Andrés Bonilla Gomez y Yenny
Karina Valenzuela estuvieron de acuerdo con esta formulacién (02:04:40).

Formatos y Costos de Compensaciones Se confirmé que los instrumentos de
captura de informacién primaria deben ser parte de la propuesta
metodoldgica del consultor, no existiendo formatos establecidos por el
contratante. En cuanto a la estimacién de costos de las compensaciones
socioeconomicas, se concluyd que deben realizarse en el marco del analisis
de las politicas operativas del BID y la normativa del Ministerio de Transporte,
incluyendo la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible (HUMUS) (02:06:31).

Censo Socioeconémico y Documentacion Histérica Laura Juliana Rubio Parra
confirmo que el alcance de la actividad implica una encuesta de campo y
visita al 100% de las unidades sociales identificadas (02:07:49). También se
solicitd acceso a informes de consultoria anteriores, mencionando que se
debe agregar informacidn sobre el cuarto de datos en la respuesta (02:10:09).

Analisis de Escenarios y Alcance del Estudio Se debatio la pregunta 15 sobre
si el trabajo debe enfocarse en el escenario dos propuesto por el
estructurador (02:11:56). Laura Juliana Rubio Parra explicé que el escenario
uno (area de influencia directa) es tipicamente mas grande que el area de
implantacién predial requerida en el escenario dos (02:13:21). Finalmente, se
concluyé que se debe aclarar la pregunta 15 porque no coincide con los items



mencionados en la documentacion, y se debe utilizar la respuesta sobre el
limite de intervencidon del proyecto (02:14:47).

Disefos Definitivos y Metodologia de Indemnizaciones Se confirmé que el
proyecto no cuenta con disefios definitivos, sino que los estudios se
encuentran a nivel de factibilidad. Se reiteré la pregunta sobre la estimacion
de indemnizaciones y la metodologia para el estudio de dafio emergente y
lucro cesante, la cual ya habia sido contestada anteriormente (02:21:43).

Modelo de Datos Geograficos y Georreferenciacion Se discutio la necesidad
de especificar el modelo de datos geograficos para la entrega de la base de
datos. Laura Nathaly Chaparro indic6 que los Términos de Referencia ya
especifican los formatos de entrega (DWG, Shape, etc.) y menciond que el
sistema de coordenadas requerido podria ser Magna Sirgas (02:23:18).
Angela Marcela Pineda Lozano, refiriéndose a un trabajo anterior, sugirié
alinear el origen de coordenadas con la resolucion del IGAC, pero Laura
Juliana Rubio Parra enfatizé que se debe utilizar el origen de coordenadas del
proyecto existente (CTM1) para garantizar la coherencia con la topografia y
los disefios BIM (02:31:01) (02:36:42).

Resoluciones IGAC y Catalogo de Objetos Angela Marcela Pineda Lozano
confirmé que la geodatabase existente utiliza CTM1 (coordenadas planas
locales origen Bogota) (02:34:12). También menciond que la resolucién 471
del 2020 del IGAC (con una precision en la resolucion 70 del 2021) sigue
vigente y promueve la migracién a un origen unico nacional (02:40:10). Se
identifico que la pregunta 19 sobre el "modelo de datos predefinido’ se refiere
al catdlogo de objetos, el cual no esta tipificado en los TDR (02:43:07).

Productos Adicionales y Entidades Competentes Se reviso la pagina 75 de la
documentacién, que detalla la informacién predial a entregar en la base de
datos geografica. Se planteé la necesidad de definir a qué "fichas individuales
y demads productos" se hace referencia, asi como cuales son las "entidades
competentes" mencionadas, con Angela Marcela Pineda Lozano sugiriendo
que "demas productos" podrian ser los manuales y diccionarios de datos que
acompafian la geodatabase (02:51:06).

Informacién Minima de la Geodata y Productos Anexos Carlos Andrés Bonilla
Gomez describid la informacion minima requerida en la base de datos
geografica (geodata base), incluyendo el area registrada, el propietario, la
clasificacion del uso del suelo, si la propiedad es publica o privada,
afectaciones, limitaciones de dominio, fichas prediales individuales,
documentos anexos y otros productos como el diagndstico juridico. Laura
Juliana Rubio Parra sugirié consultar al equipo predial sobre el significado de



"demas productos" debido a que ellos ayudaron a construir ese texto
(02:52:39). Yenny Karina Valenzuela mencion6 que se habia incluido en la
respuesta inicial el uso del suelo, el impuesto predial y la valorizacién
(02:54:26).

Modelo de Datos y Nomenclatura Predial Angela Marcela Pineda Lozano
pregunté si podia orientar la respuesta del modelo de datos hacia la
construccion del catdlogo de objetos y el diccionario de datos, en virtud de la
normativa vigente. Ella explicé que la geodata base actual no incluye
metadatos ni un diccionario, lo cual es necesario para entender la
nomenclatura interna como el TRD. Laura Juliana Rubio Parra enfatizé que no
se debe renombrar los predios porque la informacién que se entregara es
para actualizar. Finalmente, se acordd que la respuesta establecera que se
debe respetar la nomenclatura ya existente (03:00:30).

Estudio de Titulos y Alcance Temporal Laura Juliana Rubio Parra confirmé
que la pregunta sobre el andlisis juridico de cada predio y la realizacién del
estudio de titulos, precisando el alcance temporal (por ejemplo, tltimos 30
afos), ya se habia respondido. Sandra Milena Rueda Ochoa y Carlos Andrés
Bonilla Gomez estuvieron de acuerdo en que la respuesta es la misma que la
discutida previamente (03:01:50).

Entrega de Ficha Predial y Base de Datos Sistematizada Se discuti6 la
pregunta sobre la manera de entrega de la ficha predial y la solicitud de una
base de datos sistematizada compatible con estandares. Laura Juliana Rubio
Parra aclaré que la solicitud es de una base de datos independiente de la
elaboracion de fichas o planos prediales. Se determiné que la base de datos
debe cumplir con los estandares y ser compatible con la informacion
consignada en las fichas prediales, cuyos formatos se remitirian mas
adelante (03:04:48).

Acceso a la Carpeta del Cuarto de Datos Laura Juliana Rubio Parra explico
que las personas a las que se les compartio la carpeta del cuarto de datos
pueden descargar archivos individualmente, pero no la carpeta completa, lo
cual es necesario para visualizar la geodata. Ella comenté que buscarian un
permiso de "colaborador” que permita agregar y descargar informacion sin
permitir el borrado de documentos (03:06:14). Carlos Andrés Bonilla Gomez
estuvo presente durante esta discusién (03:08:07).

Propuesta y Construccion del Modelo de Datos Laura Juliana Rubio Parra
present6 una propuesta de respuesta a la pregunta 19, indicando que el
contratista adjudicatario es responsable de proponer y construir el modelo de
datos, el cual deberd estar en linea con la informacién entregada a nivel de



factibilidad (03:10:27). Angela Marcela Pineda Lozano complementé que la
estructura de organizacion de la base de datos geograficos puede construirse
a partir de los datos entregados, sin que esto limite la actualizacién,
complementacion, almacenamiento y gestién de la informacion requerida
(03:14:00).

Alineacion con la Normatividad Vigente Angela Marcela Pineda Lozano
incluyé en la respuesta la necesidad de cumplir con la normatividad vigente
para el tratamiento de informacién geoespacial, evitando citar las NTC que
requieren compra (03:14:00). En la respuesta a la pregunta 20, Angela
Marcela Pineda Lozano incluyé las resoluciones IGAC 471 de 2020 y 370 de
2021 (03:19:15). Se acordé incluir la frase "asi como las demds que las
modifiquen complementen o aclaren" para evitar limitar la respuesta solo a
las resoluciones citadas (03:21:54).

Productos Adicionales de la Geodatabase y Entidades Competentes Se
debatié a qué se refieren los "demas productos conforme a los lineamientos
establecidos por las entidades competentes" mencionados en la seccién de
entrega de base de datos geograficos del documento (03:29:29). Carlos
Andrés Bonilla Gomez considerd que se refiere a productos como el
inventario predial completo y el registro fotografico (03:31:07). Angela
Marcela Pineda Lozano y Yenny Karina Valenzuela sugirieron que se refiere a
productos necesarios para la completitud del producto, como el informe que
construye el modelo de datos, los metadatos y el diccionario de datos
(03:32:31).

Contenido de la Geodatabase: Impuestos y Valorizacion Se examind si la
geodatabase debe incluir informacion sobre impuestos prediales y
valorizacion (03:33:56). Angela Marcela Pineda Lozano confirmé que un
shape de valorizacién existe en la geodatabase actual, pero no se incluyeron
datos de impuestos. Carlos Andrés Bonilla Gomez y Yenny Karina Valenzuela
acordaron que la informacién de impuestos podria ser un item a incluir si se
solicita y se necesitard en algin momento (03:35:29).

Elaboracion de Fichas Prediales y Formatos Carlos Andrés Bonilla Gomez
aclaré que el contratista si elaborara fichas prediales con inventarios basicos
y datos juridicos y técnicos, de acuerdo con los numerales 1y 13 (03:36:36).
Se debatié si el formato de la ficha predial deberia ser propuesto por el
consultor o si se debia especificar de una vez el formato a utilizar (03:37:40).
Se decidié especificar que el formato sera el determinado y empleado por la
Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) (03:38:53).



Ajustes a los Formatos de Ficha Predial Para el punto de gestion predial, se
acordé que si se requieren ajustes o complementaciones a la ficha de la ANI,
estos deberan ser previamente acordados con la Empresa Férrea Regional
(EFR). Carlos Andrés Bonilla Gomez sugirié esto para evitar que se modifique
todo el contenido de la ficha (03:40:42).

Metodologia para la Adquisicion Predial Se revis6 una pregunta sobre la
metodologia para la adquisicién predial y la identificacién de espacio publico
en municipios como Sabana (03:42:54). Carlos Andrés Bonilla Gomez y Laura
Juliana Rubio Parra confirmaron que, de acuerdo con el numeral 13 (y 11) de
los términos de referencia, es trabajo del consultor proponer la estrategia
para la adquisicion predial diferenciada por tipo de predio (publico, privado,
baldio, etc.) (03:44:23).

Responsabilidades del consultor Laura Juliana Rubio Parra revisd y ajusté las
responsabilidades del consultor. Se confirmé que el consultor es responsable
de establecer la metodologia y los mecanismos de adquisicién, lo cual Carlos
Andrés Bonilla Gomez validé (03:50:00). Ademads, Laura Juliana Rubio Parra
discutio la necesidad de elaborar un plan de participacion ciudadana o de
relacionamiento comunitario como parte del plan de gestion social predial, lo
cual debe incluir recomendaciones para la formulacion del plan de gestién
predial o reasentamiento (03:54:09).

Inventario Preliminar de Bienes de Interés Cultural (BIC) Laura Juliana Rubio
Parra confirmé que existe un inventario preliminar de BIC para el proyecto,
cuya identificacion es parte integral de los trabajos de campo del consultor
(03:54:09). Mencion6 que el documento, con el nombre UTED F3P08 AR
QAXO009 version 2, analisis y tratamiento de B de BXQ, se proporcionara al
oferente adjudicatario (03:55:41). Posteriormente, comparti6 el documento y
un anexo relacionado con patrimonio cultural para ser incorporados como
anexos (04:00:38).

Clarificacion del Plan de Participacion Ciudadana Angela Marcela Pineda
Lozano cuestiond si el plan de participacién ciudadana es diferente del plan
de gestion social predial. Laura Juliana Rubio Parra aclaré que son dos cosas
diferentes: el plan de participacion ciudadana es general para el proyecto, y la
respuesta al consultor se centra en las recomendaciones para el plan de
gestion social o plan de reasentamiento (03:57:41).

Declaracion de Condiciones de Urgencia Laura Juliana Rubio Parra y Carlos
Andrés Bonilla Gomez acordaron que el consultor debe gestionar la
declaracién de urgencia, incluyendo la realizacién de un estudio normativo
para la elaboracién de los actos administrativos. El alcance del consultor



incluye estudiar la competencia municipal para la declaracion de dichas
condiciones de urgencia (04:07:37).

e Predios con Ocupacion Informal Se abordo la identificacion previa de predios
con ocupacioén informal, posesiones no inscritas o conflictos de tenencia.
Laura Juliana Rubio Parra indicé que si bien el informe predial de factibilidad
presenta informacién sobre zonas de ocupacion ilegal e inventario de
querellas, la revision, actualizacion y profundizacion de esta identificacion es
responsabilidad del consultor seleccionado (04:10:41). Carlos Andrés Bonilla
Gomez confirmo la existencia del capitulo de zonas de ocupacion ilegal en el
informe predial (04:12:13).

e Mecanismo de Quejas y Reclamos Laura Juliana Rubio Parra revisé la
necesidad de un mecanismo formal de quejas y reclamos para la fase de
gestién predial y reasentamiento. Se concluyé que la respuesta era similar a
la relacionada con el plan de comunicacién y divulgacién (04:13:32).

¢ Registro de Servidumbres Se discuti6 si existe un registro o plano oficial
actualizado de las servidumbres a lo largo del corredor férreo. Angela
Marcela Pineda Lozano mencioné que la geodatabase no contiene
informacidn sobre servidumbres (04:14:40). Carlos Andrés Bonilla Gomez
sugirié responder que no existe un registro o plano oficial, y que el alcance de
la consultoria incluye determinar y registrar dichas limitaciones a la propiedad
(04:15:51). Laura Juliana Rubio Parra estuvo de acuerdo, enfatizando que el
consultor es responsable de realizar el andlisis e identificacion de
limitaciones a la propiedad y su incorporacion en la geodatabase del proyecto
(04:17:12).

e Cierre de la Ronda de Preguntas Laura Juliana Rubio Parra confirmé que la
ronda de preguntas y respuestas se consideraba cerrada, lo que deberia
proporcionar claridad sobre el alcance de la consultoria. Sandra Milena Rueda
Ochoa confirmé que no habia mas preguntas de las entregas (04:19:35).
Finalmente, Laura Juliana Rubio Parra indico que enviaria el documento a
Marta para su autorizacién antes de la remisién al DNP (04:21:11).

Pasos siguientes recomendados

(O Angela Marcela Pineda Lozano verificara el origen de coordenadas de la
topografia que esta en el BIM, el producto predial y el anexo técnico BIM
utilizado para el cable.



O Angela Marcela Pineda Lozano buscara la actualizacién de la norma de la
resolucién 471 del IGAP y validara la geodatabase para complementar la
respuesta.

O Angela Marcela Pineda Lozano va a estructurar una respuesta sobre el
respeto a la nomenclatura existente y se la mostrara a Laura Juliana Rubio
Parra.

O Laura Juliana Rubio Parra y Carlos Andrs Bonilla Gomez coordinaran con la
administrativa para resolver rapidamente el tema del poder para el acceso a
los documentos del cuarto de datos.

(O Laura Juliana Rubio Parra subird el documento UTED F3P08 AR QAX009
version 2, andlisis y tratamiento de B de BXQ.

(O Laura Juliana Rubio Parra descargara el Anexo 3 del informe de consultoria, el
anexo sobre tiempo y costos de gestiones de patrimonio y los metera en la
carpeta de informacién.

(O Laura Juliana Rubio Parra buscara y enviara los radicados de julio y agosto al
consultor seleccionado.

O El grupo revisara rapidamente el documento, aceptara cambios y comentarios
para dejarlo listo para remisién al DNP.

Revisa las notas de Gemini para asegurarte de que sean correctas. Qbtén consejos y
descubre como toma notas Gemini

Danos tu opinidn sobre el uso de Gemini para tomar notas en una breve encuesta.
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Revision Gemelo Digital Version
Preliminar RegioTram Occidente -
Transcripcion

00:00:00

Laura Nathaly Chaparro: Buenos dias, Laura Juliana.

Laura Juliana Rubio Parra: Buenos dias, Laura Natalie. Buenos dias, sefiorita
Marcela.

Angela Marcela Pineda Lozano: Buenos dias, Laura Juliana. Yo invité a la re la para
que sepan la las dos la ay a German.

Laura Nathaly Chaparro: Sefiora. Ah, bueno.

Jorge Alberto Perea Baena: Yeah.

Angela Marcela Pineda Lozano: empezar a necesitar.

Paula Rodriguez: Buenos dias a todos. ;Como estan?

Laura Nathaly Chaparro: Buenos dias, Paula.

Sidney Bernal: Buenos dias,

Angela Marcela Pineda Lozano: Buenos dias. ; COmo estas? Buenos dias, Paula.
Buenos dias, Pedro. ;Como estan?

Sidney Bernal: por aca. Muy bien, Marcela. ;Y ustedes?

Paula Rodriguez: Hola, hola, ;cémo estan? ;Escuchan mucho ruido de fondo?
Angela Marcela Pineda Lozano: Bien, no, no tanto. Esta perfecto.

Jose Barrera: Buenos dias.

Angela Marcela Pineda Lozano: Hola, José, buenos dias.

Jose Barrera: ;COmo estan?

Angela Marcela Pineda Lozano: Muchas gracias. Nos dan 5 minuticos mientras se
conecta otra persona que estamos esperando invitada y damos inicio, ;les parece?
Gracias.

Jose Barrera: Perfecto.

Angela Marcela Pineda Lozano: Ah.

00:04:19

Jorge Alberto Perea Baena: Hola a todos.



Angela Marcela Pineda Lozano: Buenos dias.

Laura Juliana Rubio Parra: Buenos dias.

Laura Nathaly Chaparro: Buenos dias,

Laura Juliana Rubio Parra: Qué pena.

Sidney Bernal: Yeah.

Paula Rodriguez: Hola, Jorge, ;cdmo estas?

Laura Juliana Rubio Parra: 2 minutitos aqui cerrando revision de norte de todo lo
que ya hoy nos quedo oficialmente aprobado. La Paula. Eh, bueno, contarte que ya
tenemos nuevo proyecto, ;no? Ya oficialmente Reg hace parte del portafolio de la
FR, pues eso significa que que muy pronto pues lo pondremos en el mercado.

Paula Rodriguez: Claro que si.

Laura Juliana Rubio Parra: contarte que con IFC del Banco Mundial tenemos ya la
estructuracion de la licitacion que debera estarse publicando el préximo afio y pues
que eso ya nos habilita para empezar a mostrar informacion del proyecto a nivel
técnico como sondeo de de mercado y pues para lo que viene la futura licitacion y el
proyecto que se va a contratar. Entonces, pues ya a partir de esta semana, pues ya el
proyecto es oficialmente parte de nuestra cartera y pues podremos trabajar en él
también de manera oficial y tranquila para lo que viene en nuestra experiencia.

Jose Barrera: Qué buena noticia. Felicitaciones. El trabajo que tiene que estar detras
de esto es bastante fuerte. Bueno, es ch ya mirar mirar para adelante a ver qué se
viene.

00:05:39

Laura Juliana Rubio Parra: Si, sefior. Si, sefior.

Paula Rodriguez: ;Qué dicha, Jorge, esta mafiana No, pues qué dicha.

Laura Juliana Rubio Parra: Aqui vamos a estar trabajando muy de mano para sacar
este proyecto a licitacion el proximo afio. M.

Paula Rodriguez: Yo también esta manana cuando estaba viendo eh Caracol
Noticias vi que efectivamente eh pues salio alli Orlando, salié también la ministra y
salié también eh el gobernador pues confirmando que ya era un hecho, que ya se le
asigno el recurso, mas de 13 billones de pesos al proyecto y pues qué dicha,
imaginate, 15, me faltaron 2 billones nada mas y nada menos.

Laura Juliana Rubio Parra: Si, nada mas. y y estamos buscando dos mas para que
sean 17. De verdad que es el proyecto mas ambicioso y mas grandes en términos
férreos que tiene hoy el pais.

Paula Rodriguez: Hola, Pues ahi entra el el distrito, Qué dicha, qué felicidad, qué
dicha. O sea, de verdad que esto también es un suefio para todos. Esta recuperacion
férrea, eh, realmente es algo que nos emociona sobrenaturalmente, por lo menos a
mi.



Jose Barrera: Si, a todos, a todos, obviamente. Qué chévere.
Laura Juliana Rubio Parra: Hola, José. No te habia visto, José.
Jose Barrera: Hola, Jore.

00:06:49

Jose Barrera: No, estoy aqui ya llegando a la oficina aqui en el carro, bro. y
conectado.

Laura Juliana Rubio Parra: Dale, Orlando quiere participar de la reunion de del mapa.
Entiendo que no hubo como acuerdo para que ustedes nos acompafiaran en la
exposicion del viernes. Realmente, pues para nosotros es una lastima porque el
espacio va a estar eh va a ser el lanzamiento de este proyecto. Ministerio de
Transporte va a a mostrar todo el portafolio de proyectos ferros que tiene la nacion.
Pues eh Bogota va a mostrar su portafolio de proyectos.

Jose Barrera: Si. Ok.

Laura Juliana Rubio Parra: Medellin va a mostrar su portafolio de proyectos, Cali
viene a mostrar su portafolio de proyectos, tenemos experiencias internacionales.
Entonces si de verdad que nos parece un espacio en el que en el que realmente
hubiese sido muy provechoso que ustedes participaran. Sin embargo, la idea es que
con el mapay con este gemelo, pues ustedes entren dentro de la publicidad como
patrocinadores. Entonces, Orlando quiere entrar ahorita a la siguiente reunion para
mirar como va el mapa, pero pues quisiera avanzar con esta de Gemelo como para
conocer ya en qué estamos con Gemelo y también poder de alguna manera eh
validar

Jose Barrera: Si.

Laura Juliana Rubio Parra: como coémo podemos mostrar Gemelo eh en el en e
digamos el gobernador pues va a presentar todo nuestro portafolio si alcanza a
entrar gemelo en la presentacion del gobernador y pues de de alguna manera pues
que ustedes nos estén acompafando en el proceso y pues que pues ustedes estén
alla.

00:08:12

Laura Juliana Rubio Parra: con nosotros el dia del evento.

Jose Barrera: Claro que si. Ahi estaremos. Si. Y para y para el proximo afio, si. Yo
creo que ya podemos presupuestar desde este problema es finalizando afio y y algo
que no teniamos como en planes. Es muy dificil ya que lo que lo aprueben como
presupuesto, pero entonces ya nos proyectamos para el préximo afio.



Laura Juliana Rubio Parra: Listo. Bueno, quedamos aqui a su disposicion.

Jose Barrera: Perfecto. Gracias. Listo.

Laura Juliana Rubio Parra: Ahora si ya much

Paula Rodriguez: Entonces, pues nada, yo e quisiera antes de empezar darle las
gracias a todo el equipo, tanto técnico de como de la FR. Creo que ha sido un super
esfuerzo. Eh, hemos tenido realmente tiempo eh un poco corto, pero siento que pues
lo que se ha logrado sin conocer a detalle porque Sid y Pedro tienen e pues el
liderazgo de este tema, pues ha sido bastante chévere. Entonces, pues adelante y
Pedrito para que podamos pues evidenciar un poco en que hemos avanzado.

Jorge Alberto Perea Baena: habla un para contarte.

Laura Juliana Rubio Parra: Pablo, un poco preguntarte y antes de arrancar y antes de
iniciar nos estan acompafando hoy en el major y es nuestra lider del componente de
de de la subdireccion de proyectos ferroviarios.

Paula Rodriguez: Perdoname.

00:09:42

Laura Juliana Rubio Parra: Ella lleva pues el proyecto Registrando Occidente. La
invitamos para que ella pudiera mirar y de alguna manera aportarnos o o contarnos
las inquietudes y conocer un poco lo que hemos venido desarrollando. Y se
encuentra con nosotros también la ingeniera Sandra Rueda. Sandra va a ser nuestra
coordinadora de proyecto Regiotran del Norte. E pues ella viene de trabajar mucho
tiempo en estos procesos también y de estar también en el componente eh Big
Bamic de de OPIT. Entonces, pues hoy tenemos un poco mds de publico para
conocer este tema del gemelo digital, ¢ cierto?

Paula Rodriguez: Bueno, que dicha que nos estén acompafando. Muchas gracias
por el espacio.

Sidney Bernal: Buenos dias para todos y me confirman, por favor, cuando vean la
pantalla. Un segundo. Ahi ya esta. Me estan viendo.

Angela Marcela Pineda Lozano: Voila.

Sidney Bernal: Perfecto. Bueno, aca Marcela, ti me ayudas con la presentacion.
Pues basicamente lo que vemos en pantalla es lo que hemos logrado construir con
base, digamos, en los requerimientos iniciales que hemos planteado como equipo.
Entonces, pues principalmente lo que nosotros vamos a observar es eh pues todo,
digamos, lo que tiene que ver con todo el trazado de Regio Trump. Tenemos varios
elementos por acd presentes que nos permiten pues tener una clara identificacién
del corredor.



00:11:19

Sidney Bernal: ; Como lo es? Eh, aca con una linea roja vemos la representacion del
eje del corredor y las estaciones. Eh, también pues tenemos mapeado el tema de los
rieles y los PC exactos que pues nos van a permitir eh tener la posibilidad de
ubicarnos a lo largo pues de eh el kilometraje que tiene el corredor. También
tenemos otras capas, digamos, variables de entorno que nos van a permitir pues
también aprovechar esta visualizacidn. Y en temas prediales tenemos capas, por
ejemplo, de redes de predios. Eh, aca pues la idea es poderos representar por
estados. En este caso estdbamos revisando ayer con Marcela y con Laura para
digamos determinar qué atributos nos pueden funcionar para pues darles una
representacién adecuada que haga sentido, digamos, a la a la visualizacidon y pues a
nuestros usuarios finales para que pues puedan visualizar esta informacion. Eh,
tenemos otra informacion por aca de predios. Aca tu me ayudas, Marcela. Predios
de antes, obras secundarias y Ehm Si.

Angela Marcela Pineda Lozano: que si, un paréntesis, puse a grabar la reunion eh
para conocimiento de todos. E los predios que montamos son los predios antes de
la firma del otro si nUmero nueve. Para quienes estdn, pues digamos desde la
empresa Ferrea, conocemos que antes de la firma de este otro si, pues ya teniamos
como un listado de predios.

00:12:54

Angela Marcela Pineda Lozano: Estos predios se montaron dentro del dentro del
mapa y tienen, digamos, como ese color porque ya en su mayoria todos estan
entregados. Cargamos también el shade de predios correspondientes a redes y a las
obras secundarias. Eh, lesamos les hicimos la clasificacion de cuales se encuentran
pendientes por entregar y cuales ya se encuentran entregados.

Sidney Bernal: Perfecto. Por el lado del tema ambiental también cargamos eh pues
varias variables de entorno que nos permiten pues eh tener reconocimiento, por
ejemplo, de las rondas de cuerpos de agua que e pues se encuentran dentro del drea
de influencia del corredor. Entonces estan las runas delimitadas por la CAR, estan
areas protegidas declaradas por la CAR y también zonas de ocupacion del rio
Bogota. Perdon que estoy un poco agripada. Yeah. también eh pues aprovechamos
varios insumos que ustedes tienen dentro del proyecto y que ayudan muchisimo a la
elaboracion de este gemelo digital. Dentro de ellos, pues tenemos la la ortofoto eh a
lo largo de todo el corredor. Esta pues la construimos con los insumos que eh
ustedes eh ustedes nos facilitaron. Basicamente, pues eh entiendo que Marcela, tu
me corriges, es un vuelo de dron que realizaron eh sobre todo digamos el a lo largo
pues de todo el corredor. Entonces, lo que hicimos fue procesar esas imagenes,



construir una construir una ortofoto y publicarla pues a través de las herramientas
de Argis para eh pues poder tener una visualizacién eh mas realista, digamos, de lo
que se encuentra dentro del corredor.

00:14:56

Sidney Bernal: Entonces, esa esta cubierta pues para todo el correo. También
utilizamos el tema de los datos de topografia que también han levantado ustedes.
Fien que aca ya vemos con mayor precision la imagen. Un momentico a que cargue.
Y también utilizamos, les estaba comentando, todo el tema de la de la topografia
gue pues tiene una precision creo que esta a un metro y construimos un modelo
digital de terreno. con el fin de que pues todos los datos del del proyecto se
muestren de una manera pues mas precisa y la informacién que son en este caso
los eh modelos BIM pues eh se puedan ajustar muchisimo mejor y tengamos pues
un gemelo digital, que es lo que buscamos pues con una vista mas realista de como
va a ser el proyecto. En ese sentido, pues hemos ubicado varias estaciones por aca.
Voy a voy a cerrar y voy a a mostrarles. Tenemos varias estaciones por aca. Pues yo
he hecho el acercamiento a cinco de ellas. Todavia no las hemos hecho a todas,
pero pues la idea es que podamos eh visualizarlas todas. Ah, bueno, dentro de las
capas de falté mencionar por aca antes de mostrarlos bien, dentro de las capas
también del tema ambiental, nosotros tenemos el inventario forestal urbano, que es
ese eh inventario eh arbdo, digamos, por indicacion de de Marcela.

00:16:23

Sidney Bernal: o incluimos y por aca pues ya vamos a ver disponibles los modelos
BIM de las estaciones. Entonces, la idea es que por acd nosotros podamos ir eh
navegando durante todo el corredor y pues las que las personas puedan visualizar
esa informacién. Bueno, aca yo ya habia ocultado este esta construccién, pero
todavia se esta viendo. Esto es cuestion de ajustarlo y ya esta por aca. Entonces, ah,
bueno, si ya esta cargando. Aca podemos ver los modelos bien con mayor detalle y
realizar un acercamiento y visualizar pues como va a ser eh esa estacion. Incluso
pues si nosotros quisiéramos podemos navegar por aca y hacer una visualizacion
pues ya al interior, digamos, en el momento que le queramos mostrar a nuestros a
nuestros usuarios para que puedan ver con mayor detalle pues cémo va a quedar la
estacion de de Regio Tran y asi pues vamos a irnos desplazando a lo largo de de
todo el corredor. que tenemos alli. Entonces, pues este seria nuestro eh primer
gemelo digital, pues es la es un gemelo digital, tenemos toda la visualizacion



integrando datos SIC y eh modelos BIM con la integracién BIMSIC. La idea es que
esto ustedes lo vayan alimentando a lo largo, digamos, de que vaya evolucionando el
proyecto y ya incluyamos informacién de diferente tipo, ;si? eh como informacién
digamos eh referente, no sé, un tema ya como mas macro, tener datos en tiempo
real, poder incluir otro tipo de analisis que les permitan pues eh apoyar la toma de
decisiones, pero de momento el alcance que le dimos a a este ejercicio para para el
foro pues seria este.

00:18:36

Sidney Bernal: Entonces, no sé, Marcela, si quieras afiadir algo.

Angela Marcela Pineda Lozano: Creo que abarcaste todos los elementos espaciales
que cargamos y los cuales pues fueron suministrados, como aclararle al equipo que
algunas estaciones fueron replicadas a partir de las estaciones tipo que se
entregaron y se ajustaron al modelo digital de terreno para tener precisiéon en cuanto
a la ubicacién y posicionamiento de los elementos. Como decia a futuro esperamos
pues poder cargar los pasos a nivel y otros elementos indispensables para la
visualizacion del proyecto en

Paula Rodriguez: S muchas gracias equipo. No sé si tengan preguntas por parte de
la FR Jorge, equipo FR.

Jorge Alberto Perea Baena: Hola, Paula. Hola equipo primero, realmente felicitarlos,
darle las gracias.

Laura Juliana Rubio Parra: frente a a sus posibilidades de seguimiento, a sus
posibilidades de poder ver en en un gemelo elementos que nos permitan eh
fortalecer nuestros seguimientos del proyecto, conocer de manera muy clara eh es
es cOmo van a ser nuestras futuras obras, que nuestros equipos se puedan formar
de manera mucho mas eh mucho mas facil, con una experiencia inmersiva, que se
pueda ir montando un seguimiento, Nosotros hemos venido también coordinando
con la interventoria para que sus vuelos de dron, los que quedaron a través del otroi
numero siete, nos permitan empezar a alimentar esto ya como un seguimiento
permanente, teniendo informacioén de los vuelos localizados y con nuestros vuelos
liidar que se realizan con con frecuencias eh mensuales en el proyecto, pues
también podamos ir enriqueciendo y y aterrizando mucho mas el proyecto.

00:20:46

Laura Juliana Rubio Parra: Tenemos un reto importante y es que el concesionario
también le vea utilidad a estos modelos. contractualmente él no tiene la obligacién



de generar un modelo integrado. Por eso, digamos, aqui la iniciativa ha sido mas de
de la empresa Férrea con esta alianza, con Herry, de poder construir un modelo que
nos permita tener esta esta eh digamos por lo menos ya esta capacidad de de ver
implantado el proyecto en el territorio en la medida que lo vamos a ir construyendo y
también saber hacia qué le estamos apuntando en la medida que podamos ir
evolucionando como cosas eh como la incorporacion de las estaciones elevadas en
el otro en un siguiente modificatorio y que se pueda cerrar esa discusion con el
concesionario, pues estaciones como la de la 68 tenderan a a implantarse de una
manera distinta y esperamos que eso se logre en el corto tiempo y poder contar con
una estacion alli elevada. Eh, y y bueno, decirles que que para nosotros este es un
reto importante. Les comentaba al inicio de la reunién que ya nosotros hoy tenemos
como una realidad del proyecto registra del norte, que hoy si cuenta con un modelo
BIM, con un desarrollo a nivel e digamos basico y a nivel de detalle para algunas
estructuras que muy facilmente se pueden traer a la conexion del gemelo digital de
nuestros dos proyectos, o sea, tener la integracién de nuestros dos proyectos en un
gemelo digital, que seria el siguiente paso, que adicionalmente al tren firmamos un
convenio para la factibilidad de el cable hacia la calera, que también incorpora ya
hoy una separata BAMSIC, que es la del Idu dentro del contrato.

00:22:24

Laura Juliana Rubio Parra: Entonces, pues eso hara que un siguiente proyecto
también entre a ser parte de estos gemelos digitales de la empresa Ferre Regional,
que dentro de la estructuracién de Transmilenio fase 4, que también se suscribié la
semana pasada y contarles pues que hemos crecido un poco nuestro portafolio de
proyectos y que estd en estructuracién en factibilidad, pues también se incorporé la
separata BAMSIC del IDU y bueno que estamos haciendo esfuerzos por ya en House
desde la entidad nuestros proyectos de Transmilenio Suacha fase dos y fase tres en
una siguiente etapa, el préximo afo, pues también puedan hacer parte como para
tener en un en un portafolio web, pues todos los proyectos que esta gestionando la
FR. Y yo creo que este es el paso importante y este acompafiamiento que ustedes
nos han dado permite que nuestro equipo también tenga la capacidad y en este
corto espacio de tiempo que sé que ha sido muy corto, eh pueda transferir ese
conocimiento y pueda empezar a trabajar ya en en el desarrollo de estos modelos. y
en la ampliacion de estos modelos y de verdad muy agradecidos con ustedes por
esto, por darle la oportunidad a la empresa de evolucionar y de dar ese primer paso
hacia la digitalizacion de esos proyectos. Muchisimas gracias, José. Muchisimas
gracias, Paula Simén y a todo el equipo Sydney y a todo el equipo de de Erry que nos
ha estado acompafiando y que bueno, espero que esto pues sea no solamente un
trabajo que empezamos hoy, sino algo que podamos mostrar el proximo afio en en



donde ustedes pues nos inviten a a que hagamos eh exposicion de este trabajo
colaborativo que hemos hecho hoy entre entre la entre la empresa publicay la
empresa privada.

00:24:05

Laura Juliana Rubio Parra: De verdad, muchisimas gracias por eso.

Paula Rodriguez: No, pues Jorge, de verdad que el agradecimiento es mutuo. Yo si
quiero resaltar eh pues notablemente el trabajo de Sit, el trabajo de Marcela, porque
pues sin ellas a la cabeza en realidad esto no habia podido ser real. Estabamos aqui
justamente hablando con José que acab6 de llegar a la oficina y realmente todos
estos avances que podemos ya visualizar con FR de Regiotran de Occidente, pues eh
ustedes vienen siendo pioneros dentro de la construccién de un gemelo digital de
este tipo. Ningunos de los proyectos ferreos paralelos que se vienen trabajando estd
tan adelantado en cuanto a estos avances tecnolégicos.

Laura Juliana Rubio Parra: Si. A ver.

Paula Rodriguez: Creo yo que pues eso nos debe dar eh pues un motivo de en efecto
orgullo y Jorge no sé si definitivamente esto se vaya a presentar el viernes porque
creo que también seria estupendo para mostrar un poco cémo va el tema de
digitalizacion del proyecto, de transformacion, de avance, nos daria muchisimo valor.
Laura Juliana Rubio Parra: Listo, ya ahorita lo cerramos con Orlando. Yo creo que es
importante en la siguiente mesa hacerle una presentacion ejecutiva a él. Marce, ;jya
lo incluiste?

Angela Marcela Pineda Lozano: presentacion que tenemos, jefe, o en la siguiente
reunion.

Laura Juliana Rubio Parra: Si, en la del map en la siguiente reunion.

00:25:29

Angela Marcela Pineda Lozano: Si, sefior, ya lo invité.

Laura Juliana Rubio Parra: Ya lo invitaste. Perfecto. Entonces, yo creo, Paula, que
podemos hacer yy José en la siguiente mesa que podemos hacer una presentacién
ejecutiva a Orlando del modelo digital, explicarle de manera muy rapida lo que
acabamos de ver. Yo sé que hay cosas que que que Marce eh de pronto si la
logramos si la logramos incorporar el inventario forestal del componente suburbano
que lo tenemos y el componente predial del componente suburbano que lo tenemos
y la logramos de aqui al al viernes, pues seria ya un plus, pero con lo que tenemos,
yo creo que ya hoy podemos e avanzar en los trabajos, incluso esto va a ser muy



importante para nuestra la resolucién de expedicién de permisos, porque vamos a
contar con una vista tridimensional del proyecto de las estaciones y de los limites de
proyecto, pues que nos van a permitir tener claridad de donde van a quedar nuestras
franjas de permiso por cada uno de de esas zonas de proteccidn, retiro o seguridad.
Yo creo que esto va a ser muy importante en el ejercicio que viene. Y bueno, como
les decia, si podemos darle a Orlando esos 5 minutos de de venga, eh, mira, ya esta
el gemelo digital. Paula, yo no sé si de esto se puede hacer un videoclip o algo
porque pues mostrarlo en la en la expo creo que no va a ser tan facil con un
recorrido en vivo, pero si de pronto con un con un videoclip que cuente y que de
pronto el gobernador pueda pueda mostrar respecto al gemelo digital.

00:27:06

Paula Rodriguez: Yo entenderia que si.

Sidney Bernal: Claro, se puede se puede grabar y hacer un videito recorrito sin
Laura Juliana Rubio Parra: las estaciones. Si, un no sé cémo manejarlo, como un
recorrido rapido, como algo que muestre que hoy la capacidad que tiene la empresa
Ferria incluye esta gestion a través de los modelos digitales. Noticias también
pantalla esta aqui.

Paula Rodriguez: Si, y ademds también eh podemos dejar unos bookmarks aqui
dentro de la aplicacién para que alguien entre y simplemente presionese y lo lleve
algunos sitios que sean como de mayor interés que queramos mostrar para que
también que quede

Laura Juliana Rubio Parra: Si, eso también como una pantalla.

Paula Rodriguez: la Perfecto.

Laura Juliana Rubio Parra: Nosotros tenemos pantalla tactil. Eh, eh, José, y la vamos
a poner en un sitio donde va a ah tenemos vamos a hacer una exposicion de videos
del proyecto en una pantalla gigante y al lado vamos a tener un espacio donde
vamos a tener simulador. Yo creo que ahi podemos hacer un tema interesante en el
que se muestre como los gemelos, como los elementos del proyecto y y que sea
como un ese videoclip explicativo que lleve logos y todos ustedes.

Paula Rodriguez: Si, perfecto. Claro que si. Ahi es. Entonces, eso lo tendriamos que
cuadrar bien esa esa terminacién para que quede bien empalmado en ese en ese en
esa pantalla.

00:28:31

Paula Rodriguez: Buenisimo. No.



Laura Juliana Rubio Parra: Yo tenia yo tenia ;Como estan? Buenos dias. tenia una
inquietud con respecto a eh el detalle que hay, por ejemplo, no sé, de la
infraestructura que existe hoy en dia, de rieles, traviesas, todo ese detalle también se
puede ver. Lo digo mas pensando en esa entrega que se debe hacer de de
elementos o cosas asi para poder hacer inventario de de algunos de los elementos.
Ya estd ese nivel de detalle. es

Paula Rodriguez: Si, si quieres.

Angela Marcela Pineda Lozano: Eh, el inventario de los rieles existentes, digamos
gue nosotros no lo tenemos digitalizado. Podriamos partir de los vuelos de dron que
se hicieron en el pasado antes de que iniciara el levantamiento y podriamos realizar
una digitalizacion a partir de las fotos identificando los elementos. Ese seria. En este
momento cargados alli no estan porque esta ortofoto es reciente y creo que ya hay
un tramo en donde no se alcanzan a visualizar.

Laura Juliana Rubio Parra: Si, hay unos donde no hay, otros ya se levantaron. De
acuerdo.

Angela Marcela Pineda Lozano: Si, sefiora. Entonces, tendriamos que hacer la
digitalizacion partiendo de ortofotos que se realizaron inicialmente o desde el
mismo mapa que nos proporciona el sistema. Gracias.

Laura Juliana Rubio Parra: Gracias. Lo que nosotros queriamos era como No, Paula,
yo creo que a nivel en el que estamos, de verdad, para nosotros es un primer gran
logro poder contar con el gemelo y y un gran reto empezar a alimentar este

Paula Rodriguez: Listo. No, Jorge, no sé si quieras adicionar algo mas.

Laura Juliana Rubio Parra: gemelo y a que este gemelo se convierta en una
herramienta de toma de decision para el equipo técnico de la Fed y para el equipo
directivo. O sea, que se pueda ver el proyecto, que se pueda entender el proyecto
desde su implantacién en el terreno y que de verdad lo podamos ir alimentando para
que se convierta en una herramienta poderosa para nosotros. Muchisimas gracias,
de verdad.

Paula Rodriguez: Vale, claro que si. Muchas gracias, de verdad. Muchas gracias.
Sidney Bernal: Mucho gusto. Esto ha sido trabajo en equipo.

Laura Juliana Rubio Parra: Y luego vuelto a meterse.

Angela Marcela Pineda Lozano: Gracias

Laura Nathaly Chaparro: Gracias.

Sidney Bernal: Gracias. Que estés muy bien. Feliz dia.

La transcripcion finalizé después de 00:37:14
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Resumen

La reunion entre los equipos de Ferria e IFC, que incluyd a Laura
Juliana Rubio Parra, Poldy Paola Osorio, Sandra Milena Rueda
Ochoa, Alejandro Olaya, luisa maria pedraza, Carolina Polo, Alexander
Indorf (Alex ), Catherine Duque, Jorge Alberto Perea Baena, Claudia
Marcela Gomez, Alejandra Gutiérrez de Pifieres y Diana Milena
Santamaria Lopez, se centro en la revision y ajuste de los Términos de
Referencia (TDR) ambientales y sociales para el proyecto del tren de



Zipaquira. Se realizaron observaciones en torno al ajuste del plazo de
30 meses en el documento, la clarificacion del uso de datos de radar o
LiDAR en lugar de aerofotografia, y la necesidad de diferenciar los
componentes de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) de la gestion
socioambiental.

Los equipos discutieron la importancia de incluir un levantamiento de
condiciones base de biodiversidad con trabajo de campo, la
zonificacion detallada de habitats criticos para el Performance
Standard 6 (PS6), y el reemplazo de la "guia para elaborar el PAGA"
por un plan de gestion socioambiental preliminar. En el componente
social, se enfatiz6 la necesidad de realizar ejercicios participativos con
trabajo de campo, mas alla de la socializacion, y establecer la linea
base social lo antes posible para definir la fecha de corte para el
control de la afluencia de personas.

Los participantes acordaron que Ferria enviaria las observaciones
revisadas (ambiental, social y SST) para que IFC las incorpore en los
TDR, con el objetivo de recibir la nueva version ajustada a principios
de la semana siguiente y agilizar el proceso de convocatoria.

Detalles
Longitud de las notas: Estandar

o Introduccién y Presentaciones del Equipo La reunién comenzé con
saludos y la confirmacién de la asistencia de los equipos de Ferria e IFC.
Laura Juliana Rubio Parra confirmé que faltaba Catherine DSS de Ferria,
pero esta se conectod antes de iniciar (00:00:00). Poldy Paola Osorio
pregunto si el equipo de Ferria recordaba al equipo de apoyo de IFC, a lo
que Laura Juliana Rubio Parra sugirié una breve presentaciéon del equipo
ambiental y social de IFC para incluir a Sandra Milena Rueda Ochoa y
Alejandro Olaya, quienes se integran al equipo (00:03:30). luisa maria
pedraza presentd a Carolina Polo, especialista ambiental y social y lider de
proyectos, y a Alexander Indorf (Alex ), especialista ambiental principal
(00:05:18).

o Ajustes y Observaciones Generales al Documento Sandra Milena
Rueda Ochoa de Ferria contextualizé observaciones generales, sefialando
una mencion errénea en el documento a proyectos portuarios y tramos
carreteros no relacionados con el tren de Zipaquira. En cuanto a la duracion
del servicio, que mencionaba 30 meses, Laura Juliana Rubio Parra sugiri
revisar el plazo para alinearlo con el convenio, a lo que Alex | de IFC estuvo
de acuerdo (00:08:45).

o Discusion sobre Insumos de Aerofotografia y SIG Se discutié el numeral
cinco del documento sobre estudios ambientales y sociales que
mencionaba el uso de imagenes de aerofotografia (00:10:53). Jorge Alberto



Perea Baena aclaré que el proyecto no utiliza aerofotogrametria, sino
imagenes de radar o LIiDAR, y que el proyecto cuenta con un vuelo LiDAR,
levantamientos topograficos, ortofoto y un modelo digital del terreno
(00:11:59). Alex | sugirio ajustar el término para indicar el uso de la
informacion SIG disponible para el proyecto, a lo que Laura Juliana Rubio
Parra confirmé que el cambio se incluiria en los Términos de Referencia
(TDR) (00:13:34).

Observaciones Ambientales: Biodiversidad y PS6 Claudia Marcela
Gomez encontré coherencia con los estandares de IFC en los TDR,
especialmente en la integracion temprana de riesgos relevantes. En cuanto
al componente ambiental, se recomenda incluir un levantamiento de
condiciones base de biodiversidad con trabajo de campo, si es posible,
debido al Performance Standard 6 (PS6) (00:13:34). También se solicitd
una zonificacion ambiental detallada de areas criticas de habitat natural y
critico, y la identificacion de pasos de fauna requeridos (00:15:35).

Observaciones Ambientales: Cambio Climatico y Plan de Gestion
Socioambiental Alejandra Gutiérrez de Piferes aclaré que la proyeccion
de escenarios climaticos y resiliencia es realizada por un equipo interno de
IFC y los resultados (inputs) se entregaran a los técnicos para el desarrollo
de disefios, por lo que este producto no formaria parte del componente en
discusion (00:15:35). Claudia Marcela Gomez recomendo reemplazar o
ampliar la "guia para elaborar el PAGA" (Plan de Adaptacién y Gestion
Ambiental) por un plan de gestion socioambiental preliminar que incluya,
como minimo, la linea base, la zonificacidn ambiental, la matriz de permisos
por fases y el instrumento de manejo y control ambiental (00:17:09)
(00:23:23). Alex | confirmé que estos comentarios estan alineados con el
objetivo de los TDR, aunque podrian requerir ajustes para mayor claridad
(00:18:59) (00:21:43).

Componente Social y Relevancia del Trabajo de Campo Diana Milena
Santamaria Lopez sugirid que en la actualizacion de los estudios de
demanda y transito se incluyan ejercicios participativos que incorporen
modos, maneras y practicas, con trabajo de campo, para abordar
problemas evidenciados en Regiotran de Occidente (00:25:00). También
recomendo que la participacion vaya mas alla de la socializacion e
informacion, entendiéndose como un ejercicio de fortalecimiento
organizacional, promocion de liderazgos y corresponsabilidad (00:26:31).
Alex | estuvo de acuerdo con estas recomendaciones, sefialando que el
alcance es claro y se alinea con los términos de participacion de IFC
(00:28:04).

Establecimiento de la Linea Base Social y Obligaciones del
Concesionario Jorge Alberto Perea Baena enfatizo la necesidad de
establecer la linea base social durante esta fase inicial del proyecto, de 10
meses, para que sirva como punto de referencia para medir el seguimiento
de indicadores en etapas posteriores (00:37:39). Alex | coincidié en que es



crucial definir el area de afectacion lo mas tempranamente posible para
establecer la fecha de corte para el control de la afluencia de personas que
busquen aprovechar los programas de compensacion (00:39:34).

« Recomendaciones para el Apéndice Social y PQR Diana Milena
Santamaria Lopez sugirié que los programas del plan de gestion social
sean complementarios a los del PAGA, pero no idénticos. También
recomendo que el apéndice social tenga un alcance claro, incluyendo
programas y productos esperados, un sistema de atencién de comunidad y
PQRs (Peticiones, Quejas y Reclamos) diferenciado, un programa de
participacion comunitaria, y la obligacion de reportes mensuales y a
entidades financiadoras (00:34:16). Alex | confirmé que estas
recomendaciones estan alineadas con la Norma de Desempeiio 1 (ND1) de
IFC y no tienen objecion (00:36:07).

o Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) Catherine Duque expreso
preocupacion por la falta de detalle en el componente de SST, que se
mencionaba solo como "gestion de riesgos" y estaba inmerso en el
componente socioambiental. Ella solicitdé que se diferencie el tema
socioambiental del sistema de gestidon de seguridad y salud en el trabajo,
basado en la legislacion colombiana (Decreto 1072 y Resolucién 0312 de
2019), y que se disponga de un profesional especialista en SST (00:41:07).
Alex | aceptd la sugerencia de incluir estos requerimientos en los TDR, ya
que esto complementaria las normas de IFC y la legislacion colombiana
(00:43:05).

o Entrega de Documentacién y Plazos El equipo de Ferria acordo enviar
las observaciones revisadas (ambiental, social y SST) para que IFC las
incorpore a los TDR (00:44:39). Respecto a los plazos, Alejandro Olaya
preguntd cuando se recibiria la nueva version ajustada (00:46:38). Alex |
indico que, si se comparten los comentarios, podrian hacer los ajustes para
el fin de esa semana, lo que implicaria recibir los documentos a inicios de la
semana siguiente. Poldy Paola Osorio solicitdé que los ajustes se realicen lo
antes posible para avanzar con el proceso de convocatoria (00:47:57).

o Idioma de los Documentos Claudia Marcela Gomez pregunté si los
documentos se entregarian siempre en inglés. Alejandra Gutiérrez de
Pifieres aclard que, si bien los documentos de contratacion de IFC (TDR,
licitacidn, contrato del consultor) estan en inglés debido a sus procesos
internos, todos los productos, informes y documentos entregados en el
marco del convenio a Ferria seran en espafiol (00:46:38).

Pasos siguientes recomendados

Laura Juliana Rubio Parra compartira el acceso con algunas personas de la
IFC y remitira el documento especifico de componente ambiental, social y



de seguridad y salud en el trabajo por separado, junto con las
observaciones revisadas.

Alex | le dara la vuelta a los documentos para el fin de semana una vez que
Laura Juliana Rubio Parra comparta los comentarios.

Revisa las notas de Gemini para asegurarte de que sean correctas. Obtén
consejos y descubre como toma notas Gemini

Danos tu opinion sobre el uso de Gemini para tomar notas en una breve encuesta.




22. Evidencia. Reunion de empalme Tren de Zipaquira — SICE — SPF. 26 de noviembre.
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23. Evidencia Reunion IFC — Observaciones TOR’s demanda. Noviembre 24 de 2025.
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