
 

 

 

 

RIESGOS ADMINISTRATIVOS EN LA ETAPA PREVIA Y PRECONTRACTUAL 
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3 General Externo Ejecución Regulatorio Que existan normativos, 
en regímenes que 
puedan incidir en la 
ejecución del contrato  
 

Dificultades en 
la ejecución, 
Desequilibrio 
económico del 
contrato 

1  
 
1 

2 Bajo 

5 General  Interno  Ejecución  Operacional  Que los productos no 
cumplan con las 
especificaciones 
técnicas requeridas 

No se cumple 
con el objeto 
contractual  

1  
 
1 

2 Bajo  

6 Especifico  Externo  Ejecución  Operacional  Que la entrega de los 
productos no se realice 
en el tiempo de 
ejecución 

No entregar los 
productos  

2  
 
3 

5 Medio  
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1 Instituto Verificar la 
estructuración 
económica, los 
estudios de 
mercado, de 
oferta y de 
demanda, y 
corregir las 
incongruencias 
o defectos en 
la valoración 
de las 
actividades  
 

1 1 2 SI Supervisor   Fecha de Inicio 
del contrato 

 Fecha de 
Terminación 
del Contrato 

A través del 
supervisor,  
Verificando que 
la ejecución del 
contrato vaya 
acorde a lo 
planificación, 
tanto en 
tiempo, como 
en ejecución 
técnica y en 
valor  

Mensual 



 

 

2 Contratista En el proceso 
de selección se 
establecerán 
unos estrictos 
indicadores 
financieros y 
de capacidad 
organizacional 
que garanticen 
que este riesgo 
sea improbable 
en su máxima 
expresión  

1 4 5 SI Área 
responsable 
del proceso y 
su equipo 
estructurador 

Desde que se 
elaboran los 
estudios previos 

Cuando se 
adjudica el 
contrato, 
incluso en la 
ejecución es 
necesario 
hacerle 
seguimiento, 
no obstante 
haberse 
seleccionado 
un proponente 
con gran 
capacidad 
financiera y 
organizacional  

Desde el 
momento en 
que es 
elaboran los 
estudios 
previos y pliego  
 

Durante todo 
el proceso 
de selección, 
e incluso en 
la propia 
ejecución del 
contrato.  
 

3 Instituto y 
Contratista 

Verificar una 
vez acaecía 
una regulación 
que incida en 
el contrato, 
cuál es su 
impacto, y qué 
medidas se 
deben tomar  
 

1 1 2 SI Supervisor  Tan pronto se 
advierta el 
cambio 
regulatorio  
 

No se tiene A través de 
revisiones 
periódicas a la 
normatividad 
que regula la 
ejecución  
 

Tan pronto 
sea 
advertido en 
cambio 
regulatorio, 
de inmediato 
habrá que 
hacer 
seguimientos 
semanales.  
 

4 Contratista La entidad 
requerirá al  
Oferente para 
que explique 
las razones 
que sustenten 
el valor por él 
Ofertado. 
Oídas las 
explicaciones, 
el comité 
evaluador 
recomendará 
al jefe de la 
entidad o su 
Delegado, el 
rechazo o la 
continuidad de 
la oferta en el 
proceso. 

1 2 3 SI Comité 
evaluador  

Comparando 
precios 
ofertados con 
los precios del  
mercado y  
verificando  
si los productos  

ofrecidos  
cumplen con  

las 
especificaciones  
 técnicas 
requeridas 

N/A Verificando que 
el contratista 
tome las 
medidas que 
se le 
recomiendan  
 

En el 
momento  

de la 
presentación 

de ofertas 

5 Contratista  El contratista 
deberá realizar 
el cambio de  
todos los 
elementos 
contemplados 
en el objeto 
del contrato, 
implica que 
estos sean 
reemplazados 
cuantas veces 
sea necesario 
hasta cumplir 

1 1 2 Si  Supervisor  En la ocurrencia 
del evento  

Termino de 
Ejecución del 
contrato  

Supervisión  
de la ejecución 
del  
contrato, acta 
de recepción  
del contrato a 
celebrar y  
documentación 
soporte, 
cumplimiento 
de las 
garantías 
exigidas 

Durante la 
ejecución 

del contrato  



 

 

con el objeto 
del contrato 

6 Contratista  Establecer 
dentro l estudio 
previo un plazo 
de ejecución  
acorde a la 
cantidad de las 
dotaciones 
adquiridas 

1 1 2 Si  Estructurador 
de los 
estudios 
previos  

Estructuración 
de los estudios 
previos  

Termino de 
ejecución del 
contrato  

Elaboración 
del acta de 
recibo a 
satisfacción 

Seguimiento  
desarrollo  
contractual  

 

 

RIESGOS PREVISIBLES EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO 

 

 

 

RIESGOS TIPIFICACION ESTIMACIÓN DEL RIESGO ASIGNACION 

CLASE DESCRIPCIÓN 
PROBABILIDAD 

(A) 

COSTO DE 
OCURRENCIA 

(B) 

ESTIMACIÓN 
DEL RIESGO 
SOBRE EL 

VR. DEL 
CONTRATO  

(A X B) 

 
CONTRATISTA 

Y/O 
CONTRATANTE 

REGULATORIOS 

Ocurre por la 
expedición de 
normas 
posteriores a la 
celebración del 
Contrato, que 
impliquen un 
nuevo 
componente 
técnico o efecto 
que varían las 
condiciones 
económicas 
inicialmente 
pactadas.  

5% 50% 

 
 
 

(5*50)/100= 
2.5% 

 
Contratista 

____ 
 

Instituto 

Cambios 
normativos o 
de legislación 
tributaria que 
generan 
nuevas cargas 
tributarias. 

5% 50% 

 
 

(5*50)/100= 
2.5% 

 
Contratista 

____ 
 

Instituto 

MODIFICACIÓN DE 
ESPECIFICACIONES 

TÉCNICAS 

Ocurre cuando 
se presentan 
efectos 
originados por 
cambios 
necesarios 
para la correcta 
ejecución de 
los trabajos 

10% 100% 

 
(10*100)=10 

 
Contratista 

FINANCIERO 
 

Se deriva de 
los efectos 
provenientes 
de las 
variaciones de 

5% 50% 

 
 

(5*50)/100= 
2.5% 

 
Contratista 

____ 
 

Instituto 



 

 

las tasas de 
interés, de 
cambio, 
devaluación 
real y otras 
variables del 
mercado, 
devaluación 
real y otras 
variables del 
mercado, frente 
a las 
estimaciones 
iniciales del 
contratista 

HURTO Y 
VANDALISMO 
 

Se refiere a los 
efectos 
desfavorables 
o cualquier 
daño, perjuicio 
o pérdida de los 
bienes a cargo 
del Contratista, 
causados por 
terceros a 
cargo del 
Contratista. 

10% 100% 

 
(10*100)=10 

 
Contratista 

ACCIDENTES DE 
TRABAJO 

Ocurre cuando 
un trabajador o 
cualquier 
persona ajena 
al proyecto, 
sufre algún tipo 
de lesión o 
daño a su 
integridad 
física, mental o 
moral 

10% 100% 

 
(10*100)=10 

 
Contratista 

 


