CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO Alcaldia de Medllin

Interventoria para la construccién y mejoramiento de puentes, conexiones viales y obras complementarias
asociadas

En el presente proceso podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
individualmente o en Consorcio o Unién Temporal, consideradas legalmente capaces en las disposiciones
vigentes, que no se encuentren incursas en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, decretos reglamentarios y demas normas concordantes
y que cumplan con los requerimientos que se detallan en los pliegos de condiciones

Objeto del Proceso de Contratacion

Participes del Proceso de Contratacion

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién: Todos los habitantes del Distrito de Medellin, y en especial aquellos cercanos a los puntos de intervencion
definidos en el Anexo 1 - Anexo Técnico de los estudios previos y los que hacen uso de la infraestructura de
transporte e infraestructura de uso publico asociada.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la Se cuenta con 1 (una) Reserva en el IDEA, No. 1000236175 para cubrir el valor de $ 840.000.000, recursos
disponibilidad de recursos y conocimientos para el ordinarios para la vigencia 2025. El Distrito de Medellin, cuenta con personal idéneo y capacitado ampliamente
Proceso de contratacion en la realizacion de estos Procesos de seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores

iniciales de las necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréficas y de acceso, del lugar en el Las actividades objeto del presente proceso, seran desarrolladas en el Distrito de Medellin. Los sitios o puntos
cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de de intervencion presentan condiciones de acceso normales sin limitaciones graves para la movilidad, por lo que
Contratacion el contrato no se ve afectado por condiciones geograficas o de acceso,

Es adecuado y no presenta ningun tipo de situaciones andmalas en su entorno. De igual forma Para el
desarrollo del contrato se deben seguir todas las disposiciones en materia ambiental y de seguridad y salud en
el trabajo SST.

Son adecuadas y tratdndose de procesos de seleccidon publica, no se prevé que puedan ser afectadas por los
procesos de elecciones o cambios en la situacién politica del Distrito.

La adquisicion de estos servicios no interfiere con el medio ambiente. Las condiciones climaticas pueden incidir
moderadamente en el desarrollo de las actividades a contratar afectando principalmente los tiempos estimados
para la ejecucion del contrato.

El entorno socio-ambiental

Las condiciones politicas

Los factores ambientales

El sector del Objeto del Proceso de Contrataciéon y su Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Analisis del Sector Econdémico". El presente objeto de contratacion esta
mercado enmarcado en el area prestacion de Servicios Profesionales de Consultoria.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1286 de 2009 y Ley 299 de 1996, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1860
Contratacion de 2021, Decretos distritales 883 de 2015, 0724 de 2021, 0361 de 2024 y 835 de 2021 (manual de contratacion

del Distrito de Medellin) y demé&s normas que los reglamenten o complementen.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en

Procesos de Contratacién de este tipo Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Analisis del Sector Econoémico”.
La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de El presupuesto asignado hace parte de los recursos destinados para ejecucion de los proyectos de la Secretaria
Contratacion de Infraestructura Fisica del Distrito de Medellin en la vigencia 2025 con Reserva en el IDEA. Con el

presupuesto asignado se pretenden cubrir todos los costos directos y administrativos necesarios para la
ejecucion del contrato asi como la utilidad del contratista.
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patrones estacionales del clima, la
lejania, la accesibilidad, la
disponibilidad de recursos,
servicios, etc., y desarrollar planes
de manejo.
1. Mayor onerosidad en el Seguimiento al desarrolo de las
contrato. 2. actividades y al cronograma
R N Incumplimiento del previsto con el fin de garantizar el
Es la inexistencia, contrado. 3. Baja cumpimiento del mismo.
Laregion 0 zona donde agotamiento o productividad laboral. 4. Estipulacién contractual que 17/10/2026
se realizara el proyecto encarecimiento del Las condiciones ermita en caso de ser necesario 4/02/2026  :Hasta finalizar
: tiene escasez de N ” Riesgos recurso humano P y per " . Andlisis de
: . 4. Ejecucion > oy econémicas y sociales de: . " . ajustar los tiempos de entrega " . . Desde el Inicio: el plazo de o
118 recurso humano Especifico Externo peracional calificado y como a region o zona donde & Riesgo medio : Contratista definidos en los documentos del 2 Riesgo bajo SI Contratista del contrato © ejecucion del cumplimiento Mensual
: calificado para ejecutar s consecuencia se afecta e?ecuta el contrato proceso g contrato de requisitos
el contrato los costcc:z;fglrgados del dificultan encontrar Contar con mecanismos efectivos
i recurso humano de comunicacién que permitan
calificado para el conocer de manera oportuna las
desarrollo del mismo. dificultades presentadas en la
ejecucion del contrato.
Estipulacion contractual que
obligue al proveedor a tener planes
de contingencia para estos
eventos.
‘Adecuar los valores de'fiempo y
costos para lograr los objetivos de
la contratacion.
Asegurar que se tiene el
conocimiento técnico adecuado
. - para la definicion del alcance
L. Los bienes o el servicio Describir el producto o servicio de
Se refiere a la entrega : no cumpla con el objeto una maﬁera tangible y sin
por parte del contratista : del contrato. 2. Mayor ambi i.iedi?des y
de bienes y/o servicios onerosidad. 3. 9 s
I . N Desarrollar una planeacion del
El proveedor no entrega: con esp nes Sgs on de las proyecto en el nivel detalle
los bienes y/o servicios 1écnicas gue no cumpler; partes interesadas. 4. apropiado 17/10/2026
: de acuer)clio con las o cumplen parcialmente :Resultados no confiables.; Asegurar la gocﬁmen'tacién de la Dependencia a:  6/11/2025 Hasta finalizar
: P N ” Riesgos : con lo requerido en los 5. El proveedor no 9 - cargo de la :Desde el Inicio Andlisis de
: especificaciones . 4. Ejecucion > N . " . planeacion " . o el plazo de o
119 ‘técnicas definidas en los Especifico Interno peracic imentos del proceso: entrega los bienes y/o Riesgo medio : Contratista Seleccionar un equipo de 2 Riesgo bajo SI contratacion y - de la Etapa de eiecucion del cumplimiento Mensual
© “documentos del proceso: s y que no son adecuados: servicios de acuerdo con contratacion con la gx Zriencia Supervisor del:  Planeacién ) contrato de requisitos
p para satisfacer la las especificaciones adecuada, P Contrato
necesidad, carencia o : técnicas definidas en los . )
Pedir a los proveedores que
demanda. documentos del proceso. : i
expliquen su comprension de los
requisitos y entregables del
contrato.
Asegurar que las especificaciones
son adecuadamente establecidas
en términos de rendimiento o la
funcién que debe cumplir el
producto o servicio.
Ajustar los cronogramas de
ejecucion.
Identificar las situaciones méas
Situaciones de orden comunes y los tratamientos a
sanitario-social que S aplicar.
et s g o
: seguridad sanitaria e 4. Eiecucion Riesgos e afecten el desarrollo Incumplimiento o retraso Entidad/Contrat vaunacién, desinfeccion, hijiene, Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 20 {impedir el desarrollo de® Especifico : Externo £ = Sociales o 4 o en la ejecucion del Riesgo alto . aseo, etc. 2 B Riesgo medio :  NO Contratista el plaz cumplimiento Mensual
B = o de las actividades del ista . N del contrato : ejecucion del i
: las actividaes para el Politicos Contrato contrato. Elaborar planes de contingencia contrato de requisitos
cumplimiento del objeto que contemplen medidas como
del contrato modificar las actividades
programadas con los participantes
0 beneficiarios.
Que durante la I -
. ) Situaciones médicas o . .
elecucion del contrato el accidentes que 1. Retraso en la ejecucion: Est!pulamén contr_actual que 17/10/2026
Contratista sea objeto requeriera al Contratista a cumplir -
N " comprometen la del contrato. 2. i 4/02/2026  :Hasta finalizar Al
: de accidentes o 4. Ejecucion Riesgos capacidad del contratista:  Incumplimiento de la con el pago de salud y pension a Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de :
i21 iones a la salud : E: Externo - El peracionale: ;?ara continuar con la H Entidaﬁ en sus fines, Riesgo bajo Contratista :partir de la fecha de suscripcion del 2 Riesgo bajo NO Contratista del contrato ejet?ucién del cumplimiento : Permanente :
: que le impida el s " : - ’ contrato y la implementacién del de requisitos :
cumplimiento del ejecucion del contrato. metas y objetivos. SGSST. contrato
contrato
Perdida de informacion . " E
N Estipulacion contractual que 3
por mal manejo liminacié ” i IC N N :
herramientas Elmlnac_ n, COITUpCion o; obligue al Contratista a capaclt_ar a :
tecnolégicas por parte inaccesibilidad de datos su recurso humano en el manejo de : 17/10/2026
: del Contratista u otros ) - Riesgos relevantes debldo'fifallas Retraso en la ejecucién las herramlgmas a utilizar para 3 4/02/202(_5_ Hasta finalizar Andlisis de :
: y . 4. Ejecucion > en el uso o gestion de - " . garantizar la correcta . " . Desde el Inicio: el plazo de o H
:22: sistemas puestos a Especifico Externo peracionale: P de actividades. Riesgo alto Contratista - i - ” 4 5 : Riesgo medio SI Contratista N i cumplimiento : Permanente :
: " " lataformas tecnoldgicas: administracién de la informacion y : del contrato : ejecucion del I :
: disposicion por el N la ejecucion del contrato, ] contrato | U reauisitos
: Contratista para la " . :
: correcta ejecucion del :
: contrato
: Las variaciones de las Fluctuaciones :
: tasas de interés, tasas macroecondmicas que :
| oo devahacr oo ondcones | Lnctesme e
: me):cado frente a las impax’:jtag’do ’ I\Jlo obtencion del objéto. H indique que los costos adicionales 4/02/2026  :Hasta finalizar
: : I . 4. Ejecucion: Riesgos " H " " . que se puedan generar seran " . . Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
:23 estimaciones iniciales, : Especifico Externo Financieros negativamente la cont_rat_:tual. 3. H iesgo medio : Contratista asumidos por el Contratista. 2 Riesgo bajo NO Supervisor del contrato : ejecucién del cifras Mensual
: lo cual puede afectar las: rentabilidad o Incumplimiento de los :
- e PeL 1 contrato
utilidades esperadas o sostenibilidad del propdsitos y metas del H
generar perdidas contrato. contrato. H
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Identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
abastecimiento, etc.) que se aplican;
al contrato y asegurar su
cumplimiento.
1. Demanda de terceros. IdentlflcaLIos pfroblerras reglonzlels
2. Deterioro en la Imagen. que p:jle an afectar la entregla e
3. Retrasos en el proceso: producto o servicio, como los
= patrones estacionales del clima, la
de seleccin o en la lejania, la accesibilidad, la
A ejecucion del contrato. 4. X M !
Es la oposicién, " h © disponibilidad de recursos, . 17/10/2026
: Resistencia por parte de: " resistencia o falta de Pérdld_a en I_a !ntegrldad Y servicios, etc., y desarrollar planes Dependenciaa: 6/ 11/202,5 ._:Hasta finalizar :Reuniones con
: ] - ” Riesgos ” confidencialidad de la . - cargo de la :Desde el Inicio A
: la comunidad o ciertos 2. Seleccion y aceptacion de la obra, : . " ! " Entidad/Contrat de manejo. . " A el plazo de :cor
124 rupos de interés General Externo Sociales o bien 0 servicios por parte: informacion. 5. Aversion 3 3 Riesgo alto ista Publicacién de todos los 2 3 5 Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de eiecucion del ventor Mensual
grup! Politicos 0S pOor P hacia el proyecto por Supervisor del:  Planeacién )
de grupos minoritarios. - documentos del proceso en contrato
parte de diferentes SECORP en las diferentes etapas Contrato
actores del sistema de - P:
. contractuales, con el fin de dar a
compra publica. .
conocer a todos los interesados
toda la trasavilidad del proceso de
contratacion y asi promover la
transparencia del proceso de
contratacion.
Realizar promocion mediatica sobre:
el contrato y sus objetivos.
Realizar las ge as
para obtener las aprobaciones
requeridas.
1. Retrasos en la Identificar politicas y normas
ejecucién. 2. Sanciones gubernamentales que podrian
Penales, Disciplinarios aplicar al proceso de contratacion y:
Demoras en la obtencion: y/o administrativas. 3. asegurar su cumplimiento.
de permisos necesarios : Hallazgos de fiscales. 4. Identificar los problemas de
Retrasos en la gestin para la ejecucion de  :Deficiente gestion. 5. Se concesion de licencias que pueden ) 17/10/2026
. proyectos o contratos, :requieren aprobaciones o afectar el proyecto, y efectuar su Dependencia a:  6/11/2025 -
de entrega de permisos . debidoal d A R del de el Inici Hasta finalizar lisis d
or parte de otras ) 1 Riesgos lebido a la tardanza en : autorizaciones por parte A ) ~ oportuno tramite. cargo de la :Desde el Inicio: " plazo de Andlisis de
emi%ades o autoridades Especifico Externo Planeécién Operacionale: los procesos de otras entidades o Riesgo alto Entidad Estipulacién contractual que SI contratacion y :de la Etapa de eiecucion del cumplimiento
s administrativos de otras : autoridades que van a permita en caso de ser necesario Supervisor del: Planeacion 1 contrato de requisitos
entidades o autoridades : generar retrazos en la ajustar los tiempos de entrega Contrato
competentes contratacion y/o ejecucion: definidos en los documentos del
del contrato. proceso.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.
Es la Posibilidad de que
se presenten conductas Suscripcién de compromiso
indebidas por parte de anticorrupcion por parte del
servidores publicos, proponente en el que manifiesta el
contratistas o terceros, conocimiento de la ley nacional y
que impliquen el uso sus consecuencias, socializacion
indebido del poder o de con sus socios, colaboradores,
Incursu?p en actos t_ie los recursos publlcqs 1. No consecucion del _t_raba_lladures y agentes. Dependenciaa:  6/11/2025 17/10{20;6
corrupcion o cualquier para obtener beneficios objeto contractual. 2 Verificacion durante la etapa de cargo de la :Desde el Inicio Hasta finalizar Andlisis de
otro acto contrario a la Especifico Interno 2. Seleccién: _Riesgos personales o de terceros, posible declaratoria de Riesgo bajo Entidad/Contrat_evaluacion de Io_s’ proponentes y Sl :contratacion y :de la Etapa de el pla_zp de cumplimiento
normativa penal Financieros : en contravencion de la inhabilidad sobreviniente ista durante la ejecucion del contratista Supervisor del®  Planeacion : Siecucion del de requisitos
nacional normativa penal vigente, § de los antecedentes judiciales. P contrato d
- - Contrato
afectando la legalidad, Reporte mensual bajo la gravedad
transparencia y confianza de juramento al supervisor de su
institucional. situacion judicial.
Falta de elementos de
seguridad industrial Ausencia de equipos o : 1. Contaminacién de los
N . . . : 17/10/2026
requeridos para llevar a condiciones minimas de: espacios usados y/o Establecer claramente las Dependencia a: -
o " : - : ? e i 4/02/2026  :Hasta finalizar As
las actividades o " i Riesgos :seguridad exigidas por la:accidentes. 2. Sanciones condiciones técnicas de lo cargo de la . Andlisis de
” . 4. Ejecucion ; s R . . : N e Desde el Inicio: el plazo de oo
produccion, Especifico Externo peracionale: 1 vigente para : disciplinarias, fiscales, Riesgo alto Contratista requerido por la Entidad para la NO : contratacion y del contrato  ejecucion del cumplimiento
comercializacién de s la ejecucion segura de adminsitrativas y/o ejecucién del contrato. Supervisor del g contrato de requisitos
productos, segin las actividades. penales. Contrato
normativa
Verificaciones aleatorias por parte
de la supervision del contrato
(minimo una vez al inicio de la
ejecucion del contrato)
Solicitarle al contratista el cambio
o de los elementos contratados en
Incumpllmlgnto enla Posibles riesgos caso de que estos no cumplan con 17/10/2026
No entrega de la entrega o calidad de los Al i P, -
i " ) laborales y/o dificil las especificaciones técnicas del 4/02/2026  :Hasta finalizar flic
dotacion completa y/o 4. Ejecucion Riesgos : elementos de dotacion desarrollo del operario en: roceso o con la legislacion vigente: Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
8 :en buen estado segun la: Especifico Externo - El peracionale; requeridos por norma el desarrollo’;n sus Riesgo medio : Contratista I[:1cluir como requisgo de pagogen el NO Supervisor del contrato ejet?ucién del cumplimiento
legislacién vigente s para el personal funciones contrato el recibo a satisfaccion de contrato de requisitos
asignado al contrato.
os elementos contratados por parte:
de la supervision
Posibilidad de que el Establecer indicadores financieros
Pérdida en la capacidad contratista experimente que permitan mitigar el riesgo.
P . . R i : 17/10/2026
econémica y patrimonial una disminucion Estructurar la planeacion de Dependencia a: -
. L . . . . o 4/02/2026  :Hasta finalizar
por parte del Contratista; 4. Ejecucion’  Riesgos significativa en su Inejecucién o ejecucion actividades y recursos que cargo de la Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
9 : para poder cumplir con : Especifico Externo -H Financgi!eros capacidad financiera o parcial del contrato. Riesgo bajo Contratista conlleven a la realizacién y SI contratacion y del contrato e‘e(?ucién del cifras
el objeto del contrato patrimonial, lo que le -cumplimiento efectivo del objeto def Supervisor del 1 contrato
impida cumplir con las contrato. Contrato
obligaciones Hacer seguimiento a los
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Riesgo medio: 5

contractuales pactadas. :

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

hechos econémicos, sociales y

Planeacion de la adquisicion de
productos.

comportamientos del dolar, 1PC, "
: ofertay demanda del mercadoy :

oliticos que lleven a pronosticar la*

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

R T R UL

: se presenten ausencias

: en la disponibilidad o

: permanencia del Estipulacién contractual que

Ausencia o alta rotacin pgrson_al esencigl para la: B obligue al proveedor a contar con 17/10{2026 .

: del personal minimo Riesgos -ejecucion de actividades,:Demoras en la prestacion: personal de reemplazo calificado 4/02/2026  :Hasta finalizar :Reuniones con:
: N o 4. Ejecucion H lo cual puede del servicio y afectacion . . que garantice la continuidad de la . . N Desde el Inicio: el plazo de contratista/i .
:30 requerido para la Especifico Interno peracionale: N 3 2 5 Riesgo medio : Proponente A : A 3 1 Riesgo bajo Sl Supervisor - o Quincenal
: prestacion del servicio s comprometer la en la calidad. prestacion previa valldacl_o!-llde los del contrato : ejecucion del ventor

: continuidad, calidad y perfiles por la supervision. contrato

: oportunidad en la

: prestacion del servicio a

: cargo del contratista.

: Adecuar los valores de tiempo y

: costos para lograr los objetivos de

: la contratacion.

: Describir el producto o servicio de

: una manera tangible y sin

: ambiguedades.

: Desarrollar una planeacion del

: proyecto en el nivel detalle

: apropiado

: Asegurar la documentacion de la

: planeacion

: Asegurar que los documentos son

H concisos, precisos y sin

: ambigiiedades.

: Pedir a los proveedores que

: expliquen su comprensién de los

Es no tener establecido 1. Incumplimiem_o Flel requisitos y entregables del

: cuando aplique las contrato. 2. cumplimiento contrato.

: El proveedor no entrego: cantidades o volimenes par%i:i;z%’:’if' 3 ézﬁgau é:;g:g;r;i:eﬁts ep Zzltgcbf?g::(i]g:ss Dependencia a:  4/02/2026 15/04/2027 Reuniones con
:  ‘las cantidades definidas N ” Riesgos necesarios de los bienes, N . o " cargo de la :Desde el Inicio:  Hasta la A

: . 4. Ejecucion > P confiables. 4. Volimenes . " . en términos de rendimiento o la " . o P, or

: 31: en los documentos del : Especifico Interno peracionale; ob_ras 0 servicios para entregados no 3 2 5 Riesgo medio : Contratista funcién que debe cumplir el 2 2 Riesgo bajo SI contratacion y del contrato :liquidacion del ventor Semanal
proceso s satisfacer la necesidad. corresponden a los producto o servicio. Supcirr\]/:f:&) del contrato

: definidos en el Estipulacién contractual que

: presupuesto. obligue al proveedor a tener planes:

: de contingencia para estos

: eventos.

: Estipulacién contractual que

: permita la aplicacion de descuentos:

: a los proveedores por

: incumplimiento de ANS y/o

: descuentos.

: Estipulacion contractual de multas

: sanciones al Proveedor.

: Seguimiento al desarrolo de las

: actividades y al cronograma

: previsto con el fin de garantizar el

: cumpimiento del mismo.

: Estimacion adecuada de fas

: necesidades de la entidad, a través:

: del andlisis de conveniencia y

: oportunidad, especialmente en los

: temas técnicos y financieros, los

s e ocetode ¢ Lanecesidad dela reaizacion o anglsisdel secor

: . . . Contratacion se declare e_ntldad no se p_odrla de fondo que permita verificar el " 21/11/202,5, 25/01/.202.6

:  :Declaratoria de desierto ” Riesgos N satisfacer en los tiempos . f " Comité  :Desde el Inicio;Hasta Finalizar: .

132 del proceso de Especifico Externo 2. Seleccin 5 eracionale: deS'F?m.) por el no establecidos, lo que 3 3 Riesgo alto Entlda_d/Comra mercadp y asi garantizar la 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de: la Etapa de Reunloﬁes de Diario
: seleccion ’ s cunjpllmlento de los conlleva a’l no ista pl_ur_alldgd de oferentes. Seleccion legalizacién a entidad

: requisitos por parte de cumplimiento de los fines Socializacién del proceso de

: los proponentes laneados contratacién y determinacioén de

H P criterios de seleccion que permitan

pluralidad de proponentes

: Seguimiento al desarrolo de las

: actividades y al cronograma

: previsto con el fin de garantizar el

: cumpimiento del mismo.

: Estipulacién contractual que

: . El desarrollo del contrato permita en caso de ser necesario

{ | Elrecuesofumano aboraes, de sequrioad o odUre 2 ealzacion de definidos enlos docurmentos del

: suministrado por el 3 higiene’ ocupagcional actividades que pueden proceso Dependencia a 17/10/2026

¢ Epeacin, Flosies | aUmcas ot o, | 511 1o Bl Cagodo 1, 4022020 Wt e Feureres con
133 es insuficiente para Especifico Interno B peracionale: que estan Iate(rjnels enla trabajadores y otras 3 4 Riesgo alto Contratista de comL(ljnicaci()n que permitc-lm 2 2 Riesgo bajo SI ;omrataciér&yl del contrato : ejecucion del ventor Diario
: " N s ejecucion de las conocer de manera oportuna las upervisor del

: Cumggrnfglg a?bjew actividades contratadas. ej’;irj;gisdir::ir:ter;tao dificqltade_s presentadas en la Contrato contrato

: : . ejecucion del contrato.

: Estipulacién contractual que

: obligue al proveedor a tener planes

: de contingencia para estos

: eventos.

: Falta de disponibilidad Carencia de recursos 1. Retraso en la ejecucion Establecer en los documentos del 4/02/2026 17/1012026 o iones con
: de los elementos 4. Ejecucion Riesgos técnicos, logisticos o del contrato. 2. proceso las especificaciones Desde el Inicio Hasta finalizar contratistali
134 necesarios para Especifico Interno . Operacionale:  documentales que Inejecucién o ejecucion 3 4 Riesgo alto Contratista minimas necesarios para Riesgo medio SI Supervisor del contrato el plazo de ventor Semanal
: desarrollar el contrato s impiden la ejecucion parcial del desarrollar el contrato. ejecucion del

: de efectiva de las labores
o -
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B Riesgoe
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aritméticas, etc.

descripciones de
proyectos. Estos

aclaraciones, prérrogas y
adiciones.

Seguimiento al desarrolo de
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de supervision y control.
interventoria. contrato. contrato
: Emision de juicios 1. No cumplimiento del Dsgﬁgalll:;edsed;?'?fr:r':_gs?gf' :
: técnicos incorrectos o : objeto contractual de los recolectada con el supervisor del 5 :
: Fallas o errores en los 4. Eiecucion Riesgos I‘:]tzrrs:ﬁt% sr porepart: di?: Igbéent;}go: d”;":;ﬁ:zm; contrato con relacion a los informes: Delgggsﬂﬁgc'c zé/e[ﬁ/azg.il Reunlqnes‘.con :
: 35 : conceptos que emita el : Especifico : Externo - —°CU%MN5peracionale: ! » gue pu laad. 2. Fe 2 5 Riesgo alto : Contratista : mensuales, donde se evidencien 2 3 5 :Riesgomedio: Sl Supervisor i nat of Semanal  :
: interventor s afectar declsl(?ne_s toma de declslon_es por los avances y adelantos del contrato Penod'o ventor :
: contractuales o técnicas.:  parte de la Entidad. relacionados con ia ejecucion de la Garantias :
: interventoria :
: Elaborar un plan de trabajo para :
: dar cumplimiento al objeto y en :
: caso de requerirse una adicion. :
: Ampliar plazo de entrega del :
: contrato. :
: Es la posibilidad de que . : Elaborar un plan de trabajo para :
: se empleen 1. Retraso en la ejecucin dar cumplimiento al objeto y en 1510412027 ) :
Inad d 4 Ej i6n Riesgos procedimientos In del ci(,):"a“.)' 2 i6n Entidad/Contrat  ©25° de requerirse una adicion. D 4’3212331? i Hasta la Reuniones con
136 ro?:es;#ﬁen?zs Especifico Externo - EIECUCION (5 peracional incorrectos o el:rccl:; Zelocgﬁ‘.'r::;o 2 3 Riesgo medio aistao a Ampliar plazo de entrega del 1 3 Riesgo bajo NO Interventoria g:l goitratgo liquidacion del =" ventor Quincenal :
: p s inadecuados en la p . contrato. contrato :
: ejecucion del contrato. Elaborar un plan de trabajo para :
: dar cumplimiento al objeto y en :
: caso de requerirse una adicion. :
: Ampliar plazo de entrega del :
: contrato. :
: Comprobar la pertinencia de la :
: modalidad de contratacion frente a :
: Es la confabulacion, la relacion tiempo - coste esperada. :
: acuerdo o pacto de las y la exigencia legal para el caso. :
: personas naturales o Asegurar que el proceso de :
: uridicas intervinientes el seleccion del contratista cumple :
: el proceso de seleccion con los parametros legales y :
: con la finalidad de y buenas précticas para ser un :
: aumentar los beneficios 1(': 3]?2;;?;352’)2352 :l proceso transparente. :
: econémicos, restringir la: oo fo o tista Solidez en el Estudio de Mercado y: :
: Colusion o cualquier competencia, 3. Poca participacion de adecuada redaccion de los 6/11/2025 20/01/2026 :
: conducta restrictiva de 2. Seleccion Riesgos : fijar precios minimos o : " roponentes. 4. El Documentos del Proceso teniendo Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar:  Anélisis de :
: 37 :la libre competenciaen: General Externo . peracionale: repartirse entre ellas prop d t t 6 3 3 Riesgo alto Entidad en cuanta las condiciones del 3 2 5 Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapa de : cumplimiento Semanal :
: el mercado s el mercado causando prﬁg?goraigﬁgi;):;'s n mercado. Planeacion Seleccion  : de requisitos :
: dafios, perjuicios o sobre: cgm etitivas. Establecimiento de condiciones de :
: costos. La colusion es P . seleccion que garanticen pluralidad :
: una préctica de de proponentes y seguimiento a las: :
: competencia desleal. observaciones y ofertas :
: presentadas para realizar la :
: denuncia oportunamente ante la :
: autoridad competente. :
: Asegurar que el contrato tiene :
: provisiones para retener los pagos :
: si el producto o servicio no es :
: 1. Hallazgos fiscales 2. satisfactorio. :
: . Detrimento patrimonial 3. Pedir detalles al Contratista de Dependencia a: :
: o . : Riesgos El contratista no cumple incumplimiento de los coémo planea llevar a cabo el cargo de la A 02/202(,5 . 15/04/2027 :
: Incumplimiento por 4. Ejecucion : con la entrega de los i . . " . : .- :Desde el Inicio: Hasta la Informes de :
: 38 parte del contratista General Externo peracional Bienes y servicios objetivos ){flnes de_ la 3 4 Riesgo alto Entidad trab_a]o 3 3 Riesgo alto SI contratacion y del contrato - liquidacion del avance Mensual :
: s contratados contratacion 4. Baja Establecer y Tedlr el progreso de Supervisor del contrato :
: Cobertura del servicio la ejecucion del contrato. Contrato :
: Asegurar que el alcance de la :
: contratacion esté definido, :
: documentado y entendido :
: Compruebe que el presupuesto :
: tiene en cuenta la situacion del :
: mercado. :
: Informar a la industria con la mayor: :
: antelacion posible y considerar la :
: realizacién de una presentacion del :
: proyecto. :
1. Declaratoria de Realizar promocién med_iét_ica sobre:
: desiéno del proceso. 2 el contrato y sus objetivos. :
i Retrasos en Ios Eva!qa{jlo;;n{eles ded i
: - ) . competitividad del mercado y :
| | iy |_puetionnite  onws oo |
: Baja participacion de 2. Seleccién Riesgos presentan los potenciales; Seleccion .de.l contratista. . . contratacién correspondiente. . " Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar Reuniones de - :
139 proponentes General Externo : Econémicos proveedores ante un  : 4. Poca competencia de- 4 3 Riesgo alto Entidad Asegurar que existe una industria 3 2 5 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de: la Etapa_t'de la entidad Diario :
: proceso de seleccién. :propanentes interesados competitiva C;:-poz;zez‘:jtz desarrollar el Planeacion Seleccion :
eI::gLFr?tgzisc’;de Identificar los medios mas eficaces
: . para comunicar la oportunidad de :
: contrato a la industria. :
: Socializacion del proceso de :
: contratacion y determinacion de :
: criterios de seleccién que permitan :
: pluralidad de proponentes :
: Es la posibilidad de que : Cualquier error que se Dar cumplimiento estricto al periodo: :
¢ :Errores involuntarios en se presenten fallos no : puedan presentar los de observaciones del proceso de :
: los pliegos de intencionales durante la :-documentos de estructura: seleccion, responder en tiempo y 17/10/2026 :
: condiciones, elaboracion de de la contratacion, pero de fondo las observaciones 6/11/2025 3\ finalizar :
: especificaciones 1 Riesgos : documentos técnicos o : que pueden afectar la Entidad/Contra realizadas por los interesados. Comité Desde el Inicio el plazo de  : Reuniones de :
: 40 técnicas, descripcion def  General Interno o cign OPeracionalel - cor iales, como  : ejecucion del contrato, 2 4 Riesgo alto sta Corregir los errores evidenciados 2 2 Riesgo bajo Sl estructurador :de la Btapade: .o 0 oo ooy Diario  :
: proyecto y/o estudios s estudios previos, célculos; generando en los documentos de estructura e Planeacion 1 ntrato :
: previos, operaciones numéricos o modificaciones, el menor tiempo posible. co :
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Matriz de Riesgos Previsibles

Interventoria para la construccién y mejoramiento de puentes, conexiones viales y obras complementarias asociadas

Catalina Molina Sanin

Riesgo medio: 5

lesaciertos pueden
derivar en
ambigiiedades,
omisiones o

inconsistencias que
‘comprometan la claridad,
: legalidad o viabilidad de

los procesos de

: contratacion, afectando :

isu desarrollo adecuado.

1. Retrasos en la

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

las actividades y al cronograma

* previsto con el fin de garantizar el :

cumpimiento del mismo.

Identi?i'ca'r'ﬁ'o'lft'icas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
abastecimiento, etc.) que se aplican:
al contrato y asegurar su

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

seleccion adelantada.

del proceso de
contratacion genera
controversias que
terminan en
reclamaciones.

Comprobar la pertinencia de la
modalidad de contratacion frente a
la relacion tiempo - coste esperada:

y la exigencia legal para el caso.
Seleccionar un equipo de
contratacion con la experiencia

orden publico, sistema Es la modificacién, ;ejecucion del contrato, 2. cumpiimiento. 17/10/2026 ) :

. " S Inconformidad de " i o 4/02/2026  :Hasta finalizar :Reuniones con: :

de gobierno o en las 4. Ejecucion Riesgos :sustitucion, expedicion o roveedores. 3 Entidad/ContraReahzar promocion mediatica sobre: Desde el Inicio: el plazo de ; i :
condiciones sociales, General Externo - & Sociales 0 : derogatoria de una o Am ﬁacién de Ios; iazos 3 2 5] Riesgo medio ista el contrato y sus objetivos. 2 2 Riesgo bajo SI Contratista del contrato e'etg.lcién del © ventor Semanal  :

: ejemplo: huelgas, Politicos : varias leyes o normas. depe'ecucién 4 Iyla or Estipulacion contractual que g contrato :
: asonadas, paros, actos ) - 4. May permita en caso de ser necesario :
: N onerosidad. . . H
: terroristas, etc. ajustar los tiempos de entrega :
: definidos en los documentos del :
: proceso. :
: & posibilidad de’que
: ocurran cambios :
: inesperados en la :
: composicion del equipo :
: de trabajo, como :
: renuncias, traslados, Incluir en el pliego de condiciones :
i bajas por enfermedad o en los gstu%ios previos la i
: permisos, o incluso la 1. Incumplimiento por obligacién del contratista de Dependencia a:  6/11/2025 15/04/2027 :
: . contratacion de nuevos " i . :
: . . . o Riesgos N parte del Contratista 2. " durante toda la ejecucion: cargo de la :Desde el Inicio Hasta la . B
: Cambios en el equipo . 4. Ejecucion > miembros. Estos . e - ” " Entidad/Contrat N : : " s Pt Reuniones de :
;4 de trabajo ofrecido Especifico Externo peracionale: cambios pueden afectar Inejecucion o ejecucion 3 4 Riesgo alto ista del contrato el equipo necesario 3 2 5 Riesgo medio S| :contratacion y :de la Etapa de: liquidacion del la entidad Mensual @
: ! s neg atR/am ente ol parcial del contrato. para satisfacer las obligaciones del Supervisor del; Planeacion contrato :
desempefio del equipo, contrato. Contrato
: la calidad del trabajo y la: :
: consecucion de los :
: objetivos del proyecto. :
: Es adelantar un proceso :
: de adquisiciones sin :
: antes haber establecido :
: cuando aplique la :
: estructuracion financiera :
: o el cierre financiero.Es :
: Perder la capacidad que Revision y seguimiento de los :
: tiene para cumplir con estados financieros por parte del :
: sus obligaciones supervisor del contrato, lo que :
: financieras o para poder: ;i yodec oo o) permita mantener una correcta Dependencia :
: Pérdida de la capacidad ealizar inversiones en un cuﬁplimiento de‘i objeto gestion operativa (estabilidad c‘;rgo de la & 410212026 15/04/2027 :
: ) . . . 4. Ejecucion: Riesgos : determinado periodo de . " . financiera) para el desarrollo " . o Desde el inicio Hasta Andlisis de . :
: 43 Hfinanciera del contratista: Especifico Interno Financieros : tiempo, ya sea a corto, de(ler??g;r::ghi. :'\’a?;t]r:ssos 3 2 5 Riesgo medio : Contratista contractual. 2 1 Riesgo bajo SI gznt;ra‘iia:z?geyl del contrato : liquidacion de cifras Quincenal :
‘medio o largo plazo. Este: 9 ) Programacion de pagos conforme P contrato :

Alcic ot o . Contrato :

andlisis sirve para al cumplimiento de los hitos :

determinar si la empresa: contractuales, previa aprobacion de: :

puede hacer frente a sus: la supervision. :

obligaciones financieras. :

Efectos desfavorables o :
v:ualgun_er dafio, perjuicio; Posibilidad de que 1. Retrasos en la Establecer conjuntamente con el 17/ 10(2026 :

o pérdida de los bienes Ri terceros causen dafios, : . ion del 2 C . lan d ! N 4/02/2026  :Hasta finalizar :

a cargo del contratista, . 4. Ejecucion 1esgos perjuicios o pérdidas a ejecucion del contrato. 2. . . ontratista un plan de contingencia " " . Desde el Inicio: el plazo de : Reuniones de :

' = Especifico Externo peracional N N Incumplimiento del 3 3 Riesgo alto Contratista para esta eventualidad. 3 2 5 Riesgo medio : NO Supervisor - o N Semanal

: causados por terceros los bienes bajo del contrato : ejecucion del la entidad :
: s I contrato. :
: responsabilidad del contrato :
: contratista. :
: Restricciones de ) : :
: Las partes no se movilidad derivadas de Esppulacujn comract_u’a I que ; 17/10/2026 :
: pueden desplazar al Ri d fenémenos ob ion de | fperrl:ma la reprogramacion del_las Dependznclla & 4/02/2026 :Hasta finalizar :
: , " . ” iesgos de o struccion de la " fechas u otros sitios para realizar cargo de la O Al :
145 JOUn%ztge ?reé:;%?; ::; Especifico Externo 4. Ejecucion a Naturaleza: maeor[?éoi%'f?j e?]x;rlemos ejecucion del contrato. 3 3 Riesgo alto Entldeﬁ/gomra las actividades o ampliar el plazo 3 2 5 Riesgo medio : NO : contratacion y Ds:ldceoenlnl’;glo e: (?Llngizé%%eel Ar}e;lns;l:s(‘i)e Semanal :
: - por ¢ S: que impi de ejcucion de algunas actividades.. Supervisor del ) prog :
: climaticas cumplimiento del contrato :
: Contrato :
: cronograma contractual. :
: Verificar que se haya establecido :
: con claridad, y de acuerdo con los :
: presupuestos legales, los :
: 1. desgaste requisitos habilitantes. Asi como :
: administrativo. 2. establecer si existen o0 no :
: Demandas de terceros 3. proponentes que cumplan con los :
: - Presiones externas en la mismos. :
: Es la presentacién de :_. N s o " :
: observaciones o ejecucion o adjudicacion. Identificar politicas y normas 6/11/2025 25/01/2026 :
: " : 4. Retrasos en la gubernamentales que podrian - . - H
: Reclamos de terceros 3. Riesgos : reclamaciones sobre la eiecucion. 5. La aplicar al proceso de contratacion Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Reuniones de :
146 : sobre la seleccién del :  General Externo  :Cc ién‘Operacionale: actuacion de la entidad estruc:uracién N s-elecciér 4 3 Riesgo alto Contratista 2P ase Erar 'su cumplimiento o3 2 5] Riesgo medio : NO : estructurador :de la Etapade: la Etapa de la entidad Diario :
: oferente s con respecto a la y g P y Planeacién : legalizacion :
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M Riesgo bajo: 2,3y 4 Riesgo medio: 5 [ Riesgoalto:6y7 B Riesgo extremo: 8,9y 10
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adecuada. :

Identificar posibles conflictos entre :

las partes interesadas. :
Identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,

: desarrollo econémico, :

-abastecimiento, etc.) que se aplican:

: al contrato y asegurar su :
cumplimiento

B R T
se presenten ausencias
en la disponibilidad o
Alta rotacion o permanencia del Planeacion para evitar la alta
reemplazo del equipo de personal esencial para la: rotacion y elaborar planes de 17/10/2026
rofepsionales req uzrido Riesgos -ejecucion de actividades,: 1. Incremento en los contingencia que garantice la 4/02/2026  :Hasta finalizar
47 p d o 4. Ejecucion g lo cual puede costos. 2. Retrasos en el : . continuidad y cumplimiento del ’ ) ) Desde el Inicio: el plazode : Anlisis de
: y presentado para la : Especifico Externo peracionale: | de e . 3 3 Riesgo alto Contratista L ’ inclui 2 3 5 Riesgo medio: NO Contratista del N ion del Mensual
H ejecucién del contrato s cpm_prometef ia cronograma ae ejecucion.; servicio, aSI. comp incl L‘III' ensu el contrato ejecucion aei progreso
continuidad, calidad y modelo financiero dichas contrato
oportunidad en la variaciones o rotaciones.
prestacion del servicio a
cargo del contratista.
Vencimiento del término: Culminacion del plazo e .
s h Verificacion, seguimiento y control
wm‘:;:’g:ﬂﬁg?\,gﬁ'wﬁa contractua) sin due s a las actividades objeto del contrato 4/02/2026 © 21/09/2031
: sin haber finalizado el 4. Ejecucion Riesgos moni)tloreo o’?/erificaci()n Retrasos en la ejecucion por parte de la supervision. Desde el Inicio:  Fecha fin Estudio de
148 L Especifico Interno -H peracional o del contrato. 3 3 Riesgo alto Entidad Verificacion juridica para la 2 2 Riesgo bajo SI Supervisor del contrato Periodo Semanal
: seguimiento de la de todas las actividades izacio i " documentos
: totalidad del proyecto s del proyecto realizacion de adiciones y Garantias
B prorrogas.
Establecer la relacion precio-valor
de la contratacién.
Desarrollar una planeacion del
Es la presentacion por proyecto en el nivel detalle
uno o algunos de los L : apropiado.
participes de una oferta L Errg{r]\;z;\as{;l;cczlén del Revisién de los precios ofrecidos
con diferencias A de acuerdo con la metodologia
: Incumplimiento de las : N
sustanciales o obligaciones establecida en la Guia para el
desproporcionadas con contragtuales en la manejo de Ofertas Artificialmente
respecto al valor eiecucion del contrato. 3 Bajas expedido por Colombia 17/10/2026
Precios artificialmente estimado por la entidad Slanciones disci Iinari‘as‘ Compra Eficiente. 21/11/2025 Hasta finalizar
: bajos y sobrecostos en 2. Seleccion Riesgos ®n el deber de andlisis de administrativas pfiscales' Entidad/Contra Establecer en los documentos del Comité Desde el Inicio el plazo de : Reuniones de
: 49 :la ejecucion del contrato:  General Externo . peracionale: costos y estimacion del 4 Mal célculoyde os - 4 3 Riesgo alto ista proceso las cantidades minimas 3 2 5 Riesgo medio : S| estructurador :de la Etapa de ejet?ucic’m del © laentidad Mensual
H s valor del contrato en la costos financieros de la requeridas de todos los Seleccion contrato
: etapa de planeacion y oferta econémica del componentes que el proveedor
: que de acuerdo con la contratista para el debe contemplar para el desarrollo
: informacion obtenida desarrollo d; obieto de la ejecucion del contrato.
: parece o existen indicios contractual d Estipulacién contractual que
: para calificarla N determine la obligacion a cargo del
: artificialmente baja. proveedor de garantizar el valor del
: contrato.
: 1. Incumplimiento del
: lliquidez, quiebra y contrato, declaratoria de .
: : N _— . TN Revision adecuada de los aspectos
i : problemas financieros Posibilidad de que el incumplimiento o financieros para la escogencia del Dependencia a:  6/11/2025  15/04/2027 :
: del Contratista. Retraso, Riesgos contratista enfrente caducidad. 2. Retrasos contratista, cargo de la :Desde el Inicio Hasta la Reuniones con
50 ab;%]omng"dnlle :;ﬁt(rjato Especifico Externo 4. Bjecucion g eracional problzrfgitsaf':réinglleros, en e;jr;r:&gg;ar;a de 1 5 Riesgo alto Entldaiggontra Aplicar multas y sanciones 1 4 5| Riesgo medio S| :contratacion y :de la Etapa de liquidacion del:“°" ventor Mensual
por parte del Contratista: s cumplimiento del Sobrecostos. 4. pecuniarias requeridas para el Supervisor del: Planeacion contrato
o proceso. Contrato
contrato. Necesidad de un nuevo
proceso de contratacion
sz -z -z
Comité de Estructuracion y Evaluacion Contractual,
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