CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGO DE ESTUDIO PREVIO Alcaldia de Medllin

Objeto del Proceso de Contratacion

Construccién, adecuacién y mantenimiento de elementos para la seguridad vial en la infraestructura de
transporte y obras complementarias

Participes del Proceso de Contratacion

En el presente proceso podran participar todas las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
individualmente o en Consorcio o Unién Temporal, consideradas legalmente capaces en las disposiciones
vigentes, que no se encuentren incursas en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad consagradas en la
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, decretos reglamentarios y demas normas concordantes
y que cumplan con los requerimientos que se detallan en los pliegos de condiciones

Ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacién:

Todos los habitantes del Distrito de Medellin, y en especial aquellos cercanos a los puntos de intervencion
definidos en el Anexo 1 - Anexo Técnico de los estudios previos y los que hacen uso de la infraestructura de
transporte e infraestructura de uso publico asociada.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la
disponibilidad de recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion

Se cuenta con la Reserva No. 1000236176 en el IDEA por valor de $ 5.673.024.000, toda vez que son recursos
ordinarios para la vigencia 2025. El Distrito de Medellin, cuenta con personas idéneo y capacitado ampliamente
en la realizacion de estos Procesos de seleccion. Las disponibilidades presupuestales corresponden a valores
iniciales de las necesidades que se pretenden satisfacer con esta Contratacion.

Las condiciones geogréaficas y de acceso, del lugar en el

cual se debe cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion

Las actividades objeto del presente proceso, seran desarrolladas en el Distrito de Medellin. Los sitios o puntos
de intervencién presentan condiciones de acceso normales sin limitaciones graves para la movilidad, de igual
forma el contrato incluye la realizacion de planes de manejo de transito para minimizar el impacto en la
movilidad.

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningin tipo de situaciones anémalas en su entorno. De igual forma el contrato
incluye la ejecucién de un plan de manejo socio-ambiental (PASAQO) para minimizar las condiciones andémalas
de orden social, ambientales y de seguridad y salud en el trabajo, que puedan incidir en la ejecucioén del
contrato.

Las condiciones politicas

Son adecuadas y tratdndose de procesos de seleccidon publica, no se prevé que puedan ser afectadas por los
procesos de elecciones o cambios en la situacién politica del Distrito.

Los factores ambientales

La adquisicion de estos servicios tiene una incidencia moderada en el medio ambiente, el alcance del objeto a
contratar incluye la realizacion de los planes de mitigacion o contingencia, necesarios para mitigar dicha
incidencia. Las condiciones climaticas pueden incidir moderadamente en el desarrollo de las actividades a
contratar afectando principalmente los plazos estimados para la ejecucion del contrato.

El sector del Objeto del Proceso de Contratacién y su
mercado

Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Analisis del Sector Econémico”. El presente objeto de contratacién esta
enmarcado en el area del sector de la construccion de obra piblica de infraestructura de transporte.

La normativa aplicable al Objeto del proceso de
Contratacion

Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1286 de 2009 y Ley 299 de 1996, Decreto 1082 de 2015, Decreto 1860
de 2021, Decretos distritales 883 de 2015, 0724 de 2021, 0361 de 2024 y 835 de 2021 (manual de contratacion
del Distrito de Medellin) y demas normas que los reglamenten o complementen.

Experiencia propiay de otras entidades estatales en
Procesos de Contratacién de este tipo

Estan desarrolladas en el Anexo EP - "Andlisis del Sector Econémico".

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion
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El presupuesto asignado hace parte de los recursos destinados para ejecucion de los proyectos de la Secretaria
de Infraestructura Fisica del Distrito de Medellin para la vigencia 2025 con Reserva en el IDEA. Con el
presupuesto asignado se pretenden cubrir todos los costos directos y administrativos necesarios para la
ejecucion de las obras asi como la utilidad del contratista.
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ﬁ:sclgﬁﬂﬁliad:c? ru[::?(r::odse 2. Seleccion ngsgos a[:slpst;r;g: (ﬁeflﬂtﬁlﬂz . confldepmahdad de !a " Entidad/Contral Public:ceié?zle{gaos los " " cargo d? la :Desde el Inicio HZfﬁatlzr:)agZear Reuniones de
6 grupos de interés General Externo . Sociales o bien o servicios por parie informacién. 5. Aversion Riesgo alto ista documentos del proceso en Riesgo medio SI contratacion y - de la Etapa de ejecucion del |a entidad Mensual
Politicos PRI hacia el proyecto por - Supervisor del: Planeacion
de grupos minoritarios. . SECOP en las diferentes etapas contrato
parte de diferentes " Contrato
actores del sistema de contractuales, con el fin de dar a
compra publica. conocer a todos los interesados
: toda la trasavilidad del proceso de
contratacion y asi promover la
transparencia del proceso de
contratacion.
Considerar la posibilidad de
cuestiones de contenido local.
Realizar promocion mediatica sobre:
el contrato y sus objetivos.
Revision periodica de las
Terminacion anticipada cumﬁﬁrﬁ;ﬁﬁ)add:una contrgzgtﬂcézge;oantg;:rl: Ite)llefieaslgo la: 19/02/2026 Hﬁgefﬁglffar
del contrato por criterios: . " Riesgos L . continuidad del contrato. e .
atribuibles al proveedor: General Interno 4. Bjecucion i eracionale b:grea.éacélwdad u Nobgumpllmlenlo dlel Riesgo alto Contratista Puntos de control en aspectos Riesgo medio SI Interventorfa Dsslde el Inicio ?I pla;éo d:jel dEStUd'O de Mensual
s obligacion de contrato objeto contractual. téenicos, financieros y juridicos. el contrato : ejecucion del : documentos
por parte del contratante.. contrato
Es adelantar un proceso
de adquisiciones sin
antes haber establecido
cuando aplique la
estructuracion financiera
o el cierre financiero.Es
Perder la capacidad que Revision y seguimiento de los
tiene para cumplir con estados financieros por parte del
sus obligaciones supervisor del contrato, lo que
financieras o para poder: | e oo para el permita mantener una correcta 19/06/2026
Pérdida de la capacidad ki B Ri Zalizar _invzrsion(:}sdendun cuﬁplimiento del objeto (_g_estiér) op)erativa f(-‘)jstabilidlz?d D19é02/?(|)2_6_ Haista: finagzar Andiisis d
X " " . . Ejecucion iesgos : determinado periodo de . . . inanciera) para el desarrollo " . . esde el Inicio: el plazo de nalisis de
financiera del contratista: Especifico Interno Financieros : tiempo, ya sea a corto, de(ler??g;r::ghi. :'\’a?;t]r:ssos Riesgo medio : Contratista contractual. Riesgo bajo SI Interventoria del contrato : ejecucion del cifras Mensual
‘medio o largo plazo. Este: 9 ) Programacion de pagos conforme contrato
andlisis sirve para al cumplimiento de los hitos
determinar si la empresa: ‘contractuales, previa aprobacion de:
puede hacer frente a sus: la supervision.
obligaciones financieras.
Posibilidad de que el :
personal involucrado en :
: a ejecucion de la obra na: Verificacion de los bienes E 19/06/2026
Fz_ilta (_ie capat:ldad_ o " cumpla con los inadecuados, remplazo de manera : 19/02/2026 :Hasta finalizar
eficiencia de los equipos; 4. Ejecucion Riesgos rocedimientos técnicos: 1. Incumplimiento por inmedita, mejorando las estructura: : Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
utilizados para la Especifico : Externo &+ HI8CUCION 5heracionale: P imi ! - Incumplimiento p Riesgoalto : Contratista ta, mej Struciuras; : Riesgo medio © NO : Interventoria icio: el plazc St Mensual
ejecucion de las obras s (T:tssllizggo:,e;ﬁicsggdé) parte del Contratista. conforme ;\rg; s::atgeaclon del 1 del contrato e]eccounctlroanwdel progreso
cronograma del proyecto. :
identificar politicas
gubernamentales (por ejemplo,
desarrollo econémico,
Combes o e 1 Rersosent phasiocmric o) due o o
orden p’\]blico sistema Es la modificacié ejecucion del contrato. 2. cumplimiento. Dependencia a: 19/06(20?6
de gobierno 'u en las Riesgos :sustitucion, expedicion o Inconformidad de Realizar promocion mediatica sobre: cargo de la 19/02/2026  : Hasta finalizar
. : 4. Ejecucion - A proveedores. 3. . . Entidad/Contra o . . .~ :Desde el Inicio: el plazo de : Reuniones de
0 : condiciones sociales, General Externo Sociales o : derogatoria de una o Ampliacion de | | Riesgo medio : el contrato y sus objetivos. Riesgo bajo SI contratacion y N i N Mensual
: N o . pliacion de los plazos ista : ” N del contrato : ejecucion del la entidad
ejemplo: huelgas, Politicos : varias leyes o normas. de ejecucion. 4. Mayor Estipulacién contractual que Supervisor del contrato
asonadas, paros, actos oner osi'd a'd permita en caso de ser necesario Contrato
terroristas, etc. . ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del
proceso.
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Demoras en la entrega Posibilidad de que
de informacién por parte: terceros o entidades Verficar los tiempos de respuesta
de un tercero o actos de; publicas demoren la 1. Retrasos en la de los terceros involucrados en el 19/02/2026 Hi:{[gefﬁgﬁzear
: entidades publicas que . : Riesgos : entrega de informacion, : . . " proyecto con el objeto de no e .
: 21 : generan inoportunidad : Especifico Interno 4. Ejecucion peracic 1do la oportunidad elecu_mén del contrato. 2. Riesgo alto Emlda_d/Conlra perjudicar los tiempos de ejecucion 2 3 5 Riesgo medio: NO Contratista Desde el Inicio ?I pla_zp de Analisis de Mensual
: . e Posibles sobrecostos. ista del contrato : ejecucion del progreso
: en el cumplimiento del s en el cumplimiento del contractual.
contrato
contrato contrato.
Efectuar [a'socializacion del
proyecto, para conocimiento de
. P, autoridades y comunidad.
Cambio en la ubicacion Control y Gestién con los
de las obras menores, a: - .
causa de solicitudes Posibilidad de que se Zﬁ"&'ﬁgfsjt’:igﬁ'ﬁ e“ﬁﬁ,':: ;iwgrlgz
realizadas por soliciten cambios en la Ajustes en la afecten en menor medida 0 no Dependenciaa: 17/10/2025 : 19/06/2026
: autoridades Riesgos ubicacion de obras :programaci6n de obras y -afecten las previsiones del proyecto: cargo de la :Desde el Inicio Hasta finalizar Andlisis de
122 mun_lmpales, usuarios o Especifico Externo 4 Blecucion o eracionates MeNores por parte de : eventual generacion de Riesgo medio Entidad tanto técnicas, como en costos y 1 2 Riesgo bajo NO :contratacion y :de la Etapa de .el pla_zp de cumplimiento Mensual
: vecinos de la carretera s autoridades municipales, mayores costos al tiempo Supenvisor del’ Planeacién ejecucion del de requisitos
: mvocar}d_ol derechos de usuarios o vecinos, proyecto. Seguimiento a Ia ejecucion del Contrato contrato
: peticién u otras utilizando herramientas . d
: herramientas legales legales. . °°"'Fa‘°~ |ncrerr_1e_ntan o
: ) inspecciones y revisiones para
: asegurar el cumplimiento del
: mismo.
: Verificaciones aleatorias por parte
: de la supervisién del contrato
: (minimo una vez al inicio de la
: Incumplimiento en la " N ejecucion del contrato)
: No entrega de la entrega o calidad de los Posibles resgos. Solicitarle al contratista el cambio 19/06/2026
: L . . laborales y/o dificil 19/02/2026 :Hasta finalizar Al
: dotacién completa y/o 4. Eiecucion Riesgos : elementos de dotacién desarrollo del operario en de los elementos contratados en Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 23 ‘en buen estado segiin I Especifico : Externo £ = peracionale:  requeridos por norma P Riesgo medio : Contratista :caso de que estos no cumplan con: 2 2 Riesgo bajo : NO : Interventoria el plaz cumplimiento Mensual
B N IR el desarrollo en sus e PP del contrato : ejecucion del i
: legislacion vigente s para el personal funciones las especificaciones técnicas del contrato de requisitos
asignado al contrato. proceso o con la legislacion vigente:
Ajustar los cronogramas de
ejecucion.
Identificar las situaciones mas
Situaciones de orden comunes y los tratamientos a
sanitario-social que S aplicar.
puedan alterar la Es la posibilidad de. Implementar jornadas de 19/06/2026
. P " eventos sanitario- social - i " PR 19/02/2026 :Hasta finalizar
: seguridad sanitaria e 4. Ejecucion Riesgos ue afecten el desarrollo Incumplimiento o retraso Entidad/Contrat aUMacton: desinfeccién, hijiene, Desde el Inicio: el plazo de Estudio de
: 24 impedir el desarrollo de : Especifico Externo - E Sociales o qde las actividades del en la ejecucion del Riesgo alto ista aseo, etc. 3 2 5] Riesgo medio : NO Contratista del contrato e'etg.lcién del | documentos Semanal
: las actividaes para el Politicos Contrato contrato. Elaborar planes de contingencia g contrato
cumplimiento del objeto que contemplen medidas como
del contrato modificar las actividades
programadas con los participantes
o beneficiarios.
: Eventos que afectan la Establecer en los documentos del
Accidentes del _persqr}al integridad fisica o la proceso la obligacion para el
que apoya la ejecucion :
salud del personal del Contratista de contemplar las
del contrato, ista d \ b | y as de f denci 19/06/2026
: enfermedades A contratista durante la 1. Sobrecostos en la contingencias de forma que no Dependenciaa: ;q/050006 : Hasta finalizar o
: rofesionales y/o muerte 4. Eiecucion Riesgos : ejecucion del contrato, : ejecucion contractual. afecten la ejecucion del objeto cargo de la Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
125 P! - 5 V! Especifico Externo - peracionale: incluyendo accidentes 2.Demandas y Riesgo alto Contratista contractual. 2 3 5 Riesgo medio : NO : contratacion y elpl o cumplimiento Mensual
: de algiin miembro del N o N del contrato : ejecucion del i
: h s laborales, enfermedades: reclamaciones laborales. Asegurar que las pélizas de seguro Supervisor del de requisitos
: equipo humano del : " .. contrato
: contratista ocupacionales o del Contratista son suficientes con Contrato
: fallecimientos. los riesgos cubiertos por las
: mismas.
: Es la'posibilidad de ‘que
: se presenten fallos no
: intencionales durante la
doctfrlr?::trsscltzr;r?igos o Dar cumplimiento estricto al periodo:
: contractuales, como de obs_grvacmnes del proceso de
H N N - . seleccién, responder en tiempo y
: estudios previos, célculos Cualquier error que se de fondo las observaciones
: Errores involuntarios en numéricos o puedan presentar los realizadas por los interesados.
: los pliegos de descripciones de documentos de estructura: Corregir los zrrures evidenciadc;s
: condiciones, proyectos. Estos de la contratacion, pero J 17/10/2025 4/02/2026
: P i ; en los documentos de estructura el " e e
: especificaciones 1 Riesgos desaciertos pueden que pueden afectar la Entidad/Contra el menor tiempo posible. Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Estudio de :
: 26 técnicas, descripcion dek - General Interno Planeé\cién peracionale: derivar en ejecucion del contrato, Riesgo alto ista Seguimiento al dgsal:rolo dé las 2 2 Riesgo bajo NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapa de documentos Permanente :
: proyecto y/o estudios s ambigiiedades, generando a%tividades al cronograma Planeacion Seleccion :
: previos, operaciones omisiones o modificaciones, : A gral
: ) . N 3 N . previsto con el fin de garantizar el
H aritméticas, etc. inconsistencias que aclaraciones, prorrogas y: cumpimiento del mismo.
: comprometan la claridad, adiciones. P .
: legalidad o viabilidad de
: los procesos de
: contratacién, afectando
: su desarrollo adecuado.
Presentacion de :Suministro intencional de: T ]
: . N 1. Contratacion sin el :
: informacién falsa por datos o documentos & 0 he jog requisitos ] 1/11/2025 : 4/02/2026
: parte del futuro . falsos durante el proceso: N S, : ” : - . - Al
: Contratista para cumplir 1 Riesgos de seleccion. con el fin legales. 2. Nulidad del Verificacion de la informacion : Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Analisis de :
127 con los r’;quisitosp Especifico : Externo Planeacion peracionale: de obtener la contrato. 3. Riesgo alto Entidad recibida por el proponente. 1 4 5 :Riesgomedio: NO : estructurador :de la Etapade: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
exigidos y poder s djudicacion del contrato. Investldgizg:olri\s:ripaesnales E Seleccion Seleccion de requisitos
celebrar el contrato P . :
o Ineficiencia en Ia_gesm‘)n H Estipular en los documentos del
Inadecuada gestion de aspectos ambientales, 3 proceso que el Contratista debe
ambiental que genera lo cual pl{edg_pro_vocar " E tener vigentes todos los permisos y: Dependencia a: 17/10/2025 19/06(2026
: respuestas tardias de Riesgos demoras significativas en: 1. Suspension de los 3 las autorizaciones exigidas por las cargode la :Desde el Inicio Hasta finalizar
ipgi lasautoridades oo o0t nemo 14 ElRCUCIONG, o Cionale 12 respuesta de las trabajos. 2. : Entidad/Contrat o\ iiades ambientales y verificar: 2 2 Riesgobajo : S :contrataciony:de la Etapade; © Plazode : Estudiode .,
: ambientales en el autoridades ambientales: Reprogramacion de 3 ista o s N i ejecucion del : documentos
: y s . - H el cumplimiento de la normatividad Supervisor del: Planeacion
otorgamiento de al otorgar los permisos actividades. 3 técnica exigida. Contrato contrato
permisos necesarios H gida.
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xpeoslt':::inmfieesr;olrarnas Es la probabilidad de que: 1. Demoras para Produccion del contrato con las
celel?racién del contrato se emitan disposiciones co-nseguir nugvos H normas aplicables al momento de
e ' legales o reglamentarias: : " N H sus suscripcion.
que impliquen un nuevo despuss de Ia firma del ; _PEYMisos o licencias E Revisar los cambios sustanciales Dependencia a 19/06/2026
: componente técnico o " necesarias para ejecutar : P P 19/02/2026 - Hasta finalizar
: efectos tributarios que 4. Ejecucion Riesgos  : contrato que alteren las las obras. 2. Retrasos en H que afecten el equiliorio econdmico cargo de la Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
129 varian las con dicioﬂes Especifico Externo - E peracionale: condiciones técnicas o a j ecuci.én. del contrato 2 3 {5 iesgo medio Entidad del contrato con el fin de realizar 2 2 Riesgo bajo NO : contratacién y del contrato eje(g.ucién del cifras Mensual
: RN s econémicas . . 3 los ajustes pertinentes tanto para el Supervisor del
econémicas inicialmente: originalmente 3. Incumplimiento del 3 Contratista como para la Entidad. Contrato contrato
pactadas : contrato. H
establecidas. :
Restricciones de Estipulacién contractual que
Las partes no se movilidad derivadas de ermitg |a reprogramacion ge las : Dependencia a 19/06/2026
: pueden desplazar al . fenémenos . p progr " E P 19/02/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con:
: lugar de ejecucién del 4. Ejecucion Riesgos de meteorolégicos extremos: Obstruccion de la Entidad/Contra fechas u otros sitios para realizar : cargo de la Desde el Inicio: el plazo de istali
130 9 | e Especifico Externo -H la Naturaleza: gico ejecucion del contrato. 3 3 Riesgo alto : las actividades o ampliar el plazo 3 2 5 :Riesgomedio: NO :contrataciony el plaz o Semanal
: contrato por condiciones: que impiden el ista S e E N del contrato : ejecucion del ventor
: L - de ejcucion de algunas actividades. : Supervisor del
climaticas cumplimiento del : Contrato contrato
cronograma contractual. :
Dafios a fauna, flora y/o Alteracion’o afectacion to por E 15/06/2026
recursos hidricos en de ecosistemas naturalesparte del Contratista en la: E . -
: areas que hacen parte N ” Riesgos como consecuencia puesta en marcha del E Contemplar actividades de 19/02/2026 :Hasta finalizar: »4icis e :
: " . 4. Ejecucion > . A N H . " . prevencion dentro del plan de " . . Desde el Inicio: el plazo de o :
: 31 :de los predios donde se: Especifico Interno peracionaledirecta de las actividades: plan de manejo 2 3 i 5 iesgo medio : Contratista maneio ambiental 1 3 Riesgo bajo NO Contratista del contrato  ejecucion del cumplimiento : Permanente :
: va a desarrollar el s contractuales. ambiental. 2. Multas y H g g contrato de requisitos :
: contrato sanciones. Riesgo H
: reputacional. 3
: 1. Variacion en el valor
: del bien o servicio. 2. L )
: Constantes cambios de Identlflcamén enel Estydlo del
H L A Sector de posibles cambios en los
: regulacion. 3.Expedicion tributos, aranceles o la regulacion
: Posibilidad de que se :de normas que impongan: ’ aplicable 9
: implementen nuevos tributos, : h N
: modificaciones en las impuestos o cargas Estipulacion contractual que
H : " " permita revisar precios frente a : 19/06/2026
: Cambios en los tributos " normas fiscales, parafiscales, que varien modificaciones en tributos y Dependenciaa; 17/10/2025 Hasta finalizar .
: aranceles o la " 2. Seleccion Riesgos comerciales o legales as condiciones Entidad/Contrat aranceles aplicables y/o contemple cargo de la :Desde el Inicio el plazo de Analisis de
1325 oulacion aplicable Especifico : Externo } Regulatorios:que afecten la estructura: econémicas previstasen: 3 3 Riesgo alto ista dichas %sibles vgriaciones P 2 2 Riesgo bajo NO : contratacion y :de la Etapa de e‘et?ucién del cumplimiento Mensual
: 9 P de costos, los la presentacion de la 1as posit - N Supervisor del’ Planeacion : © de requisitos
: C Aplicacion inmediata de las contrato
: procedimientos y las Oferta.4. Genera una disposiciones legales y solicitar las Contrato
: obligaciones de carga adicional a las P adiciones ?esu Zestales
: cumplimiento del contrata:  previstas, que puede ertinentes en epl casg e aumente:
: afectar a cualquiera o a P a
: el valor del contrato.
: las dos partes del
: contrato.
: Identificar materiales o practicas
: peligrosas que se utilizan para
: desarrollar o entregar el producto o:
: . . servicio, y asegurar el uso de
: L Esla w]terferenma y procedimientos de manipulacion
: Las actividades presencia de las redes " .
: realizadas por el de servicios publicos o 1. Mayor onerosidad del apmp'afjf)s' 19/06/2026
: ° N contrato. 2. Asegurar que las pdlizas de seguro ——
: Contratista generan y privados con el proyecto | " d del " fici 19/02/2026 :Hasta finalizar :
: dafios en las redes de - 4. Ejecucion Riesgos y por lo tanto la Reclamaciones de . " el Contratista son suficientes con . . N Desde el Inicio: el plazo de Estudio de :
3 . P Especifico Externo B peracional . caracter civil, 3 4 Riesgo alto Contratista los riesgos cubiertos por las 3 1 Riesgo bajo NO Contratista - o Permanente :
: servicios publicos y/o probabilidad de que el dmini : | . del contrato : ejecucion del ; documentos :
rivados, que afectan a N monto y la oportunidad ;2dministrativo o penal. 3. _ mismas. contrato
P! emlpresas y de la inversion no sean Desgaste administrativo. Estipulacién contractual que
" . determine la obligacién a cargo del
comunidades los previstos. ‘contratista de garantizar el valor del
contrato.
identificar los problemas regionales:
que puedan afectar la entrega del
producto o servicio, como los
patrones estacionales del clima, la
lejania, la accesibilidad, la
disponibilidad de recursos,
servicios, etc., y desarrollar planes
de manejo.
1. Mayor onerosidad en el Asegurar que los plazos y
contrato. 2. presupuestos incorporan
. : Incumplimiento del caracteristicas de la zona o region.
Es la inexistencia, ; -
La regién o zona donde agotamiento o com_rado. 3. Baja Segu_lr_mento al desarrolo de las
R - productividad laboral. 4. actividades y al cronograma : 19/06/2026
se realizara el proyecto encarecimiento del Las condiciones revisto con el fin de garantizar el Dependenciaa; 17/10/2025 Hasta finalizar :Reuniones con:
i tiene escasez de 4. Ejecucion Riesgos recurso humano econémicas y sociales de: Entidad/Contrat : cumpimiento del?ﬂismo cargo de la_:Desde el Inicio el plazo de :contratistali
134 recurso humano Especifico Externo -H peracional calificado y como a region o zgna donde se 3 2 5 Riesgo medio ista Esti uExcién contractual 'ue 2 2 Riesgo bajo NO :contratacion y :de la Etapa de e‘et?ucién del ventor Mensual
: calificado para ejecutar s consecuencia se afecta g up que Supervisor del’ Planeacion : ©
: y ejecuta el contrato permita en caso de ser necesario contrato
: el contrato los costos estimados del o . - Contrato
: contrato. dificultan encontrar ajustar los tiempos de entrega
: } recurso humano definidos en los documentos del
: calificado para el proceso.
: desarrollo del mismo. Contar con mecanismos efectivos
: de comunicacién que permitan
: conocer de manera oportuna las
: dificultades presentadas en la
H ejecucion del contrato.
: Consultar con gremios y
: asociaciones sectoriales.
: Identificar posibles conflictos entre
H 1. Demandas de terceros. las partes interesadas.
i iInjerencia indebida de Ia Eslainromision o 2 Presiones exiermas en Informar a 1a industria con fa mayor 1771012025 © 4/0212026
: industria en la forma en 1 Riesgos :influencia de la industria ad'udicacjién 3. Retrasos realizacion dpe una yresentacién del Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Anélisis de :
:35: que el contrato es Especifico : Externo ~ .. :Econémicos: o los gremios en el judicacion. 3. 3 2 5 Riesgo medio Entidad p 2 2 Riesgo bajo : NO : estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
: Planeacion - . .. -en laejecucion. 4. Mayor proyecto. L - i :
: estructurado proceso de adquisicion. N " 2 . Planeacion Seleccion de requisitos :
onerosidad. Realizar promocion mediatica sobre
el contrato y sus objetivos.
Identificar posibles conflictos entre
las partes interesadas.
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Riesgo medio: 5

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgo extremo: 8,9y 10

‘documentos del proceso:
de

fines institucionales.

objetivos estrategicos de la politica
publica del Municipio
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: Posibilidad de que las :
: : ~ actividades del proveedor: L Le;lones o
: Accidentes o dafios eneren afectaciones a afectaciones que 19/06/2026
: causados a terceros por: " 9 N impliquen Disponer de seguros que respalden: 19/02/2026 :Hasta finalizar Al
: parte del proveedor . 4. Ejecucion Rlesgos personas ajenas al indemnizaciones a los . . la obligacion de indemnizar. " . - Desde el Inicio: el plazo de Anall§|§ de :
: 3 " o Especifico Interno peracionale: contrato, ya sea por 2 4 Riesgo alto Contratista 2 2 Riesgo bajo NO Contratista - o cumplimiento : Permanente :
: durante la ejecucion del : o terceros afectados. 2. del contrato : ejecucion del i :
: s accidentes, dafios de requisitos :
: contrato materiales o periuicios, -REIasos o demoras en la: contrato
: pery " : ejecucion del proyecto.
: La descripcion de las Asegurar que el alcance de la
: especificaciones A sE:c%ﬁ:ggg[:;:?gcﬁ:as 1. Mayor onerosidad del contratacién esté definido,
: técnicas establecidas P contrato. 2. documentado y entendido
: - completas y claras o no . . -
: por la entidad puede tener la certeza y Incumplimiento o Describir el producto o servicio de
L esndeibono ol de aue a5 i LTS T bigtedades L7110/2025 © 410212026
: treg; N . Riesgos ‘especificaciones técnicas: - . 019 . Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: .
: servicio requerido, sin o 1 onal - i no esperado. 4. . . . Estipulacion contractual que . . Estudio de
137 Especifico Interno ” peracionale:de los bienes y servicios: . " o 2 3 5 Riesgo medio Entidad " 2 2 Riesgo bajo NO estructurador :de la Etapa de: la Etapa de Semanal
: embargo, algunas de Planeacion s sean las adecuadas par insatisfaccion de los obligue al proveedor a tener planes Planeacion Seleccion documentos
: estas opciones " lar > P de la institucién de contingencia para estos
: entregadas por el : 'y de los objetivos y metas: eventos.
:  :proveedor no satisfacen: carencia o demanda. de la contratacion. Estipulacion contractual de multas
: las necesidades de la sanciones al Proveedor.
: Entidad
: Realizar estudios o analisis de
: Incremento - precios del mercado actualizados y:
: desproporcionado en el L InZL:f;t:llzr;l_:schliicgjnrsos cefiirse a ellos. Mantener una 19/06/2026
: Sobrecosto de Riesgos precio de los materiales corr?pleta y éatisfactoria amplia red de distribuidores con 19/02/2026 :Hasta finalizar
: materiales e insumos a " 4. Ejecucion > su posible " " stock de materiales e insumos. " . Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 3 utilizar y su posible Especifico Externo peraciona . ‘o del contrato, 2 » 2 5 Riesgo alto Contratista Crear plan de materiales e insumos 1 5 Riesgo alto NO Contratista del contrato : ejecucion del precios Mensual
: I Aten s ) ! St ) del servicio. N
: insuficiencia afectan la ejecucion del sustitutos y proveedores contrato
: contrato.
: Se requieren Necesidad de realizar :Adicién de recursos para, Establecer acuerdos de nivel de
B N . N o servicio con el Contratista, que
: adecuaciones, intervenciones el reconocimiento ermita definir el alcance de las Dependencia
: modificaciones y/o Riesgos posteriores a la economico de los pactividades adicionales (obras cgrgo de la 19/02/2026 16/12/2026
: ajustes adicionales de . 4. Ejecucion onale  '€cepcion del bien o mayores valores " . Entidad/Contra o " . : Desde el Inicio Hasta la Informes de
: 39 obras menores y/o Especifico Externo peracionale: servicio, debido a generados por los 2 2 Riesgo bajo ista menores y/o moblllano)_ que se 2 1 Riesgo bajo NO cumrat_acnén Y= el contrato liquidacién del entrega Mensual
: . s o - A N deban atender con ocasion de la Supervisor del
mobiliario, despues de condiciones no previstas: adicionales requeridos. ejecucion del contrato Contrato contrato
: recibido a conformidad inicialmente. ) .
: identificar politicas
: gubernamentales (por ejemplo,
: desarrollo econémico,
: abastecimiento, etc.) que se aplican:
: al contrato y asegurar su
: cumplimiento.
: Identificar los problemas regionales:
: que puedan afectar la entrega del
: producto o servicio, como los
: patrones estacionales del clima, la
: lejania, la accesibilidad, la
: Son las causas . e
H s disponibilidad de recursos,
: Existen normas y p_reV|5|bIes de_ y servicios, etc., y desarrollar planes
: tramites legales de necesidades especiales : 1. Mayor onerosidad del ! del maneio. 19/06/2026
: 9 " de los usuarios como, : contrato. 2. Retrasos en . 10. 19/02/2026 :Hasta finalizar
: naturaleza local o N ” Riesgos A . Identificar los problemas de - ’
: N . . 4. Ejecucion > lugar, hora, fecha, la ejecucion. 3. " . Entidad/Contrat o " - " . . :Desde el Inicio: el plazo de : Reuniones de
: 40 : nacional, que se prevé : Especifico Externo peracionale: A 2 2 Riesgo bajo : concesion de licencias que pueden 1 2 Riesgo bajo NO Interventoria N i N Mensual
: - 2 temperatura, empaque, : Ampliacién de los plazos ista del contrato : ejecucion del la entidad
: dificultaran la entrega N entre otros, que dificultan: de ejecucion. afectar el proyecto. contrato
: del producto o servicio. o retardahc:a entrega. . ! Evaluar métodos de entrega y
: 9a. abastecimiento alternativos.
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
: Estipulacion contractual que
: permita en caso de ser necesario
: ajustar los tiempos de entrega
: definidos en los documentos del
: proceso.
: La falta de materiales H
: puede causar : :
: interrupciones en la obra,:1. Demoras en los plazos : d:;igg:i':agndc?:ee:lzlbol:?suen Fﬂ:ga Dependencia a 19/06/2026
: Inoportuna o insuficiente: Riesgos afectando los plazos :de ejecucién del contrato. 3 realizar é’l suministro ﬁ]mediaﬂo de cgrgo dela 19/02/2026 :Hasta finalizar
fa1 prD_V|S|6n de materiales Especifico Externo 4. Ejecucién peracional est.a_blemdos Y Ia_ . 2. mayor valor del 2 3 i 5 iesgo medio : Contratista materiales para la correcta 2 2 Riesgo bajo S contratacion y Desde el Inicio ?I pla_zp de Informes de Mensual
: 0 insumos de la obra necesidad de adquirir :contrato 3. incremento en: E " L . del contrato : ejecucion del avance
: s N N y L H ejecucion del contrato. Supervisor del
: materiales de los tiempos de ejecucion. 3 Contrato contrato
: emergencia pueden :
: aumentar los costos del H
H proyecto 3 .
: Estipulacion contractual donde se
: defina las condiciones de
H El contratista presenta facturacion y pago.
: Errores en la errores en la elaboracion Seguimiento y revisién periodica de; 10/06/2026
: elaboracion de las de las documentos la facturacion y soportes ——
: facturas y/o cuentas de . : Riesgos contables, informes y L. Retrasos en los pagos presentados para el pago. 19102/202,6, Hasta finalizar "
: o 4. Ejecucion onal del contrato.2. Afectacion: : . o N . . .. :Desde el Inicio: el plazo de Estudio de
:42: cobroy sus soportes : Especifico Interno peracionale: soportes lo que genera N N 4 3 Riesgo alto Contratista Aprobacién de informes y la 3 2 5 Riesgo medio : NO Interventoria - o Mensual
: " al flujo de caja del N PP del contrato : ejecucion del : documentos
: anexos, que ocasionen s demoras en el proceso contratista correspondiente obligacién de pago: contrato
: ‘demora en la radicacion: de revision y radicacion conforme a los plazos definidos en
: la norma y/o documentos del
: proceso.
: No aplicacién durante la; R . Llevar a cabo revisiones periédicas:
: ejecucion del contrato Esla omision |n_ten0|onal de los objetivos institucionales.
: o o involuntaria del
: respecto de las politicas; contratista, de observar, Comprobar que el contrato es 10/06/2026
: publicas de la Alcaldia aten deré incorporar ' 1. Detrimento en la consistente con los objetivos de 17/10/2025 Hasta finalizar
: de Medellin, otras Riesgos . ne imagen. 2. Deficiente politica de la Secretaria/Alcaldia. Comité Desde el Inicio Andlisis de :
: 1 durante la ejecucion del el plazo de :
: 43 :entidades o el Gobierno: Especifico : Interno - peracionall ) L Gestion. 3. 2 2 Riesgo bajo Entidad Inclusién en la redaccién de los 1 1 Riesgobajo : NO : estructurador :de la Etapa de: ° P& cumplimiento : Permanente :
: : Planeacién contrato, la normatividad o - ejecucion del L :
: establecidas en los s que lo regula. Incumplimiento de los documentos del proceso de los Planeacion contrato de requisitos
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Riesgo medio: 5

Es la posibilidad de que
el proceso de

La necesidad de la

[ Riesgoalto:6y7

B Riesgoe

¢A quién se le
asigna?

xtremo: 8,9y 10

ratamiento/Control
es aser
implementados

=
' Medellin o a nivel nacional, al

los mismos en la ejecucion
- contractual
: contratar.

: cual esta orientado el resultado de :

del bien y/o servicio a :

Estimacion adecuada de las
necesidades de la entidad, a través:
del andlisis de conveniencia y
oportunidad, especialmente en los
temas técnicos y financieros, los
cuales dependeran de la
realizacion de un andlisis del sector:

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

Periodicidad
¢Cuéndo?

iy entidad no se podria " - 17/10/2025 4/02/2026
Declaratoria de desierto 2. Seleccion Riesgos Cor&t;:}:ggn ;‘? ::?:gare satisfacer en los tiempos de r;znrgglfoue s;,rm:;xz;'gfz el Comité Desde el Inicio:Hasta Finalizar: Anélisis de :
del proceso de Especifico Externo . peracionale: imi P del establecidos, lo que 3 3 Riesgo alto Entidad | I'dyd d gf 3 2 Riesgo medio SI estructurador :de la Etapa de: la Etapade : cumplimiento : Permanente :
seleccion s cumplimiento de los conlleva al no pluralidad de oferentes. Planeacion Seleccion  : de requisitos :
: requisitos por parte de cumplimiento de los fines Socializacién del proceso de
: los proponentes P laneados contratacion y determinacion de
: p criterios de seleccion que permitan
: pluralidad de proponentes
: Seguimiento por parte de la
: supervision con el fin de evitar que
: se generen pasivos ambientales
: por esta causa, acompafiamiento 10/06/2026
: Pasivos ambientales Posibilidad de que se de especialistas ambientales del 19/02/2026 - Hasta finalizar
: generados con ocasién 4. Eiecucion Riesgos generen pasivos Impacto negativo por Entidad/Contrat  PTOYeCto cuando sea necesario. Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
$45 de la ejecucion de las © Especifico : Externo £ = Ambientales: ambientales durante la : efectos en la ejecucion 2 1 Riesgo bajo . Una vez causados, exigir el 1 1 Riesgo bajo : NO : Interventoria el plaz cumplimiento Mensual
H . - ista s . del contrato : ejecucion del i
: obras del contrato. ejecucion de las obras del proyecto. cumplimiento de las medidas contrato de requisitos
: del contrato. compensatorias de los mismos
: impuestas por la autoridad
: ambiental.
: El contratista gestiona de:
: manera inapropiada la
: informacién confidencial
: o sensible a la que tiene 19/06/2026
: Inadecuado manejo de Riesgos acceso durante la 1. Mal uso de la Sensibilizacién, capacitacion y 19/02/2026 :Hasta finalizar
46 la |nf_ormam6n alacual Especifico Externo 4. Ejecucion Seracionale ejecucion de! contrato |nforma0|§n. 2. afectacion; P Py Riesgo bajo Contratista formulacion en la nor_matlwdad para Py Riesgo bajo NO Interventoria Desde el Inicio gl pla_zp de Reunlones de Mensual
: tiene acceso el s comprometiendo la de laimagen de la el Contratista. del contrato : ejecucion del la entidad
: Contratista integridad y Entidad. contrato
: disponibilidad de los
: datos
: la posibilidad de que
: ocurran cambios
: inesperados en la
: composicién del equipo
: de trabajo, como
i renuncias, traslados, Incluir en el pliego de condiciones
: bajas por enfermedad o | p % i0s |
: permisos, o incluso la Jimi Eln oskgsts llos previos z denci 19/06/2026
: ' contratacion de nuevos ;- Incumplimiento por obligacién del contratista de Dependenciaa: 19/05/2026 :Hasta finalizar: , .
: . . . o Riesgos N parte del Contratista 2. :mantener durante toda la ejecucion: cargo de la L Andlisis de
: Cambios en el equipo . 4. Ejecucion h miembros. Estos . e . ” " " N : : " s Desde el Inicio: el plazo de -
i 4 de trabajo ofrecido Especifico Externo peracionale: cambios pueden afectar Inejecucién o ejecucion 3 4 Riesgo alto Contratista del contrato el equipo necesario 3 2 Riesgo medio : NO : contratacion y del contrato : ejecucion del cumplimiento Mensual
: s negativamente el parcial del contrato. para satisfacer las obligaciones del Supervisor del contrato de requisitos
desempefio del equipo, contrato. Contrato
: la calidad del trabajo y la:
: consecucion de los
: objetivos del proyecto.
: Posibilidad de que’se 1 Contar con planes de prevencion
: Lo " : A H 19/06/2026
: Limitaciones de medios presenten limitaciones en: 3 para el trasporte y accesos. .
: " . . o H L 19/02/2026 : Hasta finalizar
H e acceso y/o transporte: . " Riesgos : los medios de acceso o : Retraso en la ejecucién 3 Contar con planes de prevencion L P
: : . 4. Ejecucion h - H : " " : . : Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: 48 :de personas, materiales: Especifico Externo peracionale: transporte de personas, de actividades. 2 3 iesgo medio : Contratista para el trasporte y accesos. 1 3 Riesgo bajo NO Contratista del contrato : ejecucion del progreso Semanal
y equipos s materiales y equipos. contrato
: 1. Sanciones :
: No disposicion final de .. disciplinarias, fiscales, :
: los residuos sélidos M;ne?;)st':ﬁieggﬁg: ° adminsitrativas y/o Establecer claramente las : 19/02/2026 Ht:{gefﬁgﬁf ar
: reciclados, peligrosos y 4. Eiecucion Riesgos residuos generados, :penales. 2. Hallazgos por condiciones técnicas de lo : Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de :
©49: los que se requieran : Especifico Externo - Ambientales N ) " parte de los entes de 3 3 Riesgo alto Contratista requerido por la Entidad para la 2 3 - Riesgo medio :  NO Contratista elpl o cumplimiento : Permanente :
: o incumpliendo la " i . i : del contrato : ejecucion del i :
: para proteccion del normativa ambiental control. 3. Insatisfaccion ejecucion del contrato. E contrato de requisitos :
: medio ambiente vigente de los intereses de las :
: gente. partes. :
: 1. Demanda o
: reclamaciones de Identificar materiales o précticas
: terceros. 2. Deterioro en peligrosas que se utilizan para
: la Imagen. 3. Mayor
: Es el dafio ocasionado al: onerosidad. 4. Se prevé desszrrr\zl(l:?or ‘;Z';ZZ%?;&PL%“;;O o
: medlo_ amp’leme cgomo - que detudo_a pro_bllemas procedimientos de manipulacion
: C 1 de fuentes: en la manipulacion de apropiados.
: de agua, tala de arboles,:  productos téxicos o N, 19/06/2026
: Afectacién al medio Riesgos movimientos de tierra, : contaminantes, o al mal Desazrn?ggztuon:nigzﬁgzllon de D;Z(/ijéog?ﬁiii o Hasta finalizar Andlisis de :
i5p: ambiente como Especifico ¢ Interno 4 EIRCUCION: 5 e tales: CONtaMinacion del aire, : manejo en el desarrollo ;5 2 Riesgo medio - Contratista : Establecer especificaciones para : 3 1 Riesgobajo © NO : Contratista :de la Etapade: © PRZOdE & o\ limiento ¢ Permanente :
: resultado del proyecto ‘entre otros, por acciones:  de actividades que considerar los factores Planeacion - Slecucion del de requisitos :
: o omisiones durante la : pueden tener efectos contrato a

ejecucion del contrato.

ambientales, se puedan
generar riesgos que
afecten de manera
significativa el medio
ambiente local y regional.

ambientales.
Estipulacién contractual que
obligue al proveedor a tener planes:
de contingencia para estos
eventos.
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Perjuicios ocasionados
por la deficiente
colocacion de
sefializacion preventiva
en obra, falta o Posibilidad de que la
deficiencia en la deficiente sefializacion
sefializacion de preventiva en obra, falta
aproximacion e de sefializacion de 1. Retrasos en el Realizar las consultas pertinentes y: 19/06/2026
: iluminacion, equipos de Riesgos aproximacion e cronograma de ejecucion oportunas cuando se encuentren 19/02/2026 :Hasta finalizar: = ) uo g0
: 51 radio para cierres Especifico Externo 4. Ejecucion npm‘_?nnalp'luminacién, y equipos de: 2. Variacion de algunas Riesgo medio - Contratista diferencias o inconsistencias en los Riesgo bajo NO Contratista Desde el Inicio: el plazo de cumplimiento
: parciales, temporales y P v s radio para cierres obras del contrato y por 9 disefios. 9 d del contrato : ejecucion del de rg Lisitos
demaés sefalizacion parciales, temporales y : ende de cantidades de contrato a
necesaria, y de demés sefializacion obra.
:seguridad industrial y de: necesaria, ocasionen
sefializacion y dotacién perjuicios.
de los operarios y
trabajadores ,etc., por
parte del Contratista
L R . Definir planes de contingencia. :
Emisién de juicios 1. No cumplimiento del Validacion de la informacion :
técnicos incorrectos o : objeto contractual de los recolectada con el supervisor del : Dependencia a: 19/06/2026
: Fallas o errores en los Riesgos imprecisos por parte del ; objetivos propuestos por contrato con relacion aplos informes: 3 cr;r o de la 19/02/2026 {Hasta finalizar Andlisis de
: " . 4. Ejecucion 9 interventor, que pueden :la Entidad. 2. Fallas en la: " " : ; . " go de. Desde el Inicio: el plazo de -
: 52 : conceptos que emita el : Especifico Externo peracionale; afectar decisiones toma de decisiones por Riesgo alto Entidad mensuales, donde se evidencien - Riesgo medio : NO : contratacién y del contrato  ejecucion del cumplimiento
: interventor s contractuales o técnicas arte de la Entidac? los avances y adelantos : Supervisor del ) contrato de requisitos
P ! relacionados con la ejecucion de la: : Contrato
interventoria
Adelantar las gestiones con
antelacion suficiente y generar
planes de contingencia.
Realizar seguimiento, por parte de
la supervision, de las gestiones
Retrasos en la obtencion: adelantadas por el Contratista, sus
Demora en la obtencion e gz?g:i:gi,ig:erglsos proveedgorrens.eyuleﬁelintldades Dependenciaa: 17/10/2025 H;Ssa{g(if{:gﬁfar Reuniones con
: de licencias, permisos 4. Ejecucion Riesgos n)écesarias ara la Retraso en la ejecucion Entidad/Contratpropiciar relaciopnes ue‘a ilicen los: cargo de la :Desde el Inicio el plazo de :cor ista/i
153 torizécpiones Y Especifico Externo -5 peracionale: ejecucion de pr%yeclos o de actividades. 2 3 5 Riesgo medio ista tprop procedimi;ntos 9 1 3 Riesgo bajo SI contratacion y :de la Etapa de ejet?ucién del ventor Mensual
: aul b 3 : ”
s actividades Realizar seguimiento, por parte de Supczrr\]/:?;:)del Planeacion contrato
la supervision, de las gestiones
adelantadas por el Contratista, sus
proveedores, y las Entidades
competentes y propiciar relaciones
que agilicen los procedimientos.
Estipulacion contractual que
Incidentes laborales &, ” . obligue al Contratista a la
. N s . Afectacion de bienestar: . i
Accidentes por falta y/o derivados de la omision o; y saluddel equipo de implementacion de programas de Dependencia a 19/06/2026
: desconocimiento por y desconocimiento de . " seguridad industrial e indicar que 19/02/2026 :Hasta finalizar Al
: 54 parte de los operagos, Especifico Externo 4. Ejecucion nz:ii?::nl protocolos de seguridad (;ifsgallﬁ] azri assa;}gf;:: Riesgo medio ¢ Contratista los gccidentes ocurridos duran?e la Riesgo baio NO cgr?trrga?a(::?élr? Desde el Inicio: el plazo de cj&allliisieﬁo
i de medidas de P por parte del personal plinarias, g 9 obra, serén total responsabilidad 90 baj aclon Y=~ el contrato : ejecucion del plimie
: . : N s " adminsitrativas y/o N Supervisor del de requisitos
: seguridad industrial operativo. enales del Contratista dentro de los Contrato contrato
: P . documentos del proceso.
Ven;gn;]g:;z gthSLT'no f:;:?;?ﬁ;lg‘ecl‘iaég Verificacion, seguimiento y control
: contrato de interventoria: Riesgos haya completado el Retrasos en la ejecucion 2 Iasp(a)?;’a":taedgs I‘; bjsit;e{:\?ils(i:g:”a‘ Di‘:ggzr:;: & 10/02/2026 16/12/2026 :Reuniones con:
55 S";:;;ﬁ:iggayzd; el Especifico Interno 4. Bjecucion o eracional g::gg:?ag ‘;i;:c%?éoeg del contrato. Riesgo alto Entidad Veri;icacjgin gjurl'd(ifa_ para la Riesgo bajo SI contrat_aciér; yI Dg:?goﬂt:;go Ji qu'?daas;iaé:? del of ventor
: b s realizacién de adiciones y Supervisor del
: totalidad del proyecto del proyecto. prorrogas. Contrato contrato
: Falta de alineacion entre
: los cronogramas y
: Inadecuada responsabilidades de la Definicién del cronograma de
: Eéi?é;’;i%znd)e' 4. Ejecucion Riesgos :interventoria y la entidad: Retrasos en la ejecucion actividades y tiempos desde el acta: D;:{i?ezg?ﬁigio 1?_‘/;12?:6 Reuniones de
:56 actividades propias de Especifico Interno -H peracionale: contratante, ge_ngrando del contrato. Riesgo bajo Entidad de inicio de ejecucién del contrato. Riesgo bajo NO Interventoria del contrato :liquidacion del: la entidad
: la interventoria y la s retrasos o duplicidades. contrato
entidad
Es la'posibilidad de ‘que
el contratista no cumpla
de manera adecuada con Definir los objetivos y resultados
las actividades y esperados de la contratacion.
igaciones ida Asegurar que los proponentes son
. en el contrato, ya sea por: 1. Incumplimiento del conscientes de las obligaciones.
Las actividades y SRR A " y 19/06/2026
e ) deficiencias técnicas, Contrato. 2. Mayor Pedir detalles al Contratista de -
: obligaciones a realizar . ” Riesgos errores operativos o :onerosidad. 3. Sanciones coémo planea llevar a cabo el 19/02/2026 :Hasta finalizar:  qgic go
B por parte del Contratista: . 4. Ejecucion > . " . . . " . :Desde el Inicio: el plazo de o
157 1o son ejecutadas de Especifico Interno peracionale: desconocimiento de los = Penales. 4. Hallazgos Riesgo alto Contratista trabajo Riesgo medio SI Interventoria del contrato - ejecucion del cumplimiento
: lecu y s requerimientos, lo que ffiscales. 5. Retrasos en la: Adoptar una estructura adecuada g de requisitos
manera satisfactoria o . § contrato
puede afectar ejecucion. de administracion y control de
negativamente el proyectos
cumplimiento de los
objetivos del proyecto.
Accidentes, Incidentes, Solicitarle al contratista el
Sucesos y demas que E;ﬁig;ﬁggir:ifs?g?;a ‘Afecta el cumplimiento de: documento de implementacion del 19/06/2026
: sufrg el contratista o el ) - Riesgos : capacidad operativa del las obligaciones sistema de segurlda_d y salud en el 19/02/202_6_ Hasta finalizar Andlisis de
H equipo de trabajo del o 4. Ejecucion > " contractuales. Demandas: " . trabajo y el cumplimiento de la . " . :Desde el Inicio: el plazo de o
158 N Especifico Externo peracionale: personal del contratista A Riesgo alto Contratista = ; - " : Riesgo medio : NO Interventoria N i cumplimiento
: contratista en la s durante el desarrollo del de caracter laboral. implementacion de dicho sistema. del contrato : ejecucion del de requisitos
ejecucion del contrato. contrato. contrato
El recurso humano Son todos los riesgos :El desarrollo del contrato Seguimiento al desarrolo de las
suministrado por el Jaborales, de seguridad e:requiere la realizacion de actividades y al cronograma 19/06/2026
: proveedor para la Riesgos higiene ocupacional, : actividades que pueden previsto con el fin de garantizar el 19/02/2026 :Hasta finalizar
: 59 ejecucion del contrato Especifico Interno 4. Ejecucion npmr?nml quimicos, entre otros, tener riesgos para la Riesqo alto Contratista cumpimiento del mismo. Riesgo baio S| Interventoria Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de
: es insuficiente para P " s que estan latentes en la salud y vida de los 9 Estipulacién contractual que 9 d del contrato : ejecucion del progreso
cumplir con el objeto ejecucion de las trabajadores y otras permita en caso de ser necesario contrato
contractual. actividades personas ajustar los tiempos
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contratadas.

contrato.

durante la ejecucion del

[ Riesgoalto:6y7

Es el alza en el IPC por

mano de obra, bienes y
servicios necesarios para:

Incremento del precio de

Matriz de Riesgos Previsibles

B Riesgo ext

¢A quién se le
asigna?

remo: 8,9y 10

Tratamiento/Control
es aser
implementados

de’entrega definidos en los
documentos del proceso. :
: Contar con mecanismos efectivos :
de comunicacion que permitan  :
: conocer de manera oportuna las :
dificultades presentadas en la
ejecucion del contrato.
Estipulacion contractual que ~ *
igue al proveedor a tener planes:
de contingencia para estos
eventos.

Valoracion del

Persona
responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el

Fecha estimada en
que se completa el

de transporte y obras

Periodicidad
¢Cuéndo?

: oenfactores fuera de lo normal o :la ejecucion del contrato, Estipulacion contractual que : Dependencia a 19/06/2026
: econémicos que incidan: Riesgos desproporcionada que se¢ que puedan variar sus determine la obligacion a cargo del : cargo de la 19/02/2026 :Hasta finalizar
: 60 en IE.JS. salarios Y los General Externo 4. Ejecucion Econémicos :puede presentar durante:  costos de operacién 3 4 Riesgo alto Contratista contratista de garantizar el valor del - Riesgo medio : NO : contratacion y Desde el Inicio .el pla_zp de Ana_llsns de Mensual
: servicios requeridos laei ion d desde el f contrato. : S isor del del contrato : ejecucion del cifras
: ara el proceso de la ejecucion de un lesde el momento de su ] upervisor del contrato
: p - contrato oferta hasta el suministro : Contrato
: contratacion P :
: en los términos pactados.: :
: Solicitar a fas entidades
H encargadas de la prestacion de los
: servicios publicos informar sobre la:
: existencia de redes de servicios
: que puedan o no interferir en el
oyl s d desnn e
: Interferencia con las equipos o maquinaria Contratista debera estion’ar de 19/06/2026
: redes de servicios Riesgos utilizados en la obra no Retrasos en el forma inmediata o pegrjtinente con Ia 19/02/2026 :Hasta finalizar
gy { publicos existentes que: £ e | Externo £ 4 EIBCUCION 50 Gonaigtuenten con la capacidady o oo T cecucion? 3 3 Riesgo alto Entidad/Contrat’ o - ropietaria de lared con © 2 2 Riesgobajo © NO : Contratista :DeSdeellnicio: elplazode : informesde : oo oo
: puedan afectar el técnica o funcional ista : e del contrato : ejecucion del avance
: s N el fin de minimizar los efectos
: normal desarrollo de las requerida, generando negativos en el proyecto contrato
obras retrasgingfgll!)e:‘s enla Actividades de planeacién por parte:
: ! . de la Entidad que deben ser
: contempladas paralelamente con el
: disefio.
: Asegurar que se tiene el
: conocimiento técnico adecuado
: para la definicién del alcance
: Describir el producto o servicio de
1. Los bienes o el servicio: una rr;?;rztezarﬂglse ysin
: Se refiere a la entrega : no cumpla con el objeto 9 L
: - Desarrollar una planeacion del
: por parte del contratista : del contrato. 2. Mayor rovecto en el nivel detalle
: de bienes y/o servicios onerosidad. 3. proy apropiado
: con ificaciones Insatisfaccion de las ! -
: El proveedor no entrega técnicas que no cumplen; partes interesadas. 4. Seleccionar un equipo de
: los bienes y/o servicios : : contratacién con la experiencia : 19/06/2026
: o cumplen parcialmente :Resultados no confiables. Dependencia a: 17/10/2025 -
: de acuerdo con las y | id | | d adecuada. del de el Inici Hasta finalizar lisis d
: especificaciones . 4. Ejecucion Riesgos  : con lo requerido en los 5. El proveedor no . . . Pedir a los proveedores que . . cargo de la Desde el Inicio el plazo de Andlisis de
162 ‘técnicas definidas en los Especifico Interno . Operacionale:documentos del proceso: entrega los bienes y/o 3 2 5 Riesgo medio : Contratista expliquen su comprension de los 2 2 Riesgo bajo NO :contratacion y :de la Etapa de eiecucion del cumplimiento Mensual
: s y que no son adecuados: servicios de acuerdo con pliquen P! Supervisor del: Planeacion 1 de requisitos
: documentos del proceso: para sati la las ificaciones requisitos y entregables del Contrato contrato
- N e P contrato.
necesgj;:],am;enma ° ;?)S:ler?]a;sn?oesﬁzgasrggelsos Asegurar que las especificaciones
. p ! son adecuadamente establecidas
en términos de rendimiento o la
funcién que debe cumplir el
producto o servicio.
Estipulacion contractual de multas
sanciones al Proveedor.
Falta de elementos de
seguridad industrial Ausencia de equipos o : 1. Contaminacion de los
N . o y 19/06/2026
requeridos para llevar a condiciones minimas de: espacios usados y/o Establecer claramente las -
ot . . - 5 ? - i 19/02/2026 :Hasta finalizar Al
: las actividades o 4. Ejecucion Riesgos :seguridad exigidas por la:accidentes. 2. Sanciones: condiciones técnicas de lo Desde el Inicio: el plazo de Andlisis de :
163 produccion, Especifico Externo - E peracionale: legislacion vigente para : disciplinarias, fiscales, 3 4 Riesgo alto Contratista requerido por la Entidad para la 2 4 Riesgo alto NO Contratista del contrato e‘et?uci 6n del cumplimiento : Permanente :
: comercializacion de s la ejecucion segura de adminsitrativas y/o ejecucion del contrato. g contrato de requisitos :
productos, segin las actividades. penales.
normativa
Esla ps(()esgjr:lldlzgr?e A€ Retraso en la ejecucion; ?:FSL?; ulirmﬁlr:odzllt;%[‘jgg paer: 4/04/2026
: . i del contrato. 2. i plimient Jeto y € 4/01/2026  :Hasta finalizar
: Inadecuados ifi 4. Ejecucion Rlesgos | p_rocedlmlemos Inejecucion o ejecucion P H : " " caso (T_e re?uenrse una adlcloln. : . : Desde el Inicio: el plazo de Informes de |
64 procedimientos Especifico Externo ppragmna e: n ;323&:;;?;1 a parcial del contrato. 3 5 iesgo medio : Contratista Ampliar p :égt?:t l)entrega del 1 3 Riesgo bajo SI Contratista del contrato : ejecucion del avance Mensual
: ejecucion del contrato. : contrato
: Realizar las gestiones necesarias
: para obtener las aprobaciones
: requeridas.
: eje éLu ‘:i?éertlra;o; air::ilgn es Identificar politicas y normas
i Penales, Disciplinarios gubernamentales que podrian
: ” P " aplicar al proceso de contratacion y:
: Demoras en la obtencion: y/o administrativas. 3. ‘asegurar su cumplimiento
: de permisos necesarios : Hallazgos de fiscales. 4. d g_f_ I EI d.
: . para la ejecucion de  :Deficiente gestién. 5. Se er)(t)l '(;a' ros problemas ed 10/06/2026
i i Retrasos en la gestion proyectos o contratos, “requieren aprobaciones o concesion de licencias que pueden Dependencia a: 17/10/2025 /202
: de entrega de permisos Riesgos : debido a la tardanza en : autorizaciones por parte afectar el proyecto, y efectuar su cargo de la :Desde el Inicio Hasta finalizar
165 por parte de otras Especifico Externo 1 ” peracional los procesos de otras entidades o 3 4 Riesgo alto Entlda_d/Contra __oportuno tramite. 3 2 5 Riesgo medio SI contratacion y :de la Etapa de .el pla_z'o de Estudio de Mensual
: entidades o autoridades Planeacion s administrativos de otras : autoridades que van a ista Estipulacion contractual que Supervisor del:  Planeacion : Siecucion del ; documentos
: a permita en caso de ser necesario P! contrato

entidades o autoridades
competentes

generar retrazos en la
contratacion y/o ejecucion:
del contrato.

ajustar los tiempos de entrega
definidos en los documentos del
proceso.
Seguimiento al desarrolo de las
actividades y al cronograma
previsto con el fin de garantizar el
cumpimiento del mismo.

Contrato
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fuente es extranjera, su
disponibilidad y criticidad para el
proyecto, y considerar anticipar su
compra de ser necesario.
Considerar la compra con
anticipacion de materiales que
Eslaprsenaion pobeiement s cneses
dificultades coyunturales N d a -
Evaluar métodos de entrega y
en el mercado o en la abastecimiento alternativos
Fluctuacion de los industria como escasez,: 1. Mayor onerosidad del Estipulacion contractual ué 10/06/2026
precios de los insumos, -abundancia, agotamiento: contrato. 2. obli ueZI roveedor atenerq lanes Dependencia a: 17/10/2025 Hasta finalizar
: desabastecimiento de Riesgos de materias primas, Reclamaciones de . 9 pr N P cargo de la :Desde el Inicio Al
: P 1. P N - o " Entidad/Contrat de contingencia para estos " s el plazo de Andlisis de
: 66 materiaprima y General Externo Planeacion Econémicos innovaciones, desarrollos: caracter civil, 4 Riesgo alto ista eventos 3 3 Riesgo alto NO : contratacion y :de la Etapa de eiecucion del recios Mensual
: especulacion de tecnolégicos, entre otros.:administrativo o penal. 3. Estipulacion contréctual que Supervisor del: Planeacion g contrato P
precios. Desgaste administrativo. permita revisar precios frente a Contrato
: variaciones significativas en la tasa:
: representativa del mercado.
: Estipulacién contractual que
: determine la obligacion a cargo del
H contratista de garantizar el valor del.
: contrato.
: Tiempo insuficiente para
: Tiempo insuficiente par la eje_cumén del contrato _EgtlpuIaC|6n contractual que Dependencia a; 19/06{20;6
: a ejecucion del contrato! Riesgos y surja la necesidad de Inejecucion o ejecucion indique que la Entidad debera cargo de la 19/02/2026 :Hasta finalizar
: N y 4. Ejecucion 7 extender el plazo del : . . Entidad/Contrat informar oportunamente cualguier . . s Desde el Inicio: el plazo de Informes de
H | . N N N o . i
: 67y SZQ@:@Z?ZTS?; de: General Externo "Na;mm contrato por causas parcial del contrato. 2 Riesgo bajo ista inconveniente en la ejecucion del 2 2 Riesgo bajo NO gzmer?&;%?zé del contrato : ejecucion del avance Mensual
: P ajenas a la voluntad de la contrato P contrato
: 8 Contrato
: Entidad
: Mal uso de la
: informacién, el cual se
: materializa cuando el Reducir las probabilidades de
: contratista 0 un ocurrencia con divulgacion de
: Mal uso de la integrante del equipo de politicas sobre la administracién de 19/06/2026
: . . . trabajo en cumplimiento :Afectacién reputacional y: la informacién documental y 19/02/2026 :Hasta finalizar
: informacién por parte . : Riesgos L y e .
: A o 4. Ejecucion H de sus obligaciones ‘en desarrollo del contrato, . . . magnética. . . .. :Desde el Inicio: el plazo de Estudio de
:68: del contratista o su Especifico Externo peracionale: " : L 2 Riesgo medio : Contratista . 1 1 Riesgo bajo NO Interventoria - o Mensual
: equipo de trabajo. s administra |nf0_rr_nac|on y Monltore(_)'a las fuentes de del contrato : ejecucion del : documentos
: . la usa en actividades informacién usadas por el contrato
: diferentes al desarrollo Proveedor
: de su objeto contractual
: Efectos desfavorables o: 3 :
: -cualquier dafio, perjuicio: Posibilidad de que . E 19/06/2026
: o pérdida de los bienes y terceros causen dafios, - -+ Retrasos en a Establecer conjuntamente con el : 19/02/2026 :Hasta finalizar :Reuniones con:
: a cargo del contratista, 4. Ejecucion Riesgos perjuicios o pérdidas a’ ejecucion del contrato. 2. Contratista un plan de contingencia 3 Desde el Inicio: el plazo de :contratista/i
: 69 causados por terceros Especifico Externo peraciona los bienes bajo Incumplimiento del 3 Riesgo alto Contratista para esta eventualidad 3 2 5 3 Riesgo medio : NO Interventoria del contrato : ejecucion del ventor Semanal
: s o contrato. 1
: responsabilidad del : contrato
: contratista. ]
: Adecuar los valores de tiempo y
: costos para lograr los objetivos de
: la contratacion.
: Describir el producto o servicio de
: una manera tangible y sin
: ambigledades.
: Desarrollar una planeacion del
: proyecto en el nivel detalle
: apropiado
: Asegurar la documentacion de la
: planeacion
: Asegurar que los documentos son
: €oNcisos, precisos y sin
H Es no tener establecido 1. Incumpllmlent_o Qel _ ambigledades.
: - contrato. 2. cumplimiento Pedir a los proveedores que
: . cgando aplqu§ las parcial del contrato. 3. expliquen su comprensién de los . 19/06/2026
: El proveedor no entrego: cantidades o volimenes Resultados no requisitos v entregables del Dependencia a: 17/10/2025 Hasta finalizar
: las cantidades definidas: 4. Ejecucion Riesgos necesarios de los bienes, confiables. 4. Voldmenes q c)éntratog cargo de la :Desde el Inicio el plazo de Andlisis de
: 70 : en los documentos del : Especifico Interno -El peracionale: obras o servicios para . 3 Riesgo medio : Contratista : " ; 2 2 Riesgo bajo NO :contratacién y :de la Etapa de: _; plaz " Mensual
: N " entregados no Estipulacion contractual que N L ejecucion del : cantidades
: proceso s satisfacer la necesidad. " Supervisor del; Planeacion
: corresponden a los obligue al proveedor a tener planes: Contrato contrato
: definidos en el de contingencia para estos
: presupuesto. eventos.
H Estipulacion contractual que
: permita la aplicacién de descuentos:
: a los proveedores por
: incumplimiento de ANS y/o
: descuentos.
: Estipulacion contractual de multas
: sanciones al Proveedor.
: Seguimiento al desarrolo de las
: actividades y al cronograma
: previsto con el fin de garantizar el
: cumpimiento del mismo.
: Entrega de informacion éjecuci()n de tareas con I, .
: A Verificacion previa de la
: er;alcgoﬁt(ri;iaguaggda Er?igrfgcfofoos informacion que debe ser Dependencia a:  17/10/2025 Hi{g%ggﬁfar
: ’ tay ) ” Riesgos " i entregada al Contratista por parte cargo de la :Desde el Inicio .
H ejecuta actividades . 4. Ejecucion > desactualizados Interrupcién de " . " N " . o el plazo de Estudio de
71 propias del objeto Especifico Externo peracional proporcionados por la lasactividades 2 Riesgo bajo Entidad de la Entidad durante todo el 1 2 Riesgo bajo NO : contratacién y :de la Etapa de ejecucion del ¢ documentos Mensual
contractual con dicha s entidad, lo que puede tiempo de ejecucion del contrato. Supervisor del: Planeacion contrato

informacion

generar errores o

Contrato
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Inestabilidad geologica,
geotécnica,
hidrogeoldgica. El riesgo: La Entidad debe asumir el riesgo
puede surgir en taludes, por concepto de mayores
en excavaciones a cielo - cantidades de obra que sean
. Posibilidad de que se N .
abierto, efectos de resenten problemas de necesarias, siempre y cuando no
erosion de margenes de: ’i]nestabilidgd eologica. sean de responsabilidad del
los rios, los cuales eutécn?cao gica, 1. Sobrecostos. 2 Contratista. 19/06/2026
pueden requerir de . d pons . e El Contratista debera identificar en 19/02/2026 : Hasta finalizar :Reuniones con
: N : . .. Riesgos de hidrogeolégica, Mayores cantidades de " 9 N L o B
i 72 ; ratamiento especial de Especifico Externo 4. Ejecucion a Naturaleza: requiriendo tratamientos: obra. 3. Retrasos en la Riesgo alto Entidad/Contrat la preconstruccion los riesgos de 2 3 5} Riesgo medio : NO Interventoria Desde el Inicio: el plazo de :cor Permanente :
: refuerzo, soporte, especiales para e'ecﬁciﬁn del contrato ista este tipo sobre los cuales sea del contrato : ejecucion del ventor :
drenajes, tratamiento de: aramipzar la esfabilidad g ! necesario realizar alguna actuacion: contrato
taludes, contenciones g o y debera asumir la ejecucion de las:
. de sitios y obras. -
ylo de las actividades obras en las condiciones
necesarias para dar establecidas.
estabilidad a sitios y
obras
Asegurar que el contrato tiene
provisiones para retener los pagos
si el producto o servicio no es
1. Hallazgos fiscales 2. satisfactorio.
. Detrimento patrimonial 3. Pedir detalles al Contratista de
: o . ” Riesgos El contratista no cumple incumplimiento de los como planea llevar a cabo el 19/02/202.6. 16/12/2026
=73 Incumplimiento por General Externo 4. Ejecucion o racional con a entrega fj“_’ los objetivos y fines de la Riesgo alto Contratista trabajo 3 3 Riesgo alto SI Interventoria Desde el Inicio " ﬂas(g’ la Informes de Mensual
: parte del contratista s Blezs:g;;;\élsclos contratacion 4. Baja Establecer y medir el progreso de del contrato Ilqugl:l)z;\]frl::odel avance
Cobertura del servicio la ejecucion del contrato.
Asegurar que el alcance de la
contratacion esté definido,
documentado y entendido




