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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Bolívar me Enamora 2024-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Bolívar me enamora con justicia social: cierre de brechas y calidad de vida para todos

Componente 
Estabilización socioeconómica para las víctimas

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Superación de la Pobreza y Desigualdad

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Cartagena ciudad de derechos 2024-2027

Seguridad Humana

Componente Impulsor de Avance
Atención Integral a Grupos de Especial Protección

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Transformación Pilar Catalizador Componente

7. Actores Diferenciales para el 
Cambio

03. Reparación efectiva e integral a las 
víctimas

02. Estabilización socioeconómica para las 
víctimas

2. Estabilización socioeconómica 
para las víctimas

Programa

4104 - Atención integral de población en situación permanente de desprotección social y/o familiar

Contribución a la política pública
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Meta de Producto 2024 – 2027
• Desarrollar una (1) caracterización anual de ciudadanos habitantes de calle
• Implementar cuarenta (40) jornadas de atención humanitaria a ciudadanos habitantes de calle.
• Atender anualmente ochenta (80) ciudadanos habitantes de calle en hogares de paso.
• Vincular a ochenta (80) ciudadanos habitantes de calle en procesos de rehabilitación y/o resocialización.

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Debil oferta de servicios  para la atención de habitantes de calle en el distrito de Cartagena de indias

Los habitantes de la calle se presentan como una población que asume su vida en el espacio público de la ciudad, se les encuentra con 
facilidad en Plazas, portales, calles, atrios de iglesias y parques los cuales se constituyen en sus albergues y afrontando la indiferencia y la 
discriminación de muchos transeúntes. En la ciudad de Cartagena la población habitante de calle la constituyen jóvenes, adultos, ancianos y 
hasta familias que sin distinción de edad, sexo, raza, estado civil, condición social, mental u oficio, viven allí permanentemente o por periodos 
prolongados y establecen con su entorno una estrecha relación de pertenencia y de identidad; haciendo de la vida de la calle una opción 
temporal o permanente en el contexto de una racionalidad y de una dinámica sociocultural que les es propia y particular. Por todo lo anterior 
es posible decir que el asunto de la población habitante de calle se ha convertido en un flagelo social y para administración distrital en un reto 
atender pues este problema se incrementa diariamente y se vislumbra con preocupación cómo atender este fenómeno social para dar 
respuesta a las necesidades propias de la población habitante de calle, que como se ya se dijo va en aumento. Por lo tanto, se percibe que 
las estrategias de atención a esta situación resultan ineficientes. No existen recursos adecuados para dar salida a tanto desarraigo y para 
abordar tanta complejidad de problemas simultáneos, como los que se evidencian en los habitantes de calle.
Con las distintas actividades que se realizan se ha logrado identificar y caracterizar a la población habitante de calle de Cartagena, utilizando 
metodologías de trabajo en calle para su registro, con un trabajo continuo y permanente en calle y con las distintas Jornadas de Atención 
Integral, que son un conjunto de acciones coordinadas, realizadas con el fin de satisfacer las necesidades esenciales de la persona en 
condición de calle, las Jornadas de Sensibilización que es asistencia inmedia

 Cero (0) caracterización de ciudadanos habitantes de calle en el distrito de Cartagena.
 Cero (0) jornadas de atención humanitaria dirigidas a ciudadanos habitantes de calle en Cartagena.
 Ochenta (80) ciudadanos habitantes de calle que requieren asistencia en hogares de paso.
 Ochenta (80) ciudadanos habitantes de calle que requieren procesos de rehabilitación y/o resocialización.

.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Limitado servicio de atención y acceso a la oferta 
institucional de los ciudadanos en condición de calle en el 
distrito de Cartagena.

 1.1 Insuficiente recurso humano y cupos ofertados para la atención de ciudadanos en 
condición de calle.

Efectos directos Efectos indirectos

1. Discriminación en la sociedad y desmejora en su calidad 
de vida

1.1 Dificultad para la reinserción productiva en la sociedad.

2. Aumento del consumo de sustancias psicoactivas 2.2 Alta percepción de inseguridad en los ciudadanos.

3. Ocupación indebida del espacio público 3.3 Alta percepción de inseguridad en los ciudadanos.
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes
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Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Habitantes de Calle

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Se beneficiaran de la 
puesta en marcha del proyecto, siempre y cuando 
acepten la oferta institucional
 

Se les evidencia interés en participar del proyecto, ya que en las diferentes intervenciones han 
manifestado requerir la intervención

Actor: Otro

Entidad: Hogar de Paso

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Ha manifestado interés 
en participar del proyecto, toda vez que tienen 
experiencia con el trabajo con la población 
habitante de calle
 

Tienen experiencia en el trabajo extra e intra muralmente con la población habitante de calle y en riesgo 
de habitarla 

Actor: Otro

Entidad: E.S.E Cartagena de Indias

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Muestran interés en el 
trabajo desde el área de la salud con los habitantes 
de calle, participando en las actividades de salud 
que se realizan con los habitantes de calle
 

Contribuyen a realizar seguimientos periódicos a los hábitos de higiene bucal y seguimientos en salud 
de los habitantes de calle, 

Actor: Otro

Entidad: DADIS

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Se muestra interesado 
en participar actuando como articulador en el área 
de la salud, realizan pruebas diagnosticas y 
vacunan a la poblacion
 

Contribuye identificando posibles ETS, realizando pruebas de ETS y trasladando con el CRUED a los 
habitantes de calle que requieren atención en salud a los distintos centros asistenciales.

Actor: Otro

Entidad: Hospital Universitario

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Atiende a los habitantes 
de calle que requieren atención en salud, aunque 
solicitan que tengan certificado de habitante de 
calle y que esten afiliados al sistema de salud 
 

Contribuyen a tendiendo a los habitantes de calle aunque no esten afiliados al sistema de salud

Actor: Otro

Entidad: Personeria

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Se muestra interesado 
en la protección de los derechos de los habitantes 
de calle en las distintas intervenciones que se les 
realizan 
 

Contribuyen en el trato humano al habitante de calle
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Se trabaja articuladamente con el DADIS, la E.S.E en las distintas jornadas de atención integral que se realizan directamente en calle con 
los habitantes de calle del Distrito, en los cuales ofrecen su oferta en salud que consiste en atención medica y odontológica, buenos hábitos 
de higiene, detección de enfermedades de trasmisión sexual y vacunación.
Con el Hospital Universitario se trabaja articuladamente para la atención por urgencia y/o especializada de la población habitante de calle 
que lo requiere, siempre teniendo en cuenta que deben estar afiliados al sistema de salud y en caso contrario se les realiza visita de 
verificación para emitirles certificado de habitantes de calle y poder afiliarlos.    

02 -  Análisis de los participantes
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Caribe

Departamento: Bolívar

Municipio: Cartagena de Indias
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

La población objetivo de intervención se localiza en la zona 
urbana del Distrito de Cartagena, priorizando los lugares 
donde hay mayor permanencia de personas en condición de 
calle, tal es el caso de Centro Histórico, Chambacú, Pie de la 
Popa, Avenida del Lago, Pozón, Los Alpes, San Pedro, 
Mercado de Bazurto, Martínez Martelo, Zona de Bomba del 
Amparo, Ceballos e inmediaciones Terminal de Transporte.

Localización

Población afectada y objetivo

Número

849

Fuente de la información

DANE - Gran Encuesta de Hogares -proyección poblacional 2024  - Secretaría de Participación

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Caribe

Departamento: Bolívar

Municipio: Cartagena de Indias
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

La población afectada se localiza en la zona urbana del Distrito de Cartagena, priorizando los lugares 
donde hay mayor permanencia de personas en condición de calle, tal es el caso de Centro Histórico, 
Chambacú, Pie de la Popa, Avenida del Lago, Pozón, Los Alpes, San Pedro, Mercado de Bazurto, 
Martínez Martelo, Zona de Bomba del Amparo, Ceballos e inmediaciones Terminal de Transporte. 

Número

495

Fuente de la información

DANE - Gran Encuesta de Hogares -proyección poblacional 2024  - Secretaría de Participación

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 415 DANE - Gran Encuesta de Hogares -proyección poblacional 2024  - Secretaría de Participación

Femenino 80 DANE - Gran Encuesta de Hogares -proyección poblacional 2024  - Secretaría de Participación

Etaria (Edad) 20 a 59 años 415 DANE - Gran Encuesta de Hogares -proyección poblacional 2024  - Secretaría de Participación

Mayor de 60 años 80 DANE - Gran Encuesta de Hogares -proyección poblacional 2024  - Secretaría de Participación

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Limitado servicio de atención y acceso a la 
oferta institucional de los ciudadanos en 
condición de calle en el distrito de 
Cartagena.

Aumentar el servicio de atención y el acceso a la oferta institucional de los ciudadanos en condición de calle en 
el distrito de Cartagena.

Causa indirecta 1.1 

Insuficiente recurso humano y cupos 
ofertados para la atención de ciudadanos 
en condición de calle.

Ampliar el recurso humano y cupos ofertados   para la atención de ciudadanos en condición de calle.

Objetivo general – Propósito

Fortalecer la oferta de servicios para la atención de habitantes de calle en el distrito de Cartagena de indias

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Caracterización anual de ciudadanos 
habitantes de calle desarrollada

Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Reporte del Programa Habitante de Calle de la Secretaria de Participación y 
Desarrollo Social

Jornadas de atención humanitaria a 
ciudadanos habitantes de calle 
implementadas

Medido a través de: Número

Meta: 40

Tipo de fuente: Informe

Reporte del Programa Habitante de Calle de la secretaria de Participación y 
Desarrollo Social

Ciudadanos habitantes de calle atendidos en 
hogares de paso

Medido a través de: Número

Meta: 80

Tipo de fuente: Informe

Reporte del Programa Habitante de Calle de la secretaria de Participación y 
Desarrollo Social

Ciudadanos habitantes de calle vinculados 
en procesos de rehabilitación y/o 
resocialización

Medido a través de: Número

Meta: 80

Tipo de fuente: Informe

Reporte del Programa Habitante de Calle de la secretaria de Participación y 
Desarrollo Social

Problema central

Debil oferta de servicios  para la atención de habitantes de calle en el distrito de Cartagena de indias

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Atender integralmente al habitante de calle en el distrito de Cartagena de Indias por de ofertas de 
servicios de atención y rehabilitación.

Si Completo

Mejorar el acceso a información oportuna y actualizada de la población habitante de calle No Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de atencion a los habitantes de calle en hogar de paso

Medido a través de

Número

Descripción

atender integralmente mediante alojamiento nocturno, servicio de alimentacion, enfermeria, trabajo social, servicio de baño, alimentacion

Descripción de la Demanda

numero de habitantes de calle sin servicio de atencion en hogar de paso

Descripción de la Oferta

Habitante de calle atendido en hogar de paso

Año Oferta Demanda Déficit

2023 60,00 75,00 -15,00

2024 0,00 80,00 -80,00

2025 0,00 85,00 -85,00

2026 0,00 90,00 -90,00

2027 0,00 95,00 -95,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Atender integralmente al habitante de calle en el distrito de Cartagena de Indias por 
de ofertas de servicios de atención y rehabilitación.
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Análisis técnico de la alternativa

La alternativa planteada contempla la atención integral al habitante de calle, de conformidad con el  Plan de Desarrollo Distrital “Cartagena 
Ciudad de Derechos 2024-2027” en la Línea estratégica “Seguridad Humana”; Componente Impulsor de Avance; “Atención Integral a Grupos 
de Especial Protección”; Programa: “Ciudadanos habitantes de calle con protección social y garantía de derechos”  con el cual se busca 
fomentar una colaboración efectiva entre entidades públicas y privadas para atender a la población en situación de calle. Se planea formar 
una alianza con la Registraduría Nacional del Estado Civil para facilitar su inscripción en el Sistema de Seguridad Social en Salud, 
brindándoles acceso a servicios especialmente diseñados para satisfacer sus necesidades. Esto abarca la provisión de un hogar de paso y la 
coordinación con proveedores de servicios de salud. Asimismo, la Ley 1641 de 2013 “Establece los lineamientos para la formulación de la 
política pública social para habitantes de la calle y se dictan otras disposiciones, la Resolución 1514 de 2016, aprueba el "Lineamiento 
Técnico para la atención de niños, niñas y adolescentes, con derechos inobservados, amenazados o vulnerados, con alta permanencia en 
calle o situación de calle" y la Sentencia T-398 de 2019. Destacó la dignidad humana de la mujer en situación de habitanza de calle y gestión 
de su higiene menstrual en otras normativas enfocadas a mejorar la calidad de vida de esta población vulnerable.
Por tal razón se busca con este nuevo plan de desarrollo Distrital, proporcionar una atención integral a los habitantes de calle, cubriendo 
áreas cruciales como la salud, alimentación, alojamiento, formación laboral e inclusión productiva, para facilitar su reintegración en la 
sociedad y mejorar su calidad de vida, a través de la entrega de los siguientes productos:
Meta de Producto 2024 – 2027

 Desarrollar una (1) caracterización anual de ciudadanos habitantes de calle
Ver documento tecnico.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Atender integralmente al habitante de calle en el distrito de Cartagena de Indias por de ofertas de servicios de atención y rehabilitación.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Caribe

Departamento: Bolívar

Municipio: Cartagena de Indias
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

El proyecto se desarrollará en la ciudad de Cartagena de Indias, Distrito Turístico y Cultural, el 
cual se encuentra ubicado a orillas del Mar Caribe y es actualmente la capital del departamento 
de Bolívar. 
Este proyecto tendrá incidencia y presencia directa en cada una de las tres localidades del 
distrito de Cartagena.
Sus coordenadas son 10º 25' 30" latitud norte y 15º 32' 25" de longitud oeste respecto al 
Meridiano de Greenwich.

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Atender integralmente al habitante de calle en el distrito de Cartagena de Indias por de ofertas de servicios de atención y rehabilitación.

02 - Factores analizados

Cercanía a la población objetivo, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Otros
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Aumentar el servicio de atención y el acceso a la oferta institucional de los ciudadanos en condición de calle en el distrito de Cartagena.

Producto Actividad:

1.1 Servicio de atención integral al habitante de la calle     (Producto 
principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 80,0000

Costo: $ 9.127.079.773,16

  

 

 

 

 

1.1.1 Servicios de atención integral mediante hogar de paso resocialización, 
inclusión al núcleo familiar y laboral

Costo: $ 6.993.852.573,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Realizar proceso de deshabituación y reintegración de personas en 
condición de calle

Costo: $ 325.947.161,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1.1.3 Realizar capacitación, orientación y formación a las personas  habitantes de 
calle en artes y oficios

Costo: $ 250.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1.1.4 Actualizar la información de la población habitante de calle atendida en el 
Hogar de Paso.

Costo: $ 677.482,16

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1.1.5 Realizar jornadas de sensibilización

Costo: $ 320.050.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 9.127.079.773,16

Costo total de la alternativa: $ 9.127.079.773,16

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Atender integralmente al habitante de calle en el distrito de Cartagena de Indias por de ofertas de servicios de atención y rehabilitación.
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Producto Actividad:

1.1 Servicio de atención integral al habitante de la calle     (Producto 
principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 80,0000

Costo: $ 9.127.079.773,16

  

 

 

 

 

1.1.6 Mantener actualizada la base de datos de la población habitante de calle del 
Distrito

Costo: $ 4.312.557,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No

 

1.1.7 Realizar la contratación de servicios del talento humano interdisciplinario

Costo: $ 1.010.240.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.8 Realizar jornadas de Atención Integral dirigida a la población habitante de 
calle

Costo: $ 148.700.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.9 Realizar evento de conmemoración del Habitante de Calle

Costo: $ 73.300.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  No
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Actividad   1.1.1 Servicios de atención integral mediante hogar de paso resocialización, inclusión 
al núcleo familiar y laboral

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

0 $521.452.573,00

1 $2.024.000.000,00 $2.000.000,00

2 $2.128.000.000,00 $2.000.000,00

3 $2.314.400.000,00 $2.000.000,00

Total $6.987.852.573,00 $6.000.000,00

Periodo Total

0 $521.452.573,00

1 $2.026.000.000,00

2 $2.130.000.000,00

3 $2.316.400.000,00

Total

Alternativa: Atender integralmente al habitante de calle en el distrito de Cartagena de Indias por de ofertas de servicios de atención y rehabilitación.
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Actividad   1.1.2 Realizar proceso de deshabituación y reintegración de personas en condición de 
calle

Periodo Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $4.300.000,00 $254.018.161,00

1 $27.100.000,00

2 $26.600.000,00

3 $13.929.000,00

Total $4.300.000,00 $321.647.161,00

Periodo Total

0 $258.318.161,00

1 $27.100.000,00

2 $26.600.000,00

3 $13.929.000,00

Total

Actividad   1.1.3 Realizar capacitación, orientación y formación a las personas  habitantes de calle 
en artes y oficios

Periodo Materiales

0 $40.000.000,00

1 $70.000.000,00

2 $70.000.000,00

3 $70.000.000,00

Total $250.000.000,00

Periodo Total

0 $40.000.000,00

1 $70.000.000,00

2 $70.000.000,00

3 $70.000.000,00

Total
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Actividad   1.1.4 Actualizar la información de la población habitante de calle atendida en el Hogar 
de Paso.

Periodo Materiales

0 $196.709,00

1 $130.000,00

2 $108.735,00

3 $242.038,16

Total $677.482,16

Periodo Total

0 $196.709,00

1 $130.000,00

2 $108.735,00

3 $242.038,16

Total

Actividad   1.1.5 Realizar jornadas de sensibilización

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

0 $33.500.000,00

1 $8.250.000,00 $80.000.000,00

2 $23.400.000,00 $80.000.000,00

3 $9.900.000,00 $85.000.000,00

Total $75.050.000,00 $245.000.000,00

Periodo Total

0 $33.500.000,00

1 $88.250.000,00

2 $103.400.000,00

3 $94.900.000,00

Total
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Actividad   1.1.6 Mantener actualizada la base de datos de la población habitante de calle del 
Distrito

Periodo Materiales

0 $4.312.557,00

Total $4.312.557,00

Periodo Total

0 $4.312.557,00

Total

Actividad   1.1.7 Realizar la contratación de servicios del talento humano interdisciplinario

Periodo Mano de obra 
calificada

Mano de obra no 
calificada

0 $200.000.000,00 $41.330.000,00

1 $217.700.000,00 $26.070.000,00

2 $234.300.000,00 $28.270.000,00

3 $234.300.000,00 $28.270.000,00

Total $886.300.000,00 $123.940.000,00

Periodo Total

0 $241.330.000,00

1 $243.770.000,00

2 $262.570.000,00

3 $262.570.000,00

Total
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Actividad   1.1.8 Realizar jornadas de Atención Integral dirigida a la población habitante de calle

Periodo Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $45.000.000,00 $30.900.000,00

1 $6.000.000,00 $10.900.000,00

2 $14.900.000,00 $16.600.000,00

3 $11.200.000,00 $13.200.000,00

Total $77.100.000,00 $71.600.000,00

Periodo Total

0 $75.900.000,00

1 $16.900.000,00

2 $31.500.000,00

3 $24.400.000,00

Total

Actividad   1.1.9 Realizar evento de conmemoración del Habitante de Calle

Periodo Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $16.000.000,00 $18.000.000,00

1 $6.300.000,00 $4.500.000,00

2 $9.900.000,00 $6.600.000,00

3 $7.200.000,00 $4.800.000,00

Total $39.400.000,00 $33.900.000,00

Periodo Total

0 $34.000.000,00

1 $10.800.000,00

2 $16.500.000,00

3 $12.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Demoras en la contratación. Probabilidad: 

3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Incumplimiento en los tiempos 
programados para el desarrollo las 
actividades del proyecto.

Mejorar el proceso de contratación 
para que se dé de manera oportuna.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) De costos Aumento de los valores del 
mercado de los insumos 
requeridos.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Incapacidad de financiación de las 
actividades del proyecto.

Verificar las condiciones del 
mercado de insumos requeridos en 
el marco del proyecto.

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Administrativos Actividad/Entregable: Realizar la 
contratación de servicios del 
talento humano interdisciplinario

Riesgo: Selección de un recurso 
humano sin experiencia, 
capacidad e idoneidad para el 
desarrollo de capacitación, 
orientación y formación a las 
personas habitantes de calle en 
artes y oficios.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Poca efectividad en los resultados 
esperados.

Definición de perfiles y experiencias 
relacionadas de acuerdo con las 
actividades a desarrollar.

De calendario Actividad/Entregable: Servicios 
de atención integral mediante 
hogar de paso resocialización, 
inclusión al núcleo familiar y 
laboral

Riesgo: Mala planificación en los 
tiempos proyectados para la 
contratación del hogar de paso.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Retraso en la contratación del hogar de 
paso para la resocialización, inclusión 
al núcleo familiar y laboral.

Implementar un cronograma de 
actividades realista y alcanzable.

Asociados a 
fenómenos de origen 
natural: atmosféricos, 
hidrológicos, 
geológicos, otros

Actividad/Entregable: Realizar 
jornadas de Atención Integral 
dirigida a la población habitante 
de calle

Riesgo: Retraso en la atención y 
en las actividades del proyecto 
que limitan el cumplimiento de 
las metas debido a condiciones 
externas como lluvias y aumento 
de precipitaciones

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

Retraso en el cronograma planteado en 
el Plan de Acción.

Seguimiento, monitoreo e 
implementación de actividades 
virtuales.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Atender integralmente al habitante de calle en el distrito de Cartagena de Indias por de ofertas de servicios de atención y rehabilitación.
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Ahorro por servicio recibido de rehabilitación y/o resocialización a ciudadanos habitantes de calle

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Unidad

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Habitantes de calle beneficiados

Descripción Valor Unitario: Costo individual anual por los servicios recibidos

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 80,00 $24.500.000,00 $1.960.000.000,00

2 80,00 $25.500.000,00 $2.040.000.000,00

3 80,00 $26.500.000,00 $2.120.000.000,00

Ahorro por servicio prestado de atención y alimentación  en Hogar de paso

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Habitantes de calles beneficiarios del servicio

Descripción Valor Unitario: Costo de ahorro individual por año por atención y alimentación recibida

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 80,00 $23.000.000,00 $1.840.000.000,00

2 80,00 $24.000.000,00 $1.920.000.000,00

3 80,00 $25.000.000,00 $2.000.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $3.800.000.000,00 $3.800.000.000,00

2 $3.960.000.000,00 $3.960.000.000,00

3 $4.120.000.000,00 $4.120.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Atender integralmente al habitante de calle en el distrito de Cartagena de Indias por de ofertas de servicios de atención y rehabilitación.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $997.843.907,3 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-997.843.907,3

1 $3.040.000.000,0 $0,0 $0,0 $2.023.861.700,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.016.138.300,0

2 $3.168.000.000,0 $0,0 $0,0 $2.152.799.900,7 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.015.200.099,4

3 $3.296.000.000,0 $0,0 $0,0 $2.275.872.410,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.020.127.589,9

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Atender integralmente al habitante de calle en el distrito de Cartagena de Indias por de ofertas de servicios de atención y 
rehabilitación.

$1.576.592.350,36 86,05 % $1,25 $12.977.691,81 $6.423.957.444,28 $486.644.651,45

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de atención integral al habitante 
de la calle     (Producto principal del 
proyecto) 

$80.299.468,05
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de atención integral al habitante de la calle     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Personas atendidas con servicios integrales   

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 80,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: informe de ejecucion

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 80,0000

2 80,0000

Periodo Meta por periodo

1 80,0000

3 80,0000

1. Aumentar el servicio de atención y el acceso a la oferta institucional de los ciudadanos en condición de calle en el distrito de Cartagena.

Indicadores de producto

01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión
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Diagnósticos  Desarrollados

Medido a través de: Número

Código: 0900G108

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informes de Gestión

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

2 1

Periodo Valor

1 1

3 1

Total: 4

Jornadas de atención realizadas

Medido a través de: Número

Código: 2100G152

Fórmula: Sumatoria de las Jornadas de atención realizadas

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informes de Gestión 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 10

2 10

Periodo Valor

1 10

3 10

Total: 40
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Personas efectivamente atendidas por gestión social de la estrategia de intervención psicosocial en salud: física, psicologica, rehabilitacion

Medido a través de: Número

Código: 1300G077

Fórmula: Sumatoria de personas atendidas efectivamente por gestión social de la estrategia de intervención psicosocial en salud física, en 
psicologia y rehabilitacion

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informes de Gestión 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 25

3 30

Periodo Valor

2 25

Total: 80
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Subprograma presupuestal

1500 INTERSUBSECTORIAL DESARROLLO SOCIAL

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4104 - Atención integral de población en situación permanente de desprotección social y/o familiar
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión CARTAGENA DE 
INDIAS

Municipios Propios 0 $1.209.010.000,00

1 $2.482.950.000,00

2 $2.640.678.735,00

3 $2.794.441.038,16

Total $9.127.079.773,16

Total Inversión $9.127.079.773,16

Total $9.127.079.773,16

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Fortalecer la oferta de servicios para la atención 
de habitantes de calle en el distrito de Cartagena 
de indias

Caracterización anual de 
ciudadanos habitantes 
de calle desarrollada

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Reporte del Programa 
Habitante de Calle de la 
Secretaria de Participación y 
Desarrollo Social

 Los procesos de 
contratación se 
realizaron de 
manera oportuna

Jornadas de atención 
humanitaria a 
ciudadanos habitantes 
de calle implementadas

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Reporte del Programa 
Habitante de Calle de la 
secretaria de Participación y 
Desarrollo Social

 Los procesos de 
contratación se 
realizaron de 
manera oportuna

Ciudadanos habitantes 
de calle atendidos en 
hogares de paso

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Reporte del Programa 
Habitante de Calle de la 
secretaria de Participación y 
Desarrollo Social

 Los procesos de 
contratación se 
realizaron de 
manera oportuna

Ciudadanos habitantes 
de calle vinculados en 
procesos de 
rehabilitación y/o 
resocialización

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Reporte del Programa 
Habitante de Calle de la 
secretaria de Participación y 
Desarrollo Social

 Los procesos de 
contratación se 
realizaron de 
manera oportuna

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s) 1.1  Servicio de atención integral al habitante de 

la calle     (Producto principal del proyecto) 
Personas atendidas con 
servicios integrales   

Tipo de fuente: Informe

Fuente: informe de ejecucion

 Los insumos 
utilizados se 
adquirieron con 
valores del 
mercado
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Servicios de atención integral mediante 
hogar de paso resocialización, inclusión al núcleo 
familiar y laboral(*)
1.1.2 - Realizar proceso de deshabituación y 
reintegración de personas en condición de calle
1.1.3 - Realizar capacitación, orientación y 
formación a las personas  habitantes de calle en 
artes y oficios
1.1.4 - Actualizar la información de la población 
habitante de calle atendida en el Hogar de Paso.
1.1.5 - Realizar jornadas de sensibilización
1.1.6 - Mantener actualizada la base de datos de 
la población habitante de calle del Distrito
1.1.7 - Realizar la contratación de servicios del 
talento humano interdisciplinario(*)
1.1.8 - Realizar jornadas de Atención Integral 
dirigida a la población habitante de calle(*)
1.1.9 - Realizar evento de conmemoración del 
Habitante de Calle

Nombre: Diagnósticos  
Desarrollados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   4.0000

Nombre: Jornadas de 
atención realizadas

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  40.0000

Nombre: Personas 
efectivamente atendidas 
por gestión social de la 
estrategia de 
intervención psicosocial 
en salud: física, 
psicologica, 
rehabilitacion

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                  80.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Se realizaron las 
jornadas de 
atención integral 
en los tiempos 
establecidos sin 
contratiempos

(*) Actividades con ruta crítica
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