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En desarrollo de lo previsto en los numerales 7 y 12 def arficulo 25 de la ley 80 de 1993 modificado por el articulo
87 de la Ley 1474 del 12 de julio de 2011, articulo 8 de la Ley 1150 de 2007, TITULO 1 “Contratacién Estatal”,
Capitulo 1. “Sistema de Compras y Contratacién Plblica”, Seccion 2. “Estructura y Documentos del Proceso de
Contratacion”, Subseccion 1. "Planeacion”, articulo 2.2.1.1.2.1.1 "Estudios y documentos previos”, del Decreto
1082 del 26 de mayo de 2015 modificado por el Decreto 399 del 13 de abril de 2021, Decreto 0142 del 01 de
febrero de 2023 y demas normas complementarias; el suscrito JEFE DE LA DIVISION DE SERVICIOS DE
SALUD DEL HOSPITAL NAVAL NIVEL Ill CARTAGENA; presenta a consideracion el siguiente estudio previo
en el cual se analiza la conveniencia y oportunidad de realizar la contratacion, asi:

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

La Direccion de Sanidad de la Armada Nacional coordina la atencion integral en salud acuerdo a la gestion del
riesgo, fundamentada en la atencion primaria a través de la promocién, prevencion, diagnéstico, tratamiento,
rehabilitacion y paliacién para garantizar una mejor calidad de la atencion en salud, por lo que se cuenta con la
division de servicios de salud quienes desempefian una labor de vital importancia con el objetivo de mantener
la aptitud psicofisica del personal militar activo y mejorar las condiciones de salud de los afiliados y
beneficiarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares por medio de sus Establecimiento de Sanidad.

Actualmente el HOSPITAL NAVAL NIVEL [l DE CARTAGENA no cuenta con personal suficiente para realizar
las actividades asistenciales de cardiologia esto debido a la alta demanda de pacientes que acuden a la
institucion tanto por urgencias, hospitalizacién y consulta externa de los Establecimientos de Sanidad Militar
que pertenecen a la regional norte y cuyo centro de mayor complejidad es el Hospital Naval nivel Il de
Cartagena, por lo que es indispensable contar con el personal adecuado que garantice la disponibilidad y
apoye las actividades correspondientes dado que se requiere dar respuesta y solucion a los requerimientos y
demas actividades que se alleguen.

En virtud de lo anterior, es pertinente contar con una persona natural o juridica especializada para que ejerza
actividades de médico en cardiologia ya que es quien se encarga de abarcar lo relacionado con el sistema
cardiovascular, como del estudio, diagnéstico y tratamiento de todas las enfermedades que afectan al corazén
y al aparato circulatorio de las personas.

Consecuentemente, la necesidad de personal profesional e idoneo esta originada en que no se cuenta con
personal con conocimientos especializados dentro del personal a némina con el recurso humano requerido
para cubrir 6ptimamente todos los servicios.

En virtud de lo anterior, es imperioso contar con los servicios de una persona juridica y/o natural, para que
ejerza actividades de un (1) medico cardiélogo que cuente con minimo un (1) afio de experiencia relacionado
con el objeto del proceso contractual, el cual debera adelantar todas las actividades relacionadas con el apoyo
de los procesos asistenciales, garantizando un oportuno servicio y garantizar el derecho fundamental a la
salud de los usuarios adscritos al Hospital Naval Nivel |ll de Cartagena.

Por consiguiente, es evidente que la mejor opcién legal con que cuenta el HOSPITAL NAVAL NIVEL Ill DE
CARTAGENA, para suplir en este momento la necesidad, es mediante la suscripcién de un contrato de
prestacion de servicios con una persona juridica, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y
que demuestre la idoneidad y la experiencia relacionada con el objeto contractual, conforme a las
especificaciones que se indican posteriormente en este documento, por tal motivo se solicita la contratacion de
la persona juridica B&S CARDIOLOGOS-ECOCARDIOGRAFISTAS S.A.S, identificada con Nit numero
901240365-0, representada legalmente por el sefior MARCOS LUIS BLANQUICETT ANAYA, la cual se
constituye de médicos especialistas en CARDIOLOGIA con la experiencia requerida en su drea de
conocimiento, teniendo en cuenta que cumple con el perfil citado y acredita su idoneidad académica y
experiencia suficiente, dado que se requiere dar respuesta a requerimientos y demds actividades que se
alleguen en el servicio, conforme a la Resolucion N° 1408 de fecha 23 de octubre de 2025, emitida por la
DIGSA para la celebracién de contratos de prestacién de servicios y Orden Administrativa No.001-DISAN-
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OPLAN/2025 de la Direccién de Sanidad Naval.

Consecuentemente, se contribuye al aumento y satisfaccién de los usuarios al poder acceder a citas
oportunas y un servicio de calidad de vida, asi como también mejora la imagen institucional al contar con
médicos especialistas en cardiologia y optimizando la gestion de recursos al no tener que desplazar a
pacientes a localizaciones externas al hospital naval de Cartagena.

Para el efecto LA DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR - HOSPITAL NAVAL NIVEL (Il
CARTAGENA, cuenta con disponibilidad de recursos presupuestales en la presente vigencia, y ha expedido el
CDP No0.92425 de fecha 04 de noviembre de 2025.

IDONEIDAD ,
FORMACION ACADEMICA
PERFiL REQUERIDO PERFIL PROFESIONAL PROPUESTO
Médicos Cardiélogos Médicos Cardidlogos
EXPERIENCIA ACREDITADA:
EXPERIENCIA REQUERIDA EXPERIENCIA PROPUESTA

Minimo con (1) afio de
experiencia 6 aflos

2. ANALISIS DEL SECTOR

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. "Deber de anélisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la
etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al Objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo.
La Entidad Estatal debe dejar constancia de este anélisis en los Documentos del Proceso”. (Ver anexo A)

Acorde a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, en el presente analisis se identifica gue el Hospital Naval
Nivel Ill Cartagena contemplé dentro de su planeacién para la presente vigencia la contratacion de los
servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

PRESUPUESTO

Respecto al presupuesto requerido para la contrataciéon, se han venido proyectando los recursos con
anterioridad en el plan de compras para la vigencia 2025 bajo la modalidad de contratacion directa de
prestacion de servicios, en la actualidad el Hospital Naval Nivel |Il de Cartagena cuenta con el CDP No. 92425
de fecha 04 de noviembre 2025 emitido por el jefe de presupuesto por la suma de DIECIOCHO MILLONES
DE PESOS MCTE ($18.000.000,00) para la vigencia del afio 2025, acuerdo normatividad vigente cada hora
por valor de CIENTO CINCUENTA MIL PESOS ($150.000,00) y/o procedimientos especializados de
cardiologia prestados, los cuales se pagaran de acuerdo el tipo de procedimiento realizado de Ja siguiente
forma: Ecocardiograma modo M y Bidimensional con Doppler a color realizado dentro de las instalaciones del
Hospital Naval de Cartagena $ 150.000,00 c/u, Ecocardiograma modo M y Bidimensional con Doppler a color
realizado en el consultorio del especialista $ 150.000,00 c/u; Prueba ergométrica (Test de ejercicio) realizado
dentro de las instalaciones del Hospital Naval de Cartagena $ 150.000,00 c/u, Prueba ergometrica (test de
ejercicio) realizado en el consultorio del especialista $ 150.000,00 c/u; Ecocardiograma transesofagico (Incluye
contraste salinizado en cortocircuitos) $ 240.000,00 c/u; Ecocardiograma de stress con prueba de esfuerzo o
con prueba farmacolégica $ 360.000,00 c/u, Holter cardiaco $50.000,00.

Y para la vigencia del afio 2026 el valor de OCHENTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS MCTE
($84.000.000,00), acuerdo 140 horas laboradas mensualmente, para un total de 560 horas laboradas hasta el
30 de abril de 2025, amparados en el acuerdo de aprobacién cupo vigencias futuras 2026 mediante oficio de
fecha 01 de septiembre de 2025 bajo radicado No.20250031070319841/MDN-COGFM-COARC-SECAR-
JEMPE-JEDHU-DISAN-OPLAN-29.25 suscrito por el Capitan de Navio JUAN CARLOS HINCAPIE AGU DELO,
Director de Sanidad Naval, con ocasién a la aprobacién emitida por la Direccion General de Sanidad Militar
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segln Radicado MINHACIENDA Entrada 1-2025-073643 No. de Expediente 839/2025/SITPRES y Radicado
2-2025-049999 de fecha 19 de agosto de 2025 y Radicado DIGSA No0.0125009110702/MDN-COGFM-
JEMCO-DIGSA-GRUPL-ARPRE del 20/08/25; acuerdo normatividad vigente cada hora por valor de CIENTO
CINCUENTA MIL PESOS ($150.000,00) y/o procedimientos especializados de cardiologia prestados, los
cuales se pagaran de acuerdo el tipo de procedimiento realizado de la siguiente forma: Ecocardiograma modo
M y Bidimensional con Doppler a color realizado dentro de las instalaciones del Hospital Naval de Cartagena $
150.000,00 c/u, Ecocardiograma modo M y Bidimensional con Doppler a color realizado en el consultorio del
especialista $ 150.000,00 c/u; Prueba ergométrica (Test de ejercicio) realizado dentro de las instalaciones del
Hospital Naval de Cartagena $ 150.000,00 c/u, Prueba ergométrica (test de ejercicio) realizado en el
consultorio del especialista $ 150.000,00 c/u; Ecocardiograma transesofagico (Incluye contraste salinizado en
cortocircuitos) $ 240.000,00 c/u; Ecocardiograma de stress con prueba de esfuerzo o con prueba
farmacolégica $ 360.000,00 c/u, Holter cardiaco $50.000,00.

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE CONTRATACION Y TIPO DE
CONTRATO:

CONTRATACION DIRECTA

El tipo de contrato a celebrar corresponde a “PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES”, de
conformidad con lo sefialado en el numeral 32 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 que expresa:

"Son contratos de prestacién de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrolfar
actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Esfos contratos sdlo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta
o requieran conocimientos especializados. En ningtin caso estos coniratos generan relacion laboral ni
prestaciones sociales y se celebrarén por el término estrictamente indispensable.”

Asi las cosas, el procedimiento establecido por la Ley 1150 de 2007 y el Decreto Reglamentario 1082 de
2015, para suscribir los contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, es el de
contratacion directa, para el cual, de acuerdo con las citadas normas deben seguirse los siguientes
parametros:

= Debe justificarse de manera previa a la apertura del proceso, los fundamentos juridicos que soportan la
modalidad de seleccidn que se propone adelantar.

»  Contratar con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el contrato.

" La persona natural o juridica con la que se contrate debe tener la idoneidad y experiencia directamente
relacionada con el area u objefo a contratar.

= No es necesario haber obtenido previamente varias ofertas, pero el ordenador del gasto debe dejar
constancia escrita.

Aunado a lo anterior, el Articulo 2 numeral 4 de la Ley 1150 de 2007, literal h) prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a |a gestion y articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 el
cual eshoza:;

“Las entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o juridica que esté en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la
idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el érea de que se ltrate. En este caso, no es
necesario que la enfidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador
del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden a aquelfos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la
entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para la contratacién de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse
a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacién en los estudios y documentos
previos.”
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JUSTIFICACION DE FACTORES DE SELECCION. De conformidad con los mandatos contenidos en el
articulo 5 de la Ley 1150 de 2007 “De la seleccidn objetiva", la contratacién directa de servicios
profesionales requiere solamente de la acreditacion de la idoneidad y experiencia sin que se requiera agotar
un procedimiento de convocatoria publica y por ende es posible prescindir de la recepcion de varias ofertas.

En el presente caso evidenciado el cumplimiento de los requisitos exigidos por la Ley y descritos en los
presentes estudios previos por parte del MEDICO CARDIOLOGO se considera procedente la celebracién
del contrato de prestaciéon de servicios profesionales sin que, se reitera, sea necesario un analisis
comparativo de ofertas, quien debera brindar apoyo a todas las actividades asistenciales acorde al objeto
contractual en el Hospital Naval lll Nivel de Cartagena. Teniendo en cuenta que la persona juridica B&S
CARDIOLOGOS-ECOCARDIOGRAFISTAS S.A.S, identificada con Nit numero 901240365-0, representada
legalmente por el sefior MARCOS LUIS BLANQUICETT ANAYA, quienes cuentan con la idoneidad para

realizar la labor encomendada, dado el déficit de personal militar y civil a némina.

Lo anterior en cumplimiento de la Ley 2342 del 15 de diciembre del 2023 en su articulo 3 y el Decreto 1068 de
2015 Articulo 2.8.4.4.5, “condiciones para contratar la prestacién de servicios” toda vez gue a la fecha el
Hospital Naval Nivel Ill de Cartagena y la Direccién General de Sanidad Militar no cuenta con el personal
militar idéneo para cubrir la necesidad por diferentes circunstancias ni tiene autorizado nuevas vacantes para
el cargo de MEDICO CARDIOLOGO. :

El valor del presente contrato es por la suma -de CIENTO DOS MILLONES DE PESOS MCTE ($102.000.000)
distribuidos de la siguiente manera:

VIGENCIA 2025

120 horas laboradas y/o
procedimientos especializados de

$150.000 c/u $18.000.000,00

Cardiologia
TOTAL $18.000.000,00
VIGENCIA 2026
560 horas laboradas y/o $150.000 c/u $84.000.000,00
procedimientos especializados de
Cardiologia
TOTAL $84.000.000,00

TOTAL PRESUPUESTO OFICIAL $102.000.000,00

4. CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRAR

4.1. Objeto

CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS COMO MEDICO CARDIOLOGO PARA LA VALORACION Y
REALIZACION DE PROCEDIMIENTOS ESPECIALIZADOS PARA EL HOSPITAL
NAVAL NIVEL Il DE CARTAGENA Y UFAPS.

4.2 Tipo de contrato

Prestacidn de servicios profesionales

4.3 Plazo de El plazo de ejecucién sera a partir del previo cumplimiento de los requisitos de

Ejecucién ejecucion y perfeccionamiento del contrato hasta 30 DE ABRIL DE 2026 y/o hasta
agotar presupuesto, lo primero que ocurra.

4.4, Lugar de La ejecucién se desarrollara en las Instalaciones del HOSPITAL NAVAL NIVEL Il

Ejecucién DE CARTAGENA, ubicado en la av. San Martin No 2-14, Bocagrande, Cartagena -

Bolivar y dispensario Blas de Lezo.

4.5 Presupuesto
Oficial

El presupuesto oficial para esta contratacién es de CIENTO DOS MILLONES DE
PESOS MCTE ($102.000.000,00), distribuidos de la siguiente manera para la vigencia
2025 el valor de DIECIOCHO MILLONES DE PESOS MCTE ($18.000.000,00)
Amparados con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal N°92425 de fecha 04 de
noviembre 2025 expedido por el Jefe de Presupuesto del HOSPITAL NAVAL NIVEL Il
DE CARTAGENA vy, para la vigencia 2026 el valor de OCHENTA Y CUATRO
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MILLONES DE PESOS MICTE ($84.000.000,00) amparados en el acuerdo de
aprobacidn cupo vigencias futuras 2026 mediante oficio de fecha 01 de septiembre de
2025 bajo radicado No0.20250031070319841/MDN-COGFM-COARC-SECAR-JEMPE-
JEDHU-DISAN-OPLAN-29.25 suscrito por el Capitan de Navio JUAN CARLOS
HINCAPIE AGUDELO, Director de Sanidad Naval, con ocasién a la aprobacion
emitida por la Direccion General de Sanidad Militar segin Radicado MINHACIENDA
Entrada 1-2025-073643 No. de Expediente 839/2025/SITPRES y Radicado 2-2025-
049999 de fecha 19 de agosto de 2025 y Radicado DIGSA No.0125009110702/MDN-
COGFM-JEMCO-DIGSA-GRUPL-ARPRE del 20/08/25.

4.6 Imputacion
Presupuestal

Para este contrato se cuenta con la disponibilidad presupuestal No. 92425 de fecha 04
de noviembre 2025

No. | Tipo | Asign | Cta/ [SubC|ObjG Ord/

CDP | Gasto | Interna| Prog | SubP| Proy| Spry Afsciade on

Rec cis 1 .Concepto

SERVICIOS PARA EL

CUIDADO DE LA SALUD
HUMANA Y SERVICIOS $18.00.000,00
SOCIALES >

92425 (. A 02 02 02 009 | 003 | 16 [SSF

TOTAL

$1 8.00.090;0€

4.7 Forma de Pago

El Hospital Naval de Cartagena, se obliga con el contratista a pagar el valor del
contrato correspondiente a CIENTO DOS MILLONES DE PESOS MCTE
($102.000.000,00),"distribuidos de la siguiente manera, los cuales se cancelaran en
PAGOS PARCIALES de acuerdo a las horas mensuales prestadas y/o procedimientos
especializados de cardiologia realizado de la siguiente forma: Ecocardiograma modo
m y bidimensional con doppler a color realizado dentro de las instalaciones del
Hospital Naval de Cartagena $ 150.000,00 cf/u, Ecocardiograma modo m vy

| bidimensional con doppler a color realizado en el consultorio del especialista $

150.000,00 c/u; Prueba ergométrica (test de ejercicio) realizado dentro de las
instalaciones del Hospital Naval de Cartagena $ 150.000,00 c/u, Prueba ergométrica
(test de ejercicio) realizado en el consultorio del especialista $ 150.000,00 clu;
Ecocardiograma transesofagico (Incluye contraste salinizado en cortocircuitos) $
300.000,00 c/u; Ecocardiograma de stress con prueba de esfuerzo o con prueba
farmacolégica $ 450.000,00 c/u, Holter cardiaco $50.000,00; previa entrega del
cumplido del contrato con sus respectivos soportes y recibo a satisfaccion por parte
del supervisor del contrato, los cuales se pagaran de la siguiente forma:

VIGENCIA 2025
120 horas laboradas y/o $150.000 c/u $18.000.000,00
procedimientos especializados
de Cardiologia
TOTAL $18.000.000,00
VIGENCIA 2026
560 horas laboradas y/o $150.000 c/u $84.000.000,00
procedimientos especializados
de Cardiologia
TOTAL $84.000.000,00
TOTAL PRESUPUESTO OFICIAL $102.000.000,00

Una vez recibido los servicios por parte del supervisor del contrato, cada uno contra
prestacion de los SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS COMO
MEDICO CARDIOLOGO a entera satisfaccion por parte del Supervisor del contrato,
cargue de la Factura Comercial (cuenta de cobro) en la plataforma del SECOP Il y
presentacién fisica en original por el Contratista, aprobacion de la misma por el
Supervisor y/o el Almacenista, Constancia de cumplimiento de las obligaciones del
Contratista frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral (salud, pension, riesgos
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profesionales) y parafiscales, entrada de los servicios en el programa SAP y acta de
recibo a satisfaccién firmada por el Supervisor del contrato, dentro de los noventa (90)
dias a partir de la radicacion de los documentos en el Grupo Financiero del Hospital
Naval Nivel Ill de Cartagena y de acuerdo a la disponibilidad mensualizado de PAC
asignado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico a la Direccion de Sanidad
Naval. Acorde a lo establecido en la normativa vigente Ley 269 de 1996.
PARAGRAFO PRIMERO: Ej pago de los servicios prestados estaran sujetos a la
disponibilidad del cupo PAC (Plan Anualizado de Caja) de la Direccién del Tesoro
Nacional. En ningin caso LA DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR -
HOSPITAL NAVAL NIVEL Il DE CARTAGENA no se responsabilizara por la demora
presentada en el pago AL CONTRATISTA cuando ella fuere ocasionada por
encontrarse incompleta la documentacién de soporte o esta no se ajuste a cualguiera
de las condiciones establecidas en el contrato. Para todos los efectos, se tendra como
fecha de presentacion . del cumplido del contrato y de la documentacién anexa
requerida la que aparezca en el sello de radicacion de LA DIRECCION GENERAL DE
SANIDAD MILITAR - HOSPITAL NAVAL NIVEL Il DE CARTAGENA. PARAGRAFO
SEGUNDO: Debido a que la entidades publicas realizan la ejecucion presupuestal a
traves del Sistema de Informacién Financiera (SIIF Nacién), y este Sistema se ha
parametrizado para enlazar la factura electronica con el proceso de pago interno,
mencionada facturacion electrénica debera cumplir con los requisitos de identificacion
solicitados por el SUPERVISOR DEL CONTRATO, para su reconocimiento en el
Sistema de Informacién Financiera SIIF Nacién |1, y asi poder dar tramite a los pagos
establecidos. Con referencia proceso facturacién electrénica emitida por la Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales y la Administracion del Sistema de Informacion
Financiera-SIIF Nacién, la Armada Nacional emiti¢ las instrucciones para la recepcion
de facturas electrénicas de venta, notas débito y notas crédito relacionadas en la Guia
gestion documentos electronicos en el proceso de Recepcion del Sistema de Factura
Electronica — SIIF Nacién del 16 diciembre de 2023, a continuacién se relacionan las
actividades y obligaciones que deben requerirse a los contratistas y/o proveedores
para dicha recepcion por parte de las Unidades Administrativas de la Armada Nacional
y los supervisores de contrato;

Con el fin de evitar contratiempos y tener un proceso éxito en la recepcién de los
documentos electrénicos-DE, la entidad debe indicar a los proveedores ylo
contratistas de bienes y/o servicios, la informacién a registrar al momento de emitirlo,
segun los lineamientos definidos por la Administracion del SIIF Nacién para realizar el
procesamiento de los DE y la asignacion a la entidad correspondiente.

Los cuales, se enumeran a continuacion: 1. Proveedor/contratista registrado en SIIF
Nacion. 2. Que en el RUT del proveedor y/o contratista tenga relacionada la
responsabilidad 52 — Facturador electrénico. 3. En los datos del emisor en el campo
de correo electronico debe registrar el correo en el que requiere que le llegue
informacién sobre el proceso de recepcidn. 4. Al igual, que debe recomendar registrar
en tipo de contribuyente que se encuentra registrado en el RUT. 5. En datos del
Adquirente en el campo correo registre la cuenta de correo que la Administracién
del SIIF Nacién ha dispuesto para la recepcién de Documentos Electrénicos (facturas
y Notas creditos) siifnacion.facturaelectronica@minhacienda.gov.co 6. En el
campo Notas u Observaciones, debe registrar la referencia de distribucién a saber:
#3PCl; DATOS CONTRATO; CORREOELECTRONICO DEL SUPERVISOR #$.
Ejemplo: #$15-01-11-094; cont 3.32-2025; Pperez@armada.mil.co#$

Nota: PCI=Posicién del catalogo institucional, es decir el cédigo de identificacion
presupuestal de la unidad ejecutora-UE o subunidad ejecutora en la que la entidad
registré el compromiso presupuestal al que se le vinculara el pago del DE, para el caso
del HOSPITAL NAVAL NIVEL Il DE CARTAGENA sera 15-01-11-094 PARAGRAFO
TERCERO: ANEXOS DEL CUMPLIDO DEL CONTRATO. Para efecto de los pagos
previstos en la presente cldusula, EL CONTRATISTA debe anexar los documentos
que acrediten el pago de los aportes establecidos en el articulo 23 de la Ley 1150 de
2007, lo cual se harad mediante la presentacion de la copia de la planilla integrada de
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liquidacion de aportes debidamente cancelada. PARAGRAFO CUARTO: Los
impuestos y retenciones que surjan del contrato de prestacion de servicios, corren por
cuenta del CONTRATISTA, para cuyos efectos LA DIRECCION GENERAL DE
SANIDAD MILITAR - HOSPITAL NAVAL NIVEL |l DE CARTAGENA. hara las
retenciones del caso y cumplira las obligaciones fiscales que ordene la normatividad
vigente, PARAGRAFO QUINTO: De conformidad con lo establecido en el Manual de
Bienes del Ministerio de Defensa Nacional, las facturas o cuentas de cobro, segln
aplique, deberan estar expedidas dentro del plazo de ejecucion del contrato y
encontrarse suscritas por el supervisor,

4.8 Acuerdos
comerciales

Seglin manual para el manejo de los acuerdos comerciales en procesos de
contratacion de Colombia compra eficiente “Las Entidades Estatales que adelanten
sus Procesos de Contratacion bajo el régimen del Estatuto General de la
Administracion Publica, no deben hacer este andlisis en las modalidades de seleccion
de contratacién directa o para la enajenacién de bienes del Esfado”.

INDICACION DE S| LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN
ACUERDO INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO.

De conformidad con lo estipulado en el articulo 2.2.1.1.1.3.1. “Definiciones” del
Decreto 1082 de 2015, “Acuerdos Comerciales son lratados internacionales vigentes
celebrados por el Estado colombiano, que contienen derechos y obligaciones en
materia de compras publicas, en los cuales existe como minimo el compromiso de
trato nacional para: (i) los bienes y servicios de origen colombiano y (i) los
proveedores colombianas”, por ende EL Hospital Naval nivel Ill de Cartagena
procedio a verificar lo pertinente de conformidad con lo indicado en el Manual para el
manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion publicado en la
pagina www.colombiacompra.gov.co. Las Entidades Estatales deben determinar en la
etapa de planeacién si los Acuerdos Comerciales son aplicables al Proceso de
Contratacion que estan disefiando y en caso de que sean aplicables, cumplir con las
obligaciones derivadas de los mismos. Las Entidades Estatales no deben hacer este
andlisis para los Procesos de Contratacion adelantados por las modalidades de
seleccion de CONTRATACION DIRECTA Y MiNIMA CUANTIA.

4.9 Actividades
contractuales del
Contratista

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

1.Prestar los servicios objeto del futuro contrato, de conformidad con las actividades
requeridas.

2.No acceder a peticiones o amenazas de quienes actlen por fuera de la Ley con el
fin de obligarlos a hacer u omitir algun acto o hecho. Cuando se presenten tales
peticiones o amenazas, los contratistas deberan informar inmediatamente de su
ocurrencia a la Entidad contratante y a las deméas autoridades competentes para
que ellas adopten las medidas y correctivos que fueren necesarios. El
incumplimiento de esta obligacién y la celebracién de pactos o acuerdos prohibidos
dard lugar a la caducidad del contrato de conformidad con el articulo 5°, numeral 5°
de la Ley 80 de1993.

3.Solucionar las controversias contractuales, que se presenten en la ejecucién y
desarrollo del presente contrato, de conformidad con lo previsto en la Ley 80 de
1993.

4.Cumplir con lo pactado en este contrato con suma diligencia y cuidado, ofreciendo
las mejores condiciones de calidad en el servicio, ejecutando oportuna e
idéneamente su objeto, esto es, dentro de los plazos fijados y a satisfaccion;
5.Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato, de acuerdo a los honorarios
pactados y contenidos en la propuesta econdémica y a la invitacion en general y
cumplir con las condiciones juridicas, técnicas y econdmicas presentadas en la
propuesta.

6.Reportar por escrito al supervisor cualquier novedad o anomallias que detecte en
la prestaciéon del servicio. Garantizar la oportuna, eficaz y eficiente prestacién del
objeto contratado y responder por su calidad, sin perjuicio de la respectiva garantia.
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7.Dar estricto cumplimiento a los términos pactados y por ningtn motivo suspender
0 abandonar el objeto contratado.

8.Responder por el excelente servicio prestado objeto del contrato.

9.Prestar los servicios dentro del plazo de ejecucion estipulado.

10. Pagar los aportes a la Seguridad Social Integral (Salud, Pensién y Riesgos
Laborales) social durante toda la vigencia del contrato.

11. Practicarse un examen pre — ocupacional y allegar el certificado respectivo al
HONAC, de conformidad con lo establecido en el Decreto 723 de 2.013.

12. Realizar el cargue completo de la documentacion que soporta sus estudios y
experiencia en la plataforma SIGEP y mantenerla actualizada durante todo el
término de ejecucion del contrato. Asi mismo aportar hoja de vida del SIGEP y
declaracion de renta de la Funcién Publica.

13. Registrarse como proveedor y realizar el cargue completo de la documentacidn
que soporta sus estudios y experiencia en la plataforma SECOP || con el objetivo de
presentar su oferta de manera virtual en caso de que la invitacién por parte de la
entidad se realice por este medio.

14. Aportar certificado de afiliacion a ARL al dia siguiente de la firma del contrato.
15. Facturacién. El contratista deberd entregar la cuenta de cobro (factura
comercial) en la Entidad, acuerdo los requisitos establecidos en Ley 223 de 1995.
Para el pago EL CONTRATISTA deberd anexar la constancia del pago de |a

Seguridad Social, con el fin de dar cumplimiento al articulo 23 de |a Ley 1150 de
2007. -

OBLIGACIONES ESPECIFICAS
En desarrollo del contrato, el contratista se obliga a ejecutar las siguientes actividades:

1. Realizar consulta externa segin demanda establecida por el usuario, de acuerdo
con la agenda establecida por la jefatura del servicio en cumplimiento de la
normatividad vigente,

2. Realizar la valoracién de pacientes hospitalizados acuerdo la solicitud de
interconsulta generada por las especialidades tratantes en un plazo no mayor a 72
horas desde la solicitud de la interconsulta,

3. Realizar procedimientos de pacientes acuerdo a la solicitud generada por los
especialistas tratantes en un plazo no mayor a 72 horas de la solicitud en caso de
estudios intrahospitalarios.

4. Ingresar toda valoracion de pacientes de consulta externa y hospitalizacién en el
sistema con el fin de tener datos exactos de su productividad.

5. Realizar los estudios de cardiologia previamente referenciados acuerdo la
programacion de los mismos y entregar el respectivo reporte en un plazo no mayor a
24 horas.

6. Mantener el flujo de informacién adecuado con el jefe del servicio.

7. Mantener una adecuada comunicacion y relacién médico paciente.

8. Informar al jefe del servicio las novedades y propender por las soluciones de las
mismas.

8. Colaborar con el cuidado y mantenimiento de los equipos manejados en la
seccion.

10. Emitir conceptos médicos, a solicitud de las autoridades competentes.
11.Participar en la revision anual de protocolos o guias de manejo clinico
conjuntamente con el Jefe del Servicio de medicina interna

12. Participar en los comités de auditoria médica como integrante o perito.
13.Expedir conceptos médicos, resimenes de historia clinica y demas
documentacion legal requerida para la realizacién de las juntas médico-laborales ylo
a solicitud del paciente interesado,

14.Participacién en juntas medicas grupo del servicio de medicina interna -
cardiologia

15.Realizar diligenciamiento en la historia clinica, en caso de inasistencia de
pacientes asignados en agenda médica.

16. Verificar |a formulacion de medicamentos en el acuerdo 060, en caso de que no
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se encuentre el medicamento requerido -debera diligenciar formato en el sistema
para solicitud autorizacién por parte del comité técnico cientifico de medicamentos.
17.Ejercer las demas funciones que sean asignadas de acuerdo con la naturaleza
del objeto contractual.

18. Generar reporte mensual de cuentas de cobro con los respectivos soportes que
exige la ley.

19. Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia. Por lo tanto, no existe ni
existira ningun tipo de subordinacion, ni vinculo laboral alguno del CONTRATISTA
con EL HOSPITAL NAVAL NIVEL lll DE CARTAGENA.

20.Cumplir con todas estipulaciones contractuales, tales como suscripcion del
contrato y constitucién de las pdlizas y/o garantias exigidas por la Entidad. Ademas
contrae las siguientes obligaciones; a) Cumplir con lo pactado en este contrato con
suma diligencia y cuidado, ofreciendo las mejores condiciones de calidad,
ejecutando oportuna e idéneamente su objeto, esto es, dentro de los plazos fijados y
a satisfaccién; b) Pagar los aportes a la Seguridad Social Integral (Salud, Pensién y
Riesgos Laborales) durante toda la vigencia del contrato y encontrarse al dia con el
pago de los mismos al momento de la suscripcion del acta de inicio, requisitos que
seran verificados por parte del supervisor del contrato para darle inicio a la ejecucion
contractual c¢) Practicarse un examen pre — ocupacional y allegar el certificado
respectivo al HONAC, de conformidad con lo establecido en el Decreto 723 de
2.013. d) Registrarse, diligenciar y mantener actualizada la hoja de vida del SIGEP y
tener adjuntos todos los soportes de su idoneidad y experiencia, requisito que sera
verificado por el area de Talento Humano para efectos de proceder a la
contratacion. e) Aportar certificado de afiliacién a ARL, requisito que sera verificado
por parte del supervisor del contrato con el fin de darle inicio a la ejecucian
contractual. f) Registrarse en la Plataforma SECOP |l como proveedor, este requisito
serd verificado por el drea de Talento Humano para efectos de proceder a la
contratacion, g) Una vez recibida la invitacion a ofertar a través de la Plataforma
SECORP I, el oferente debera adjuntar la documentacion que soporta su idoneidad y
experiencia a través del aplicativo, la cual debe obrar como soporte del contrato
electrénico. :

4.10 Confidencialid
ad

El CONTRATISTA se compromete a guardar estricta reserva y secreto en relacion a
la informacién confidencial que suministre en desarrollo de las actividades propias
para las cuales fue contratado. En tal sentido debera entenderse por “informacion
confidencial” toda informacién que las partes suministren en el desarrollo del objeto
contractual. No podra ser considerada como confidencial la informacion que sea
susceptible de ser conocida mediante la actualizacién de los canales regular ni la
informacién que sea de publico conocimiento.

4.11 Obligaciones
del Hospital Naval
Nivel lll de
Cartagena

En general son obligaciones del CONTRATANTE:

1. Recibir a satisfaccion los servicios que sean prestados por el CONTRATISTA,
cuando estos cumplan con las condiciones establecidas en el contrato.

2. Pagar al CONTRATISTA en la forma pactada y con sujecion a las
disponibilidades presupuestales y de PAC previstas para el efecto.

3. Tramitar diligentemente las apropiaciones presupuestales que requiera para
solventar las prestaciones patrimoniales que hayan surgido a su cargo como
consecuencia de la suscripcion del presente contrato.

4. Verificar que el CONTRATISTA se encuentre al dia en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral y Cajas de
Compensacion Familiar cuando corresponda. (Articulo 50 de [a Ley 789 de 2002,
Ley 828 de 2003 y articulo-23 de la Ley 1150 de 2007).

5. Aprobar la Garantia Unica una vez presentada por el Contratista.

6. Exigir del Contratista la ejecucion idonea y oportuna del objeto contratado.

7. La Entidad, se reserva el derecho de efectuar las verificaciones que considere
necesarias.

8. Sin perjuicio del llamamiento en garantia, repetira contra los servidores publicos,
contratistas o terceros responsables, segun el caso, por las indemnizaciones que
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deban pagar como consecuencia de la actividad contractual (Responsabilidad Civil
personal de la Salud).

9. Adoptar las medidas necesarias para mantener durante el desarrollo Y ejecucion
del contrato las condiciones técnicas, econémicas y financieras ofertadas por el
contratista.

10. Las demas obligaciones que se deriven de la naturaleza del contrato.

4.12 Aportes
parafiscales

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, el
oferente, deberd probar el cumplimiento de sus obligaciones frente al Sistema de
Seguridad Social Integral y las de caracter parafiscal (Cajas de Compensacién
Familiar, Sena e ICBF), para lo cual las personas juridicas lo haran mediante
certificacion expedida por el revisor fiscal o en su defecto por el representante legal
y las personas naturales mediante declaracién juramentada, adjuntando en ambos
casos el soporte de pago correspondiente. debera aportar documentos que
evidencien la afiliacion a la Aseguradora de Riesgos Laborales (Acorde Decreto 723
de 2013) y soportes en calidad de cotizante, de afiliacién al Sistema General de
Seguridad Social (Salud y Pensién) (inciso 1° del articulo 23 del Decreto 1703 de
2002), y pago de la planilla integral de liquidacién de aportes de minimo del 40% del
monto de los honorarios, sin que dicho monto sea inferior al Salario Minimo Legal
Mensual vigente, y en riesgos laborales.

4.13 Requisitos
para el
perfeccionamient
0y ejecucion del

Para el perfeccionamiento del contrato se requiere de la firma de las partes
(aceptacion en el SECOP Il firma del Director del HOSPITAL NAVAL NIVEL Ill DE
CARTAGENA y el CONTRATISTA), la expedicién del Registro Presupuestal (CRP)
y la aprobacion de las garantias en la plataforma SECOP || por parte de Ia

contrato administracion.

El domicilio legal serda LA DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILITAR -
4.14 Domicilio HOSPITAL NAVAL NIVEL Il DE CARTAGENA (como Regional), ubicado en la
legal entrada de Boca grande, avenida San Martin de la ciudad de Cartagena de Indias y

el domicilio del contratista ser4 el que sefiale en su oferta.

4,15 Documentos;

Los documentos que soportaran el futuro contrato son:

-Certificado de inexistencia o falta de personal

-Certificado de Disponibilidad Presupuestal.

-Estudio de Previo.

-Solicitud de oferta

-Contrato.

-Certificado de Registro Presupuestal.

-Aprobacién de las garantias por parte de la Entidad.

-Documentos del Oferente que acredita los requisitos generales y especificos
solicitados por la Entidad Estatal

4.16 Garantias

Una vez suscrito el contrato, el CONTRATISTA debera tener vigente una garantia de
Responsabilidad Civil para profesionales de la salud y una garantia de Cumplimiento
las cuales se deberan subir en la plataforma del SECOP |l asi:

GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL PARA PROFESIONALES DE LA
SALUD, de una compafila de seguro o entidad bancaria legalmente constituida y
autorizada para funcionar en Colombia a favor de terceros, en cuantia equivalente a
doscientos (200) SMMLYV, con una vigencia igual al periodo de ejecucion del contrato.
La pdliza o garantia no expirara por falta de pago de la prima o revocatoria unilateral.
En la péliza o garantia deberd constar que la entidad aseguradora renuncia al
beneficio de excusién o poliza de responsabilidad civil extracontractual global que
cubra el amparo de las actividades propias de la profesién.

NOTA: En el evento que el contratista tenga vigente una garantia de esta naturaleza
sera avalada por la entidad, no obstante, si la cobertura no es hasta el plazo de
ejecucion, sera responsabilidad del contratista gestionar IPSO FACTO la expedicién
de una nueva garantia que ampare los riesgos. Lo anterior teniendo en cuenta que
estas garantias se expiden anualmente.
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GARANTIA DE CUMPLIMIENTO de una compafia de seguro o entidad bancaria
legalmente constituida y autorizada para funcionar en Colombia en cuantia
equivalente al 10% del valor total del contrato, con una vigencia igual al periodo de
ejecucion del mismo.

PARAGRAFO PRIMERO: Una vez suscrito el contrato, el contratista dentro de
los tres (03) dias siguientes a la suscripcion del mismo, constituira una garantia
Unica que avalara el cumplimiento de las obligaciones surgidas del presente
mismo, en los términos del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, la cual
consistira en pdlizas expedidas por compafiias de seguros legalmente
autorizada para funcionar en Colombia; en garantias bancarias; o0 en
cualquier otro mecanismo de cobertura del riesgo, autorizados por el

reglamento  de seguros a nivel nacional, emanadas por personas
juridicas legalmente establecidas en el pals, a favor del HOSPITAL NAVAL
NIVEL 1l DE CARTAGENA, NIT.901.541.021-4, (como ASEGURADO |
BENEFICIARIO)

PARAGRAFO SEGUNDO: En caso que el contrato de prestacién de servicios se
prorrogue o en cualquier otro evento fuere necesario EL CONTRATISTA se obliga,
en caso de que durante el nuevo plazo se venza la péliza que tiene vigente, a tomar
una nueva durante el lapso restante para la finalizacion del nuevo plazo de
ejecucion de acuerdo con las normas legales vigentes. La nueva pdliza serd
presentada a traves de la Plataforma SECOP II.

PARAGRAFO TERCERO: La no constitucion de la garantia dentro del plazo
indicado, facultara al HOSPITAL NAVAL NIVEL |ll DE CARTAGENA para dar por
suspendido autométicamente y/o terminado el contrato de prestacion de servicios, sin
que tal determinacion de lugar al pago de sumas de dinero por parte suya, por
concepto de indemnizacion y/o incumplimiento del contrato. El contrato en ningdn
caso ni por ningun motivo iniciara su ejecucién sin que se haya aprobado la péliza por
parte de la entidad a través de |a plataforma SECOP || y suscrita y subida el acta de
inicio por parte del supervisor del contrato y el contratista al aplicativo SECQOP Il

4.17 Supervisor

La Direccion General de Sanidad Militar - Hospital Naval Nivel 1l de Cartagena
ejercera la supervisidn del presente contrato a fravés de:

Grado y Nombre: CC ARMANDO RAFAEL MARTINEZ MEDRANO

Cédula: 73187708

Cargo: JEFE GESTION SALUD OPERACIONAL, MEDICINA LABORAL HONAC
Correo: ARMANDO.MARTINEZ@ARMADAMIL.CO

El supervisor ejercera las actividades de supervision y control sobre la ejecucion del
contrato que le corresponden directamente en virtud de lo cual, podra acceder en
dias y horas habiles a las instalaciones fisicas donde se presten los servicios objeto
del presente contrato y a los documentos e informacién que soportan la labor del
CONTRATISTA, ante lo cual se impondrd a su cargo un compromiso de
confidencialidad sobre la informacién a la que tenga acceso, dentro de las
limitaciones que para el efecto establezca la Ley y tendra las facultades, deberes y
obligaciones establecidas en la Resolucion 4130 del 16 de junio de 2022 modificada
por la Resolucién No.4213 del 13 de octubre de 2023 “Manual de Contratos y de
Convenios del Ministerio de Defensa Nacional”’, especialmente las siguientes
funciones generales:

1. Representar el HOSPITAL NAVAL NIVEL Il DE CARTAGENA ante EL
CONTRATISTA para supervisar e inspeccionar el cumplimiento integral del
presente contrato, de acuerdo con las especificaciones técnicas y condiciones
que hacen parte del mismo, establecidas en el presente contrato y en todos los
documentos que lo integran.
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2. Exigir que el objeto del presente contrato se cumpla en el plazo de ejecucién
previsto. _

3. Debe verificar y garantizar la adecuada y oportuna recepcién de cada
documento electrénico (factura, nota crédito, nota debito) a través de la
aprobacion o rechazo de los mismos, lo cual debera realizarse dentro de los tres
(3) dias siguientes a su recepcion en el operador tecnolégico SHF NACION 11,

4. Debera constatar que los documento electronico (factura, nota crédito, nota
debito) hayan sido validados previamente por la DIAN a través del cddigo Unico
de facturacién electrénica CUFE (cuando aplique) en el link https.//catalogo-
vpfe.dian.gov.co. :

5. Verificar el cumplimiento referido al pago de las obligaciones parafiscales y
seguridad social integral (salud y pensién), de conformidad con lo establecido en
el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 modificado parcialmente por el articulo? de
la Ley 828 de 2003, en concordancia con los dispuesto por el articulo 41 de Ia
Ley 80 de 1993 modificado por el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 cuando
corresponda,

6. Suscribir las actas de recepcién respectivas durante la ejecucién del contrato.

7. Informar mensuaimente al HOSPITAL NAVAL NIVEL |l DE CARTAGENA,
sobre el desarrollo del contrato, en sus aspectos de ejecucion, actividades
desarrolladas, pagos realizados, porcentaje de avance del trabajo y saldos del
mismo a la fecha de cada informe.

8. Tramitar oportunamente ante la Subdireccion Administrativa y Financiera- Grupo
Financiero del HOSPITAL NAVAL NIVEL Il DE CARTAGENA, las facturas o
cuentas de cobro correspondientes, junto con los anexos necesarios para pago.

9. Efectuar evaluacion del proveedor de conformidad con el formato establecido en
el SGC.

10. Requerir @ EL CONTRATISTA la informacién necesaria para denominar,
clasificar, identificar y numerar los articulos de abastecimiento relacionados ylo
incluidos en el objeto del contrato, de conformidad con los lineamientos,
directrices y politicas del Grupo de Catalogacién de la Defensa, establecida en
la Directiva Permanente No. DIR2014-46 del 23 de diciembre de 2014 y expedir
la certificacion mediante la cual se acredite el cumplimiento de dicha obligacién.

11. Verificar y exigir que se otorguen las garantias que amparan el cumplimiento del
objeto contractual, y velar porque estas permanezcan vigentes hasta la
liquidacion del contrato, y que las mismas se adicionen o prorroguen si es
necesario.

12. Verificar que el valor del contrato concuerde con el valor facturado y que no lo
sobrepase bajo ninguna circunstancia.

13. Exigir al CONTRATISTA la informacién que considere necesaria para verificar la
correcta ejecucion del presente contrato. EI CONTRATISTA esta obligado a
suministrar la informacion solicitada inmediatamente, a no ser que se convenga
un plazo cuando la naturaleza de la informacion exigida asf lo requiera.

14. Mantener el control y coordinacién permanente sobre el desarrollo del contrato
con el fin de verificar el cumplimiento de las obligaciones por parte del
contratista.

15. Informar a la direccién cuando el proceso contractual se encuentre en un 80%
de ejecucién para iniciar el procedimiento de planeacion del siguiente contrato.

CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS
De conformidad con la clasificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo

estandar de productos y servicios de Naciones Unidas.
418 Cédigo P d

UNSPSC

CLASIFICACION
UNSPEC PRODUCTO

PERSONAS DE SOPORTE DE
85101600 PRESTACION DE SERVICIOS DE
SALUD
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419 Comités
Estructurador
y evaluador

COMITE ESTRUCTURADOR TECNICO-ECONOMICO:

Se recomienda que la estructuracion técnica-econémica la realice la sefiora TN DIANA
ZEA ROJAS, que se encuentra laborando en el HOSPITAL NAVAL NIVEL Il DE
CARTAGENA hace aproximadamente 10 afios, y quien posee la experiencia asi:

APELLIDOS Y CORREOQ
GRADO NOMBRES DEPENDENCIA CEDULA CELULAR ELECTRONICO
JEFE SERVIVIO DIANA.ZEA@ARMADA.
TN DIANA ZEA ROJAS NEUROLOGIA 1015404375 | 3103538336 MIL.CO

COMITE EVALUADOR TECNICO-ECONOMICO:

Se recomienda que la evaluacién técnica-econdmica la realice el sefior TENIENTE DE
NAVIO PEDRO DAVID MONDRAGON CORTES, médico militar hace mas de 10 afios,
que se encuentra laborando en el HOSPITAL NAVAL NIVEL Ill DE CARTAGENA.

APELLIDOS Y CORREO
GRADO NOMBRES DEPENDENCIA CEDULA CELULAR ELECTRONICO
PEDRO DAVID
MEDICINA PEDRO.MONDRAGON
TN g‘lgE_IFDIIE?SAGON HIPERBARICA 1018425293 | 3005368668 @ARMADA.MIL.CO

COMITE ESTRUCTURADOR JURIDICO:

Se recomienda que la estructuracion juridica la realice la asesora juridica de contratos
del Hospital Naval Nivel Ill de Cartagena quien posee titulo profesional de Abogada
Especialista, en el ejercicio de la profesion de mas de 5 afios y actualmente se
desempefia como contratista en la seccién de contratos de Sanidad Naval- Armada
Nacional-HONAC, asi:

APELLIDOS Y CORREO
GRADO NOMBRES DEPENDENCIA CEDULA CELULAR ELECTRONICO
GINA TATIANA Gina.cardozo{@armad
Cl CARDOZO CAMPO DIVAF 1047470529 3024271189 amileo

COMITE EVALUADOR JURIDICO:

Se recomienda que la evaluacion juridica la realice la sefiora oficial profesional en
derecho con experiencia laboral de méas de 9 afios como Abogada y actualmente se
desempefia como jefe de asesores juridicos en la seccion de contratos del HONAC,
asi:

GRADO A:gh‘-é%%ssv DEPENDENCIA | CEDULA | CELULAR | CORREOELECTRONICO
TF PAVA LINA DIVAF 1026285319 | 3507319065 | LINA.PAVA@ARMADA.MIL.CO

4.20Justificacio
n de Factores
De Seleccidn.

De conformidad con los mandatos contenidos en el articulo 5 de la Ley 1150 de
2007 “De la seleccion objetiva”, la contratacion directa de servicios profesionales
requiere solamente de la acreditacion de la idoneidad y experiencia sin que se
requiera agotar un procedimiento de convocatoria publica y por ende es posible
prescindir de la recepcién de varias ofertas.

En el presente caso evidenciado el cumplimiento de los requisitos exigidos porla Ley y
descritos en los presentes estudios previos por parte de la persona juridica con
experiencia en el area CARDIOLOGIA, se considera procedente la celebracion del
contrato de prestacion de servicios profesionales sin que, se itera, sea necesario un
analisis comparativo de ofertas.

4.21 Requisitos
Para Participar

DOCUMENTOS HABILITANTES - JURIDICOS

En tratdndose de la VERIFICACION JURIDICA, se requiere que el profesional a
contratar, cuente con la informacién y documentacion que se exigira en la invitacién
gue este Delegatario curse y corroborara previa suscripcién del negocio juridico que
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resulte, asi:

1. Carta de presentacion de la oferta acuerdo
2. Diligenciar formato del Compromiso Anticorrupcién.

3. Compromiso de Confidencialidad

4. Certificado de Existencia y Representacidn Legal para las personas juridicas o
Registro Mercantil para personas naturales, renovados, expedido en un lapso no
mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de presentacién de propuesta
y en donde conste el objeto social, el cual debe tener relacién directa con el objeto del
presente proceso. Igualmente debe acreditar que la duracién de la sociedad no es
inferior al plazo de liquidacion del contrato y un (1) afio mas, contado a partir de la firma
del contrato, o Matricula Mercantil con fecha de expedicion igual a la arriba sefialada.

Cuando se trate de personas juridicas extranjeras que no tengan sucursal en Colombia

deberan comprobar su existencia y representacion legal de conformidad con las normas
de su pais de origen.

Si el Representante Legal de la persona juridica tiene restricciones para contraer
obligaciones en nombre de la misma, debera adjuntarse el documento de autorizacion
expresa del érgano competente a su Representante Legal, para presentar propuesta y
para suscribir contrato por el valor de la oferta en caso de adjudicacion, si los estatutos
de la sociedad asi lo determinan. Autorizacion del organismo, segun los estatutos de la
sociedad oferente para presentar la propuesta y para la suscripcién del contrato, si a
ello hubiese lugar,

5. Autorizacion del organismo, segln los estatutos de la sociedad oferente para
presentar la propuesta y para la suscripcién del contrato si a ello hubiere lugar.

6. Tarjeta Profesional
7. Fotocopia Cedula de ciudadania
8. Fotocopia libreta militar (si aplica)

9. Certificado Registro de Deudores Alimentarios Morosos (REDAM)

DOCUMENTOS VERIFICACION POR PARTE DE LA ENTIDAD

10. Certificado de Antecedentes Judiciales del Representante Legal y apoderado
en caso de gue aplique

11. Certificado de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria General de la
Nacion, del Representante Legal y apoderado en caso de que aplique y de la persona
juridica.

12, Certificado de Responsabilidad fiscal del Representante Legal, expedido por

la Contraloria General de la Republica y apoderado en caso de que aplique y de la
persona juridica,

13. Medidas correctivas CNCP
(https://srvpsi.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx) del Representante Legal y
apoderado en caso que aplique de conformidad con lo establecido en el articulo 183
de la Ley 1801 del 29 de julio de 2016.

14. Verificacion inhabilidades delitos sexuales

DOCUMENTOS HABILITANTES — TECNICO-ECONOMICOS
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1. Formato Unico de Hoja de Vida del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (DAFP) — Persona Natural. Actualizada e impresa desde el SIGEP
(www.sigep.gov.co), del representante legal de la empresa y/o quien vaya ejercer la
actividad contractual.

2. Formato Unico de declaracién de bienes y rentas del Departamento Administrativo
de la Funcion Pablica (DAFP)

3. Fotocopia de diploma o acta de grado de estudios universitarios.

4, Fotocopia de diploma o acta de grado de estudios especializados.

5. Fotocopia de certificaciones de experiencia laboral relacionadas en la Hoja de Vida
6. Fotocopia de formato datos basicos beneficiario cuenta SIIF diligenciado

7. Fotocopia del carné de vacunacion.

8. Fotocopia de registro Gnico nacional de talento humano en salud registro tnico
nacional de talento humano en salud (RETHUS)

9. Propuesta Econdmica

10. Certificacién Bancaria: debe contener niimero de cuenta, banco sucursal, codigo
del banco, cédigo de la sucursal y el beneficiario; la cuenta debe estar a nombre de
razon social de la empresa o del oferente para el caso de las personas naturales

11. Registro unico tributario.

4,22 Multas y
clausula penal:

En el contrato a celebrar con quien sea escogido, se entenderan pactadas las siguientes
clausulas sancionatorias, de conformidad con lo establecido por los articulos 17 de la Ley
1150 de 2007 y 86 de la Ley 1474 de 2011:

a) MULTAS. - HOSPITAL NAVAL NIVEL Ill DE CARTAGENA, podra imponer al
CONTRATISTA multas cuyo valor se liquidara con base en el uno por ciento (1.0%) del
valor dejado de prestar, por cada dia de retardo y hasta por quince (15) dias en caso de
incumplimiento de las obligaciones derivadas del presente contrato. Esta sancion se
impondra conforme al procedimiento establecido en el articulo 86 de la Ley 1474 del 12
de julio de 2011 y se reportara a la Camara de Comercio competente de conformidad
con lo previsto en el articulo 31 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 218 del
Decreto 0019 del 10 de enero de 2012. Cuando el incumplimiento se relacione con
obligaciones del contratista ajenas a la prestacién de servicios objeto del contrato, se
podra imponer al CONTRATISTA, multas cuyo valor se liquidara con base en el cero
cinco por ciento (0.5%) del valor del contrato, por cada dia de retardo hasta por quince
dias.

b) INCUMPLIMIENTO AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES.

En caso de mora o incumplimiento de las obligaciones frente al Sistema de Seguridad
Social y Parafiscales, el HOSPITAL NAVAL NIVEL Ill DE CARTAGENA podra impaner
a el CONTRATISTA multas, cuyo valor se liquidara con base en el cero punto dos por
ciento (0.2%) del valor del presente contrato, por cada dia de retardo en la
presentacién de la certificacién y soportes que evidencie el cumplimiento de la
presente obligacion y hasta su cumplimiento.

En caso de presentarse cualquiera de las circunstancias establecidas en los Art., 15,
16, y 17 de la ley 80 de 1993 debidamente establecidas y documentadas el
HOSPITAL NAVAL NIVEL Ill DE CARTAGENA podra hacer uso de las facultades
excepcionales alli previstas.

c) PENAL PECUNIARIA. - En caso de declaratoria de caducidad o de incumplimiento
total o parcial de las obligaciones derivadas del presente contrato, EL CONTRATISTA
pagarg a el HOSPITAL NAVAL NIVEL Il DE CARTAGENA a titulo de pena pecuniaria,
una suma equivalente al diez por ciento (10%) del valor del contrato. La imposicion de
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esta pena pecuniaria se considerara como pago parcial y no definitivo de los perjuicios
que cause a el HOSPITAL NAVAL NIVEL Ill DE CARTAGENA.

PARAGRAFO PRIMERO. No obstante, el HOSPITAL NAVAL NIVEL |l DE
CARTAGENA se reserva el derecho de cobrar perjuicios adicionales por encima del
monto de lo aqui pactado (en tratdndose de las MULTAS Y SANCIONES PENAL
PECUNIARIA), siempre que los mismos se acrediten, los cuales serdn enunciados,
sustentados y reclamados en oficio puesto en conocimiento de las partes incumplidas
y en la audiencia de debido proceso.

PARAGRAFO SEGUNDO. Tanto el valor de las MULTAS, como el de la CLAUSULA
PENAL PECUNIARIA seran descontados de los pagos que se efectien a la
CONTRATISTA. El pago de la clausula penal pecuniaria estard amparado mediante
poliza de seguros en las condiciones establecidas en el presente contrato. Esta
sancion se-impondra conforme al procedimiento establecido en el articulo 86 de la Ley
1474 del 12 de julio de 2011 y se reportara a la Camara de Comercio competente de
conformidad con lo previsto en el articulo 31 de la Ley 80 de 1993, madificado por el
articulo 218 del Decreto 0019 del 10 de enero de 2012.

PARAGRAFO TERCERO: APLICACION DEL VALOR DE LAS SANCIONES
PECUNIARIAS: El valor de las multas y de la Clausula Penal Pecuniaria se tomara del
saldo a favor del CONTRATISTA si los hubiere. Si esto ultimo no fuere posible, se
cobrara por Via Ejecutiva.

NOTA: La parte resolutiva de los actos que declaren la caducidad, impongan multas,
sanciones o declaren el incumplimiento, una vez ejecutoriados, se publicaran en el
SECOP Il y se comunicaran a la camara de comercio en que se encuentre inscrito el
Contratista respectivo. También se comunicara a la Procuraduria General de la Nacién
de conformidad con el articulo 31 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 218
del Decreto 0019 del 10 de enero de 2012.

4.23 Normas
aplicables,
responsabilidad y
ausencia de
relacién laboral:

El contrato que se celebre se regira por las disposiciones de la Ley 80 de 1993, Ley
1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015 y demdas normas
reglamentarias y complementarias aplicables de conformidad con el Estatuto General
de Contratacion Estatal de la Republica de Colombia. Los Contratantes estan sujetos
al regimen de responsabilidades civiles, disciplinarias, fiscales, sociales y penales
sefialadas por la Ley. Ni la celebracion, ni la ejecucion de este contrato generan
relacién laboral ni derecho a prestaciones sociales.

4.24 Liquidacién

El contrato NO sera objeto de liquidacién de conformidad con lo consagrado en el
articulo 217 del Decreto Ley 0019 de 2012 por medio del cual se modifico el articulo
60 de la ley 80 de 1993.

4.25 Cesion Por El
Contratista

En el evento en el que el contratista decida finalizar el contrato de manera unilateral,
no se hayan agotado los recursos y/o no se haya cumplido el plazo de ejecucion;
debera estar presto a cederlo, con la finalidad de garantizar la continuidad del servicio.

TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES:

4.26 Riesgos Se estableceran conforme a la Ley 80 de 1993, la Ley 448 de 1998, la Ley 1150 de
2007, los documentos CONPES, manual para la identificacion y cobertura del Riesgo
expedido por Colombia Compra Eficiente y las normas que regulen la materia. (Ver
anexo B). ;

Atentamente,

-

A—L
CAPITAN DE FRAGATA (L  ARRIETA MAGDA
GERENTE DE'PROYECTO

Vo.Bo. :
Asesorjuridicé cgntratos HONAC
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ANEXO A

ANALISIS DEL SECTOR

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, le corresponde a la Entidad efectuar el analisis
econdmico del sector de bienes que se pretende, procedemos a analizar tres areas fundamentales a saber: a) Analisis del
mercado general; b) Analisis de la demanda; ¢) Analisis de la oferta.

Informacién Octubre 2025 (dane.gov.co, 2025)

En el mes de octubre de 2025, el IPC registrd una variacion de 0,18% en comparacion con septiembre de 2025, siete
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,18%): Recreacion y cultura (0,81%), Salud (0,65%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,41%), Bienes y servicios diversos (0,38%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,37%), Restaurantes y hoteles (0,27%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (0,22%). Por
debajo se ubicaron: Transporte (0,14%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(0,12%), Educacién (0,06%), Informacién y comunicacion (-0,02%) y por dltimo, Alimentos y bebidas no afcohdlicas (-
0,35%).

1

Cuadro 1, IPC Variacidn y contribucion mensual -
Segun divisiones de gasto

Octubre 2024 - 2025
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Fuente: DANE, IPC

Nota; La diferercia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en ef rivel de digitos trabajados en el

indice.
Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,18%), se ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y ofros combustibles y Recreacion y cultura, las cuales aportaron 0,16 puntos porcentuales a fa
variacion total.

1.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En octubre de 2025 en comparacion con septiembre de 2025, la variacion de las subclases que mas aportaron al indice
total fueron: arriendo imputado (0,29%), suministro de agua (1,56%), arriendo efectivo (0,29%), carne de res y
derivados (1,04%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,21%), paquetes turisticos
completos (3,36%), electricidad (0,44%), platanos (3,69%), productos farmacéuticos y dermatoldgicos (0,94%) y
alcantarillado (1,46%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: tomate (-19,61%), hortalizas y
legumbres frescas (-3,87%), cebolla (-4,91%), huevos (-1,24%) y papas (-2,55%).

Cuadro 2, IPC Variacién y contribucion mensual

Por principales subclases
Octubre 2025
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Fuente: DAME IPC,
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2. RESULTADOS ANO CORRIDO 2.1
Comportamiento de la variacion afio corrido del IPC segtin divisiones y subclases
2.1.1 Variacion y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - octubre), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio
nacional (4,74%): Educacion (7,36%), Restaurantes y hoteles (6,18%), Salud (597%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (5,94%) y por uftimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (5,54%). £l resto de Jas divisiones se ubicaron por
debajo del promedio: Transporte (4,62%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,39%), Bienes y
servicios diversos (4,20%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (3,20%),
Prendas de vestir y calzado (1,89%), Recreacion y cultura (1,28%) y por titimo, Informacion ¥ comunicacion (0,84%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucidn afio corrido

Segun divisiones de gasto

Octubre 2024 - 2025
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Fuente; DANE, IPC.

Nota: La diferer<ia &n la suma de las vanables cbedece al sistema de aproximacian an &l nivel de digrtos wabajades zn al

indice.
Los mayores aportes a la variacin en lo corrido de/ afio (enero - octubre), se ubicaron en las divisiones de Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohtlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y
Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,08 puntos porcentuales a la variacion total,

2.1.2 Variacion y contribucion de las subclases en el afio corrido

En octubre de 2025 en comparacion con diciembre de 2024, la variacién de las subclases que més aportaron al
acumulado del afio fueron: arriendo imputado (4,47%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y
autoservicio (6,29%), arriendo efectivo (4,71%), transporte urbano (incluye tren y metro) (8,96%), frutas frescas
(19,06%), carne de res y derivados (7,82%), café y productos a base de café (51,17%), comidas preparadas fuera del
hogar para consumo inmediato (5,84%), educacién preescolar y bésica primaria (8,68%) y gas (10,88%). Con
contribucion negativa a la variacion se ubicé: papas (-30,87%), electricidad (-1,81%), arroz (-4,50%), equipos de
telefonia movil, similares y reparacion (-22,29%) y carne de cerdo y derivados (-2,51%).

Cuadro 4, IPC Variacion y cantribucion afio corrido
Por principales subclases
Octubre 2025
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Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisiema de aproxmmacién en e! nivel de digitos wabajados en al
indice
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3. RESULTADO ANUAL
3.1 Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones y subclases
3.1.1 Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de octubre de 2025, el IPC registré una variacion de 5,51% en comparacion con octubre de 2024. En el
tltimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (7,61%), Educacion (7,34%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(6,64%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,56%) y por Ultimo, Salud (6,50%) se ubicaron por encima del promedio
nacional (5,51%). Entre tanto, las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y ofros combustibles (5,30%),
Transporte (5,21%), Bienes y servicios diversos (4,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (3,49%), Recreacion y culura (2,74%), Prendas de vestir y calzado (2,25%) y por ultimo,
Informacion y comunicacion (0,69%) se ubicaron por debajo del promedio nacional,

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Octubre 2024 - 2025
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Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia en la suma ce las variables obadace al sisterna de aproximacion en el nivel de digites trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Transporte, las cuales en conjunto
contribuyeron con 4,43 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

3.1.2 Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En octubre de 2025 en comparacion con octubre de 2024, la variacion anual de las subclases que mas aportaron al
indice total fueron: arriendo imputado (5,13%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(7,79%), arriendo efectivo (5,37%), transporte urbano (incluye tren y metro) (9,25%), carne de res y derivados (8,33%),
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (7,30%), frutas frescas (12,08%), café y productos a base
de café (53,67%), gas (13,28%) y suministro de agua (6,85%). Las mayores contribuciones negativas se presentan en:
papas (-32,63%), arroz (-4,25%), equipos de telefonia movil, similares y reparacion (-24,53%), alimentos para animales
domésticos y mascotas (-5,62%) y aztcar y otros endulzantes (-4,42%).

Cuadro 6, IPC Varlaclén ¥ contribucidmn smual
Por principales subiclases
Octubre 2025

B iy
2,030 wes
LERT (LT
LER nra
LB RN
was maa

Fuente DAME 1PC
Nota: La aifersncia 40 (3 2um» de 1as varabies obedece 3l 113Tema de Aprowimacidn +n ¢ Nivel s digitos trabajados e~ o
indice
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Fuente: httos://iwww.dane.qov. co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc

MERCADO LABORAL'

Para el mes de septiembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,2%, lo que representé una
disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de participacion se
ubicé en 63,9%, mientras que en septiembre de 2024. fue 63,5%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,7%, lo que
representd un aumento de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (67,7%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacian (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacianal
Septiembre (2024-2025)

[ Sepliembre 2024 B Sepliembre 2025

70 63,5 63,9

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH
En septiembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y reas metropolitanas fue 8,1%,
mientras que en el mismo mes de 2024 fue 9,2%. Por su parte, la tasa global de participacion se ubicé en 66,4% y la
tasa de ocupacion en 61,0%, mientras que en septiembre de 2024 estas tasas fueron 66,2% y 60,1%, respectivamente.

Indice de Precios al Consumidor (IPC)?

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Varlaclén mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2024 - 2025 (octubre)

IPC total 0,13 0,18 4,44 4,74 5,41 5,51

Fuente: DANE, IPC

! htips://www.dane gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo
2 hrtps:ﬁwww.dane.gov.co.findex.php."estadislicas-por—zernafpreclos-y-cos!os."indice-de—precics-al-cunsumidor—ipclipc-informacion-tecnica
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En octubre de 2025 la variacion mensual del IPC fue 0,18%, la variacién afio corrido fue 4,74% y la anual 5,51%.

En octubre de 2025 la variacion anual del IPC fue 5,51%, es decir, 0,10 puntos porcentuales mayor que la reportada en
el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,41%.

El comportamiento mensual del IPC total en octubre de 2025 (0,18%) se explicd principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Restaurantes y hoteles. Las
mayores variaciones se presentaron en las divisiones Recreacion y cultura (0,81%) y Salud (0,65%).El comportamiento
mensual del IPC total en julio de 2025 (0,28%) se explicé principalmente por la variacion mensual de las divisiones
Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,82%) y Salud (0,39%).

HISTORICO DE SALARIO MINIMO CON VARIACIONES

__’:"Aﬁo ;‘ -.sf::l_':::u:}igmo. VanaclonSM$ = Var!aclénSM % T?:r::gzrc:: ‘Nog:::g;:;iad‘
2025° 14235000 123500 ©950% | 2000000 1572 de dic 24 de 2024
2024! 13000000 140000  12,07% . 162000 2292 de dic 29 de 2023
2023, 1160000 160.000 16,00% | 140606| 2613 dedic 28 de 2022
202, 1000000 91474 1007% 17472 1724 dedic 15 de 2021
2021 908526 30728 350% | 106454] 1786 de dic 29 de 2020
2020 877.803, 49687  600% . 102854 2360 de dic 26 de 2019
2019 828116, 46874  600% | ____97032 2451 de dic 27 de 2018
2018 781242 43525, 590% i 88211, 2069 dedic30de2017
20170 737717 48262, 7,00% . 83140 2209 de dic 30 de 2016
2016 689455| 45105, 7,00% | 77700 2552dedic 30 de 2015
20157 6443500 28350  460% . 74000° 2731 dedic 30 de 2014
2014' 616000, 265000  450% . 72000 3068 de dic 30 de 2013
2013 5895001 22800,  402% . 705800 2738dedic28de 2012
2012.“‘__7___ 566700 311000  581% | 67800  4919dedic 26de 2011
2011 5356000 20600  400% | 63600,  033deenero11de2011
2010 5150000 18100 364% | 61500 lf_______"“_5053dedlc30d9200977
2009 496.900) 354000  T7,6T% 593001 4868 de dic 30 de 2008
2008, 4615000  27.800,  641% | 55000 4965 de dic 27 de 2007
2007, 4337000 25,700 | 6,30% ’ 50.800, 4580 de dic 27 de 2006
20067 ,408000'__ ... 26500 695% | 47700 4686 de dic21 de 2005
2005' 3815000 235000  6,56% | 445000 4360 de dic 22 de 2004
2004 358000] 260000  7,83% | 41600 3770 de dic 26 de 2003
2003 3320000 23000, 744% | 37500,  3232de dic 27 de 2002
2002 309.000° 23.000 804% | 340000 2910dedic 31 de 2001
2001 286000, 25900  9,96% . 30000, 2579 dedic 13 de 2000
2000 | 260.100 | 236400  1000% | 264131 2647 dedic 23 de 1999

Para el andlisis descriptivo del presente estudio del sector se hizo necesaria utilizar la base de datos estadistica
suministrada por el sistema integrado de informacion societario teniendo en cuenta el Cédigo Industrial Internacional
Uniforme (CIIU 4.0) de las principales ramas de |a actividad economica.

Por consiguiente, para comprender el perfil profesional del personal por contratar se requiere ubicarlas dentro de las
ramas economicas a la cual pertenecen y gue su vez seran objeto de analisis para la presente contratacian, Por tanto, es

importante describir la rama a la actividad econdmica segtn la clasificacion industrial internacional uniforme (Rev. CllU
40AC):
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SECCION M Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Esta seccion abarca las actividades profesionales, cientificas y técnicas especializadas. Estas actividades requieren un
alto nivel de capacitacion y ponen a disposicién de los usuarios conacimientos y aptitudes especializados.

6920 Actividades de contabilidad, teneduria de libros, auditoria financiera y asesoria tributaria:

Esta clase incluye:

+ El registro contable de transacciones comerciales de empresas y otras entidades.
+ La preparacion o |a auditoria de los estados financieros.

+ Ef procesamiento y la liquidacion de némina.

« La certificacion de los estados financieros.

* La preparacion de declaraciones tributarias y de impuestos (como declaraciones de renta, patrimonio e IVA, entre otros)
de personas naturales y juridicas.

+ Las actividades de asesoramiento y representacion de clientes ante las autoridades tributarias.

7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.

Esta clase comprende una gran variedad de actividades de servicios que se prestan por lo general a clientes comerciales.
Abarca las actividades para las que se requieren niveles de conocimientos profesionales, cientificos y técnicos més
avanzados, pero no las funciones carrientes que son habitualmente de poca duracién.

Esta clase incluye:

* Las actividades de traduccion e interpretacion.

* Las actividades de corretaje empresarial, a saber: la gestion de la compra o venta de pequefias y medianas empresas,
incluidas practicas profesionales, pero sin incluir las actividades de agentes y valuadores de finca raiz.

* Las actividades de intermediacion en materia de patentes (gestion de la compra y venta de patentes).

* Las actividades de valuacion distintas de las relacionadas con bienes raices y seguros (antigiiedades, joyas, efcétera).
* La auditorfa de efectos e informacion sobre fletes.

* Las actividades de pronostico meteorolégico.

+ La consultoria de seguridad.

* La consultoria de agronomia.

* La consultoria ambiental.

» Otros tipos de consultoria técnica.

* Las actividades de consultoria distintas de las de arquitectura, ingenieria y gestion.

« Las actividades de asesoramiento.
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» Las actividades realizadas por agencias en nombre de particulares para obtener contratos de actuacion en peliculas,
obras de teatro y otros espectaculos culturales y deportivos, y para ofertar libros, guiones, obras de arte, fotografias, etc.,
a editores, productores, etcétera.

8211 Actividades combinadas de servicios administrativos de oficina

Esta clase incluye:

« La prestacion de una combinacion de servicios administrativos de oficina corriente, como recepcion, planificacion
financiera, facturacion y registro, personal y distribucion fisica (servicios de mensajeria) y logistica, a cambio de una
retribucién o por contrata.

8621 Actividades de la practica médica, sin internacion

Esta clase incluye:

+ Las actividades de consulta y tratamiento médico en el campo de la medicina general y especializada, realizada por
médicos generales, especialistas y cirujanos.

+ La practica médica realizada a pacientes externos o ambulatorios, en consultorios privados, centros médicos, puestos
de salud, clinicas asociadas con empresas, escuelas, hogares para ancianos, organizaciones sindicales y asociaciones
profesionales, asi como en el domicilio de los pacientes.

* Los centros de planificacion familiar que proporcionan tratamiento médico, tales como la esterilizacion y la terminacion
de embarazo, sin internacién.

* Los servicios de consulta médica a pacientes internos ejercida por médicos no vinculados a la institucién de internacion.
8622 Actividades de la practica odontoldgica.

Esta clase incluye:

* La practica odontolégica realizada a pacientes externos o ambulatorios en consultorios privados, centros médicos,
puestos de salud, clinicas asociadas con empresas, escuelas, hogares para ancianos, organizaciones sindicales y
asociaciones profesionales, asi como en el domicilio de los pacientes.

+ Las actividades de consulta y tratamiento de tipo general o especializado realizadas por odontélogos, en cualquier fase
de la atencion (promocion, prevencion, diagnéstico, tratamiento y rehabilitacion), en las areas de: endodoncia,
odontologia pediatrica, patologia oral, maxilofacial, periodoncia, prostodoncia y ortodoncia.

* Las actividades de odontologia en salas de operaciones.

tratamiento y rehabilitacién), en las areas de: endodoncia, odontologia pediatrica, patologia oral, maxilofacial, periodoncia,
prostodoncia y ortodoncia.

* Las actividades de odontologia en salas de operaciones.

8692 Actividades de apoyo terapéutico
Esta clase incluye:
e Las actividades de planeacion y ejecucion de programas de tratamientos terapéuticos, remitidos por el personal

meédico u odontolégico, para la rehabilitacion fisica y mental, realizada fuera de la actividad de los hospitales y
clinicas con internacion.
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Estas actividades pueden realizarse a pacientes externos o ambulatorios, en consultorios privados, centros médicos,
puestos de salud, clinicas asociadas con empresas, escuelas, hogares para ancianos, organizaciones sindicales y
asociaciones profesionales, asi como en el domicilio de los pacientes.

» Las actividades de enfermeros, parteras, fisioterapeutas, terapistas respiratorios, terapistas ocupacionales,
fonoauditlogos u otro personal paramédico como enfermeros escolares, terapeutas dentales e higienistas dentales,
que pueden atender pacientes sin la presencia del médico u odontélogo, pero son supervisados periodicamente por
estos. '

* Las actividades de personal paramédico especializado en optometria, nutricion, hidroterapia, masaje medicinal,

. lterapia ocupacional, terapia de lenguaje, podologia, homeopatia, quiropractica, acupuntura, etc.

* Las actividades de bancos de sangre, bancos de esperma, bancos de 6rganos para trasplantes, etc., incluye también
las unidades renales.

e Los tratamientos de adelgazamiento y los masajes que se efectiian bajo control y supervision médica.

Andlisis de la demanda y de la Oferta.

Que el ministerio de Defensa Nacional para la vigencia 2025 expidié Orden Administrativa No. 001-DISAN-OPLAN/2025,
por la cual se distribuyen unas apropiaciones al maximo nivel de desagregacion en el presupuesto de funcionamiento e
inversion de la Direccion de Sanidad Naval para la vigencia fiscal del afio 2025, de acuerdo con la Resolucion No. 001 del
2 de enero de 2025 de la Direccion General de Sanidad Militar...

En el articulo 17 se menciona que “debido a las restricciones presupuestales establecidas por el Gobierno Nacional -
Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico y lo definido en la Directiva Presidencial No. 002 del 30 de marzo de 2023, sobre
la contratacion de personal por concepto de Gastos de Personal Indirecto, las regionales y el Dispensario Médico de
Barranquilla como de la propia Direccion de Sanidad Naval, deberdn ajustar sus necesidades a las apropiaciones
asignadas en la presente Orden Administrativa, priorizando el personal necesario para garantizar el funcionamiento del
Sistema de Informacion Integrado Financiero de la Nacional SHIF y atencién de usuarios.

Para la remuneracion de personal administrativo y asistencial, se efectué la programacion de los recursos
correspondientes a la cancelacion de los honorarios def personal acuerdo con lo ordenado por la Direccién General de
Sanidad Militar mediante Resolucién No. 1408 def 23 de octubre de 2025 << Por el cual, se establece las tablas de los
honorarios de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, del personal asistencial y
administrativo que se contrate en fa Direccion General de Sanidad miliar, Direcciones de Sanidad Ejercito, Armada
Nacional de Colombia y Jefatura de Salud Aeroespacial Colombiana y sus Establecimientos de Sanidad Militar>> de
acuerdo con los siguientes parametros de referencia, asi:

HONORARIOS CONTRATISTAS DE PRESTACION DE SERVICIOS PERSONAL ASISTENGCIAL ODONTOLOGOS ASISTENCIALES
MEDICOS ASISTENCIALES
QODONTALOGO ESPECIALISTAI REQUISITOS
MEDICO ESPECIALIZADO 1} REQUISITOS TOTAL | TOTAL [ TOTAL  {HONORARIOS | VALOR QDONTOLOGO
TOTAL TOTAL TATAL HONORARIOS VALOR HCRAS | HORAS HGEAS MENSUALES ~ |PORHORA [ ESPECIALIZADO
HORAS | HOAAS HORAS MENSUALES | PORL HORA MEDICO DA [SEMANA | MES HASTA HASTA L:Conun (1) afo
cla SEMANA MES HASTA HASTA ESPEC }ALIIZA:JO o tibrSos
S 8 4 18 | 5440000 | S2500 | yomoresents
1] dd 178 s 21120000 5 120.000 modatidad de
swupra
] 32 132 5 15,840 000 $ 120,000 especialldad, )
4 22 8 $ 10.860.000 § 120000 ) [ a2 | sasaces | sasoos | meavisaas
4 D 1 e | 12700000 | 328000 | R
MEDICO ESPECIALIZADO | - REQUISITOS ODONTOLOGO GENERAL REGUISIi o8
comas | nomas | nomas | achausLes  |poAhBea | QEoMTOLeSO
TOTAL TOTAL TOTAL HONORARIOS VALOR ol SEAMANA e HASTA RS TA pooy e
HORAS | HCRAS HORAS | MENSUALES | PORHORA MEDICA z = = — e
DIA SEMANA MES HASTA HASTA ESPECIALIZADD Sar.cla aceial
1 Can tres {3) o 3 1232 $ 2,040,000 170 063 ::llg::‘m;::'
ahos do eslucos £oma vapermncia
3 44 176 § 15.840.000 590,000 superiores en la l * = " hilagles s IR v
madalidad de '
[ 33 132 § 11.880.000 $ §0.020 mapesialzacdn. ‘
PROFESIONAL EBPECIALIZADO ASISTENGIAL
4 22 43 § 7.520.000 $ 00.000 } {Baateriniogla, Paicologia. Optomotrin, Enformaorla,
Flalo ita, Nutrlel LT ECET Quimicos REQUISITOS
Farmacéduilcos y otras profosionas afines al Area da la
salud)
TATAL TOTAL TOTAL HONORARIDS VALOR
MEDICO GENERAL ousnos ) (A ER [ wEpe s g rmasen
TOTAL TOTAL TOTAL HONOHARIOS VALOR MEDICO | Seaas e s aaiindy
HORAS HORAS HORAS MENSUALES POR HORA GENERAL; Gon n 40 179 54.120.000 820800 | 0D maceiing ga
i Dla SEMANA MES HASTA HASTA un (1} aflo de 'y 33 132 23102000 32340 @ssecin:zacion
z’ﬂeﬂemm {los _ [ = 88 3 2.000.000 523 800
: 32.000 oca meses de
8 44 176 § 5.632.0C0 $ Sdracia necial
obigalons sn PROFESIONAL UNVERSTARID ASTaTSRETL
[ 33 132 54224000 53200 puadan conlar s‘.f.:ﬁ.',:.s.ﬂ.f‘nmﬁclf:. Inatrumentacidn, Quimicos REQUISITOS i
como experencia Farmacéuticoa y otras prnlru;l]cn-l afinas al drea de ia i
32. inlma). nalu J
* 22 # Briman $ 22080 s tora. | 7ota | torar  |vomomames | _vaom | |
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HONORARIOS CONTRATISTAS DE PRESTACION DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

HONORARIDS
DENOMINACION REQUISITOS MENSUALES
HASTA
PROFES!ONAL ESPECIALIZACO Tilulo protas el cun
ADMINISTRATIVO posgrade. HAGTR0
PROFE&?E&#&%&SMRIO Tilul Pro‘esioral. §3.350.000
Titula ¢a Téenico, Tecrdlogo —‘i
TECHICO ADMINISTRATIVO g;.'g;:;j’!;‘;ﬁ;"::,m 32250000 |
|orolesioral, |
AUXILIAR ADMINISTRATIVO Thwla de dachiller §2062.000
— HORAS PRESTACION | HONORARI | VALOR B4 |1 |$3L680000 [$180000 |
— DESERVICIO 08 o8 SUBESPECIALIDADES DE < femmo i
MINACION - suAes | Hows | MEQUISITOS EDIATH § 0 132 1623760000 |$ 180,600
DA |semann [weg [MERDUAES M 840,000 |8
WSTA | HASTA bon 88| 415840000 | §180.00
8 |4 176 |$ 15.840.060 ;$90.000 I 176 | $31.680.000 |3 180.000
MEDICINA INTERNA BE 132 [$ 11.860,000 |$90.000 ENDOCAINOLOG CIE 13 |$20.760.000 |§ 180,000
12w (¥ 7520000 [$90000 ¢\ | [$16880000 [§ 160000
8 (4 176 1$15.840,000 |$90.000
; . > . L B 680, 180,
ANESTESIOLOGIA 6 Kk} 1132 411,880,000 |$90.000 HEMATONCOLGGD . U JRURLIE 0
T I iR O . i B | ; 8 |8 132 |523.760,000 |$ 1B0.000
188 187920000 |$90.000 PEOIATRA 1D 88 | §15840.000 5150090
MEDICINACRITICA Y %w-i"-»_. 176 |$15:840.000 450,000 — l
CUIDADOS INTENSNOS B |1 [s1180000 [$80000
4 |2 88 [$7.920.600 [$90.000
8 (4 [ [$15840.000 |500000
DERMATOLOGIA LGS 132 |311.860.000 |$90.000
4 (7 BB 47520000 |s%0.000 |
l 8|4 176 |$19.360,000 |$110.000 pﬂééglfm
OTORRINOLARINGOLOGIA 00 1$110.000 |
8 18 132 1416520000 [$110.000 EN MEDICINA
4 |m B8 [40.000000 |$110.000 v
8 |4 |17 |$19360000 |$110000 | ESPECIALIZA |
NEUMOLOGO 6 38 132 [$14520000 |$10,000 | CIONENLAS |
¢ 2 e [$ema0tm 10000 Cg*‘“‘“
NTRATAR
NEROCURONENOL | — ({17 [$18260000 [§ 110000
060 6_ 1% 182 |$14.520.000 |§ 110,000
4 |0 88 [$9550.000 [$110.000
8 |4 v [$ar120000 |3 120000 |
RADIOLOGIA (K 132 |$15.840.000 |§ 120,000
") 88 |$10.560,000 |$120.000
8|44 176 |$26.400.000 |4 150,000
CARDIOLOGIA § (3 132 1$19.800.000 |§ 150,000
¢ 1? |83 [$13200000 |§150.000
8 lu 176 |$20.920.000 |$170.000
CIRUGIA VASCULAR § 1» 132 |$20.440.000 {$170.000
4 2 % {514.080.000 13 176.000
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Para el correcto funcionamiento del Hospital Naval de Cartagena de Indias se requiere de diferentes profesionales de
acuerdo con el &rea de su especialidad, los cuales prestan sus servicios a los pacientes y, ademas, coadyuvan en las
tareas administrativas. Teniendo en cuenta que la Ley 80 de 1993 les permite a las entidades estatales realizar
contrataciones de acuerdo con las condiciones técnicas requeridas y los montos destinados presupuestalmente para
atender y satisfacer las necesidades. Es por ello por lo que, para el caso concreto, durante las Ultimas vigencias se he
realizado contrataciones de este tipo; desde el 2020 hasta medias del 2025 se han celebrado contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion bajo la modalidad de contratacion directa (Ver Grafica No. 1)

Grafica No. 1 Resumen de Contratos celebrados por el Hospital Naval de Cartagena, 2020~ 2025

Numero de Coniratos por Proveedar Adjudicado ! Valor folal Contrato por Proveedor Adjudicado Valor total de Contrato por Vigencla fiscal
Belin Envique Dedrea Tive [ 12 LEIDY DEL CARMEN RUEDA TAMAYD p g, I
DIANA ALEXANDRA OLAYA DU, [ 43 JAVIER GREGORIO VELASQUEZ ZAMBRA.. [ G988 mlll.}
YASINS RODNIGUEZ [ 12 MARIA FERNANDA LENGUA ORWVELA [~ ] 611 milL —
§ Ana Cestina Torres Aewia [ 11 GUILLERMO ENRIQUE QUINTANA OSORIO [ ] 567 mIll. W EEi :
E antonlobaditsmiranda [ 11 guleetla ‘paola dias quifano [ S41 mll. : il TamL
¥ AQUILEOLORENZOLOPEZGAR. [ ] 19 . Carlos Oliver Esplnosa [______] 476 mlll.
T DETIVOELCARMEMRUIZMEL. [ 1 14 JOSE JOAQUIN MEZA PADILLA. ] 454 mill.
CARMEN JULANA BELTRANGE.. [ 14 Jose Lula Cury Osermo [ 453 mlll. 2025 024 2023 022 2021 2020
% CINDY PATRICIA CASTILLORIVE., [ #{ ATENCION INTEGRAL EN MEDICINA AIM... [ 432 mlll,
3 daudiapatdela arrazatamaling [ 1 14 YAZMIN SELMAR DAVID GOMEZ [ ] 422 mill. Valor total par Tipa de Conirato
& CLAUDIA PATRICIA HERRERASL., [ {1 ROBERTO CARLOS TIPON FORTICH [ 414 mlll.
DAYANIS GUILLEN CORTES [T 14 CARLOS ALBERTO CANTILLO CASTRO [ ] 408 milL
Hiana Andrea Mescate Blanquic... [~ 11 Tatlana Pola Villarreal Velssques. [T 7] 408 mii.
ENDERCAMPILOCARD [ 14 q gilberto cesar caballera vergara [ 401 mill. .
g MARA MILENA MARIARRES CARDENAS [ ] 304 mill. Prestacldn de servicias
a 5 10 T OAVID ENRIQUE VALDELAMAR ROSENS... [ 381 mil.
GREGORIO OSORIO RICO [ 364 mill,
Yalor total por Modalldad de Seleccién E Hernanda Raphas! Alvic Miands [ 355 mill.
E &S CARDIOLOGOS -ECOCARDIOGRAFIS.. [ 355 mill. OmiM  20miM 4OmEM GOmIAM SEmUM
4 SARAI ESTHER DIAZ HEANANDEZ [~ ] 351 milt.
£ EVELYN AI0S CHAVEZ ] 350 it Valor total del Contralo por Cludad
AMIRA FERNANDA O50RIO VASQUEZ [ ] 327 mill, £ il b Tima b
MARIA CLARA BENITEZ CARDOZA [ 326 mill. 3
ECOGRAFIAS Y DIAGNOSTICOS INTEGRA,.. [ ] 326 milll. E
ROBERTO JAVIER GARCIA BERMEID [ ] 309 mill. Edmilnl
Berlin Enrlque BeArca Tive [ 290 mill, E
Contratacldn diracta ZULLY GONZALEZ BRUNAL [ 202 mill. ]
huga lemanda sua lzarsze ] w7 mi. 5 20min
ALFRIDO ENRIQUE BARRIOS AFUONA [ ] 281 mlll, 3
LILIBETH HERNANDEZ GUERRA [T 280 mill. 4
Dorls Betancourt Tiooca [ ] 279 mill, B omim
ANESTIGALSAS [~—] 267 mlll, 3
HERNANDO JOSE COBA BARRIOS [ ] 266 mill,
EUDES CUETD ANGULO [ ] 266 mill. S il M e
OmiM 20miM 40mIM eamin 080mIM DSDmi ke mp:::;'mm

Fuente: Datos abiertos — Colombia Compra Eficiente,

Cabe mencionar que la entidad estructura diferentes necesidades (adquisicion de bienes, servicios, entre otros). No
obstante, la informacion relacionada en la gréfica No. 1 hace alusion a los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion celebrados con personas naturales.

Que la entidad demanda personal de las diferentes disciplinas profesionales incluyendo las especialistas de acuerdo con
la necesidad (Medicos, Enfermeras, Psicologos, Abogados, Contadores, etc.) y técnicas o tecnologicas (Personal de
apoyo a la gestion: Auxiliar, ejecutivos de contratos, etc.).

Las profesiones del area de la salud més solicitado por la entidad son: Médico General, Médico Cirujano, Médico
Infectologo, Médico Pediatra, Médico Radidlogo, Medico ortopedista, Médico Internista, Medico familiarista,
Fonoaudiologa, Psicologa, Odontdlogo, Ortodoncista, Fisioterapeuta, Gastroenterélogo, Hematooncologo, Psiquiatra,
Neurdlogo(a), Neuropsicologa, Medico Anestesidlogo, Nefrologia, Ginecologa, Enfermera, entre otros: Personal
profesional de apoyo: Instrumentador, Quimico farmacéutico, Bacterilogo, Psicélogo, Nutricionista, Auditores en Salud

y/o Auditor de calidad.
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Personal profesional Especializado o Especialista

Nimero de contratos celebrados  Valor total Modalidad de Seleccion Valor total Contrato Por Vigencla Fiscal

126 1102 milk.
1w
_ — Y2 mil,
Conteataclan direrta 4126 mill;
@ 522 mit, 434 mill. S1gmil.
' .
Frestaciin de
rervicia traiz Tmant (rim 004 I 2012 20

A continuacion, se enlista las contrataciones celebradas entre el Hospital Naval Nivel Il de Cartagena y las personas
naturales, asi:
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PROBABILIDAD

ANEXO B

“MATRIZ DE RIESGOS”

Tabla 1 Matriz de riesgos

5 E_‘?ﬂ*ﬂ“du:;g.a«
| CATAS

TROFICO
5

NUMERICA HISTORICA
Puede ocufrir
1EN 10.000- | pero solo en RARO
100.000 circunstancias 0T
excepcionales
1 EN 1.000- Podria  ocurrir :
10,000 perodudosa | |MPROBABLE
Podrla  ocurrir
1 EN 100- en  cualquier B
1.000 momento POSIBLE
futuro %
Probablemente b
1 EN 10-100 BT PROBABLE .
Se espera gue
ocurra en la
1EN 10 mayorla  de | cagiclERTO

circunstancias

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia

(raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor: moderado: mayor;

catastrofico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calificacion de acuerdo con Tabla 2.

Tabla 2 Prioridad de tratamiento y control del riesgo

Callfica

Riesgo > 7 Riesga Extremo: Se requiere un plan de accion detallado

6 <= Riesgo <=7 Riesgo Alto: Se necesita una atencion mayor de la administracion
Riesgo =5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracién
Riesgo < 5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina
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