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Fecha de Radicacion 03/12/2025-10:14 AM
Folios - Observaciones:
Senores

Secretaria de Salud
Alcaldia de Medellin

Cordial saludo,

Se hace enfrega del informe de gestiéon de |ejecucidén N° 3, confrato N°
4600105173 de 2025, por parte de Ia ESE Metrosalyd.

Se anexa CD

Atentamente,

\ y
JOHN BAIRON ﬁkSTREPO JARAMILLO v}
Lider Cartera y Cobro Coactivo ‘ ‘ R 7 ﬁVV
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Medellin 20 de octubre de 2025 \’; ,.C«“
, A S
. . N
INFORME DE GESTION DE EJECUCION No. 3 ~ NN 4
, >
CONTRATO No. 4600105173 DE 2025 A
PERIODO DE VERIFICACIC’)N: 01 de agosto al 30 de septiembre de 2025 o
FECHA DE ELABORACION DEL INFORME: 20 de octubre de 2025
. DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA £ INNOVACION DE
CONTRATANTE: MEDELLIN ~ SECRETARIA DE SALUD NIT 890.905.211-1
CONTRATISTA: EMPRESA SC/ZiAL DEL ESTADOMETROSALUD
NIT: o NIT 800.058.01¢-1
REPRESENTANTE LEGAL: JUAN DAVID ARTEAGA FLOREZ CC No. 71735992
CEDULA DEL
REPRESENTANTE LEGAL: 71735992
OBJETO: CONVENIO DE DESEMPENO PARA APOYAR LA GESTION FINANCIERA Y
) LA PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD DE LA ESE METROSALUD
VALOR INICIAL: TREINTA MIL MILLONES DE PESOS|M/L ($ 30.000.000.000) SIN IVA
ADICIONES: CERO (0)
VALOR MAS ADICIONES: | TREINTA MIL MILLONES DE PESOS|M/L ($ 30.000.000.000) SIN IVA
DURACION INICIAL: SEIS {6) MESES, sin exceder la presente vigencia.
AMPLIACIONES: A
SUSPENSIONES: CERO(0)
DURACION DESPUES DE
RESES < I . )
AMPLIACIONES: SEIS (6) MESES, sin exceder la presente vigencia.
FECHA DE INICIO: 18/06/2025
FECHA DE TERMINACION: | 17/12/2025
Con el objeto de describir el seguimiento realizado a la ejecucion del contrato
4600105173 DE 2025, se presenta el Informe parciall de Supervisidon y/o Interventoria
del contrato de la referencia, con fundamento en|la Ley 80 de 28 de julio de 1993,
Ley 1150 de 16 de julio de 2007, Ley 1474 de 12 de julio de 2011, Decreto 1082 de 26
de mayo , de 2015,
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/decreto 1082 2015
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.htm Decreto Municipal 835 de 2021, y demds normas que regulan la materia,
previos los siguientes items:

1. INFORME TECNICO DEL CONTRATO:

Dando cumplirﬁien’ro al objeto definido en el Convenio Interadministrativo No.
20244600105173 DE 2025, celebrado entre el distritc Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin — Secretaria de Salud y la ESE Metrosalud y al
alcance del mismo el cual indica “Convenio de desempeno para mejorar los
indicadores financieros e impactar positivamente la prestaciéon de los
servicios de salud de la ese Mefrosalud.”; Como supervisor del convenio me
permito detallar los resultados obtenidos en el desarrollo del convenio.

Se anexan soportes de pago de seguridad social y la certificaciéon del revisor fiscal.
Anexo 1 (cerfificados de pago de seguridad social de mayo, junio y julio de 2025)

Informe de los compromisos:

1. Destinar los aportes entregados por el DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN, SECRETARIA DE SALUD exclusivamente
para atender las actividades relacionadas con el convenio, para lo cual deberdn
disponer de una cuenta bancaria independiente donde serdn depositados los
recursos.

La ESE Metrosalud realizo la apertura de CUENTA: 00000000200000654 A LA VISTA,
CONVENIO FORTALECIMIENTO 46000105173 DEL 2025, en la cual se han realizado los
desembozado por valor de $ 30:000.000.000 millones de pesos, los cuales han
permitido cancelar los siguientes proveedores:

Primer desembolso por valor de § 6.500.000.000, compuesto por los siguientes pagos:

Fecha " : Nombre ; : Valor
26/06/2025 | FEDERACION GREM!AL DE T}?ABAJADORES DE LA SALUD O FEDSALUD 1.000.000.000
26/06/2025 | SINDICATO ANTIOQUENO Dfé ANESTESIOLOGIA ANESTESIAR 100.000.000
26/06/2025 | THAUS TALENTO HUMANO EN SALUD SINDICATO DE GREMIO 100.000.000
26/06/2025 | CIRUJANOS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIO 50.000.000
26/06/2025 | SINDICATO NACIONAL DE GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA | 400.000.000
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26/06/2025 | SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA TOA 150.000.000
26/06/2025 | UROSERVICE SAS - 250.000.000
26/06/2025 | AIDA ASOCIACION DE INSTRUMENTADORES DE ANTIOQUIA 40.839.901
26/06/2025 | DISTRIBUIDORA INGLESA SAS 120.593.625
26/06/2025 | LABORATORIO MEDICO ECHAVARRIA SAS 30.380.027
26/06/2025 | CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL ANTIOQUIA 100.89;7.949
26/06/2025 | SUTIL MODA SAS 8.146.590
26/06/2025 | SOLUAIRES HL SAS 21.259.254
26/06/2025 | OMC INGENIERIA SAS ] 35.317.287
26/06/2025 | TRANSPORTADORA LOS PUENTES SAS 2.006.399
26/06/2025 | TRANSPORTES SUPERIOR SAS 91.764.264
26/06/2025 | RP DENTAL SA 36.697.019
26/06/2025 | SERTECOPY SAS ; 30.814.800
-26/06/2025 | MY M DIAGNOSTICS SAS - 400.000.000
26/06/2025| ASEAR SA ESP . 400.000.000
DISTRIBUIDORA COLOMBIANA DE MEDICAMENTOQOS Y TECNOLOGIAS EN
26/06/2025 | SALUD SAS DISCOLMETS 150.000.000
26/06/2025 EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU -400.000.000
26/06/2025 | COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN 180.000.000
26/06/2025 | NUTRISER COLOMBIA SAS 400.000.000
26/06/2025 | RAMEDICAS SAS 100.025.236
26/06/2025 XENCO SA 100.000.000
26/06/2025 | GASES INBUSTRIALES DE COLOMBIA SA O CRYQOGAS SA 100.000.000
ASOCIACION SINDICAL COLOMBIANA DE PROFESIONALES
26/06/2025 | TECNOLOGOS TECNI'Y AUXILIARES 76724 474
26/06/2025 | LAVAOZONQO SAS 100.000.000
26/06/2025 ‘ARIST!ZABAL DUQUE DIOMER ALEXIS 90.000.000
26/06/2025 | NG CONSTRUCCIONES SAS 50.000.000
26/06/2025 | TRANSRUMBO GROUP SAS 42.326.965
26/06/2025 | DENTAL NADER SAS "40.000.000
26/06/2025 | AGENCIAS NACIONALES SAS 35.000.000
26/06/2025 | OPERANDO MEDICO QUIRURGICOS SAS 35.000.000
26/06/2025 | ASESORES BIOCIENTIFICOS ASOCIADOS SAS O ABA CIENTIFICA SAS 30.000.000
26/06/2025 | HUMALAB SAS 30.000.000
26/06/2025 | PROVIGASA MEDICAL SAS 31.455.788
26/06/2025 | EURO LLANTAS UNICO SAS 30.000.000
. 26/06/2025 DISTRACOM SA 28.142.322
26/06/2025 | SERVISOFT SA 25.000.000
26/06/2025 | LABORATORIOS OSSALUD SAS 25.134.604
26/06/2025 | SOMERT SAS 25.494.493
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26/06/2025 | SERVICIOS PROFESIONALES CONSTRUCCIOHN E INGENIERIA SAS 25.517.347
26/06/2025 | QUINTERO GARZON JULIAN ALEJANDRO 20.000.000
26/06/2025 | ELECTRONICA MEDICA Y CONTROL EMCO SA 20.000.000
26/06/2025 | MANTENIMIENTO Y SUMINISTROS SAN BASILIO SAS 20.818.746
26/06/2025 | TECNICA ELECTROMEDICA SA 18.000.000
26/06/2025 | BIOSYSTEMS SAS 14.948.639
26/06/2025 | HOSPITAL ALMA MATER DE ANTIOQUIA 15.000.000
26/06/2025 | INDUSTRIAS MEDICAS SAMPEDRO SAS 15.000.000
26/06/2025 | BIOMERIEUX COLOMBIA SAS 15.000.000
26/06/2025 | QUIK QUALITY IS THE KEY SAS 15.022.400
26/06/2025 | G BARCO SA 15.000.000
26/06/2025 | ROCHEM BIOCARE COLOMBIA SAS 15.000.000
26/06/2025 | ALDENTAL SA 15.000.000
26/06/2025 | ALMERA INFORMATION MANAGEMENT SAS 15.316.614
26/06/2025 | GEMIMEB SAS 14.986.053
26/06/2025 | TENDA MEDICA MEDELLIN SAS 10.077.634
— | CENTRO MEDICO OFTALMOLOGICO Y LABCRATORIO CLINICO ANDRES -

26/06/2025 | NARVAEZ SOCIEDAD POR AC ~ 8.027.778
26/06/2025 | ZOSER SAS ‘ 8.000.000
26/06/2025 | LTOGRAFIA TIPOGRAFIA Y PAPELERIA MEDELLIN SA 8.000.000
26/06/2025 | FUMIGACIONES INDUSTRIALES LTDA 5.000.000
26/06/2025 | DOXA INTERNACIONAL SAS 5.000.000
26/06/2025 | CESAR TABARES L Y CIA LTDA O C T L COMPANY LTDA 4.648.418
26/06/2025 | AYASOF S.A.S 4.209.386
26/06/2025 | NEFOX SAS 3.369.390
26/06/2025 | OXIVITAL S A 2.671.226
26/06/2025 | INTECBIO SAS 5.067.401
26/06/2025 | APOYO DIAGNOSTICO DE COLOMBIA SAS 49.884.992
26/06/2025 | SYNLAB COLOMBIA SAS 8.189.270
27/06/2025 | MEDIC COLOMBIA SAS 200.000.000
27/06/2025 | M2R CONSULTORIAS SAS 80.150.467
27706/2025 | TECH MEDICA EQUIPOS MEDICOS SAS 94.843.053

' ‘ - R 6.244.769 811

Segundo desembolso por valor de $ 11.500.000.000, compuesto por los siguientes pagos:

Nombre

Fecha Valor
17/07/2025 FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD
- 310.849.129
25/07/2025 | AIDA ASOCIACION DE INSTRUMENTADORES DE ANTIOQUIA
40.000.000
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25/07/2025 | SINDICATO ANTIOQUENO DE ANESTESIOLOGIA ANESTESIAR -
- 25.000.000
25/07/2025 | THAUS TALENTO HUMANO EN SALUD SINDICATG DE GREMIO '
1 199.872.060
25/07/2025 | FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA SALUD '
] 290.589.770
25/07/2025 | CIRUJANOS DE COLOMSBIA SINDICATO DE GREMIO
- 100.000.000
25/07/2025 | SINDICATO NACIONAL DE GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA
, s : 400.000.000
25/07/2025 | UROSERVICE SAS
1 182.615.519
28/07/2025 | ASEAR SA ESP _
: 496422 813
28/07/2025 | DISTRIBUIDORA COLOMBIANA.DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS ‘
EN SALUD SAS DISCOLMETS K . 251.297.99%
28/07/2025 | GASES INDUSTRIALES DE COLOMBIA SA. O CRYDGAS SA
‘ 109.723.034
28/07/2025 | EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU
, 444752.319
28/07/2025 EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU
56.000.000
28/07/2025 | COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN
300.763.538
28/07/2025 | OPERANDO MEDICO QUIRURGICOS SAS
100.166.956
29/07/2025 | RP DENTAL SA
25.465.123
29/07/2025 | DISTRIBUIDORA INGLESA SAS
120.251.882
29/07/2025 | MY M DIAGNOSTICS SAS
500.907.910
29/07/2025 | SUTIL MODA SAS
3.000.000
29/07/2025 | APOYQ DIAGNOSTICO DE COLOMBIA SAS
' - 57.180.192
29/07/2025 | INTECBIO SAS ,
16.760.400
29/07/2025 | MEDIC COLOMBIA SAS .
: ' 270.147.935
29/07/2025 | RAMEDICAS SAS ;
251.818.455
29/07/2025 | ARISTIZABAL DUQUE DIOMER ALEXIS
200.046.098
29/07/2025 | TECH MEDICA EQUIPOS MEDICOS SAS :
97.034.240
29/07/2025 XENCO SA
117.406.402
29/07/2025 | HUMALAB SAS '
80.233.057
29/07/2025 - | LAVAOZONO SAS
$0.459.000
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29/07/2025 NUTRISER COLOMBIA SAS
) 500.901.187
29/07/2025 ASESORES BIOCIENTIFICOS ASOCIADOS SAS O ABA CIENTIFICA SAS
- : 47.000.000
29/07/2025 CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL ANTIOQUIA
17.100.000
29/07/2025 |-ASOCIACION SINDICAL COLOMBIAMA DE PROFESIONALES
TECNOLOGOS TECN! 'Y AUXILIARES 120.759.286
29/07/2025 SINDICATO COLOMBIANO DE TRABAJADORES INTEGRALES DEL
SECTOR SALUD 64.228.595
29/07/2025 ELECTROMEDICA EQUIPOS MEDICQOS SAS
. 17.888.669
29/07/2025 NG CONSTRUCCIONES SAS
60.000.000
29/07/2025 COMFENALCO ANTIOQUIA
50.953.988
29/07/2025 AGENCIAS NACIONALES SAS ‘
50.000.000
29/07/2025 DENTAL NADER SAS
50.115.363
29/07/2025 QUINTERO GARZON JULIAN ALEJANDRO. O JUUAN ALEJANDRO ‘
. QUINTERO GARZON 33.335.002
29/07/2025 EURO LLANTAS UNICO SAS
: 41.452.704
29/07/2025 PROVIGASA MEDICAL SAS
- 35.004.136
29/07/2025 LABORATORIOS OSSALUD SAS
29.410.677
29/07/2025 BIOMERIEUX COLOMBIA SAS '
30.000.000
29/07/2025 BIOSYSTEMS SAS B ;
. 26.092.730
29/07/2025 ALDENTAL SA
) 21.268.123
29/07/2025 TECNICA ELECTROMEDICA SA
25.453.687
29/07/2025 QUIK QUALITY ISTHE KEY SAS ’
25.544.800
29/07/2025 ELECTRONICA MEDICA Y CONTROL EMCO SA
24.243.011
29/07/2025 BIOLOGICOS Y CONTAMINADQOS SAS ESP
25315296
29/07/2025 BOTERO GUTIERREZ ABOGADQOS SAS
21.232.773
29/07 /2025 HOSPITAL ALMA MATER DE ANTIOQUIA
24.280.903
29/07 /2025 G BARCO SA :
20.000.000
29/07/2025 | ROCHEM BIOCARE COLOMBIA SAS
9.082.250
29/07/2025 | PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA ODONTOLOGICA NEW STETIC
SA 15.982.202
e
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29/07/2025 | CENTRO MEDICO OFTALMOLOGICO Y LABORATORIO CLINICO
ANDRES NARVAEZ SOCIEDAD POR AC 15.163.959
29/07/2025 | SYNLAB COLOMBIA SAS ’
16.602.240
29/07/2025 | SERVISOFT SA , -
: 14.650.578
29/07/72025 | ZOSER SAS
15.000.000
29/07/2025 FERRETERIA TECNICA SA
: 15.000.000
29/07/2025 | MARCAS LIDERES DE COLOMBIA SAS '
15.000.000
29/07/2025 PC MADRIGAL SAS
: 15.000.000
29/07/2025 HOSPIMEDICOS MEDELLIN SA
12.000.000
29/07/2025 ALMERA INFORMATION MANAGEMENT SAS
13.321.385
29/07/2025 SUSEQUIPOS SAS
, 9.192.531
29/07/2025 | DOXA INTERNACIONAL SAS
10.000.000
29/07/2025 SOLUCIONES MULTIFER SAS
10.000.000
2970772025 | FUMIGACIONES INDUSTRIALES LTDA
8.203.725
29/07/2025 ULTRADENTAL SAS
) . 8.000.000
29/07/2025 LITOGRAFIA TIPOGRAFIA Y PAPELERIA MEDELLIN SA
8.098.647
29/07/2025 BIOCIENTIFICA SAS
7.000.000
29/07/2025 DOTAKONDCR SAS
6.000.000
29/07/2025 DINARIO LTDA
5.000.000
29/07/2025 | LABORATORIO MEDICO ECHAVARRIA SAS
5.967.930
29/07/2025 | MEBI METROLOGIA BIOMEDICAL SA
5.168.901
29/07/2025 | MEMCO SAS O MEMCO SAS
' 5.000.000
[ 29/07/2025 | M2R CONSULTORIAS SAS
31.947.297
31/07/2025 UROSERVICE SAS
- 100.763.377
31/07/2025 | SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA TOA
101.074.355
31/07/2025 " | SOLUAIRES HL SAS
38.916.080
31/07/2025 INFRAESTRUCTURA VERDE SAS
12.496.167
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31/07/2025 | SERVICIOS PROFESIONALES CONSTRUCCION E INGENIERIA SAS
' v 45455811
31/07/2025 | GEMIMEB SAS
17.498.445
31/07/2025 | CELSIUS SAS
13.409.268
31/07/2025 | COMERCIALIZADORA FARDENT SAS
78.227.504
31/07/2025 | M2R CONSULTORIAS SAS
40.258.185
31/07/2025 | OCP TECH COLOMBIA SAS
54.020.090
31/07/2025 | TRANSRUMBO GROUP SAS -
42.326.965"
31/07/2025 | INDUSTRIAS MEDICAS SAMPEDRO SAS
' 21.181.192
11/08/2025 | PORVENR
: 54.030.158
11/08/2025 | COLFONDOS
- ' 20.513.950
11/08/2025 | PROTECCION
, ‘ 70.413.482
11/08/2025 | SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS - MODERADO
205.113
11/08/2025 | ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES
343.707.566
11/08/2025 | EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA
353.320.307
11/08/2025 | SALUD TOTAL EPS DEL REGIMEN
3 ] 20.741.588
11/08/2025 | ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SAS E
v 22.677.230
11/08/2025 | UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
: : 668.861
11/08/2025 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA UNISALUD
367.179
11/08/2025 | NUEVA EMPRESA PROMOTORA DE SALUD SA
27.216.838
11/08/2025 | COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA ‘
400.269
11/08/2025 | ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS
- 1.725.448
11/08/2025 | ADRES
: 283.828
11/08/2025 | SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE :
A . - N 315.523.800
11/08/2025 | INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR
, » 473.214.400
11/08/2025 | POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS
205.071.500
11/08/2025 | PORVENR
140.991.142
-
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11/08/2025 | COLFONDQOS
55.027.950
11/08/2025 | PROTECCION ]
190.173.818
11/08/2025 | SKANDIA FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS - MODERADO
615.487
11/08/2025 ADMINISTRADORA COLOMBIANA DE PENSIONES
903.156.434
11/08/2025 EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA SA : :
: 754.181.493
11/08/2025 | SALUD TOTAL EPS DEL REGIMEM CONTRIBUTIVO
: : 44.085.012
11/08/2025 | ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SANITAS SAS
: ‘ 48.198.170
11/08/2025 UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
~ B : 1.421.839
11/08/2025 | UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA UMISALUD
' . ‘ ’ 780.42]
11/08/2025 NUEVA EMPRESA PROMGOTCRA DE SALUD SA
- ' : 57.348.462.
11/08/2025 | COOSALUD ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD SA :
‘ . 850.731
11/08/2025 | ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS
3.667.752
11/08/2025 | ADRES
603.272
11/08/2025 | COMFENALCO ANTIOQUIA
' 301.192.845
11.755.230.189

Tercer desembolso por valor de $ 6.500.000.000, compuesto

por los siguientes pagos:

Fecha Nombre ' ] . Valor
25/08/2025 | AIDA ASOCIACION DE INSTRUMENTADORES DE ANTIOQUIA 40.789.497
25/08/2025 | COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN 200.156.547
25/08/2025 | OPERANDO MEDICO QUIRURGICOS SAS . 102.114.279
25/08/2025 | SINDICATO ANTIOQUENO DE ANESTESIOLOGIA ANESTESIAR 80.000.000
25/08/2025 | THAUS TALENTO HUMANO EN SALUD SINDICATO DE GREMIO 100.614.588
25/08/2025 | CIRUJANOS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIO 50.000.000
25/08/2025 | FEDSALUD FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADQRES DE LA SALUD 600.774.342
25/08/2025 | URQOSERVICE SAS 300.000.000
25/08/2025 | ASEAR SA ESP 400.000.000
25/08/2025 | EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU 350.000.000
25/08/2025 | RP DENTAL SA 19.269.707
DISTRIBUIDORA COLOMBIANA DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS EN
25/08/2025 | SALUD SAS DISCOLMETS 350.040.653
25/08/2025 | M2R CONSULTORIAS SAS 8.137.658 .
e T AT ER 77
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25/08/2025 | RAMEDICAS SAS 350.000.000
25/08/2025 | GENERAL PROVISIONS GROUP SAS 50.000.000
25/08/2025 | ARISTIZABAL DUQUE DIOMER ALEXIS 300.538.341
25/08/2025 | TRANSPORTADORA LOS PUENTES SAS 1.282.131

QUINTERO GARZON JULIAN ALEJANDRO O JULIAN ALEJANDRO
25/08/2025 | QUINTERO GARZON 30.000.000
25/08/2025 | FUMIGACIONES INDUSTRIALES LTDA 5.000.000
25/08/2025 | ECOMARKET SAS 5.000.000
25/08/2025 | LABORATORIO CLINICO COLMEDICOS IPS SAS 3.938.856
25/08/2025 | KRESTON COLOMBIA O RM AUDITORES SA 11.162.921
CENTRO MEDICO OFTALMOLOGICO Y LABORATORIO CLINICO ANDRES

25/08/2025 | NARVAEZ SOCIEDAD POR AC 5.000.000
25/08/2025 | SYNLAB COLOMBIA SAS 5.000:000
25/08/2025 | ASESORES BIOCIENTIFICOS ASOCIADOS SAS O ABA CIENTIFICA SAS - 30.000.000
25/08/2025 | SERVISOFT SA ' 14.099.105
25/08/2025 | BIOSYSTEMS SAS 25.000.000
25/08/2025 | XENCO SA - 100.644.296
25/08/2025 | DISTRACOM SA 22.159.079
25/08/2025 | HOSPITAL ALMA MATER DE ANTIOQUIA 4.256.724
25/08/2025 | HUMALAB SAS 50.000.000
25/08/2025 | DOXA INTERNACIONAL SAS 10.999.137
25/08/2025 | IT Y SECURITY CONSULTORES LTDA 40.000.000
25/08/2025 | NUTRISER COLOMBIA SAS 400.844.399
25/08/2025 | ZOSER SAS 10.000.000
25/08/2025 | OXIVITAL S A 5.418.869
25/08/2025 | LABORATORIOS OSSALUD SAS 20.642.972
25/08/2025 | OMC INGENIERIA SAS 14.945.445
25/08/2025 | TRANSRUMBO GROUP SAS 14.185.057
25/08/2025 | EURO LLANTAS UNICO SAS 45.587.385
25/08/2025 | TECNICA ELECTROMEDICA SA 15.000.000
25/08/2025 | BIOMERIEUX COLOMBIA SAS 20.000.000
25/08/2025 | DISTRIBUIDORA INGLESA SAS 122.485.869
25/08/2025 | QUIK QUALITY IS THE KEY SAS 25.317.760
25/08/2025 | GASES INDUSTRIALES DE COLOMBIA SA O CRYOGAS SA 89.125.515
25/08/2025 | G BARCO SA 10.000.000
25/08/2025 | BIOCIENTIFICA SAS 7.189.190
25/08/2025 | ROCHEM BIOCARE COLOMBIA SAS 35.000.000
25/08/2025 | PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA ODONTOLOGICA NEW STETIC SA 14.961.915
25/08/2025 | COMFENALCO ANTIOQUIA 45.908.534
25/08/2025 | AGENCIAS NACIONALES SAS 30.000.000
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25/08/2025 | COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES TAX COORPEBOMBAS LTDA 3.709.191
25/08/2025 | LTOGRAFIA TIPOGRAFIA Y PAPELERIA MEDELLIN SA 4.000.000
25/08/2025 | SOLUAIRES HL SAS 17.394.612
25/08/2025 | ALDENTAL SA 12.000.000
25/08/2025 | ELECTRONICA MEDICA Y CONTROL EMCO SA 19.975.975
25/08/2025 | MEDIC COLOMBIA SAS - ' 100.308.496
25/08/2025 | HOSPIMEDICOS MEDELLIN SA 10.000.000
25/08/2025 | ASISFARMA SAS - 7.207.352
25/08/2025 | ALMERA INFORMATION MANAGEMENT SAS ~ 5.000.000
25/08/2025 | LITIGIOVIRTUAL COM SAS 3.997.084
25/08/2025 | MEBI METROLOGIA BIOMEDICAL SA 3.432.889
25/08/2025 | MY M DIAGNOSTICS SAS - 400.599.614
25/08/2025 PROVIGASA MEDICAL SAS 39.602.390
25/08/2025 EQUIPOS'RAPIDO SAS 5.000.000
25/08/2025 | LAVAOZONO SAS 79.270.970
25/08/2025 | MEMCO SAS O MEMCQO SAS 4.000.000
25/08/2025 | NG CONSTRUCCIONES SAS 50.314.822
25/08/2025 | DENTAL NADER SAS 30.519.521
25/08/2025 | GEMIMEB SAS | ~12.000.000
25/08/2025 | ANSIRED SAS ~ 5.000.000
25/08/2025 | SUTIL MODA SAS 13.293.180
25/08/2025 | APOYO DIAGNOSTICO DE COLOMBIA SAS 60.194.886
25/08/2025 | SOMERT SAS 25.000.000
25/08/2025 | SERVICIOS PROFESIONALES CONSTRUCCION E INGENIERIA SAS 35.073.388
25/08/2025 | NEFOX SAS ) 3.508.011
25/08/2025 | CASAPHARMA SAS 30.81 6.852
26/08/2025 | SOGOS SINDICATO NACIONAL DE GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA 400.106.914
ASCOLSA ASOCIACION SINDICAL COLOMBIANA [DE PROFESIONALES
26/08/2025 | TECNOLOGOS TECNI Y AUX 93.572.788
26/08/2025 | CRUZ ROJA COLOMBIANA SECCIONAL ANTIOQUIA 35.431.048
26/08/2025 | SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA Y ORTOPEDIA TOA 116.385.02]
CORE SINDICATO COLOMBIANO DE TRABAJADORES INTEGRALES DEL
26/08/2025 | SECTOR SALUD : 120.548.750
26/08/2025 | LABORATORIO MEDICO ECHAVARRIA SAS 11.238.672
26/08/2025 | TECH MEDICA EQUIPOS MEDICOS SAS 79.279.219
26/08/2025 | COMERCIALIZADORA FARDENT SAS ; 40.000.000
29/08/2025 | SERVICIOS PROFESIONALES CONSTRUCCION E INGENIERIA SAS 29.627.000
6.499.999.436
Sé anexa soporte escaneados de los pagos realizados.
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Cuarto desembolso por valor de $ 5.500.000.000, compuesto por los siguientes pagos:
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Medellin - Colombia

————

Fecha Nombre Valor
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION
16/09/2025 | DE MEDELLIN 7.014.244
25/09/2025 AIDA ASOCIACION DE INSTRUMENTADORES DE ANTIOQUIA 40.000.000 .
25/09/2025 | SINDICATO ANTIOQUENO DE ANESTESIOLOGIA ANESTESIAR- | 100.000.000
25/09/2025 | THAUS TALENTO HUMANO EN SALUD SINDICATO DE GREMIO | 200.000.000
FEDSALUD FEDERACION GREMIAL DE TRABAJADORES DE LA
25/09/2025 | SALUD 600.000.000
SOGOS SINDICATO NACIONAL DE GINECOLOGIAY
25/09/2025 | OBSTETRICIA 250.000.000
25/09/2025 | UROSERVICE SAS 200.000.000
CORE SINDICATO COLOMBIANO DE TRABAJADORES ,
25/09/2025 | INTEGRALES DEL SECTOR SALUD 202.692.886
SINDICATO NACIONAL DE TRAUMATOLOGIA'Y ORTOPEDIA IR
25/09/2025 | TOA 123.565.131
26/09/2025 | ASEAR SA ESP 399.305.606
26/09/2025 | EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA O ESU 400.515.046
DISTRIBUIDORA COLOMBIANA DE MEDICAMENTOS Y
26/09/2025 | TECNOLOGIAS EN SALUD SAS DISCOLMETS 400.241.675
26/09/2025 | COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN 200.305.866
26/09/2025 | OPERANDO MEDICO QUIRURGICOS SAS 150.537.596
26/09/2025 | RAMEDICAS SAS 300.393.707
26/09/2025 | M Y M DIAGNOSTICS SAS 299.975.021
26/09/2025 | APOYO DIAGNOSTICO DE COLOMBIA SAS 69.962.860
26/09/2025 | CASAPHARMA SAS 43.216.872
26/09/2025 | SOLUAIRES HL SAS' 14.647.519
26/09/2025 | GENERAL PROVISIONS GROUP SAS 30.000.000
26/09/2025 | GASES INDUSTRIALES DE COLOMBIA SA O CRYOGAS SA 100.797.704
26/09/2025 | XENCO SA 100.000.000
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26/09/2025 | HUMALAB SAS 80.261.807
26/09/2025 | LAVAOZONQ SAS 70.845.708
26/09/2025 | NG CONSTRUCCIONES SAS 50.584.474
26/09/2025 | ARISTIZABAL DUQUE DlOMER ALEXIS 45.000.000
26/09/2025 | TECH MEDICA EQUIPOS MEDICOS SAS | ' B | 40.000.000
29/09/2025 | EURO LLANTAS UNICO SAS ' : ' 39.928.223
29/09/2025 | DENTAL NADER SAS : : : - 33.830.667
SERVICIOS PROFESIONALES CONSTRUCC ON E INGENIERIA :
29/09/2025 | SAS . . 30.000.000
29/09/2025 | CRUZ RQOJA COLOMBIANA éECCIONAL ANTIdQUlA‘ 29.755.519
ASESORES BIOCIENTIFICOS ASOCIADOS SAS O ABA
, 29/09/2025 | CIENTIFICA SAS 29.947.398
29/09/2025 | TRANSRUMBO GROUP SAS 26.814.322
29/09/2025 | AGENCIAS NACIONALES SAS 30.324.085
29/09/2025 | COMERCIALIZADORA FARDENT‘SAS 24.713.835
29/09/2025 ROCHEM BIOCARE COLOMBIA SAS ] 24.847.205
R QUINTERO GARZON JULIAN ALEJANDRO QO JULIAN : '
29/09/2025 | ALEJANDRO QUINTERO GARZON ‘ 25.000.000
29/09/2025 | SOMERT SAS _ 19.899.430
29/09/2025 | PROVIGASA MEDICAL SAS 35.366.783
PRODUCTORA 'Y COMERCIALIZADORA ODONTOLOGICA NEW
29/09/2025 | STETIC SA 20.272.241
29/09/2025 | QUIK QUALITY IS THE KEY SAS , 19.295.360
29/09/2025 | BIOMERIEUX COLOMBIA SAS 20.000.000
29/09/2025 | IT Y SECURITY CONSULTORES LTDA 20.000.000
29/09/2025 | RP DENTAL SA 19.898.381
29/09/2025 | LABORATORIOS OSSALUD SAS 18.068.399
29/09/2025 | GEMIMEB SAS 15.002.569
29/09/2025 | BIOLOGICOS Y CONTAMINADOS SAS ESP 14.362.625 »
e
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29/09/2025 | TECNICA ELECTROMEDICA SA ‘ 18.180.255
29/09/2025 | CIRUJANOS DE COLOMBIA SINDICATO DE GREMIO ‘ 71.200.383
29/09/2025 | NUTRISER COLOMBIA SAS 400.000.000

5.506.571.402

Ejecuciéon a 30 de septiembre de 2025

Desembolso Ejecutado Pendiente por ejecutar

Primer desembolso 6.500.000.000.00 6.244.769.810.83

255.230.189.17

Segundo desembolso 11.500.000.000.00 11.755.230.188.73 | -

255.230.188.73

Tercer desembolso 6.500.000.000.00 6.499.999.435.60

564.40

Cuarto desembolso 5.500.000.000.00 5.506.571.402.00 | -

6.571.402.00

Total 30.000.000.000.00 30.006.570.837.16 | -

Anexo 2 (soportes y relacion de pagos)

2. Cumplir con el objeto y alcance del convenio, en los términos y condiciones
establecidos de conformidad con lo estipulado en la minuta y especificaciones
técnicas de los Estudios Previos, asi como coen la propuesta presentada por el
CONVENIANTE. ‘

En calidad de supervisor del Convenio, me permito informar que, durante el periodo
evaluado, el CONVENIANTE ha cumplido con el objeto y alcance establecidos en
los términos y condiciones pactados, conforme a lo estipuiado en la minuta
contractual, las especificaciones técnicas definidas en los Estudios Prewos y los
lineamientos presentados en la propuesta aprobada.

Bl seguimiento se ha efectuado mediante la revision documental, la verificacion de
informes de avance; la comprobooon de la‘entrega de productos y/o servicios, y
fa cons’roTocxon del cumpllmlem‘o de |GS metas e indicadores previstos,

Se evidencia que- las -cc‘rividodes gjecutadas se encuenfran dentro de los
pardmetros de calidad, oportunidad y pertinencia definidos, y que el desarrollo de
esta guarda coherencia con el alcance técnico, financiero y operativo previsto,
garantizando el cumplimiento integral del objeto contractual.

6.570.837.16

[
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Sin perjuicio de lo anterior, el seguimiento coni
periddica para asegurar la sostenibilidad de los re
del Convenio.

3. Presentar oportfunamente, en los términos del cor
cuenta de la egjecucidn de cada una de las ¢
proyecto y sustenten el logro de los productos pac

En cumplimiento de lo establecido en el C
oportunamente los informes bimestrales que dan
actividades programadas, iniciando con el segui
fecha de inicio de la vigencia contractual.

Cada informe incluye la relacién detallada de las
periodo, el avance frente a las metas e indicad
documental correspondiente, asi como los sopo
respaldan el logro de los productos pactados.

La entrega de los documentos se ha realizado der
la minuta y en los términos de referencia, garantiz
requisitos de trazabilidad, oportunidad vy transg
proyecto.

4. La ESE Metrosalud deberd mejorar los indicador
de Accion, segn el Articulo 108 de la Ley 489 ¢
Especificaciones Técnicas del presente Estudio Pre

Se presentan indicadores con datos al mes de sep

Estado de Sifuqcién Financiera preliminar a septien

inuard readlizdndose de forma
sultados y el cierre satisfactorio

venio, los documentos que den
nctividades que componen el
tados. - '

onvenio, se - han présem‘odo
cuentd de la ejecucién de las
miento a partir del 18 de junio,

actividades desarrolladas en el
ores establecidos, la evidencia
rtes técnicos y financieros que

fro de los plazos estipulados en
ando asi el cumplimiento de los
arencia en la ejecucion del

es presentados en el Programa
le 1998, y de acuerdo con las
0.

iembre 30 de 2025.

nbre 2025-2024

Alcaldia de Medellin
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_ Estado de Situacién Financiera compardtivo Septiembre
Variacién Variacién | Variacién
Concepto 2025 Vertical 2024 Vertical total
Activo 679,517 100% 677,911 100% 0%
Activo Corriente 136,724 20% 133,365 20% 3%
Activo no Corriente - 542,793 80% 544,546 80% 0%
Pasivo » 273,256 40% 259,414 38% 5%
Pasivo Corriente 138,948 20% 143,240 21% -3%
b PAOT FRTT
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Pasivo no.Corriente 134,308 20% 116,176 17% 16%

Patrimonio Institucional - 406,261 60% 418495 | 62% 3%

Cifras en millones; Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPTIEMBRE

“ACTIVO PASIVO

m2025 w2024

PATR]MON INquTUClONAL

Cifras en millones; Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera

Activo.

Activo Corriente:

Esta cuenta se forma del efectivo que representa los recursos que posee la entidad
para cumplir con las obligaciones laborales y las obligaciones generadas con los
proveedores de bienes y servicios, también conforman esta cuenta los recursos
recibidos por el Distrito Especial de Medellin para.la ejecucion de los Proyectos de
intervencidén Colectiva, comparado con la vigencia 2024 no presenta una
variacion significativa. ' 7
La Enfidad cuenta con aportes sociales en la Cooperativa de Hospitales de
Antioguia COHAN, esta inversion no se coftiza en bolsa, ni puede ser monetizada
para efectos de ofra destinacion.

Las cuentas por cobrorsurgen por las ventas de los servicios de salud prestados por
la ES.E., oforgando plazes de crédito normoles para el secftor, medmn’re el proceso
de fac’rurcaon electrénica. ’

El cobro por el servicio presTodo y el reconocimiento de la obligaciéon en fovor de
la ESE se hace por parte de la entidad deudora con la radicacién de las facturas,
la aceptacion o devolucion justificada de las mismas.

-
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Metrosalud.
A septiembre de 2025 con respecto ¢ la vigenci
aumento del 8%.

Conrespecto alos créditos de vivienda estos se dis
al aflo 2024, la ESE Metrosalud en la medida que fi
los créditos de acuerdo con el orden de solicitud,
funcionarios que cumplen con los requisitos del Ac

Los inventarios disminuyen en un 46% esto obedea

en prestacion de los servicios en la red hospitalaria
En la cuenta de Ofros Activos, se presenta al cierre
vigencia con respecto a la vigencia objeto de co

4,316 millones de pesos el equivalente al 14%; gy
“desembolsos de recursos por pago de liguidacion

resultados de bienes y servicios pagados por antici
Activo no Corriente:

En cartera de largo plazo se presenta una dismind

vigencia 2024, en esta cuenta se fiene la cartera
340 dias, se clasifica aqui la cartera de dificil r
deterioro.

En propiedad planta y equipo no se presenta und
vigencia 2025 comparada con el mismo mes de ¢

representa los activos que fiene la entidad para la
cudles se les aplica de acuerdo con las norm
depreciacion.

En ofros activos la variaciéon es DOCO represen
comportamiento de estas cuentas es muy similar a

Pasivo.

Pasivo Corriente:

En sepfiembre de 2025 se presenta con respecto
en los créditos de tesoreria del 26%, pasando de
millones de pesos. '

Las Cuentas por Pagar por la adqguisicion de bien
millones de pesos comparados esta vigencia cq
equivale aun 1%.

Con los recurses provenientes de las fransferencias
de Medellin, se ha reflejado durante los Ultimos
cuentas por pagar, lo anterior porque con dichos r
los proveedores.

a 2024, la cartera presenta un

minuyen en un 7% con respecto
ene liquidez va desembolsando
de lo anterior, se benefician los
verdo 344 de 2019.

e alas necesidades que se da

del mes de corte de la presente
mparacion, una disminucién de
e obedece bdsicamente a los
es y aplicacién a la cuenta de
pado.

yjcion del 1%, con respecto a la
Cuyo vencimiento es superior a
ecaudo, cartera prescrita y el

n variacion representativa en la
Y vigencia pasada, esta cuenta
prestacion de los servicios, a los
ns el respectivo deterioro vy la

rativa, lo que significa que el
la vigencia anterior.

al afo antferior una disminucion
4.655 millones de pesos a 3.433

es vy servicios disminuyen en 958
bn la vigencia anterior, 1o que

recibidas por el Distrito Especial
meses una disminucién en las
ecursos ha sido posible pagar a

A
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La cuenta de Beneficios a Empleados a ~orto plazo representa el pasivo laboral
tanto en lo relacionado con prestaciones sociales de los empleados, ndmina y
bonos pensionales; para este periodo se presenta un aumento frente a la vigencia
anterior de 674 millones de pesos es decir el 2% :

La cuenta de otros pasivos disminuye en comparaciéon a la vigeincia del afio 2024
en 2.785 millones de pesos es decir en un 14%, originado bdsicamente en la
aplicacién de recursos entfregados por anticipado, por parfe del Ministerio de la
Proteccidn Social para el fortalecimiento del primer nivel de Atencidn Primaria en
Salud, a través de la conformacién de equipos bdsicos en Salud.

Conforman también esta cuenta la facturacidon anticipada de la cépita que por
norma debe realizarse ’

La cuenta de provisiones contiene el valor del pasivo confingente por los
demandas gue hoy cursan en contfra de la Empresa, las cuales se disminuyeron en
1.866 millones de pesos, frente al 2024.

Patrimonio Institucional: .

Al cierre del mes de corte de la presente vigencia con respecto a la anterior, se
presenta una disminucion neta en el patrimonio de 12.234 millones de pesos, o que
obedece a las pérdidas que se presentun para este periodo por valor de 8.782
millones de pesos.

Estado Integral de Resultados preliminar a septiembre 2025-2024

Estado de Resultados Integral comparativo septiembre 2025 - 2024
: : . Varidcién Variozidn | Variacién

Concepto 2025 Verfical 2024 Vertical | Horizontal
Prestacién de Servicios 329,729 100% 291,825 100% 0%
Costo de Venta en Servicios 338,359 103% 289,878 99% _ 3%
Gastos Operacionales 34,953 11% 25,333 9% 2%
Excedente (Deficit) -43,583 -13% -23,386 -8% -5%
Operacional )
Transferencia y 45,826 4% 48491 | 7w | . 3%
subvenciones o A .
Otros Ingresos 6413 | 2% 7,885 3% -1%
Ofros Gastos . 17,438 5% 9,436 3% 2%
E)‘(cec':le‘nfe (Déficit) Del - .8,782 _3‘% 23554 8% 1%
ejercicio : Co : : ;

Cifras en millones; Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera

Alcaldia de Medellin

M@trosal Ud LS Clentla, Tecnologia e Innovacion

T

-

T — PAQ7 FR 77

Edificio El Sacatin — Carrera 50 Ne 44-27
Conmutador: 511 7505
Medellin - Colombia

voww . metrosalud.gov.co



Metrosalud. | |
Los costos en la prestacidon de servicios en lo ¢
aumentan en un 17% con respecto a la vigencia 2(

Alcaldia de Medellin
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orido de la presente vigencia

24.

n el costo de las tercerias, y en
cion de los proyectos, también

., el incremento en el mercado
italarios, en el material médico

Esto se explica principalmente por el incremento €
el aumento en los insumos incurridos para la ejecu
incide en el aumento de los costos de produccior
de los precios en la adquisicion de los insumos hosy
quirdrgico y de los elementos de proteccion persor
Los gastos asociacos a la operacion presentan un i

Para el mes de septiembre de 2025 se cierra con un

de pesos.

al. |
ncremento del 38%.
0 pérdida neta de 8.782 millones

COSTO DE VENTA EN SERVICIOS

I]CIT)

PRESTACION DE SERVICIOS

OPERACIONAL

Cifr'os'er{ ‘fh“illones: Fuehfé: Subgere‘h‘cid“Adrﬁi‘r‘:isTroﬂvo y Financiera
Indicadores Financieros preliminar septiembre 2025-2024
. Comparativo Indicadores Financieros a sep’fjembrefdezozs o ‘
Indicador : 2025 2024
Endeudamiento 40% 38%
Liquidez 0.98 0.93
Ebitda =32,569 -15,717
Margen Ebitda -10% -5%
- Margen Excedente operacional -13% -8%
Productividad Del Capital de Trabajo (PKT) -1% -3%
Cifras en millones; Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera
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Andlisis de los indicadores
El -.endeudamiento, a sepliembre de 2025 con respecto al periodo de
comparacidn, presenta aumento de dos puntos, esto se explica por los pagos que
se han venido realizando con los recursos entregados por el Distrito de Medeliin.
La liguidez, al cierre del mes con respecto al periodo de comparacion 2025,
presenta un incremento de 5 puntos bdsicos y tiene su explicacion por la
fransferencia de recursos recibidos por parte del Distrito.
El Ebitda, es el beneficio esperado en la operacion institucional, para la presentfe
vigencia el resultfado es negativo, el cual se origina debido-al incremento de los
costos y los gastos lo que explica que no se producen beneficios en la prestacion
de los servicios de salud, pues los ingresos no aicanzan a cubrir los costos y los gastos
- del periodo. ‘
El Margen Ebitda presenta un resultado negativo lo que indica gue los ingresos no
logran tener la cobertura necesaria, toda vez que estos son mencres que los costos
de operacion. '
El cuanto al Margen Operacional el resultado de este indicador es negativo lo gue
demuestra que la entfidad tiene dificulfades en generacion de beneficios por los
altos costos que presentay en particular por ser determinantes en razdn a que fiene
una constitucion fija y una baja porciéon variable.

» Indicadores de facturacién a 30 de septliembre de 2025:
% de facturacion radicada en el mismo periodo en que se prestd el servicio, meta

recomendada general: 2 95% resultado general institucional 9% por debagjo de la
meta ‘

Concepto Valor
Servicios prestados (enero-sepfiembre! 63.191.258.299

Facturacion consolidada (F2) 73 594.795.751

% Facturacion radicada ’ 86%
Cumplimiento meta institucional (295%) K No cumple

Andlisis por UPSS

UPSS % Facturacion | Cumple Meta
7 " radicada (280%)
UPSS NUEVO OCCIDENTE 90% | No
UPSS MANRIQUE ‘ 77%|No
/; SRR PAO7 FR 77
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UPSS SAP 78% |No
UPSS 3ELEN 87% | NO
UPSS SAN JAVIER ' 68% |NO -
UPSS CASTILLA 87% |NO
UPSS SANTA CRUZ 95% | Sl
UPSS SAN CRISTOBAL 71%|NO
UPSS DOCE DE OCTUBRE 55% | NO
UPSS BUENOS AIRES 68% | NO

o 7 UPSS no alcanzan el estdndar minimo, o gue
recaudo, La UPSS Santa Cruz, alcanzd la meta

el promedio institucional.

e El promedio institucional (86%) requiere mej

sostenibilidad.

¢ Se estan implementando alertas tempranas cu
caen por debajo del 80%, sin embargo, se implé
el fin de aumeniar la radicacion en toda la rs

recaudo.

o Se desarrollc en el sistema de gestidn hospitalari
en la consolidacién de la cuenta médica,

radicacion.

4

e El resultado del indicador en julio de 2025 (84

puntos porcentuales respecto a la meta instit

mejoras aun hay reduccién que se puede asoc

ellos:
Resolucion 2275 de 2023 (Ministerio de Salud)
radicacion de facturas, que implican:

, intro

v' Mayor detalle en los soportes clinicos y adm
v Alineaciéon estricta de los coddigos CUPS, d

atencion.

v Inclusion obiligatoria de nuevos campos en |
v" Nuevas reglas para validacion de los RIPS

Estas

validaciones generan reprocesos y demor

muchas UPSS requieren ajustes tecnelégicos v de
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~ompromete la oportunidad de
>95, sin embargo, no se cumple

Ora para garantizar liquidez y
ando los niveles de radicacion
ementd un plan de chogue con

d y una mejor oportunidad de

nun mdodulo de automatizacidn
gjenerando un aumento en la

%) representa una caida de 9
ucional, aunque se identifican
iar a cambios normativos, entre

Juce nuevas exigencias para la
nistrativos.

iagndsticos, y responsables de
0 validacion de los RIPS.

s en la radicacion oportuna,
> formacion para cumplir estos

st
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requisitos, es por ello que se desarrolld en mes de septiembre en la aglicacién SAFIX,
el médulo de consolidacion automdtica de la uenta medica con el fin de disminuir
fiempos en los armados de carpetas y aumentar la radicaciéon a los diferentes
prestadores, por lo anterior se pretende que al Gltimo trimestre del 2025 se vea
mejoras en la efectividad y oportuna radicacién de facturas.

Pisriods

e Hacer seguimiento mensual al Plan de Trabagjo del drea de facturaciéon y
auditoria de cuentas médicas, con el objetivo de optimizar la eficiencia en la
facturacidon de servicios prestados.

Opftimizar [a eficiencia de la facturacion de servicios prestados

Andlisis semestre de Facturacién

Concepto Valor Total Facturado
$ 329.728.722.654

Total, general

Mes con mayor facturacion Mayo: $  39.677.149.419
Mes con menor facturacion Friero: $ 20.784.090.891

Observaciones:
Se evidencia un aumento progresivo en la facturacion desde febrero hasta

septiembre.
Negocio E Observaciones relevantes
CAPITA Es el mayor generador de ingresos (8% del total aprox.) con

estabilidad alta entre enero, julio,septiembre, pero presenta
una disminucién significativa en abril, se presenta
disminucion de 39000 usuarios del régimen subsidiado, en el
mes de mayo hay un leve aumento.

EVENTO SAVIA | Segundo negocio mds importante. Su facturacion cae
abruptamente en abril (menos.del 50% respecto a marzo), lo
que sugiefe pr@blémos operativos, o de radicacion, sin
embargo -aumenta hay- un aumento en el mes de
septiembre.

EVENTO . Disminuye en febrero y rnarzo, pero se recupera en abril,
generando una recuperacion significativa en el mes de

RS PAO7 FR77 -
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junio, lo cual indica posibles esfUerzos de regularizacion en
radicacion o cierre de procesos
ACOSTADOS Comportamiento inestable: bajo en enero, pico atipico en
febrero, en el mes de septiembre sube levemente.
ADRES Irregular, con gran salto en febrero. La recuperacion en abril

sugiere mejora en la gestion de
aunque en el mes de agosto pre

pacientes no asegurados,
zsento un leve aumento.

FACTURACION
USUARIO

Comportamiento estable, con
Requiere monitoréo para &vit
ingresos. ‘

leve descenso en abril.
ar pérdida progresiva de

| 'SOAT

| abril, posiblemente por mayor
_mejora en la gestién de estos ca
leve. ‘ "

Bagjo impqc’ro glb'tﬁ)ol.‘“Des‘rccd

un incremento notable en
nimeio de accidentes o
505y en el mes de junio bajo

VINCULADOS
DSSA

Iregular: caida en febrero, alzg
abril, en el mes de mayo vy junio

en marzo, y ofra caida en
viene recuperando, agosto

y septiembre hay una importante recuperacion.

VINCULADOS
SSM

Solo se reporta facturacion
anteriores no se contaba con la

desde marzo, los meses
disponibilidad presupuestal

Revision del Plan de Trabajo Mensual

del distrito para el pago de los servicios.

Edificio El Sacatin — Carrera 50 No 44-27
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Area Actividad Estado Observaciones
Auditoria de Revisidbn mensual | Parcial Se envian
cuentasy de facturacion informes
facturacion pendiente por mensuales a

radicary glosas, coordinadores
devoluciones administrativos
pendientes por
subsanar
Facturacion - Realizar Cumplidg En proceso de
diagndstico del realizar
talento humano caracterizaciéon
actualy el del personal
requerido por
cada punto de
atencion
Validacién de Comparativo con | Parcial revision de
tarifas manual vigente parametrizacion
T ey
P

e i
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de los contratos
) existentes
Reportes de Cierre mensual Cumplido Se entregan
produccién cada mes

Hallazgos Clave

La caida de marzo puede estar vinculada a:

e Reduccién en la facturacién de servicios (no radicacion por los cambios
normativos).
e Glosas pendientes del mes anterior.

Recomendaciones Inmediatas

» Fortalecer el proceso de facturacion en el marco de la resolucion 2275

¢ Reasignaciéon de personal segun nesecidades identificadas en cada punto
de atencion. ‘

e Cracidén de plan de choque en el mes de octubre con el fin de abarcar la
facturacion pendiente.

Meta para 4 trimestree 2025

e Recuperar tendencia positiva y superar ios $22.000 millones en facturacion.
s Crear central de glosas con el fin de reducir en 15% las cuentas rechazadas .

J——
I
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Gestion de Cuentas por Pagar
bre 2025

]
Cuentas por pagar por Trimestre Dic 2024 — septiem
i +360  [EY PORVENCER i §4

LD0 ACTUAL

: 181-360

Y030 gl 3160 EE )10 NI 91180

28

5 con corte a septiembre 30 de
man un fotal de $60.887.484, lo
De estas obligaciones vencidas

Es importante anotar que del total de obligacione
2025 ($93.327.446.2946), ias obligaciones vencidas s\
rvicios.

que representa el 68 % del total de las obligaciones.
estan representadas en Proveedores de Bienes y Se

ageivici
- 758
so8
258 '
SALDO ACTUAL WENCIDO PORVENCER
65%
2 al 35%
e A

I | e
e PAQ7 FR 77
www.metrosalud.gov.co
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Cartera vencida $60.877.684.820 equivale al
Cartera por vencer $32.449.761.476 equivale
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Al cierre del 2024 se observan unas obligacicnes totales por valor de $80.663
millones; de enero a septiembre de 2025 se presenta un incremento de las
obligaciones del 0.99%. Esto es ciclico, ha sido posibie cubrir obligaciones gracias a
los recursos que ha girado el distrito evitando incrementos significativos a pesar que
a comienzo del afo es donde se hacen mayores las obligaciones por femas
contractuales asociados principalmente a compras de insumos, tanto para la
operacidén de Metrosalud en la prestacién ‘de los servicios como para poder
ejecutar los convenios y contfratos suscritos con el Distrito.

Total, pagos realizados 2024 - 2025

415318

FILE2L00LHN
R SA7.000,37 1428
$42,523202012
336468165635

37,754,184.2(5
S48 $37.754 &)

P ECE AT

26,107.642.802

576810931190

S21,030,456344
y

frn (23 Nar Abr Ray fr Ag» Sep Mar by

Total Pagos realizados ARo 2024 (4 mmesfres) $ 498.425.176.342
Total Pagos realizados Aflo 2025 (3 trimestres) $ 376.100.011.602

Es importante anotar que, con los recursos entregados por el Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Medellin, a la ES.E. Metrosalud impactd positivamente
su gestion financiera logrando cumplir con ob]igcciones con proveedores.

A pesar de se han mejorodo la liguidez de 1a Enfidad, el resulfado global de las
cuentas por pagar se ha visto afectado por un crecimiento de la cartera entre 30
y 90 dias en mora, lo cual afecta la continuidad en la prestacion de los servicios y
en el suministro de los insumos médico-auirirgicos. Una disminucién en las
obligaciones favorecié la liquidez de la Enfidad y la disponibilidad de recursos para

ejecutar acciones que fortalecen la prestacién de servicios de salud y garantizan

I
—
o //WM e PAO7 FR 77
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la confinuidad.de esta en los 52 puntos de atencion, 11 servicios de urgenciasy 9

servicios de hospitalizacion abiertos las 24 horas.

Los pagos realizados con los recursos del convenio
de los contratos con los proveedores de bienesy s

han favorecido el cumplimiento
ervicios, lo que ha conducido a

facilitar el despacho de medicamentos e insumags vitales para la prestacion de

servicios de salud. Gracias a ellos, se ha dado
convenio brindanco contfinuidad en-la prestaciéon

cumplimiento al alcance del
de los servicios de solud en los

distintos puntos dz atencion de la red de la ESE Metrosalud

INFORME DE GESTION CARTERAY COBRO COACTIVO

Este informe presenta el estado actual de la gestion de cartera con las entidades
administradoras de recursos, aseguradcras y EPS gon las cuales la ESE Metrosalud
mantiene relaciones confractuales para la atenaidén de usuarios del sistema de

salud. Se detallan los procesos de conciliacion,
encontradas y acciones adelantadas con cada uy

Consolidado General de Resultados Destacados
o Se mantienen procesos de conciliacion per
aseguradoras.

o Persisten dificultades con enfidades i
administrativos complejos como FAMISAN
algunas aseguradoras.

« Se ha reforzado el acompanamiento a |
hospitalaria para la  subsanaciéon  de
recuperaciéon de cartera.

o Se hareciizado gestion judicial o administrativa

coactivo) en casos criticos.

o Sefiene concepto del ministerio de salud y

pagos realizados, novedades
na de ellas.

iddica con las principales EPS y

tervenidas o con procesos
AR, COOSALUD, EMSSANAR vy

s dreas de facturacion y red
novedades que impiden la

(derechos de peticidn, cobro

roteccion social, con relacion a

la facturacion de accidentes de frdnsito y poder identificar cerca de 7.000
millones que deben ser descargados de la cartera, con previa concertacion

con la secretaria de salud del distrito.

Edificio El Sacafin —~ Carrera 50 Ne 44-27 /
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Estado ingresos por giro directo del ADRES de enero a septiembre del ano 2025

EPS Capitacion Evento Total general %
Savia Salud 107.054.396.451.00 26.737.631.293.00 133.792.027.744.00 98.82%
Suramericana ’ ' 529.454.909.00 529.454.908.00 0.39%
Coosalud 303.139.628.00 303.139.628.00 0.22%
Mutual Ser 235.856.271.00 235.856.271.00 0.17%
Nueva Eps 130.556.219.00 130.555.219.00 0.10%
Comfachoco 113.905.219.00 113.905.219.00 0.08%
Salud Total 108.981.250.00 108.981.260.00 0.08%
Familiar de Colombia 75.409.149.00 75.409.145.00 0.06%
Capital Salud 36.663.399.00 36.663.399.00 0.03% -
Famisanar 18.614.140.00 18.614.140.00 0.01%
Cajacopi 12.782.052.00 12.782.052.00 0.01%
Sanitas 12.634.669.00 12.634.669.00 0.01%
Comfenalco Valle 8.042.169.00 8.042.169.00 0.01%
Pijaos 6.200.000.00 6.200.000.00 0.00%
Asmet Salud- 4.759.406.00 4.759.406.00 0.00%
Anaswayuu 1.510.276.00 1.510.276.00 0.00%
Mallamas 1.258.655.00 1.258.655.00 0.00%
Total general 107.054.396.451.00 28.337.398.714.00 135.391.795.165.00 100%

Entidades con Dificultades Administrativas o Técnicas

Entidad

Novedades y Gestion Actual

CAJACOPI EPS

Multiples novedades sin resolver. La ESE no ha cumpiido con
requerimientos.

Seguros Mundial S.A.

Se resolvid novedad de accesc a portal con intervencidn de Superfinanciera.

Seguros del Estado

Revisidn de actas y notificacién de novedades significativas al APH.

S.A.
Séguros La Equidad Conciliaciones con objeciones generales. Pendiertes por subsanar.
ADRES 1 No realiza conciliacién, pero da soporte técnico.

La Previsora S.A.

85% cartera corresponde a APH. Novedades reportadas a red hospitalaria.

Proceso lento. Diferencias de conciliacién por metodologia. No se reciben

EMSSANAR EPS SAS

soportes oportunamente.
COOSALUD Intervenida. Pagos pendientes sin detalle. Conciliaciones suspendidas.
FAMISANAR EPS = . |Intervenida. Pendiente de instrucciones del interventor para pagos.
Sanitas EPS Afectacion por ciberataque 2022. En proceso de depuracidn de cartera.

Asociacion Mutual SER

Conciliacién en curso. Pendiente respuesta por diferencias encontradas.

COMFACHOCO

No responde circularizaciones. En espera de informacion.

ESS Asociacion
Indigena del Cauca

SUPERSALUD suspendié conciliacion extrajudicial.

Edificio El Sacatin — Carrera 50 Ne 44-27
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Capital Salud EPS tejora en disposicién para conciliacién y pagos.
CAPRESOCA EPS En espera de respuesta sobre diferencias encontradas en conciliacién.

Observaciones Generales

Edificio El Sacatin — Carrera 50 Ne 44-27 /
Conmutador: 511 7505
Medeliin - Colombia

Subsanacién de Novedades: El 90% de Ig
entfidades corresponde a devoluciones vy
hecho seguimiento y acompanomiento pe
oportuna por parte de la red hospitalaria..

Acciones Juridicas y Adrnfinisﬁc:ﬁvasﬁ En al
cobro coactivo y derechos de peticion p
entidades (e]. ASMETSALUD, SEGUROS MUND

Capacitacién y Soporte: Se mantiene com
ofras entidades que ofrecen soporte técn
facfuracion y glosa.

Impacto de Intervenciones de EPS: EPS ir
COOSALUD y EMSSANAR hah generado
legalizacion de cartera.

Acciones Proyectadd

Implementar estrategias para mejorar la rad
facturas, incluyendo la actualizacién de ma
capacitacion al personal de facturacion,
con altos volumenes de devoluciones com
PREVISORA.

Fortalecer el acompanamiento a la red hos
y cartera, mediante jornadas de formacid
seguimiento individualizado a las sedes cc
facturacion inconsistente.

Consolidar mesas de frabajo y comités tég
intervenidas, como FAMISANAR, COOSALUL
avance en los procesos de conciliacion
gestiones con los agentes interventores y ent

Activar rutas juridicas para el cobro de ¢
priorizando ios casos de entidades que han n
en los procesos (como ASMETSALUD o C

cdrtera pendienfe con ofras
facturas no radicadas. Se ha
rmanente, sin lograr respuesta

JUNOS Casos se ha recurrido al
ara forzar la respuesta de las
[AL).

unicaciéon activa con ADRES y
CO para mejorar procesos de

tervenidas como FAMISANAR,
lentitud en la conciliaciéon y

1S

icacién oportuna y efectiva de
nuales de procesos internos y la
especialmente en instituciones
b CAJACOPI, LA EQUIDAD y LA

pitalaria y dreas de facturacion
n mensual, soporte técnico vy
n mayores errores de glosa o

nicos de seguimiento con EPS

y EMSSANAR, para garantizar
y legalizaciéon, articulando las
es de confrol. '

artera critfica y no conciliada,
nostrado negligencia o dilacién
OMFACHOCO), incluyendo la
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radicacion de derechos de peticidn, accicnes de cumplimiento y cobro
coactivo.

e Hacerseguimiento mensual al cumplimiento de acuerdos de pago vigentes,
como los suscritos con Alianza Medellin, incluyendo visitas de verificaciéon y
cruce de informacidén con tesoreria para garantizar efechwdod en el
recaudo.

e Establecerun tablero de control de cartera conciliada vs. no conciliada, con

~ corte quincenal, que permita una mejor toma de decisiones. frente a la
priorizacion de gestiones y el seguimiento al rendimiento de Ios acciones
emprendidas.

Porcentaje de recuperacion de cartera tipo usuario a septiembre 30 de 2025:
e Porcentaje de recuperaciéon de cartera tipo usuario a septiembre 30 de 2025.
Meta: 2 95%. La linea de base con corte a diciembre de 2024 es de 86%:

, ; ACUMULADO
FACTURACION ACTUAL RECAUDO VIGENCIA SALDO DE LA CARTERA % DE RECUPERACION
. . - VIGENCIA ACTUAL
ACTUAL _
3.212.848.575 3.037.160.114 392.645.519 ‘ 95%

Con corte a septiembre 30 de 2025, el indicador de recuperacién de cartera tipo
usuario en la ESE estd en un 95%; mostrando un aumento con relaciéon al segundo
trimestre del afio. Este recurso proviene de los copagos y-cuotas de recuperacion
de los servicios prestados a los usuarios. Se alcanza la meta en el periodo, se resalta
que se estdn implementando acciones de mejora en los procesos de cobro y
seguimiento de cartera, que permitirdn una mayor efectividad en el cumplimiento
de las metas establecidas.
En el periodo evaluado se alcanza la meta global del 95% en el porcentaje de
recuperacion de cartera tipo usuario, el comporfamiento se mantiene estable y en
proceso de mejora continua.
Recuperacién de Cartera Corriente — Comparativo 2024 vs. 2025
Durante el fercer trimestre de 2025, se logré recuperar aproximadamente el 92% de
la facturacion corriente, lo que representa unc caida de 6 punios porcentuales
frente al mismo periodo de 2024 (89%).

% De recuperacion de cartera a 30 de sep’nembre de 2024 - 2025

WM&
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MES % DE ) % DE
' RECAUDO | FACTURACION | RECUPERACION | REGAUDO | FACTURACION | RECUPERACION
2024 2024 DE CARTERA 2024 2025 2025 DE CARTERA 2025
ENERO 19.123 18.049 106% 18.365 20.784 r | 88%
FEBRERO 19.317 19.131 101% 18.809 21.944 86%
MARIO 19.459 17.831 109% 18.719 21.540 87%
ABRIL 19.171 20.602 93% 17.487 16.463 107%
MAYO 21.01% 24.575 86% 20.882 21.104 99%
JUNIO 20.706 20.398 102% 1 17.205 19.978 86%
JULIO 19.725 18.504 107% 19.326 22.003 88%
AGOSTO 19.922 22.039 90% 18.439 20.176 92%
SEPTIEMBRE | 20.370 21.739 94% 21.043 22.367 94%
TOTAL 178.809 182.866 98% 170,675 186.360 92%

Fuente: Cartera y cobro coactivo septiembre 30 de 2025 (cifras en miles)

En el comparativo, la facturacion total aumenta levemente de $182.866 millones
en 2024 a $185.360 millones en 2025 (1,9%), pero el recaudo disminuye de $178.809
a $170.675 millones (-4,6%). Esto genera una caida del porcentaje de recuperacidn
de cartera de 98% a 92%, evidenciando un deteriorp en la eficiencia de cobro y en
el flujo de caqja.

Durante 2025, los primeros meses (enero-marzqg

) muestran bajos niveles de

recuperacion (86-88%), posiblemente pOor retrasos en pagos o glosas, mientras que

abril y mayo registran mejores resultados (107% vy 99
anteriores. En general, el comportamiento de 2025
consistencia que el de 2024. 4

En conclusion, aunque la facturacion crece, la ge
que puede aumentar la cartera vencida y afeg

%) por recuperacion de saldos
es mas inestable y con menor

stion de recaudo se debilita, lo
tar la liquidez institucional. Se

recomienda fortalecer los procesos de radicacidn, conciliacién y gestion de cobros

con las EPS para recuperar el nivel de eficiencia alcanzado en 2024.
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% DE RECUPERACION DE CARTERA A 30 DE SEPTIEMBRE
DE 2024 - 2025

120% ' 98%
100% ‘ /
80%
60%
40%
20%

0%

% DE RECUPERACION DE CARTERA 2025 _

2 % DE RECUPERACION DE CARTERA 2024

~nvasees Lineal { % DE RECUPERACION DE CARTERA 2024 )

Fuente: Cartera y cobro coactivo septiembre 30 de 2025

La cartera total a septiembre 30 de 2025 alcanza un valor de $109.525 millones de
pesos, donde las cuentas por cobrar a SAVIA SALUD EPS corresponden a un 41.53%,
las aseguradoras del SOAT, APH y el ADRES representan el 22.41% el 36.06% restante
corresponden a la cartera de ofras entidades de menor cuantia.

Es de anotar gue estd pendiente por descargar $ 14.00C millones de pesos, los
cuales corresponden a valores facturados por vacunaciéon COVID - 19 y estos ya
fueron cancelados por la Unidad Nacional para la Gestidon del Riesgo de Desastres.
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o Edad de carterc a 30 de septiembre de 2025

NO CORRIENTE
CORRIENTE
ZONA NOMBRE ZONA SALDO SIRADICADO %
' SI RADICADO ] NO RADICADO [RADICADO DIFICIL RECAUDO

103 SUBSIDIADO 42.359 19.888] | 11.288 7.143 4.570] 38.68%
200 FACTURACION APH 22.423 5.983 891 11.918, 3.630] 20.47%
122 VACUNACION COVID1S9 14.459 14.459 13.20%
105 FOSYGA ) 4.769 716 95 1.015 2.943 4,35%
101 VINCULADOS NIVEL 1 R 4.759 79 4.421 259! 4.35%
106 REGIMEN CONTRIBUTIVO 4.199 713 769 1.480 1.236 3.83%
202 CUOTAS PARTES PENSIONALES 3.019 295 1] 874 1.849 2.76%
121C MAITE- MED ME CUIDA 2.573 1.546 i 298 729 2.35%
104 SOAT Y ASEGURADORAS 2.308 . 708 125 617 858 2.11%
199 - |VINCULADOS ’ h 1.538 485 1.052 1.40%
103A SUBSIDIADO CAPITA 1.456 306 1.151 1.33%
113 VINCULADQOS DSSA 1.241 602 166 454 19 1.13%
108 PARTICULAR 856 182 673 0.78%
205 COSTOS ADMINISTRATIVOS 501 26 437 26 ) 12| 0.46%
116 ENTIDADES GUBERNAMENTALES( 359 35| 4 215 105 0.33%
121 MIAS 314 314 0.29%
106A REGIMEN CONTRIBUTIVO MOVILY 306 306 0.28%
119 VINCULADQS DEPARTAMENTOS 283 ! 36 247  0.26%
{102 PIC (Plan de intervenciiones cold 282 1 42 239  0.26%
107 ESE Y ESS {IPS Publicas) 268 1 266 0.24%

197 SUBSIDIADOS 263 73 190
121B PRASS-Pruebas-Rastreo y Aislam 240 240 0.22%
198 CONTRIBUTIVO 193 3 190 0.18%
120 OTRAS VENTAS DE SALUD 114 114 0.10%
115 REGIMEN ESPECIALES 97 21 10 38| 27 0.08%
110 COMPARNIAS DE SEGUROS - 86 2] 53 31 0.08%
211 FACTURACION POLIZA DE VIVIEN 61 6 20 28 7 0.06%
204 ARRENDAMIENTOS BIENES INMU ) 49 39| 6 - 5 0.04%
121A MAITE (Barrios saludables Medel 41 40 2, 0.04%
117 IPS PRIVADAS 35 31 4 0.03%
109 RIESGOS PROFESIONALES 34 6 3 23 2] 0.03%
214 COBROS POR OTROS CONCEPTOS 23 2 10 10, 0.02%
201 TRANSFERENCIAS 8| 8 0.01%
208 RECICLAJE 8l i 6 2 0.01%
204R RECUPERACION SERVICIOS PUBLI 2 2] 0.00%
TOTAL GENERAL 109.SZSI 46.603 14.114] 31.544 17.795| 100.00%

Fuente: Cartera y cobro coactivo junio 30 de 2025 ]
La distribucién del estado de la cartera a 30 de septiembre de 2025 muestra que
el 55% corresponde a cartera en circularizacion y andlisis, un 10%, facturacién
pendiente de pago y 35% restante en facturacidén no radicada, glosada,
facturacién prescrita y entidades en liquidacion.
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Clasificacion de la cartera a 30 de septiembre de 2025

120.000
100.000
80.000
60.000 46.602
40.000

20.000

0 ,
RADICADO
CORRIENTE

14.114

NO RADICADO

m Seriesl M Senas2

Fuente: Cartera y cobro coactivo septiembre 30 de 2025
Se continuard fortaleciendo la ejecucion del pian de accidn, especialmente en lo

relacionado con esfrategias de recaudo y depuracién de cartera, con el fin de
acercarse progresivamente a la meta establecida.

NG CORRIENTE DIFICIL RECAUDO

109,526

i
H

TOTAL

Distribucion de la cartera a septiembre 30 de 2025

Edificio El Sacatin — Carrera 50 No 44-27

Conmutador: 511 7505
Medellin - Colombia

ESTADO SALDO %
' SAVIASALUD EPS 34.169 31.2%
FACTURACION APH 22.269 20.3%
VACUNACION COVID19 14.459 13.2%
ENTIDAD EN LIQUIDACION 7.075 6.5%
EPS SUBSIDIADO 5.207 4.8%
ADRES '4.769 4.4% .
VINCULADOS NIVEL 1 4.759 4:3%
EPS CONTRIBUTIVO 3.718 3.4%
PARTICULAR 2.849 2.6%
ENTIDADES PUBLICAS 2.793 2.6%
MAITE 2.708 2.5%
SOAT Y ASEGURADORAS 2.394 2.2%
VINCULADOS DSSA 1.241 1.1%
ORTRAS ENTIDADES 644 0.6%
PIC {Plan de intervenciiones colectivas) 282 0.3%
PRASS 156 0.1%
RIESGOS PROFESIONALES 34 0.0%
TOTAL GENERAL B : 109.526 -100%
Fuente: Cartera y Cobro Coactivo 30 de septiembre de 2025 -
MM"“MM
;;;MMM-»MM PAO7 FR77
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Distribucion de la cartera a septiembre 30 de 2025

SOAT Y ASEGURADORAS

VIHCULADOS DS

SRTRAS ENTIDA]
ENTIDADES PUBLICAS .. { e

PARTICULAR .

TOFESIGMNALES

EPS CONTRIBUTIVO ...

- SAVIASALUD EPS
VINCULADOS NIVEL 1 _:

i

ENTIDAD EN
LIQUIDACION

: v ' " FACTURACION APH

VaCURACION COvVID 13

Fuente: Cartera y Cobro Coactivo 3Q de septiembre de 2025

5. Gestionar la prestacion de los servicios de salud con oportunidady accesibilidad.

Productividad de cada una de lds actividades realizadas de manera comparativa
: enero-septiembre ano 2024-2025.

Total, de actividades realizadas

Cantidad por afo

Cantidad
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El gréfico para el periodo de enero a sép’riémbre proyecta una tendencia ala bagja
entre los anos 2024 y 2025. La cifra de 2024 se situa en 203.665.880, mientras que las

proyecciones para 2025 muestran un descenso constante, partiendo de 203.685 mil
y descendiendo progresivamente a volofes como 203.680 mil, 203.675 mil'y 203.670
mil, hasta estabilizarse alrededor de 203.665 mil. Esta evolucidn sugiere una
reduccidén en la producciéon o en la cantidad de servicios registrados durante este

periodo.

Esta disminucidn progresiva puede ser debido a diversos factores operativos o
contextuales que afectan alainstitucion. Es que se deba a gjustes en la capacidad
de atencidn, cambios en la demanda de servicios, o incluso a la implementacién

de procesos de optimizacion que, a corto plazo, reducen las cifras absolutas.

cantidad por upss y afie

b CEILE SITES

canlidad

apss
El andlisis de la produccidn por UPSS entre 2024 y 2025 revela una notable
estabilidad en p total, con una minima disminuciéon de 203.683.415 a 203.665.880;
sin embargo, esta cifra ogregodq ocupa transformaciones significativas en el
desempefio individual de las unidades. Mientras UPSS como Nuevo Occidente,
Castilla y Belén experimentaron sustanciales caidas en su produAccié‘n, otras como

Manrique, Buenos Aires y San Cristébal mostraron un crecimiento destacado, lo que

sugiere una redistribucion de la carga asistencial o cambios estratégicos en la

eevonstinee
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asignacion de recursos dentro de lared. Esta redistr
de los servicios, donde el crecimiento en alg

disminuciones en ofras, manteniendo asi el equilibr

. Cantidad y mes por Mes y Ao

Ao = 2004 2025

bucidn refleja unareorientacion
unas unidades compensa las

o global del sistema.

. - B
27.547.230

 25.345.188
25 v 24.269.561 ‘ 24.020.19] * . 24351126
o 23.453.314 D P |
3 e 24578555 by :
2 o e 22167442 5 23.954.076 h 22.034.773
g 74.560.013" S o
© wa :&"w;. . Ve ° -
. 21.854.803 N g
S = C & S o
2o mat 20.964.690 Jos1ag7s 20578163 18:950.564 o
e 19731113
4 3 ) %
Mes '

Fl andlisis de la produccién mensual de Metrosa

lud revela patrones operativos

distintos enfre 2024 y 2025. Durante 2024 se observo una tendencia creciente en el

primer semestre, alcanzando su pico méximo en juli
marcada disminucidn en los Ultimos tres meses.

comportamiento notablemente mds estable y b
produccion consisferﬁé enfre 20.5y 24.5 millones ¢
aunque con una caida pronunciada en agosto |

punto mdas bajo del periodo analizado.

A pesar de estas diferencias en la distrioucion men
totals practicamente idénticos (203.6 millones),
dinédmica de produccién mensual cambié signif

anual general se mantuvo estable.

Consulta de medicina general

O (27.5 millones), seguido de una

alanceado, manteniendo una
urante los primeros siete meses,

18.9 millones) que representa el

sual, ambos anos culminan con
demostrando que, si bien la

cativamente, la productividad

vt P
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-n contraste, 2025 presenta un
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222.701

220 ol : : [

Cantigad

S5 mil : e e,

e 210.973

e

124 PRk
e pene

El grdfico de consultas de medicina general en Metfrosalud muestra una
disminucion significativa en el volumen de atenciones entre 2024 y 2025. El total de
consultas pasd de 222.701 en 2024 a 210.973 en 2025, lo que representa una
reduccion de 11.728 consultas. Esta caida equivale a un descenso del 5.3% en la

demanda de este servicio bdsico en un afio.

afin

A% et

30078

20 mi

upss

El andlisis de las consultas de medicina general por UPSS enfre 2024 y 2025 revela
una disminucién general del 5.3% en la demanda, pasando de 222,701 a 210,973
atenciones. Esta reduccion se distribuye de manera desigual en lared, destacando
caidas significativas en UPSS como Nuevo Occidente (-21.8%), Buenos Aires (-19.4%)
y Castilla (-10.7%), que contrastan con el crecimiento en UPSS Belén (+9.7%), Doce
de Octubre (+6.5%) y San Cristobal (+15.2%). La UPSS Manrique se mantiene como
la de mayor volumen a pesarﬁde Uho réduccibn del -6.3%, mientras que la UPSS SAP
muestra una notable estabilidad. Esta redistribucion de la demanda sugiere

cambios en los patrones de utilizacién de servicios por parte de la poblacién, mente

Cigriod:
Clencla, Tecnologia e innovacion

R
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relacionados con dindmicas demaogrdficas

reorientacion de la oferta de servicios en la red.
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accesibllidad o

territoriales,

AN 2024
o 28.253 N
® 26.989
& ae & 25.586 25.381
26.896 4.793 .
2 20 ST 24403 24809
R4 . w*“"wv Ty, A/'.\, 4
Z o S, A, 7
5- e i, ) o s N“\
[ > i e :, i
& \v'w‘ K"&;;k /)
22.425 22.103 ) o
LN 18.885 ?%.973
@ 15.469
Mes -

El andlisis de las censultas de medicina general p
iregular y un cambio en el patron estacional entr
2024 se observaron picos pronunciados en febrero
con un valle marcado en marzo (18,885), el afio 202
mdas homogéneo, con su punto mdximo en julio (25,
(19,469). La tendencia mds és‘rcble de 2025 no impi
registraran cifras inferiores a las del afio anterior, sie
agosto los periodos con las disminuciones mds sign
2025 superaron las cifras del mismo mes en 2024. Es
mensual, pero con un resultado general menor, st

demanda de consultas a lo largo del afio, aungue

Consulta de medicina en urgencias

Edificio El Sacafin — Carrera 50 No 4427 |

Conmutador: 511 7505
Medellin - Colombia

or mes revela una distribucion
> 2024 y 2025. Mientras que en
(28,253) y septiembre (25,997),
5 presenta un comportamiento
381) y el menor registro en junio
ié que la mayoria de los meses
ndo enero, febrero, akbril, jUnio y
ificativas. Solo marzo y julio de
ta nivelacién en la distribucidn
giere una normalizaciéon en la

en un volumen total reducido.
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Cantidad
J

El grafico de consultas médicas de urgencias muestra una tendencia estable con
una ligera variacion interanual. Durante el afno 2024 se registrd un fotal de 93,821
atenciones, mientras que en 2025 la cifra fue de 90,547 consultas. Esta diferencia
represemo.uno disminucidén de 3,274 atenciones, equivalente a un 3.5% menos que
el afio anterior. Aungue se observa un descenso moderado, el volumen de
atencidn se rhonﬁene en un rango similar, lo que sugiere una relativa estabilidad

en la demanda de servicios de urgencia en el periodo analizado.

cantidad por upss y ano =

afo LI0IE @IOLE

REIEASS

cantidad

El andlisis de las consultas de urgencias por UPSS revela una notable redistribucion
de la demanda entre 2024 y 2025, d pesar de‘que el Tofol general solo disminuyd
un 3.5%. Destacan dos cambios extremos: PSS Mcnrlque experimenté una caida
dros‘rlco posondo de 18.454 oTencxones a openos 645 mientras que UPSS Buenos

Aires mostrd un crec_lmlem‘o explosivo, desde 101 consultas hasta 13.493. Por ofro
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lado, UPSS Nuevo Occidente y UPSS Santa Cruz

unidades de alta demanda con crecimientos soster
sugiere una reconfiguracion significativa en la prest
debido a la reubicacion de recursos, cierres tempa

pacientes asignados a cada unidad en especial Uh

Ao
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El andlisis de las consultas de urgencias por mes m
operativa durante el periodo 2024-2025, con una &
y una leve contraccion general del 3.5%. Dur
mantuvieron en un rango estrecho enfre 9,799 y 10,4

2025 la variacion fue ligeramente mayor (9,519 a 10

Se observa que 8 de los 9 meses de 2025 presentard
siendo febrero y junio los de mayor disminucidn. Sol
del mismo mes del aflo anterior. Esta consistencia en

una demanda estable de servicios de urgencia alo

tendencia general moderadamente decreciente g

Consulfa en salud oral
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consolidaron su papel como

nidos. Esta redistribucién masiva

acién del servicio de urgencias,

rales y cambios en los flujos de

1 Manrigue.

10.614
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10802 °
P 10.386

e “u 9,886
e e S
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uestra una notable estabilidad
istribucidn mensual consistente
ante 2024 las atenciones se
350 mensuales, mientras que en
,838).

bn cifras inferiores a las de 2024,
0 marzo de 2025 superd la cifra
los patrones mensuales sugiere
largo del afo, aunque con una

ue merece seguimiento.
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El grafico de consultas en salud bucal muesira una estabilidad notable en la
demanda de este séwicio entre 2024 y 2025. Durante 2024 se registro un total de
62,972 atenciones, mientras que en 2025 la cifra fue de 63,167 censultos. Esta
diferencia de apenas 195 atenciones representa un incremento minimo del 0.3%

interanual, lo que indica que el servicio mantiene una demanda consolidada y

constante.

La practicamente nula variacién sugiere que los programas de salud bucal han
alcanzado un nivel de madurez éptimo en su cobertura, con una poblacion
usuaria fiel y mente una capacidad instalada que se mantiene operando cerca

de su mdaximo rendimiento sin expansiones significativas.

cantidad

3 it
S it

Qi

El andlisis de las consultas de salud bucal por UPSS revela una notable estabilidad

en la prestacion de este servicio entre 2024 y 2025, con una variacién global de

apenas 195 atenciones (0.3%). Sin embargo, esta estabilidad agregada oculta
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significativas redistribuciones entre unidades. UPS
principal prestadora con 13,550 atenciones en 2
Occidente muestra el crecimiento fnés destaco
13,102 consultas. En contraste, UPSS San Javier
reduccion. llama la atencidén el caso de UPSS B
atenciones ‘en 2024 a 13,493 en 2025, sugiriend
recursos o la apertura de nueva copocidoé in
variaciones exfremas .en unidades especfﬁé':os
estratégicaenla distribucién de los servicios de saly
la estabilidad global se logra mediante compe

crecimiento y reduccion.

Afio
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S Belén se consolida como la
024, mientras que UPSS Nuevo
do, aumentando de 10,425 a
experimenta una considerable
uenos Aires, qué pasa de 101
b ‘una redsignacion masiva de
stalada en esta unidad. Estas
kindicc’:m una 'reconfigurocién
d‘bucdl dentro de lared, donde

nsaciones enfre unidades con
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El andlisis mensual de las consultas de salud bucal muestra una notable estabilidad

operativa durante el periodo 2024-2025, con una
y una leve contraccion general del 3.5%. Du
mantuvieron en un rango estrecho entre 9,799y 10

2025 la variacion fue ligeramente mayor (9,519 a 1

Histribucidon mensual consistente

rante 2024 las atenciones se

850 mensuales, mientras que en

),838). Se observa que 8 de los 9

meses de 2025 presentaron cifras inferiores a las de 2024, siendo febrero y junio los

de mayor disminucién. Solo marzo de 2025 superd

la cifra del mismo mes del ano

anterior. Esta consistencia en los pairones mensuales sugiere una demanda estable
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de servicios de salud bucal alo largo del ano, aungque con una tendencia general

moderadamente decreciente que merece sejuimiento.

Acciones de PEDT

927.409
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Cantidad
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afio
El gréfico de actividades de deteccidén temprana y proteccion especifica muestra
un desempefo excepcionalmente positivo en el periodo analizaco. Durante 2024
se registraron 780,093 actividades, mientras que en 2025 esia cifra aumentd
significativamente a 927,409 intervenciones. Este incremento de 147,316
actividades representa un crecimiento del 18.9% interanual, lo gue demuestra una

notable expansion en la cobertura de estos servicios preventivos.

Este crecimiento sustancial refleja un fortalecimiento importante de los programas
de prevencion y promocion de la salud en la red de atencion. El aumento de mds
de 147 mil actividades sugiere una implementacion efectiva de estrategias para la
deteccién temprana de enfermedades y la aplicaciéon de medidas de profeccion
especifica, mente mediante campafas masivas, ampliacion de horarios de
atencién o laintegracion de estas actividades en la Consul’ro regular. Este resultado
positivo indica un compromiso ins‘ri’fuéionol cen el enfoque preventivo en salud
publica, que potencialmente contribuird ¢ reducir la carga de enfermedad en la

poblacién atendida en el mediano y largo piazo.
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upss

El andlisis de las actividades de deteccidn temprana y p‘%o’recciéh especifica por
UPSS revela un crecimiento geheroi del 18.9% entre 2024 y 20?.5, aunque con
desempefos muy dispares entre las unidades. UPSS Proyectos en So_lud des}occ con
el crecimiento mds explosivd, mu'lﬂpli'corndo por 3.4 veces su actividad olyposor de
43,424 a 157,771 intervenciones. UPSS Manrique y| UPSS Belén también mosiraron
incrementos sigﬁiﬁcoﬂvos supeﬁores al 20%. En conftraste, UPSS Nuevo Occidente y
UPSS Buenos Aires experimentaron reducciones del 15.2% y 12% respectivamente,

mientras que UPSS San Javier registré una calda pronunciada del 18.6%.

Esta distribucidn heterogénea del crecimiento refleja una reorientacion estratégica
de recursos y esfuerzos preventivos, donde algunas unidades han amplificado
notablemente su capacidad operativa mientras ofras han visto reducir su

participacion relativa en estas actividades fundamentales para la salud publica.
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El andlisis mensual de las actividades de defeccién temprana y proteccion
especfifica revela una clara tendencia de expansion a lo largo del 2025, con un
crecimiento general del 18.9% respecto al 2024. Mientras que en el primer frimestre
de 2025 las cifras fueron similares o inferiores d las del ano anterior, a partir de abril
se evidencia una aceleracién progresiva que qlccmzo su punto mdaximo en julio
(132,577 actividades) y septiembre (124,352). Destacan especialmente los meses
de junio, julio y septiembre de 2025, que superaron significativamente cualquier mes
del afo anterior, con incrementos que van desde el 34.8% hasta el 46.6% en

comparacién con los mismos meses de 2024.

Este patrén temporal sugiere la implementacién exitosa de campanas masivas o
estrategias programdticas intensivas durante el segundo y tercer fimestre del 2025,
lo que explica en gran medida el notable crecimiento anual en estas actividades

preventivas.

Procedimientos quirirgicos

4506
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Cantidad
i

. \N\»
SRRl e ST 391

“aho

El andlisis de procedimientos quirdrgicos en Metfrosalud evidencia un crecimiento
significativo del 15.1% entre 2024 y 2025. La actividad quirdrgica aumento de 3,914
‘procedimientos en 2024 a 4,506 en 2025, lo que representa 592 infervenciones

adicionales en el Ultimo afo.
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Este notable incremento reflejc una expansiéon
resolutiva de la institucidon en el dmbito quirdn
programacién de cirugias, optimizacién de quird
médicos o la implementacién de nuevas técnicas
El crecimiento del 15.1% en un ano es un indicadag
mejora fangible en el acceso a infervencfones
atendida, fortaleciendo el componén‘re de atenc

red de servicios de salud.
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sustancial en la capacidad

gico, asociada a una mejor

fanos, ampliaciéon de equipos

que permiten mayor eficiencia.

r muy positivo que sugiere una
quirtrgicas ‘para la poblacidn

idn especializada dentro de la

El andlisis de procedimientos 'quirL'Jrgicos por UPSS reivela una distribucidn altamente

concentrada y cambios significativos en la prestac
y 2025. La UPSS Belén se consolida como la princig
aungue experimenta una reduccidn del 20.9%
procedimientos. Liama profundamente la atencid
que registra una caida drdastica del 89.2%, desde’

apenas 115 en 2025.

De manera contfrastante, la UPSS Nuevo Occide
unidad quirdrgica en 2025, reportando 1,073 proce

anterior. Esta redistribucion masiva sugiere una re

on de estos servicios entre 2024

al unidad quirdrgica de la red,

, al pasar de 3,442 o 2,724
n el caso de la UPSS Manrique,

1,062 intervenciones en 2024 a

nte emerge como una nueva
dimientos que no existian el afo

estructuraciéon profunda de los
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servicios quirdrgicos en la red, mente por el cierre temporal o la reubicaciéon de
recursos y especidlistas desde Manrigue hacia Nuevo Occidente, mientras Belén

mantiene su liderazgo a pesar de una moderada confraccién.
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El gréfico muestra la cantidad de cirugias realizadas en los meses de enero a junio
para los afios 2024 y 2025. En enero, el nUmerc de cirugios fue de 447 en 2024 y 393
en 2025. En febrero, hubo un aumento para ambos afos, con 487 en 2024y 334 en
2025. En marzo, el nimero de cirugias aumentd signiﬁccﬂchen‘re para 2024,
llegando a 550, mientras que para 2025 fue de 395. En abril, el rimero de cirugias
disminuyd para 2025 a 487, mientras que para 2024 aumento ligeramente a 524. En
mayo, el nUmero de cirugias alcanzd su maximo para 2024 con 656,y para 2025 fue
de 533. Finalmente, en junio, el nUmero de cirugias disminuyd para ambos anos,
siendo de 472°en 2024 y 282 en 2025.

Este andlisis muestra fluctuaciones en la cantidad de cirugias entre los dos anos,

con un patrén general de aumento para 2024 y una disminucion para 2025.

Partos y cesdreas
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El andlisis de partos y cesdreas en Metrosalud muestra un crecimiento significativo
del 29.9% entre 2024 y 2025. Los procedimientos aumentaron de 890 atenciones en

2024 a 1,156 en 2025, lo que representa 266 procecimien’fos odiciéncles en el Ulfimo

afo.
Este notable incremento refleja una expansién
atencién materna, mente asociada a una mayo

optimizacion de recursos en salas de parto o la

especificos de salud reproductiva.

importante en los servicios de
r cobertura en conftrol prenatal,

implementacién de programas

El crecimiento de casi el 30% en un ano indica una mejora sustancial en el acceso

a servicios obstétricos para la poblacidon gestan

resolutiva de la instiiucion en un drea critica de la

cantidad

upss
El andlisis de partos y cesdreas por UPSS revela

bresfccién de estos servicios entre 2024 y 2025. La |

te, fortaleciendo la capacidad

salud publica.

una reconfiguracion total en la

PSS Manrique, que concentraba
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practicamente toda la actividad con 1,147 procedimientos en 2024, experimentd
una reduccion dréstica del 94.7% al atender solo 61 casos en 2025. De manera
confrastante, la UPSS Nuevo Occidente emerge como la nueva unidad de

atencién materna, pasando de apenas 1 procedimiento en 2024 a 815 en 2025.

Esta redistribucién masiva, donde el crecimiento global del 29.9% se explica casi
exclusivamente por el traslado de servicios desde Manrique . hacia Nuevo
Occidente, sugiere una reorganizacion estratégica de los servicios obstétricos enla
red, mente por la reubicacién de recursos, especidlistas o. la puesta en

funcionamiento de nueva infraestructura en la UPSS Nuevo Occidente.
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El andlisis mensual de partos y cesdreas reyela una fendencia decreciente en la
prestacion de estos servicios durante 2025 en comparacion con 2024, con una
reduccion general del 23.0% (de 1,156 a 890 procedimientos;. Todos los meses de
2025 registraron cifras inferiores a las del afio anterior, con las disminuciones mds
pronunciadas en febrero (-41 .3%),4'mqrzo (—43.5%) y junio {-28.4%). Solo septiembre

de 2025 mostrd una cifra ligeramente superior (120 vs 109).

Esta confraccién generdlizada y sostenida a lo largo del afio sugiere factores
estructurales que afectaron la capacidad de atencidén obstétrica, mente

relacionados con la reubicacién de recursos documentada en el andlisis por UPSS,

donde los servicios se frasladaron mayoritariomente de Manrique a Nuevo
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Occidente, proceso que pudo generar interrupciones temporales en la prestacion

del servicio durante el periodo de transicion.

Rayos X

Cantidad
1

El andlisis del servicio de rayos X en Metrosalud muestra una notable estabilidad en
la demanda de este servicio de diognésﬁco entre 2024 y 2025. Durante 2024 se
registré un total de 56,343 estudios radioldgicos, mientras que en 2025 la cifra se

mantuvo en el mismo rango, alcanzando los 56,343 procedimientos.

Esta ausencia de variacién interanual (0% de cambio) indica que el servicio de
rayos X ha alcanzado un nivel de madurez operafiva éptima, con una demanda
consolidadd vy una capacidad instalada que satisface consistentemente las
necesidades de diagnéstico porimagen de la poblacion usuaria. La estabilidad en
estos volumenes sugiere una adecuada planificacién de recursos, mantenimiento
de equipos y continuidad en los protocolos de solicitud de estudios por parte del

cuerpo medico, reflejando un servicio diagndstico ~onsolidado dentro de lared de

atencion.
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cantidad

upss

El andlisis del servicio de rayos X por UPSS revela un crecimiento del 6.6% en la
demanda enfre 2024 y 2025, pasando de 52,850 a 56,343 estudios, con una
distribucidn heterogénea entre las unidades. Destaca el traslado del liderazgo
desde UPSS Manrigue, que disminuyd sus estudios de 15,600 a 13,300 (-14.7%), hacia
UPSS Belén, que ﬂc‘umen’ré de 13,540 a 15,213 estudios (+12.4%), convirtiéndose en
la principal prestadora del servicio. Crecimientos notables se observaron en UPSS
Doce de Octubre, que pasé de apenas 100 a 2,685 estudios, y UPSS Nuevo
Occidente (+32.1%). En confraste, UPSS SAP experimenté una leve reduccion (-
6.2%). '

Esta redistribucion refleja una reorientacion estratégica en la prestacién de servicios
de diagndstico por imagen, fortaleciendo capacidades en unidades especificas
como Belén y Doce de Octubre, mientras se ajustan los volUmenes en unidades

gue previamente concentraban mayor demanda.
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El andlisis mensual del servicio de rayos X mues

fra un crecimiento consistente

durante 2025 en comparacion con 2024, con un incremento general del 6.6% (de

52,850 a 56,343 estudios). La mayor parte de
volUmenes superiores a los del afio anterior, destac
estudios, +46.7%), febrero (6,280, +11.8%) y julio (4

presentd una disminucion notable (-6.3%) respecto

El patron temporal evidencia una mayor estab
volimenes mensuales que se mdn‘ruvieron cohsis
6,000 estudios en 7 de los 9 mesés, mientras qué e
este nivel. Esta tendencia reﬂejcx una optimizacion

una ampliacién en el acceso a estudios de image

Laboratorio

1.224.582

o

Cantidad

o

1,703,833

El andlisis del servicio de laboratorio clinico en Metrc
significativo del 10.9% entre 2024 y 2025. Los
aumentaron de 1,103,823 en 2024 a 1,224,582 en

pruebas adicionales en el Jltimo afo.

Este notable incremento refleja una expansién
diagndstica de la institucion, mente asociada o

equipos, la ampliacién de horarios de atencidn

los meses de 2025 registraron
ando los meses de marzo (6,498
857, +8.4%). Solo junio de 2025

al mismo mes de 2024.

ilidad operativa en 2025, con

N 2024 solo 5 meses alcanzaron
en la capacidad diagndstica y

N en la red de servicios.

psalud evidencia un crecimiento
orocedimientos de laboratorio

2025, o que representa 120,759

sustancial en la capacidad
la implementaciéon de nuevos

. la incorporacion de pruebas

especializadas o una mayor demanda de los servicios de medicina general y

especializada que requieren apoyo de laboratorio

El crecimiento de casiel 11% en

et

et
s
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un afio indica una mejora importante en el acceso a pruebas diagndsticas para la

poblacién atendida, fortaleciendo el componente de apoyo diagndstico dentro

de la red de servicios de-salud y contribuyendo a una mejor toma de decisiones

clinicos.

T AT

cantidad
5

El andlisis del servicio de laboratorio por UPSS revela un crecimiento general del
10.9% entre 2024 y 2025, distribuido de manera heterogénea en la red. Destaca el
fuerte crecimiento de UPSS Proyectos en Salud (+247%), UPSS Buenos Aires (+32.4%)
y UPSS Santa Cruz (+15.7%). que compensan la notable disminu/cién de UPSS
Mdnrique (-19.4%). Se observa una redistribucion del liderazgo: mientras en 2024
| UPSS Manrique era la principal prestadora U 69,040), en 2025 UPSS Santa Cruz toma
la delantera (172,300), seguida por UPSS Castilla {162,130) y UPSS Buenos Aires

(161,082).

El crecimiento general de mds de 120,000 pruebas refleja un significativo

fortalecimiento del apoyo diagndstico en la red.
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El andlisis mensual del servicio de laboratorio

consistente y generolizodo'durdn’fe 2025 en ¢
del 10.9% (120,759 p
especialmente el fuerte desempeno del primer
- (+32.3%), febrero (+24.4%) y marzo (+42.4%)

respecto al mismo periodo de 2024. Los meses de

incremento  general

también mostraron volumenes partficularmente

pruebas mensuales.

Si bien abril y junio de 2025 presentaron leves di
tendencia general evidencia una expansion
diagndstica a lo Idrgo de 2025, con una distribuci
consistentemente oh‘os durante la mayor p
optimizacidn en la programacién y prdcesomiemc

red de servicios.

Ecografias

red

3

Alcaldia de Medeliin

Cisrilo 42
Clencla, Tecnologia e Innovacion

151.035
Fas 141.180
A35.535% e
N g m i
P 30332
T2z B 2 ¢
& 127.696 129919
124.016

clinico muestra un crecimiento
omparacién con 2024, con un
uebas adicionales). Destaca
timestre de 2025, donde enero
yistraron aumentos significativos
mayo, julioy sepﬁembre de 2025

altos, superando las 140,000

sminuciones respecto a 2024, la
sostenida de la copocidod
6n mds equilibrada y volimenes
ano,

orte  del reflejondo  una

b de pruebas de laboratorio enla
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1% mil

Cantidad

El andlisis del servicio de ecografias en Metresalud muestra una estabilidad absoluta
en la demanda de este servicio de diognésﬁcb por imagen entre 2024 y 2025.
Durante 2024 se registré un total de 18,652 estudios ecogrdficos, mientras que en
2025 la cifra fue de 18,678 procedimientos, lo que representa una variacion minima
de apenas 26 estudios (0.1%).

Esta practicamente nula variacion interanual indica que el servicio de ecografias
ha alcanzado un nivel de madurez operativa éptimo, con una demanda
consolidada gue se mantiene-constante. La estabilidad en estos volumenes sugiere

una adecuada planificacién de recursos ecogrdficos, mantenimiento de equipos

Alcaldia de Medellin

Cigriode
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y continuidad en los protocolos de solicitud de estudios por parte del cuerpo

médico. El servicio demuestra haber encontfrado un equilibrio entre la capacidad
instalada y la demanda real, reflejando una gestion eficiente de este importante

recurso diagnéstico dentro de la red de atencion.
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El andiisis del servicio de ecogroﬁdsﬁthJU,PSS,,r_éyglg Una notable redistribucion en

la prestacion de este servicio entre 2024y 2025, a pésar de la estabilidad general.

La UPSS Mahridué, gue concentrabala gran mayoria de los estudios en 2024 (15,829

de 16,378), experimentd una reduccidn del 17.6% e

n 2025 {13,040 estudios).

Paralelamente, se evidencia una fuerte expansion de la cobertura con la

incorporacién de UPSS Nuevo Occidente que pas

en 2025, y UPSS Buenbs Aires que inicid la prestacid

Esta redistribucion, donde el total se mantiene estab

5 de 3 estudios en 2024 a 4,205
n del servicio con 903 estudios.

le, refleja una descentralizacién

estratégica del servicio de ecografias, llevando esta capacidad diagndstica a mds

unidades de la red y mejorando el acceso para la

aungue Manrigue sigue siendo la principal prestad

I

poblacién de diferentes zonas,

ord.
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El andlisis mensual del servicio de ecografias mues
consistente durante 2025 en comparacidon con 20

del 13.9% (2,274 estudios adicionales). Destaca la te

fra un crecimiento progresivo y
24, con un incremento general

ndencia ascendente alo largo
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de 2025, donde los volimenes mensuales mostraron una mejora contfinua desde

Dlyritudz

febrero (1,747) hasta alcanzar el pico mdximo en sepﬁemb\re (2,672). Los Ultimos
cuatro meses de 2025 (junio a septiembre] registraron consistentemente mas de
1,850 estudios mensuales, superando todos i0s meées equivalentes de 2024. El
crecimiento fue particularmente notable en septfiembre (+35.6%), julio (+25.2%) y
marzo (+34.0%). |

Esta tendencia ascendente refleja una expansion efectiva de la ¢capacidad
ecogrdfica en la red, con una optimizaciéon en la distribucion de recursos que
permitid incrementos sostenidos especialmente durante el segundo y tercer

tfrimestre del afo.

Ronda a paciente hospitalizado medicina general y especializada

Cantidad
/
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El andlisis de rondas' a pacientes hospitalizados en medicina general y
especializada muestra una leve disminucién en la pfeéfocién de este servicio entre

2024y 2025. Durante 2024 se registrd un total de 83,705 rrondos, m‘ien’rras que en 2025
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la cifra fue de 83,103 atenciones, lo que represen
(0.7%).

Esta minima variacion interanual indica una estab

hospitalizacidn, sugiriendo que la capacidad de @

médico se han mantenido en niveies similares. La lig

a una menor ocupacion de camas hospitalarias,

estancia o una fransicidn hacia modelos de atenc

En términos generales, el servicio demuestra und g
intrahospitalaria, manteniendo voliUmenes de ac

periodos analizados.

cantidad

upss
El andlisis de roncas a pacientes hospitalizados p
significativa en ia prestacion de aste servicio er
estabilidad general (disminucidn de solo 0.7%). S
actividad desde UPSS Belén (—8.9%)/y UPSS Nueva
Buenos Aires, que experimentd un crecimiento ext
rondas. Otfras unidades como UPSS SAP (+94.9%) vy
incrementos mientras

mostraron importantes,

disminucion del -17.4%.

Esta redistribucion refleja una reorganizacién g
hospitalizacion en la red, mente por el cierre t

unidades vy la apertura de nuevas capacidade

‘a una reducciéon de 602 rondas

lidad relativa en la actividad de
amas y la dotacion de personal
jera contraccion podria deberse
opﬂmizqciéh en los tiempos de

ion ambulatoria.

estidn consistente en la atencidn

tividad muy similares en ambos

or UPSS revela una redistribucion
fre 2024 vy 2025, a pesar de la
e observa una tfransferencia de
Occidente (-19.7%) hacia UPSS
aordinario al pasar de 13 a 3,751
UPSS Santa Cruz (+7.6%) fambién

UPSS Manrique registré una

estratégica de los servicios de

emporal de camas en algunas

s en ofras, manteniendo asi el
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volumen total de atencién hospitalaria, pero con una “distribucién geogrdfica

diferente que acerca estos servicios a nuevas poblaciones.
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El andlisis mensual de rondas a pacientes hospitalizados muestra una redistribucion
de la actividad -entfre 2024 y 2025, aungue con volUmenes totales muy similares
(disminucién de 0.7%). Durante 2024 se observd una mayor concentracion en el
primer semestre, con picos en mayo (10,005) y julio (9,971), presentando una

distribucidn relativamente estable por encima de las 8,700 rondas mensuales.

En contraste, 2025 mostré una mayor volatilidad, con enero (9,962) y mayo (9,957)
como meses de mayor actividad, mientras febrero, abril, junio y agosto registraron

caidas por debajo de las 9,000 rondas. Destaca el fuerte crecimienfo de enero 2025
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(+14.5%) y la recuperacion de septiembre (+1
disminuciones en febrero (-5.8%) y junio (-9.7%). E

ocupacién hospitalaria o reorganizacion de recur

1.9%), gue contrastan con las
ste patrén sugiere gjustes en la

sos durante ciertos periodos del

ano.

6. Asignar por escrito, un funcionario que funja como enlace para el desarrollo de
las actividades del convenio. ‘

En cumplimiento de lo estipulado en el Convenio, mediante comunicacion escrita
se designé al funcionario JOHN BAIRON RESTREPO JARAMILLO, identificado con
cédula de ciudadania No. 98565010, quien se desempefia como Lider de Cartera
y Cobro Coactivo, para fungir como enlace institucional responsable del

v
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~acompafiamizsnto, articulacion y coordinacion de

objeto contractual.

El funcionario asignado actia como punto focal
partes, facilita el flujo de informacidén, coordina e
consolida los soportes requeridos y garantiza

requerimientos generados durante la ejecucion de

7. Redlizar las acciones necesarias para la mejora &

En desarrollo del Convenio y en concordancia con
acciones orientadas a fortalecer la gestidon finana
destacan:

e Priorizacién y pago de obligéciones con
mejorando [os indicadores de liquidez y rota
e Opfimizaci¢n de los procesos de conciliacid
lo que ha permitido depurar saldos y reducir
« Seguimienio periddico alrecaudo y ala fac
oportunidades de mejora y adoptar correct
« Implementacion de estrategias parala redu
incrementando la oportunidad en el ingreso
e Arficulaciéon con las dreas administrativa, g
garantizar un flujo de caja mdés estable y sos

Estas acciones han contribuido al cumplimiento
proyectados y al fortalecimiento de la capacidad
asegurando la destinacion eficiente de los recursa
de los servicios de salud.

8. Autorizar y permitir a los interventores y/o supervis
la Secretaria de Salud Distrital de Medellin las func
del convenio.

En el marco de la ejecucion del Convenio, la ES
ingreso, acceso a la informacién y acomp
interventores, supervisores y auditores designados p
de Medellin, garantizando el pleno ejercicio de sus f

Para tal fin, se nan dispuesto los espacios fisicos, lo
documentaciéon necesaria, asegurondo  la
fransparencia en la entrega de la informacidn solia

‘L oportunidad,

las actividades derivadas del

oara la comunicacion entre las
seguimiento a las actividades,
la oportuna atencidn de los
| Convenio.

nla gestién financiera de la ESE.

su objeto, sé hanimplementado
iera de la ESE, entre las que se

vencimiento mayor a 30 dias,
cién de cartera. -

n con las entidades pagadoras,
diferencias contables.
turacioén, con el fin de identificar
vos de manera oporfuna.
ccion de glosas y devoluciones,
de recursos.

ontable y de foc’rurocxon para
tenible.

de los indicadores financieros
operativa y asistencial de la ESE,
s en beneficio de la prestacidn

iones de vigilancia en el marco

E ha autorizado vy facilitado el
nAamiento  requerido por  los
or la Secretaria de Salud Distrital
unciones de vigilancia y control.

s canales de comunicacion y la

pertinencia vy
ifada.
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Asi mismo, se ha designado un enlace irstitucional para atender de manera

prioritaria las observaciones, requerimientcs y
durante las visitas de seguimiento y auditoiia, ¢

correcta ejecucion y el cumplimiento de los obiatiy

9. Presentar al Distrito Medellin-Secretaria de S

recomendaciones  generadas
on el propdsito de asegurar la
os del Convenio.

olud o informacién requerida,

generada a partir de la ejecuciéon del convenio.

En cumplimiento de lo estipulado en el Convenio, se ha presentado al Distrito
Medellin — Secretaria de Salud la informacion solicitada y generada a partir de la
ejecucion de las actividades pactadaos. '

La entrega se ha redlizado en los formatos y medios establecidos, incluyendo
informes bimestrales de avance, {primer informe parcial entregado en el mes de
julio, Segundo informe que corresponde al primer bimestre de ejecucidn del

convenio, el tercer informe del periodo correspon
2025), soportes técnicos, evidencias docume

diente a agosto, septiembre de
ntales y registros financieros,

garantizando la frazabilidad y veracidad de la informacion.

Asf mismo, se ha dado respuesta oporfuna a

los requerimientos adicionales

formulados por la Secretaria de Salud, wroporcionando datos actualizados y

completos que permiten el seguimiento y la verifi
metas, indicadores y productos previstos.

10. Responder con oportunidad los requerimientc

cacidén del cumgiimiento de las

s realizados por la Secretaria de

Salud del Distrifo de Medeliin y los entes de confrol, en relacién con el objeto del

convenio.

Durante la “ejecuciéon del Convenio, se ha dado respuesta oportuna a los

requerimientos formulados por la Secretaria de Sa
los entes de control competentes, en relacién con

ud del Distrito de Medeliin y por
el objefo confractual.

Las respuestas se han emitido denfro de los plazos establecidos y en los formatos

requeridos, acompanadas de la documentacion s
la gestion realizada y el cumplimiento de las oblige

De igual manera, se ha mantfenido un canal de
dichas entidades, a fin de atender de maner
observacién o recomendacién, garantizando
articulacion efectiva en el marco del seguimiento

oporte necesaria para sustentar
nciones pactadas.

comunicaciéon permanente con
o prioritaria cualquier solicitud,
fransparencia, trazabilidad vy
al Convenio.

Fs de anotar que a la fecha no se ha recibide solicitudes por parte die la Contraloria

Distrital y de otfros entes de control.

e

R
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11. Presentar de manera bimesiral Informes de
convenio. Este informe deberd ser enviado al resp
la Secretaria de Salud por correo electrénico, en n
en medio magnético, firmado por el representante
debe venir acompanado de las evidencias vy
parafiscales y seguridad social de los respectivos

En cumplimiente de lo establecido en el Convenio
bimestral los Informes de Gestidn correspondi
acftividades pactadas, remitidos al suoervisor desig
del Distrito de Medellin en los medios exigidos:

Medio electrénico: envio del informe en forma
SUDEIVISOr. _ S :

Medio fisico: enfrega del informe impreso, debida
representante legal de |a ESE.

Medio magnético: enfrega de soporte en dispa
evidencia documental correspondiente.

Cada informe ha sido acompaniado de:
Certificado de pago a parafiscales y seguridad sogq
Evidencias que sustentan el desarrollo y cumplimie

Registros técnicos y financieros que demuestran el
pactados. '
Las 'emregcs se han realizado dentro de los pla
oportunidad, completitud y veracidad de la in
seguimiento y control del Convenio.

12. Presentar Informe Final de Ejecucion, donde se

convenio en términos técnicos y financieros, as

durante la ejecucion.

gestion de la ejecucidon del
ectivo supervisor designado por
nedio fisico y con las evidencias
> legal de la entfidad. El Informe

del cerfificado de pago a
eses informados.

. se han presentado de manera

entes @ la ejecucion de las
nado por la Secretaria de Salud

fo digi’fcl al correo olﬁci’ol del

sifivo o archivo digital con la

cial de los meses reportados.
nto de las actividades.

avance y logro de los productos

zos estipulados, asegurando la
ormacion presentada para el

evidencie la ejecucion total del
i como los hechos relevantes

A la fecha, &l Convenio se encuentra en ejecucgion, por lo cual aln no se ha

elaborado ni presentado el Informe Final de Ejecud

sion.

IR
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No obstante, se continba con el cumplimiento de las actividades y la entrega de
los informes bimestrales pactados, garantizando el registro y acopio de las
evidencias técnicas, financieras y documentales que serdn incorporadas en el
informe final una vez se culmine la totalidad de las obligaciones contractuales.

13. Abrir una cuenta de ahorro para el manejo exclusivo de los recursos del
convenio. La ESE enviard los extractos bancarios de manera mensual donde se
evidencie los movimientos de los recursos destinados al convenio. En la cuenta
bancaria no se podrd realizar movimientos diferentes al cumplimiento del objeto
del convenio.

En cumplimiento de lo establecido en el Convenio, la ESE ha procedido a la
~apertura de una CUENTA EN EL IDEA: 00000000200000654 A LA VISTA, CONVENIO
FORTALECIMIENTO 46000105173 DEL 2025, exclusiva para la adrninistracion de los
recursos asignados al convenio.

ten los exiractos bancarios
ara y iransparente fodos los
gue dichos recursos se destinan
contractual.

De manera periddica y mensual, se rem
. comrespondientes que evidencian -de forma c
movimientos financieros realizados, garantizando
Unica y exclusivamente al cumplimiento del objetc

Se mantiene estricta vigilancia y control sobre la cuenta para evitar movimientos
que no esténrelacionados con la ejecucién del convenio, asegurando la correcta
administracion y trazabilidad de los recursos asignados.

"15. Utilizar de manera eficiente y con transparenc

ANEXO 3 (Extractos Bancarios de los mese junio, juli

14. Asistir a las reuniones de seguimiento al conven

En cumplimiento con lo estipulado en el Conve
funcionario enlace asignado han asistido puntual
seguimiento programadas entre las partes.

Estas reuniones han permitido redlizar el seguimie
convenio, resolver inquietudes, ajustar planes
cumplimiento de los objetivos y compromisos pact

D, agosto y septiembre de 2025).

o programadas enfre las partes.

nio, el equipo responsable y el
mente a todas Ias reuniones de

nto conjunto a la ejecucién del
de ftfrabgjo y garantizar el
ados.

Se ha documentado cada reunidon mediante actas o informes, los cuales han sido

compartidos  oportunamente con  las
transparencia y comunicacién fluida durante todg

Distrito de Medellin en el marco del convenio.

partes

involucradas, asegurando
el proceso confractual.

a los recursos entregados por €l
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En el marco de la ejecucion del Convenio, se ha ga
y tfransparente de los recursos entregados por el Dis

Se han implementado controles infernos riguro
desembolso y gasto se redlice exclusivamente er
objeto contractual, siguiendo los procedimiento
establecidos.

Adicionalmente, la administracién de los recursos
clara y verificable, 1o que permite la frazabilidac
rendicidon de cuentas oportuna ante las autoridade

Estas acciones contribuyen a opftimizar la gesti
confianza y responsabilidad en la ejecucidn del co

Anexo 2 (soportes v relacion de pagos)
16. Realizar los tfrédmites en SECOP |l acorde con lar

En cumplimiento con lo establecido en el Conveni
todos los frdmites relacionados con la ejecucion
registrado oporiunamente en la plataforma SECOR

Se ha garantizado la ’frdnspcrencio, publicidad
administrativos, cumpliendo con los requisitos legal
para la gestion de confratos estatales.

Ademas, se ha verificado periddicamente el ¢
informacidn, la actuadlizacion de estados y la car
SECOP II, facilitando el seguimiento y control por p
los entes de conftrol. '

17. Cumplir con el pago de los aportes al sistema
parafiscales, conforme a lo sefalado en el Articd
normas reglamentarias. El incumplimiento de esf
terminacion unilataral del convenio.

En cumplimiento con lo establecido en el Articulg
normativa reglomentaria vigente, la ESE ha efectug
los aportes al sistema de Seguridad Social Integral
al personal vinculado a la ejecucidén del convenio.

Alcaldia de Medellin

Clencla, Te
rantizado la utilizacidn eficiente
trito de Medellin.

50s para asegurar que cada

funcion del cumplimiento del
s administrativos y financieros

se soporta en documentacion
total de los movimientos y la
25 competentes.

on financiera y a asegurar la
nvenio.

ormatividad vigente.

coniractual se han realizado vy
I.

y trazabilidad de los procesos
=5 y procedimentales aplicables

orrecto diligenciamiento de la
ga de documentos soporte en
arte de la Secretaria' de Salud y

1 de Seguridad social integral y
lo 50 de La Ley 789 de 2002 vy
e compromiso serd causal de

50 de la Ley 789 de 2002 vy la
ndo oportunamente el pago de
y parafiscales correspondientes

[
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Anexo 1 (certificados de pago de seguridad »acial de mayo, junic, julio, agosto y

septiembre de 2025)

18. Atender todas las observaciones y requerimientos de la Interventoria y/o

supervision y demds entidades competentes.

En el marco de la ejecucidn del convenio, se han
completa fodas las observaciones y requerimiento
supervision y demds enfidades competentes.

Se ha implementado un sistema de seguimiento y

dar respuesta a cada observacion, garantizando

ntendido de manera oportunay
s formulados por la Interventoria,

control para registrar, analizar y
qgue las acciones correctivas y

preventivas se realicen con la debida diligencia y dentro de los plazos establecidos.

Esta practica contribuye a fortalecer la transparen
el cumplimiento efectivo de los compromisos cont

19. Entregar los productos establecidos en el estud

cia, la calidad en la ejecucion y
ractuales.

o previo de conformidad con el

cronograma de actividades y cumplir con el =.onfenido establecido en el alcance

técnico, propendiendo por el éptimo uso de los re

En cumplimiento con lo establecido en el Estudio P

CUrsos.

revio y conforme al cronograma

de actividades aprobado, se han entregado los productos poctados respetando

el contenido técnico definido y procurando el us
recursos asignados al Convenio. ,

Informes Bimestrales de gestion:

Se han presentado oportunamente, a mds tarda
bimestre, los Informes de Gestion detallando el cur
especificaciones esenciales del convenio. Estos
supervisor designado por la Secretaria Distrital de
enfregados en medio fisico, debidamente firma
Ademds, cada informe ha estado acompanado

o eficiente y responsable de los

r el dia 20 del mes siguiente dl
mplimiento de los compromisos y
informes han sido enviados al
Salud por correo electronico y
dos por el representante legal.

de las evidencias que sustentan

el cumplimiento de las especificaciones y compromisos, junto con el certificado de

pago a parafiscales y seguridad social coirespong

Relacién y soporte de pagos:

iente al periodo reportado.

—
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con los soportes documentales
nes canceladas con los recursos
la con los extractos bancarios
ra o cuenta de cobro, nimero

Metrosalud.
Se ha entregado la relacién en archivo Excel, junto
demds datos relevantes para

en formato PDF, que detallan el pago de obligacio
del convenio. Esta informacién ha sido conciliag
correspondientes, evidenciando niUmero de facty
de comprobante de egreso, fecha de pago vy
garantizar transparencia y frazabilidad.

tos bthorios que registran los

Extractos bancarios mensuales:
del convenio, permitiendo el

Se ha realizado la enfrega mensual de los exirag
movimientos financieros de la cuenta exclusiva
seguimiento detaliado vy el control des los recursos.
, se tiene previsto presentar el
los compromisos y mostrard los

Informe final de ejecucién:
cra, conforme a lo estipulado.

Aunque el Convenio se encuentra en ejecucion
Informe Final que consolidard el cumplimiento de
detalles y andlisis de la ejecucidn técnica y financi

cializacion del cronograma de
=nio, la cual ha sido firmada por

Acta de socializacién del cronograma:
niso vy la calendarizacién de las

Se ha realizado el acta correspondiente a la so
planeacion y seguimiento a la ejecucidn del conve

las partes involucradas para formalizar el compror
705 establecidos, procurando la

actividades.
el desarrollo del proyecto.

Estas enfregas se han realizado conforme a los pla:
eficiencia en el uso de los recursos vy la calidad en

en la normatividad vigente,
ntribuciones. Al mismo tiempo,
ido y cumplido uso, manejo vy

20. Cumplir con los compromisos impuestos
niregados parala ejecucion del

especialmente el pago de impuesios, tasas y co
deberdn garantizar y comprometerse a dar deb
administracion a los recursos del Estado que sean e

objeto contractual aqui descrito.

SE ha asumido y garantizado el
2s relacionados con el pago
Jerivados de la ejecucion del

et

En cumplimiento de la normatividad vigente, la E
cumplimiento de todos los compromisos legale
oportuno de impuestos, tasas y contribuciones

presente convenio.
RN - PAO7 FR 77
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Asf mismo, se ha comprometido.a dar un uso adecuado, manejo responsable y
administracién fransparente a los recursos publicos enfregados para la ejecucion
del objeto contractual, -asegurando la destinacién exclusiva y eficiente de los
mismos conforme a lo establecido en el marco legal aplicable.

Estas acciones se reflejan en los controles) internos implementados, la
documentacion soporte generada y el seguimiento constante para preservar la
legalidad y la fransparencia en la gestion financiera.

OBLIGACIONES DEL CONVENIANTE REFERENTE AL CUMPLIMIENTC DEL SISTEMA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST):

El CONVENIANTE debe cumplir las disposiciones cantempladas en el Decreto 1072
de 2015y la Resolucion 0312 de 2019 y las demads disposiciones vigentes en materia
de Seguridad Social y Seguridad y Salud en el Trabagjo.

Esta obligacion serd verificada por los supervisores o inferventores segun aplique,
con los siguientes documentos:

La Autoevaluacion del SGSST o autoevaluaciones del afio en curso. Conforme a los
resultados de la autoevaluacidon que aporte el CONVENIANTE, éste asume unas
obligaciones que estdn expresas en el articulo 28 Resolucion 0312 de 2019, las
cudles serdn verificadas por el supervisor segin sea el caso. ‘

Plan de Trabajo del SG-SST acorde a la autoevaluacion o autoevaluaciones del ano
en Ccurso. ‘

A=

Anexo 4 sistema de seguridad y salud en el habaje

Informe Financiero de Ejecucion real de los recursos entregadocs ala fecha

A la fecha se han redlizado ejecucién de recursos por vcior de TREINTA MIL
MILLONES DE PESOS M/CTE ($30.000.000.000). los cuales se detallan a continuacion:

Se anexa soporte escaneados de los pagos realizados.

- ——vimr
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2. INFORME FINAMCIERO Y CONTABLE:
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El dia 18 de junio de 2025 se generd por parte de La ESE Metrosalud la factura No.

FS1 3934, por un valor de SEIS Mi. QUINIENTG
($6.500.000.000).

El dia 07 de julio de 2025 se generd por parte de L
FS1 3978, por un valor ONCE MIL QUINIENTO
($11.500.000.000).

Fl dia 19 de agosto de 2025 se generd por parte
No. FST 4169, por un valor SEIS MIL QUINIENTC
($6.500.000.000).

S MILLONES DE PESOS M/CTE

a ESE Meftrosalud la factura No.

5 MILLONES DE PESOS M/CTE

Je La ESE Metrosalud la factura

S MILLONES DE PESOS M/CTE

Eldia 18 de Sepﬂembre de 2025 se generod por parte de La ESE Metrosalud la factura
No. FST 4228, por un valor CINCO MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE

($5.500.000.000).

Se recibieron segun fransferencia en depdsito en
2000000654 del IDEA el dia 26 de junio de 202
correspondientes al primer desembolso del conver

Se recibieron segun fransferencia en depdsito en
2000000654 del IDEA el dia 17 de julio de 2025
correspondientes al segundo desembolso del conv

Se recibieron segun fransferencia en depdsito en
2000000654 del IDEA el dia 29 de agosto de 20
- correspondierites al segundo desembolso del conv

Se recibieron segUn transferencia en depdsito en
2000000654 del IDEA el dia 30 de septiembre de 2
correspondientes al segundo desembolso del conv

vista cuenta de ahorros niumero

5 un total de $ 6.500.000.000. -
jo.

ista cuenta de ahorros nUmero
un total de $ 11.500.000.000.
enio.

ista cuenta de ahorros nimero
25 un total de $ 4.500.000.000.
enio. ‘

ista cuenta de ahorros nUmero
025 un total de $ 5.500.000.000.
enio. '

st
- -
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Resumen de la ejecucion de los recursos:
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Valor del Contrato

3(.000.000.000

Adiciones

Total, valor del confrato mdas adiciones

30.000.000.000

Pagos Realizados (Acumulado)

30.000.000.000

Pago autorizado del mes de

30.000.000.000

Porcentdje de ejecucion financiera

100%

A la fecha no se han generado reinfegros p

financieros.

3. INFORME JURIDICO:

No se presenta ninguna novedad dentro en el des

Atentamente,

JUAN DAVID ARTEAGA FLOREZ
Gerente y Representante Legal
ESE METROSALUD

or concepto de rendimientos

Arrollo del convenio

Nombre

Firma

Fecha

John Bairon Restrepo Jaramillo

Proyecto: Lider de Programa Cartera Y Gestién De Cobro

Adriana Maria Taborda Zapata

Revision Subgerente Financiero y Administrativo {,’g’ 7 .

‘(/ - b . 20 de octubre de 2025

20 de octubre de 2025

Los anmiba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encerframa

<Gijustago ¢ 1as normas y disposiciones legales vigentes,

por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad o presentamos parg firma
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