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ANALISIS DEL SECTOR PARA CONTRATO
DE APOYO CON ENTIDADES SIN ANIMO DE
LUCRO
(Decreto 092 de 2017)

El presente andlisis del sector se realizara conforme lo establecido en el Decreto 092
de 2017 "Por el cual se reglamenta la contratacién con entidades privadas sin animo
de lucro a la que hace referencia el inciso segundo del articulo 355 de la Constitucion
Politica” y la Guia para la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad emitida por Colombia Compra Eficiente.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015
la Secretaria de Recreacion y Deporte de la Alcaldia de Pereira procede a efectuar el
andlisis necesario para conocer el sector al cual pertenecen los bienes, obras o
servicios que pretende adquirir, asi como entender el comportamiento de la
contratacion desde el punto de vista de la oferta desde la perspectiva legal, comercial,
técnica, y de analisis de riesgo, siguiendo los lineamientos de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente en la Guia de elaboracion de
Estudios de Sector GEES version 2.1

El presente documento se elabora, siguiendo los lineamientos emitidos por Colombia
Compra Eficiente, a través de la Guia para Elaboracion de Estudios del Sector.

OBJETO: APOYO A LA LIGA RISARALDENSE DE NATACION PARA LA
REALIZACION DEL SEGUNDO FESTIVAL DE ESCUELAS DE FORMACION EN LAS
MODALIDADES DE NATACION CARRERAS, POLO ACUATICO, NATACION
ARTISTICA Y CLAVADOS EN EL MUNICIPIO DE PEREIRA
ASPECTOS GENERALES

1. Analisis del Mercado

Se analizaran a continuacién los siguientes aspectos: Econémico, Técnico y
Regulatorio

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

1 https://colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documentos/cce-eicp-gi-
18. gees_v.2_2.pd
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A continuacion, se sustenta la necesidad de celebrar un APOYO A LA LIGA
RISARALDENSE DE NATACION PARA LA REALIZACION DEL SEGUNDO
FESTIVAL DE ESCUELAS DE FORMACION EN LAS MODALIDADES DE
NATACION CARRERAS, POLO ACUATICO, NATACION ARTISTICA Y
CLAVADOS EN EL MUNICIPIO DE PEREIRA para lo cual se procede a realizar
el siguiente Analisis del Sector

El plan de Desarrollo 2024 — 2027 de la Alcaldia de Pereira Acuerdo Municipal 09
del 29 de mayo de 2024 determina como objetivo general: “El Plan de desarrollo
del municipio de Pereira para el periodo 2024 -2027 tiene como objetivo general,
proporcionar a los ciudadanos tanto de la zona urbana como rural. Condiciones de
bienestar social, econdmicas, territoriales, ambientales, institucionales y de
seguridad ciudadana, mediante la gestidén y gerencia del desarrollo, realizando la
administracion eficiente de los recursos humanos, fisicos y financieros, disponibles
para lograr el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, bajo criterios de
equidad social, enfoque diferencial, eficiencia administrativa y la cadena de valor
publico del desarrollo”, este plan tiene inmerso el componente estratégico: 1.
Bienestar social y calidad de vida para la familia Pereirana el cual describe el
bienestar social como una condicion general de satisfaccion, prosperidad y calidad
de vida de los individuos y de la sociedad en su conjunto. Esta relacionado con el
nivel de satisfaccion de las necesidades basicas, el acceso a servicios e
infraestructuras, el disfrute de derechos y libertades, y la capacidad de los
individuos para desarrollarse y participar activamente en la sociedad.

La calidad de vida, por su parte, se refiere al nivel de bienestar y satisfaccion
experimentado por una persona en diversos aspectos de su vida, como la salud, el
bienestar econdmico, la educacion, las relaciones sociales, el medio ambiente y el
acceso a servicios basicos.

El bienestar social y la calidad de vida estan estrechamente interrelacionados. El
primero proporciona las condiciones y los recursos necesarios para que las
personas puedan disfrutar de una buena calidad de vida, mientras que el segundo
contribuye al bienestar social, a fomentar el desarrollo personal, la cohesién social
y el progreso de la comunidad.

Asi las cosas, la mision de la Secretaria de Deporte y Recreacion es la
promocién y masificacion de la practica de deporte, actividad fisica, recreacion y el
sano aprovechamiento del tiempo libre, ademas de mantener espacios deportivos
y recreativos aptos para la practica segura por parte de toda la poblacién del
municipio de Pereira, lo cual es inherente a lo que determina el Plan de desarrollo
vigente el cual indica que “se dispondran estrategias que permitan el fomento,
fortalecimiento y la construccién de infraestructura, que permita a los Pereiranos
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tener sitios de esparcimiento con calidad’.

Para la alcaldia, el bienestar social abarca mas que un concepto de actividades de
entretenimiento, se configura como una gran red de bienestar ciudadano que
abarca tanto la salud, como los espacios de paz y la reconciliacién, la actividad
fisica a través del deporte y la garantia de los servicios publicos que permitan un
diario vivir de forma digna. Esto significa que, para nosotros, el bienestar tiene una
vision holistica como base, y no se puede entender dicho concepto sin la
interrelacion latente dentro de sus componentes. De tal manera que el desarrollo
de una sana actividad fisica tiene gran incidencia en una buena salud, al igual que
para esta se debe garantizar un derecho al acceso al agua potable y a la sanidad
de los espacios.

Por tal motivo, la administraciéon ha decidido unir los esfuerzos de secretarias y
entes descentralizados, para que trabajen conjuntamente por el bienestar social y
la calidad de vida de todas las familias Pereiranas en donde le corresponde a la
Secretaria de Deporte y Recreacion el cumplimiento de las siguientes metas de

resultado enunciadas en el Plan de Desarrollo.

La tabla No. 1 del documento del plan de desarrollo determina metas de resultado
de este componente estratégico a lo cual para este caso solo se incluyen las que
corresponden a la secretaria de deporte y recreacion, para este caso:

Meta de resultado corresponde a; Incrementar a 33% la poblacion adulta que
cumple las recomendaciones de la OMS en cuanto a Actividad Fisica, unidad de
medida; Porcentaje, Linea Base: 30%, Meta: 33%.

Meta de resultado corresponde a; Incrementar a 69%, la poblacion adolescente
(13 a 17 afos), que cumple las recomendaciones de la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) en cuanto a Actividad Fisica, unidad de medida; Porcentaje, Linea
Base: 65,9%, Meta: 69%

Es importante aclarar que las metas de resultado, son la expresién concreta de los
objetivos a alcanzar con los recursos disponibles, en términos de cantidad y
tiempo. Por lo tanto las metas de resultado son aquellas que responden
directamente a la cuantificacion del objetivo programatico definido. La orientacion
de los mismos se da en la ejecucion de las metas de producto respectivamente.

Ahora, bien, el componente estratégico 1 Bienestar social y calidad de vida
para la familia Pereirana la cual se encuentra estructurada con 15 programas, 52
metas de resultado y 104 metas de producto, que de manera coherente enfocan
sus acciones a los temas de tipo social del municipio, para lo cual su ejecucion,
contribuye con el cierre de brechas sociales que aun persisten en algunos
sectores del municipio, por lo tanto, se encuentra conformado por 15 programas
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de inversién publica, de los cuales tres estan bajo la responsabilidad de la
Secretaria de deporte y recreacion:

e Programa No. 12 Fomento al deporte, la recreacion y la actividad fisica
para el bienestar social

e Programa No. 13. Fortalecimiento del sector deporte, recreacion,
actividad y educacion fisica (DRAEF)

e Programa No. 14 Infraestructura para el deporte, recreacion actividad y
educacion fisica accesible, sostenible, incluyente y moderno.

De los programas anteriores a traves de la presente contrataciéon se va a
determinar el programa No 12, Fomento al Deporte, la recreacion y la
actividad fisica para el bienestar social.

Del cual nos indica el Plan de Desarrollo lo siguiente “El fomento al deporte, la
recreacion y la actividad fisica es crucial para el bienestar social debido a los
numerosos beneficios que aporta a nivel fisico, mental y social. La practica regular
de actividad fisica contribuye a mantener un estilo de vida saludable, previniendo
enfermedades cronicas como la obesidad, la diabetes y las enfermedades
cardiovasculares. Ademas, el deporte y la recreacion promueven el desarrollo de
habilidades sociales, el trabajo en equipo, liderazgo y resolucion de conflictos,
fomentando la integracion y cohesiéon social. Estas actividades son una
herramienta poderosa para reducir el estrés, mejorar el estado de animo y
aumentar la calidad de vida de los ciudadanos, creando comunidades mas activas,
saludables y felices. Este programa esta alineado con varios de los ODS entre los
cuales se destacan el ODS 3, ya que la practica regular del deporte promueve la
salud fisica y metal, el ODS 10, El deporte y la recreacion pueden contribuir a
reducir las desigualdades al proporcionar oportunidades de participacion a
personas de diferentes origenes y condiciones socioeconomicas. Ayudan a
promover la inclusion social y a crear espacios donde las personas puedan
interactuar y compartir experiencias sin discriminacion. Igualmente aporta al ODS
17, ya que al promover el deporte y la recreacion requiere la colaboracion entre
gobiernos, el sector privado, organizaciones deportivas y la sociedad civil. La
cooperacion internacional y las alianzas multisectoriales son fundamentales para
crear infraestructuras deportivas, financiar programas deportivos y promover la
participacion de actividades a nivel nacional e internacionales’.

El Plan de Desarrollo 2024-2027 determina una estructura légica de Metas de
Producto, indicador de producto, unidad de medida, tipo de meta, linea base y
meta respectiva. Lo cual determina en este proceso de contratacion el
cumplimiento de la meta de producto: “Realizar 4.080 eventos recreativos
comunitarios durante el cuatrienio en el municipio de Pereira (Juegos
Nacionales de la Juventud, caminatas, Carreras atléticas, vacaciones
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recreativas, Mes de la nifiez, celebraciones en barrios y veredas, dia del
deporte Pereirano, dia de la discapacidad, dia de la afrocolombianidad).”

El Deporte, la recreacion y la actividad fisica juega un papel importante en la
transmisién de valores a nifios, adolescentes y adultos, contribuyendo a procesos
de socializacion y mejoras de habilidades prosociales y sociales logrando asi
aportar al desarrollo humano, igualmente se busca desarrollar el placer por el
movimiento, la salud mental, la convivencia y la paz.

De lo anterior nace la necesidad de direccionar e implementar proyectos en los
diferentes grupos etéreos y poblacion de acuerdo a su condicidn y situacion tanto
en la zona urbana como rural de igual forma damos cumplimiento a
requerimientos de los entes de control como son la defensoria del pueblo y la
personeria quienes a través de estudios han logrado determinar zonas donde las
precarias condiciones socio econdmicas facilitan el aumento de problematicas
sociales, por tal motivo instan a las diferentes dependencias de la alcaldia a
implementar proyectos para lograr una mayor presencia del estado y mitigar los
grandes flagelos de dichas comunidades.

Este programa conlleva a que se favorezca la participacion visible y activa de
personas de todas las edades en eventos deportivos, recreativos desarrollados en
escenarios en los cuales se crea un efecto demostracion, masificacion vy
motivacion. Cuando un nifio, un joven o un adulto en su entorno percibe la
practica o ejecucion de una disciplina deportiva, es mas probable que perciba el
deporte como una actividad normal y deseable la cual lo va a llevar a imitar esas
acciones positivas que repercutan en su proceso de formacion.

Resultados loables que son evidentes en la masiva participacion de nifios,
jovenes y adultos en las distintas actividades que desde la Secretaria de Deporte
y recreacion se lleva a cabo en las diferentes comunas de la ciudad, por lo cual
con el apoyo a ligas y clubes en sus distintos deportes.

El deporte en su expresion para este caso la Natacibn se convierte en un
escenario en el cual los deportistas que lo practican se convierten en referentes
para las nuevas generaciones, la historia de un deportista Pereirano puede
inspirar a muchos jovenes a perseguir sus suefios deportivos, mientras que la
constancia de un adulto en su rutina de practica deportiva motive a otros a
adoptar habitos saludables.

La infraestructura deportiva con la que cuenta la ciudad, garantiza el desarrollo del
deporte, en el programa Fomento al deporte, la recreacién y la actividad fisica
para el bienestar social genera un alta demanda de actividades recreo
deportivas que incentiva que nifios, jovenes y adultos fortalezcan escenarios que
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desde lo end6geno se generan en los diferentes espacios de la ciudad, generando
una sinergia y articulacion entre lo plblico y las Entidades Sin Animo de Lucro las
cuales tienen un fin de beneficio colectivo en funcion del deporte y al recreacion
utilizando la infraestructura deportiva existente, y contribuyendo el impacto positivo
del tejido social de la ciudad, especificamente para este evento en donde aunando
esfuerzos entre la Administracion Municipal de Pereiray La Liga Risaraldense de
Natacion van a desarrollar el SEGUNDO FESTIVAL DE ESCUELAS DE
FORMACION EN LAS MODALIDADES DE NATACION CARRERAS, POLO
ACUATICO, NATACION ARTISTICA Y CLAVADOS EN EL MUNICIPIO DE
PEREIRA.

Con base a las anteriores actividades la Secretaria de Recreacion y Deporte
tiene como fin Misional la CONTRIBUCION A LAS POLITICAS PUBLICAS, de
igual manera tiene la corresponsabilidad de cumplir con 113 acciones de la
politica publica de deporte y recreacion y de otras 13 politicas aprobadas como
son: Accion comunal, Adulto Mayor, Afrodescendientes, Equidad de Género,
Cultura de la legalidad, Derechos Humanos, Discapacidad, indigenas, primera
infancia y juventud, Habitante de Calle, Victimas y diversidad sexual en la que se
reconocen las necesidades de desarrollar capacidades de auto direccionamiento
y autogestion del deporte, la actividad fisica y la recreacion.

Estas politicas son la base de los proyectos y actividades de la Secretaria,
creandose asi la necesidad del direccionamiento y la estructuracion metodolégica
de los proyectos y actividades.

El Municipio de Pereira, estructurador del proceso de contratacion bajo la
modalidad de CONTRATO DE APOYO CON ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO
que tendra como objeto el “APOYO A LA LIGA RISARALDENSE DE NATACION
PARA LA REALIZACION DEL SEGUNDO FESTIVAL DE ESCUELAS DE
FORMACION EN LAS MODALIDADES DE NATACION CARRERAS, POLO
ACUATICO, NATACION ARTISTICA Y CLAVADOS EN EL MUNICIPIO DE
PEREIRA”, mediante el presente Estudio del sector se permite dejar constancia
del andlisis realizado en la etapa de planeacion y estructuracion del mismo.

En el banco de proyectos del municipio bajo la metodologia MGA, se tiene inscrito
el proyecto No. 2024660010023- Implementacion de programas del deporte, la
recreacion y la actividad fisica para el bienestar social del deporte Pereirano en el
municipio de Pereira, el cual contempla, para el subsector de DEPORTE las
siguientes actividades:

PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027
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COMPONENTE ESTRATEGICO Bienestar social y calidad de vida para la familia
Pereirana

PROGRAMA Programa No. 12. Fomento al deporte, Ila
recreacion y la actividad fisica para el bienestar
social

SECTOR Deporte y recreacion

PROYECTO BPIN No. 2024660010023 - Implementacién de

programas del deporte, la recreacion y la actividad
fisica para el bienestar social del deporte pereirano
en el municipio de Pereira

COMPONENTE Ingenieria y Administracion
ACTIVIDAD Realizar eventos masivos DRAEF
META DE PRODUCTO Realizar 4.080 ewventos recreativos comunitarios

durante el cuatrienio en el municipio de Pereira
(Juegos Nacionales de la Juwentud, caminatas,
Carreras atléticas, vacaciones recreativas, Mes de
la nifiez, celebraciones en barrios y weredas, dia
del deporte Pereirano, dia de la discapacidad, dia
de la afrocolombianidad).

En este orden de ideas la Secretaria de Deporte y Recreacion, requiere generar
acciones para el desarrollo de las actividades que fortalezcan las ligas deportivas,
principalmente en funcion de ejecutar actividades que promuevan el deporte, la
recreacion y el bienestar social.

El Deporte, la Recreacion y la actividad fisica son pilares fundamentales para el
bienestar social de una comunidad. Su fomento trasciende la mera practica ludica,
convirtiéndose en una estrategia poderosa para promover la salud integral,
fortalecer el tejido social y generar un sentido de pertenencia y orgullo civico. La
inversion en estos ambitos no solo mejora la calidad de vida de los ciudadanos,
sino que también impulsa el desarrollo econémico y turistico de una region. El
Deporte de competicion ofrece un ambito de desarrollo atlético y competitivo con
reglas, entrenamiento estructurado y metas claras, formando disciplina vy
perseverancia.

Bajo esta perspectiva de fomento y desarrollo social, se enmarca el presente
contrato, cuyo objeto es el APOYO A LA LIGA RISARALDENSE DE NATACION
PARA LA REALIZACION DEL SEGUNDO FESTNVAL DE ESCUELAS DE
FORMACION EN LAS MODALIDADES DE NATACION CARRERAS, POLO
ACUATICO, NATACION ARTISTICA Y CLAVADOS EN EL MUNICIPIO DE
PEREIRA. Este evento no solo representa una competencia deportiva de alto
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nivel, reuniendo a los mejores exponentes de la natacion de la region, sino que
también es una oportunidad invaluable para articular la politica de fomento al
deporte y la actividad fisica en la region. La realizacion exitosa de este
campeonato proyectara a Pereira como un referente nacional para el deporte de
alto rendimiento y la recreacion activa, dejando un legado tangible en la
infraestructura deportiva, la promocion turistica y el espiritu deportivo de sus
habitantes.

Lo cual le apunta significativamente al cumplimiento de acciones establecidas en
el componente estratégico del Plan de Desarrollo Bienestar social y calidad de
vida para la familia Pereirana

Es importante enunciar que la realizacion de la " SEGUNDO FESTIVAL DE
ESCUELAS DE FORMACION EN LAS MODALIDADES DE NATACION
CARRERAS, POLO ACUATICO, NATACION ARTISTICA Y CLAVADOS" en
Pereira, en la fecha del 6 de diciembre del presente afio, se justifica como una
inversion estratégica y multifacética que articula el fomento deportivo de alto
rendimiento con el impacto social y la promocién del deporte y la recreacion.

El apoyo de la Alcaldia al SEGUNDO FESTIVAL DE ESCUELAS DE
FORMACION EN LAS MODALIDADES DE NATACION CARRERAS, POLO
ACUATICO, NATACION ARTISTICA Y CLAVADOS es una inversion con un triple
retorno: impulsa el deporte de élite, educa a la ciudadania en temas de deporte y
recreacion y genera desarrollo econémico y promocién para el municipio de
Pereira.

La Liga Risaraldense de Natacion es de Régimen Privado, Sin Animo de Lucro y
de beneficio social para la orientacién, asesoria y atencion de nifios, nifias,
jovenes y adultos que desean aprender o participar a nivel competitivo en alguna
de las cuatro modalidades que maneja la Liga de natacion.

La liga Risaraldense de natacion es una entidad sin animo de lucro, fundada el 01
de diciembre 1972; es una empresa de servicios cuya actividad fundamental es
fomentar, patrocinar y organizar la practica del deporte de la natacién en sus
cuatro modalidades deportivas: polo acuatico, clavados, natacion carreras y
natacion artistica dentro del ambito territorial del departamento de Risaralda,
adicional a ello se desenvuelve siendo el ente rector del deporte de la natacion y
los clubes deportivos de la misma disciplina deportiva en el departamento de
Risaralda.
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Realizar este evento de natacion en la ciudad de Pereira aprovecha la
infraestructura deportiva existente y contribuye a la dinamizacion de la economia
local. La afluencia de deportistas, entrenadores y familiares genera beneficios para
sectores como el turismo, la hoteleria, la gastronomia y el transporte. Esto se
traduce en un impulso econémico para la ciudad durante los tres dias del evento

En resumen, la realizacion de este evento de natacion es una inversion en el
futuro de los jévenes de Pereira. Promueve la salud, el desarrollo de habilidades
cruciales y la unién de la comunidad, al tiempo que contribuye al crecimiento
econdmico y a la reputaciéon deportiva de la ciudad

Contratar con una ESAL para este evento de natacion suele ser mas econdémico
que hacerlo con una empresa comercial. Esto se debe a varios factores clave:

e La ESAL no buscan generar lucro, lo que significa que sus precios no incluyen
un margen de ganancia. Esto reduce directamente el costo para la entidad
publica.

e Las ESAL, por su naturaleza, a menudo cuentan con voluntarios, redes de
apoyo y donaciones que complementan los recursos publicos, permitiendo
alcanzar mas metas con menos presupuesto.

e Cualquier excedente financiero que se genere en el marco del contrato se
reinvierte en el programa o en la misma entidad para fortalecer su objeto
social, en este caso, la promocién del deporte. Esto contrasta con las
empresas privadas, donde las utilidades se distribuyen entre sus accionistas o
propietarios.

e Las ESAL se dedica al fomento deportivo, por lo cual Ila liga posee un
conocimiento técnico y una experiencia gue a menudo supera a la de
contratistas genéricos. Su personal, incluyendo entrenadores y monitores, esta
especializado en la formacion deportiva y en el trabajo con poblacién infantil y
juvenil.

e El objetivo principal de la ESAL no es la rentabilidad, sino el impacto social.
Esto asegura que la calidad de la formacidn, la inclusion y el bienestar de los
deportistas sean las prioridades del programa, mas alld de los indicadores
puramente contractuales.

e A diferencia de grandes empresas, la ESAL cuenta con una estructura mas agil
y flexible para la gestion de proyectos especificos, como un programa de
natacion Esto permite una rapida adaptacion a las necesidades de los
participantes y una ejecucion mas fluida del contrato.

e Al contratar directamente con nosotros que poseemos la experiencia técnica,
se eliminan capas de subcontratacion, lo que simplifica la gestion, reduce los
costos administrativos y minimiza los riesgos de incumplimiento.
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e EIl conocimiento especializado de la ESAL facilita la supervision del contrato
por parte de la entidad publica, ya que la ESAL puede presentar informes
detallados sobre los logros deportivos y el progreso de los participantes, lo que
genera una mayor transparencia y rendicion de cuentas.

Por parte Secretaria de Deporte y Recreacion se cuenta con el Certificado de
Conveniencia, Oportunidad y Registro de Actividades No, 7078 expedido el
15/09/2025 en el cual se determina la estructura l6gica de articulacion entre lo
determinado en el instrumento de planeacién territorial (Plan de Desarrollo Vigente) y
lo determinado en el sistema presupuestal del municipio de Pereira para de esta
manera generar el gasto social en funcién del cumplimiento del cometido estatal
definido en el Articulo 311 de la Constitucion Politica de Colombia ..."tcorresponde
prestar los servicios publicos que determine la ley, construir las obras que demande el
progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion
comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas
funciones que le asignen la Constitucién y las leyes”

COMPONENTE ESTRATEGICO Bienestar social y calidad de vida para la familia Pereirana

PROYECTO BPIN No. 2024660010023 - Implementacion de programas del
deporte, la recreacioén y la actividad fisica para el bienestar socid
del deporte Pereirano en el municipio de Pereira

PLAN Plan de Desarrollo Pereira 2024 -2027

COMPONENTE Bienestar Social y Calidad de Vida

SECTOR Deporte y recreacion

PROGRAMA Programa No. 12. Fomento al deporte, la recreacién y la

actividad fisica para el bienestar social

ACTIVIDAD: Realizar eventos masivos DRAEF

COMPONENTE Ingenieria y Administracion

De igual forma para satisfacer las necesidades del Municipio de Pereira, entre otras,
la descrita presente documento, se cuentan con los recursos econdémicos dispuestos
en el Presupuesto General de Rentas y Gastos de la Alcaldia de Pereira y lo
determinado en el Plan de Desarrollo respectivo, imputables al siguiente certificado de
Disponibilidad Presupuestal, expedido por la Secretaria de Hacienda.

El certificado de disponibilidad presupuestal No. 7116 del 06 de octubre de 2025 es
de VEINTI CINCO MILLONES DE PESOS MCTE ($25.000.000) el cual tiene dos
fuentes de financiacion asi:

CDP FECHA RUBRO CENTRO FONDO VALOR
EXPEDICION COSTOS
2.3.2.02.02.00¢ 1114 158 Tasa Pr 25.000.000

Carrera 7 18-55 Pereira — Risaralda
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Senvicios para | Secretaria de Deporte y
comunidad, | Recreacion y Recreacion
sociales y Deporte
7116 06/10/2025 personales.
VALOR TOTAL 25.000.000

1.1 Aspecto Econdmico

Las condiciones técnicas y tecnolégicas del mercado que impactan el bien o
servicio que satisface la necesidad de la Entidad, incluyendo el estado de
innovacion y desarrollo que permite creas nuevos productos y oportunidades de
mercado, asi como nuevas tendencias relacionadas con cambios tecnoldgicos,
diversidad de las caracteristicas de los productos, especificamente de calidad,
condiciones especiales para la entrega, ejemplo tiempos de entre otros.

En este acapite del documento, se identificara el sector de economia al que
pertenece el bien, obra o servicio con el que se pretende satisfacer la necesidad
requerida.

La actividad econdmica en general esta dividida en sectores y cada uno de ellos
referencia una parte de la actividad econdémica con elementos de caracteristicas
comunes, que guardan unicidad y se distinguen de otras agrupaciones; cuya
divisién se hace conforme los procesos de produccion que acontecen al interior de
cada uno de ellos.

Las actividades econdmicas de produccion y distribucion de bienes y servicios son
muy diversas y las realizan las empresas o el sector publico. Dada la gran
variedad de las mismas tradicionalmente se han agrupado en tres categorias o
sectores econdémicos.

Segun otros criterios, clasifican en cuatro los sectores de la produccién también
llamados sectores de ocupacién que a su vez pueden subdividirse en sectores
parciales por actividad. Estos sectores econdmicos estan interrelacionados y se
necesitan mutuamente. Un sector se divide en subsectores. Un subsector se
divide en ramas de actividad. En una rama de actividad hay varias actividades.

SECTOR PRIMARIO, que comprende aquellas actividades relacionadas
directamente con los recursos naturales sin que éstos se transformen, dedicados
solamente al desarrollo de los mismos. Incluye la Agricultura, la Ganaderia, la
Pesca, la Mineria, etc.

SECTOR SECUNDARIO O INDUSTRIAL, que abarca todas las actividades que
transforman fisicamente las materias primas o bienes en otros mas aptos para el

Carrera 7 18-55 Pereira — Risaralda
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consumo. Estas actividades fabriles son muy diversas: energia, textil, metal,
maquinaria, quimica, electrénica, automaovil, etc.

SECTOR TERCIARIO O DE SERVICIOS, que engloba al resto de actividades no
incluidas en las categorias anteriores, caracterizadas por proporcionar la
prestacion de servicios, ya que no produce bienes, sino servicios: comercio,
sociales, culturales, ensefianza, sanidad, transporte, Informacién y comunicacion,
turismo, banca, servicios profesionales, el gobierno etc.

SECTOR CUATERNARIO, produce servicios altamente intelectuales tales como
investigacion, desarrollo, innovacion e informacion.

Los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer y cuarto sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, pero sin embargo contribuye
a la formacion de ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria
econdémica menciona como sectores de la economia, es comun que las
actividades econdmicas se diferencien aun mas de su especializacion.

Dada la naturaleza del objeto del contrato, el presente proceso se ubica dentro del
sector TERCIARIO O DE SERVICIOS de la economia clasica.

Teniendo en cuenta que no se encuentra informacion financiera especifica de las
actividades econémicas relacionadas anteriormente, se muestra para el presente
estudio, la informacion publicada en EL BOLETIN TECNICO DE LA ENCUESTA
MENSUAL DE SERVICIOS DE (EMS) DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICA- DANE A SEPTIEMBRE DE
2025.

En septiembre de 2025, catorce de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos totales, en comparacion con
septiembre de 2024.

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios

Total nacional

Septiembre 2025p / Septiembre 2024

Carrera 7 18-55 Pereira — Risaralda
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Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segtn subsector de servicios
Total nacional
Septiembre 2025° / septiembre 2024

Produccion de peficulas anematograficas y programas de television
Activdades de programacion y transmsion, agencias de noticias
Publcidad

Activdades de empleo, segundad e investigacion privada, servidos a edificios

Salud humana privada an intemacion

Desarrollo de sisternas informaticos y procesamiento de datos 0
Correo y servcios de mensajeria o4
Educacion supenor privada 3
L]
1

Almacenamiento y actividades complementanas al transporte _
Restaurantes, catering y bares —

7.

7

7

Salud humana privada con intemacion A

Telecomunicaciones 3
Inmobilianas, alquiler de maquinana y equipo a
Activdades profesionales cientificas y técnicas 14
Otros servicios de entretenimento y otros servicios -a7
Actividades de centros de llamadas (Call center) 3
o
oo

Actividades de edicion

-3
A,
Activdades administratnas y de apoyo de oficdna y otras actividades excepto call center  -s0
00

w00 200 e0 400 w0

W ariacion (%)

Fuente: DANE, EMS
PCifra provisional

Variaciéon anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo de
ingresos, segun subsector de servicios (septiembre 2025P / septiembre 2024)

En septiembre de 2025, catorce de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacién positiva en los ingresos totales, en comparacion con
septiembre de 2024.

Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segun
subsector de servicios

Total nacional

Septiembre 2025P / Septiembre 2024

Carrera 7 18-55 Pereira — Risaralda
WWW.pereira.gov.co
13



y -‘ Alcaldia de

\& PEREIRA

ANALISIS DEL SECTOR PARA
CONTRATO DE APOYO O
COLABORACION CON ESAL

Version: 1 Fecha de vigencia: 12 de mayo de 2025
Clasificacion ClIU Rev. 4AC.
Ingrense Ingresse por servicios Vents de Meecanciss Otroa higresns
Seccion Divisién Descripcion Variacién (%) Contdburién (FFy
Almacenamiento y actividades complementarias 2
H Divisidn 52 YAy Pl ; 71 65 o1 08
ransporte

H Division 53 Coneo y senidos de mensajena B4 T 00 o7
' Divisitn 56 Restairantes, catering y hares LAl 83 0B Q3
) Divsion 53 Adiwdaces de edoon 40 3 14 Q3

Production de pellcudias dnematograficas
) Division 55, excopto Clase 5920 e BORTRN St 473 250 173 45
programas de teevision
Adividades Macan iy b L=<
1 Dhdsicn 60 y Clase 5391 lYidates de prograsiadon y Fanimiven 175 168 3 05
agendias de notclas

! Division €1 Telacomunicaciones 53 19 25 05

y Division 52, Divisdn 63, excepto Case Desarrolio de ssiemas indormaticos y as -9 27 o1
6391 procesamiento de datns 5 ¢ i
g N Coon N
N S0 L-CIVSOn 68 Sex . Inmaotslianas, alquiler de maquinaria y equipo 43 51 15 02
Devisiones 7710, 7723 y 7730
Dw 63,70.71, 72, Clase 7320
M NIpane. * ! 3 L Acwidades protesionaies dentificas y téonecas ER s 00 00
Division 74

M Clase 7310 Publiodad 162 164 ‘03 00
N Diviciones 78, 80 y 81, excopto Clase Actividadies de empheo, seguridad @ mvestigacon 149 A7 ap on

" 8130 privada, senvicos a edficos X . X
N Clase 8220 Adividades de cantros de Ramadas {Call centar) 33 34 00 oo

Actividades administran p O de olans
N Divisidn 82 eucepto Clase 5220 e DT e A S 54 a0 04
CRras ACUVdIces, excepeo call centat

P Grupo 854 Educacion suparion pevada 73 64 oD 02
Q Clase EE10 S3lud humana privada con Intermacion 64 65 o1 oo
Q Divisian 86 sxcopto Clase 8610 Salud humana privada sin intemacion na e ar 03
Dovisiones 90 52,93, 55y 9% O1tros sanvidos 00 eMetensmuento y O 06 Servicos 07 19 02 Kl

Fuente: DANE, EMS

PCifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

Nota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones
frente a la variacion total.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de
contratacion, segun subsector de servicios (septiembre 2025P / septiembre 2024)

En septiembre de 2025, nueve de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en el personal ocupado total, en comparacion con
septiembre de 2024.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de
contratacién, segln subsector de servicios

Total nacional

Septiembre 2025 / Septiembre 2024
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Persral cxapeto Mk ™
t
Clasificacion CIU Rev. 4 AC. N Perrvarars wmparsl drecto RSP
Secdén Divislon Dexripase Vasacia (%] Contridecsn (PP}
A ¥ acavidades ¢ al
H Dreiicn 2 R} 50 (L] &
transporie
H Dresidn 83 Correo y servicios de memaera 1 03 15 0o
! Dresion 56 Restaurantes, catenng y bares 23 19 15 or
| Owoon 58 Acavidades de odiodn L) ia 25 02
- Producdon de pelicules cnematograficas y
i Drexsioe 59, excopro Clase 5920 41 24 04
progamas de selevision
) Divisiéa 63 y Cime 6381 AcHACICRS REPIOININIONN ¥ aremieon 2 1% 04 ar
g 200X de NORGE
] Diwssidn 61 Tolecomunicacones 41 18 20 02
| Dwiion 62 Dwisicn &3, ewcepto Clase Desarrolic de sssemas miormatcos y N 21 03 80
02 ! 3 o
23] procesamionio 0f catos
» Secoon L Divinon 68 Seccicn N ; " - 54 0% o8
s 71107728y 1750 Inmobiianas, Aiguier de MIQUNINA ¥ equipa 1 id ¢
Dw %89 70, 71, 72 Case 7320
M B i o Acrvidades profesondes centAas y s 83 40 " 0s
Diwvizion 14
M Clase 7310 Publodad 4 05 ] s
N Divigones 73, 80y 81, ecaepto Clase  Acawidades de emplec, segundad e ewestigaaon a5 a0 08 a1 12
g130 POVaCR, SeM00s 3 edtioot
N Clced2zn Acvidades de contros de famactas (Call conar 4 21 31 a)
N Division B2 eacopno Clase K220 Actradades adminstrativas y de apoyo de chana y 18 08 58 12
ctras acvicades. excepto call center
P Grupo 354 Educacion supericr privada 12 o2 Al oo oo
Q Clase 8610 Sakud humana privada con ademacion 15 10 14 00
Q Divizion 85 excepno Qe B510 Slud humans povacs £ inemaccn es 108 15 LA

Dyvivones 90, 52,93, 35y 56 Owos senvicos o Bnretonemiend y olros Servioos

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves

de agencias de suministro de personal.
** Personal en misién aplica para la seccion N, divisiones 78, 80y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora céatedra aplica para la seccién P - grupo 854.
Nota: por aproximaciéon decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones

frente a la variacion total.

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun
subsector de servicios (Septiembre 2025P / septiembre 2024)

En septiembre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacion

positiva en los salarios, en comparacion con septiembre de 2024.

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion,

segln subsector de servicios
Total nacional
Septiembre 2025P / septiembre 2024
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Personal ccupado sin Mision*
Clasificacion CHU Rev. 4 AC. agencias® Permanonte Temporal directo Hora ctedra™"
Seccion Division Descripcion Variacion (%) Contribucion P}
Almacenamienta y actividades complementarias al
H Division 52 62 38 7
transporte
H DOwision 53 Correo y servioos de mensajera ns 83 28
Dwision 56 Restaurantes, catering y bares 144 80 &3
J Devsion 58 Activdades de edioon 5 42 33
Pr d clnom, hcas
) Dhwisién 59, excopto Clase 5920 RECOIOn O petcUlss Clnsomiogs sy 18 56 23
programas de tefevision
] Diwisitn 60y Clase 6291 Ackvicixios cle progriOn ¥ B 61 28 12
agenaas de notcls
J Dwision 61 Telecomunicacones 43 23 20
) DOwizion 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y & O 23
6391 procesamients do datos g v &
N ey g e e Inmatsiiaras, alquiler de maquinaria ) a4 62 22
s, 1 ) .
Divisiones 7710, 7729y 1730 w 15 yequipo Y=
Dwislones 69, 70, 71, 72, 7320,
M O il 1o, o 1o Actndades profesonaies Oentificas y téorecas 15 g B
Owision 74
M Clage 7350 Publicidad 95 57 3B
N Dwisiones 78, 80 y 81, excopto Clase  Actividades de empleo, sogunicad e nvestigacdion 84 ™ 34 : 1
8120 privada, senicos a edhoos o o
N Clase 8220 Actvidades de centros de Bamadas {Call conter) 15 40 35
1 g g ‘N ) S
N Dwision 82 excepto Clase 5220 A T SNEL Y L. cacony 15 53 2
otras acthvwdades, excepto call conter
F Grupo 854 Educadon superior privada 73 14 1A 41 l
Q Claze BETO Salud humana privaca con intannacon 13 32 a2
Q Dwision 86 excopto Clase 8610 Salud humana prvada sin imemacion 91 42 45
S Divisiones 90, 52,93, 95y 9% Otros servicos de enretenimientd y orcs Senvoos 1 54 53

Fuente: DANE, EMS

-P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacion de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al
personal contratado a traveés de agencias de suministro de personal.

** Personal en misién aplica para la seccién N, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Parsonal hora catedra aplica para la secciéon P - grupo 854.

Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones
frente a la variacién total.

Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios (enero - septiembre 2025 P / enero -
septiembre 2024)

En lo corrido de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, tres presentaron aumento en el
personal ocupado total y todos los subsectores presentaron incremento en los
salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2024.
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Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y

salarios, segun subsector de servicios

Total nacional

Enero - septiembre 2025 P / enero - septiembre 2024

Clasificacion CliU Rev. 4 AC. Variacién (% Aflo corrido
Seccion Division Descripcion lngresas Personal Ocupads totat* Salarios
H Divisidn 52 Almacenamiento y actividades compiementarias al 144 28 74
transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajena 108 14 105
I Division 56 Restaurantes, catering y bares 48 06 107
J Divssan 58 Actividades de edcidn -07 47 75
Producoan de peliculas anematograficas y
2 S 21 -1
J Division 59, excepto Clase 5920 programas de televizién 2, A 85
Actividades di ) .
) Divisién 60 y Clase 6291 e bod i Coero i Stk 66 27 49
2QeNOs de notioas
J Divisson 61 Telecomunicacones 42 15 68
p Divisadn 62, Division 63, excepto Clase Desarrolio de sistemas informaticos y 94 11 74
6391 procesamiento de datos ! \ :
Secoén L. Divisidn 68 Seccion N 2 1 o
LN Divisiones 7710, 7729y 7730 Inmobiliarias, alquiler de maguinaria y eguipo 57 Qa7 79
W 7 24 3
M Divisiopes £2.70. 71 Casa 7320, Actividades profesionales cientificas y técnicas 348 71 85
Divisson 74
M Clase 7310 Publiodad 56 24 103
N Davisiones 78,80 y 81, excepto Clase  Actividades de ermpleo, segunidad e mvestigacan 124 19 94
8130 privada, servicios a eddficios =S z g
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call conter) 05 38 80
Actividades admirestrativas y de apoyo de oficna y
< 1 2 ¥

N Divisitn 42 excapio Case 1220 otras actividades, excopto call conter ai 1 a
e Grupo 854 Educacan superior privada 72 14 7.3
Q Clase 8610 Salud humana privada con internadon 40 21 S
Q Division 86 escepto Clase 8610 Salud humana privada san internacon 70 00 FA
S Divisiones 90, 92,93, 55y 96 Otros servicios de entretensmsento y Otros servioos 56 08 103

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través
de agencias de suministro de personal.

** Hace referencia a la variacién de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo
al personal contratado a través de agencias de suministro de personal.

Variaciéon doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segln subsector de servicios (octubre 2024 - septiembre 2025P —
octubre 2023 / septiembre 2024)?

2 Pagina 7 primer parrafo: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-sep2025.pdf
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En el afio mévil hasta septiembre de 2025, dieciséis de los dieciocho subsectores
de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos, tres presentaron
incremento en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron
aumento en los salarios, en comparacion con el mismo periodo comprendido
hasta septiembre de 2024.

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y
salarios, segun subsector de servicios

Total nacional

Octubre 2024 — septiembre 2025 P/ octubre 2023 - septiembre 2024

Clasificacion ClIU Rev. 4 AC. Variacion (%) Docs meses
Secclén Division Descripcidn Ingreaos Personal Ocepado total* Salasios**
H Divissén §2 Almacenamiento y activiadades complementarias al 168 24 85
transpore
H Divisagn 53 Correa y servicias de mensajeria 123 24 1.2
I Division 56 Restaurantes, catering y bares 85 L4 10,7
Divsson S8 Actividades de edcion 23 51 80
P P
) Division 59, excepto Clase 5020 ocuedion de  peficlas  cinematogrifices y 4 04 83
programas de television
) Division €0 y Clase 6391 Acividedes de  programa ¥ HROTIEON 14 -3.8 52
% agennas de natioas
J Divisson 61 Telecomunicaciones 47 6.8 66
Divissdn 62, Division 63, excepto Clase Desarrolioc  de sestemas informatscos y 87 6
7 7
6391 procesamiento de datos
N Secoon L. Division 68 Secoon N kenobil & aa 10 74
Divisiones 7710, 7729 y 7730 e T ‘
Divissones 63, 70, 71, 72, Qase 7320, =
M Actividades profesicnales cientificas y técnicas 15 13 91
Divisson 74
M Claze 7310 Publicidad 39 31 112
Deavisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de emplea segundad e investigacion
N : 110 28 100
8130 privada, servicos a edificos
N Clase 8220 Actividades de centros de Eamadas (Call center) 11 40 .7
3, - Actividades administrativas y de apoyo de oficina y
N Division 82 excepto Clase B220 S Pey o a0 s
otras actvedades, excepto call contor
P Grupo 854 Educacion supenior privada 74 1.7 15
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 449 19 52
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacan 69 02 EA
s Divisiones 90,92, 83 95y 96 Otros servicios de entretensmeento y Otros Servioos 69 08 103

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través
de agencias de suministro de personal.

** Hace referencia a la variacién de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo
al personal contratado a través de agencias de suministro de personal.

Evolucion por subsector de servicios

A continuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las
variaciones de ingresos nominales positivas mas altas y los tres subsectores con
las variaciones negativas de ingresos mas representativas.
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Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas
Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television
Variacion anual: septiembre 2025p / septiembre 2024

En septiembre de 2025, los servicios de produccion de peliculas
cinematograficas y programas de television registraron un crecimiento de 47,3%
en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd un aumento de
4,1% vy los salarios registraron un incremento de 7,9%, en comparacion con
septiembre de 2024.

Tabla 7. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal
ocupado total y salarios por tipo de contratacion

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Total nacional

Septiembre 2025P

indice (ene 2022 -sep 2025) Variable
Ingresos totales nominales
Ingresos por servicios prestades 181 - 16,8 -
Ingresos por venta de mercancias 683 -‘ 01 |
Ctros ingresos operacionales 89 - 06 !
Personal ocupado total* Personal ocupado total* 28 '
Permanente 23 l 16
Temporal directo 2.0 l 04
Agencias 369 | 47 B2
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 6,1 . |
g Salarios personal permanente 56 Tt 29 |
Salarios temporal directo 83 . 32 I

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a traves
de agencias de suministro de personal.

** No se puede calcular la variacion debido a que en el periodo de comparacién no hubo ingresos
por este concepto. Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de
las contribuciones frente a la variacién total.

En comparacion con el mismo mes de 2024, en septiembre de 2025 los ingresos
totales presentaron un aumento de 17,5%, que se explica por el incremento de
18,1% en los ingresos por servicios y de 8,9% en otros ingresos operacionales y
de 68.3% en la venta de mercancia.
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En septiembre de 2025 el personal ocupado total presenté una variacién positiva
de 2,8%, en comparacion con septiembre de 2024, que se explica por el
incremento de 36,9% en el personal contratado a través de agencias. En
contraste, el personal permanente presentdé una disminucién de 2,3% vy el
personal temporal directo de 2,0%.

Mientras que, los salarios en septiembre de 2025 presentaron un aumento de
6,1%, en comparacion con septiembre de 2024, que se explica por el incremento
de 8,3% en los salarios del personal temporal directo y de 5,6% en los salarios
del personal permanente.

Publicidad
Variacion anual: septiembre 2025P / septiembre 2024

En septiembre de 2025, los servicios de publicidad registraron un crecimiento de
16,2% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd un
incremento de 1,4% vy los salarios registraron un aumento de 9,5%, en
comparacion con septiembre de 2024.

Tabla 8. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal
ocupado total y salarios por tipo de contratacién

Restaurantes, catering y bares

Total nacional

Agosto 2025P

= - 3 . ibucén a la
ndice {ene 2022-sep 2025) Variable Variacion anual (%)

variacidn anual (PP)

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales 16,2
Ingresos por servicios prestados 166 164 -
Ingresos por venta de mercancias 48,5 % 03 l
Otros ingresos operacionales 17,7 00
1
Personal ocupado total* Personal ocupado total* 14 } i
Permanente 17 i 06 |
Temporal directo 06 i 03 |
Agencias 210 B o« |
—
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 9,5 = :
. Salarios personal permanente 7.0 57 .
Salarios temporal directo 130 - 8 l

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través
de agencias de suministro de personal.

Nota: por aproximaciéon decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones
frente a la variacion total.
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En comparacion con el mismo mes de 2024, en septiembre de 2025 los ingresos
totales presentaron un aumento de 16,2%, que se explica por el incremento de
16,6% en los ingresos por servicios y 17,7% en los otros ingresos operacionales.
Por su parte, la venta de mercancias registré una disminucion de 48,5%.

En septiembre de 2025 el personal ocupado total presentd una variacion positiva
de 1,4%, en comparacion con septiembre de 2024, que se explica por el
incremento de 1,7% en el personal permanente, de 21,0% en el personal
contratado a través de agencias y de 0,6% en el personal temporal directo.

Mientras que, los salarios en septiembre de 2025 presentaron un aumento de
9,5%, en comparacion con septiembre de 2024, que se explica por el incremento
de 7,0% en los salarios del personal permanente y de 13,0% en los salarios del
personal temporal directo.

Subsectores de servicios con variaciones negativas
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Variacion anual: septiembre 2025P / septiembre 2024

En septiembre de 2025, los servicios de actividades administrativas y de apoyo
de oficina y otras actividades registraron una disminucion de 6,0% en los
ingresos nominales, el personal ocupado total presentd un crecimiento de 3,9% y
los salarios registraron un aumento de 7,9%, en comparacion con septiembre de
2024.

Tabla 9. Variacién anual y contribuciéon de los ingresos nominales por tipo, personal
ocupado total y salarios por tipo de contratacion

Produccidon de peliculas cinematogréaficas y programas de televisiéon

Total nacional

Septiembre 2025p

Variacon anual Contribucion a la
indice {ene 2022-sep 2025) Variable . F
(%) variacion anuat (PP)
Ingresos totales nominales
Ingresos por servicios prestados -85 l 6.4 .
Ingresos por venta de mercancias 0.0
Otros ingresos operaconales 243 - 04
Personal ocupado total* Personal ocupado total* 39 i
> Permanente -22 l 08
Temporal directo 103 . 59 7]
Agencias -17,2 ! -1.2
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 7.9 .
S Salanos personal permanente 18 - 58 ‘
Salarios temporal directo 8 . 21 I

Fuente: DANE, EMS.
P Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

Carrera 7 18-55 Pereira — Risaralda
WWW.pereira.gov.co
21



ANALISIS DEL SECTOR PARA

T oo CONTRATO DE APOYO O
L PEREIRA COLABORACION CON ESAL
Version: 1 Fecha de vigencia: 12 de mayo de 2025

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través
de agencias de suministro de personal.
Nota: por aproximaciéon decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones

frente a la variacion total.

En comparacion con el mismo mes de 2024, en septiembre de 2025 los ingresos
totales presentaron una variacion negativa de 6,0%, que se explica por una
disminucion de 6,5% en los ingresos por servicios. En contraste, los otros
ingresos operacionales presentaron un incremento de 24,3%.

En septiembre de 2025 el personal ocupado total presenté una variacion positiva
de 3,9%, en comparacion con septiembre de 2024, que se explica por el
incremento de 10,3% en el personal temporal directo. Por su parte, el personal
contratado a través de agencias registrd una disminucion de 17,2% vy el personal
permanente de 2,2%.

Mientras que, los salarios en septiembre de 2025 presentaron un aumento de
7,9%, en comparacion con septiembre de 2024, que se explica por el incremento
de 11,8% en los salarios del personal permanente y de 7,8% en los salarios del
personal temporal directo.

Actividades de edicion
Variacion anual: septiembre 2025P / septiembre 2024

En septiembre de 2025, los servicios de actividades de edicion registraron una
disminucion de 4,0% en los ingresos nominales, el personal ocupado total
presentd una variacion negativa de 5,7% y los salarios registraron un crecimiento
de 7,6%, en comparacion con septiembre de 2024

Tabla 10. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal
ocupado total y salarios por tipo de contratacion
Actividades de centros de llamadas (Call center)
Total nacional
Agosto 2025°

Variacian anual Cantribucion a la

Indice (ene 2022-sep 2025) i
ik = LRI (%) variacion anaal (PP)
9 Ingresos totales nominales -4,0 ] |
Ingresos por servicios prestados -2.7 [ -2.3 l
Ingresos por venta de mercancias -257 - -14 '
Otros ingresos operacionales 21 ! 0.3 l
Personal ocupado total* Personal ocupado total* -5.7 ' H
Permanente 4.4 B .34 [ |
Temporal directo I 2,5 i
Agencias 43 i 02
Salarios p | ocupado sin agenci Salarios p | ocupado sin agenci 7.6 |
< Salarios personal permanents 6,0 4.2 B
Salarios temporal directo 11.5 i3 I
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Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través
de agencias de suministro de personal.

** No se puede calcular la variacion debido a que en el periodo de comparacién no hubo ingresos
por este concepto. Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de
las contribuciones frente a la variacién total

En comparacion con el mismo mes de 2024, en septiembre de 2025 los ingresos
totales presentaron una variacion negativa de 4,0%, que se explica por una
disminucion de 2,7% en los ingresos por servicios, de 25,7% en la venta de
mercancias y de 3,1% en otros ingresos operacionales.

En septiembre de 2025 el personal ocupado total presenté una variacion negativa
de 5,7%, en comparacion con septiembre de 2024, que se explica por una
disminucion de 4,4% en el personal permanente, de 15,1% en el personal
temporal directo. En contraste el personal contratado a través de agencias
presentd un incremento de 4,3%.

Mientras que, los salarios en septiembre de 2025 presentaron un aumento de
7,6%, en comparacion con septiembre de 2024, que se explica por el incremento
de 6,0% en los salarios del personal permanente y de 11,5% en los salarios del
personal temporal directo

Actividades de centros de llamadas (Call center)
Variacion anual: septiembre 2025P / septiembre 2024

En septiembre de 2025, los servicios de actividades de centros de llamadas (Call
center) registraron una disminucion de 3,3% en los ingresos nominales, el
personal ocupado total presentd una variacion negativa de 5,4% vy los salarios
registraron un crecimiento de 7,5%, en comparacion con septiembre de 2024
(Tabla 11).

Tabla 11. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal
ocupado total y salarios por tipo de contratacion

Publicidad

Total nacional

Agosto 2025P
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Variacion anual Contribucion a la

indice (ene 2022-sep 2025) Variable

variacon anual (PP)

Ingresos totales nominales Ingresos totales nominales =33
Ingresos por servicios prestadoes -34 l -34 .
Ingresos por venta de mercancias e 0.0
Otrosingresosoperacionales 1017 MMl oo |
Personal ocupado total* Personal ocupado total* 54 J
Permanente 2.9 -2.1
Temporal directo -117 - -31 ‘
: Agencias -11.7 ! -0.1
1
Salarios personal ocupado sin agencias Salarios personal ocupado sin agencias 7,5 i
y Salarios personal permanente 63 . 40 .
Salarios temporal directo 85 . 35 .

Fuente: DANE, EMS.

P Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través
de agencias de suministro de personal.

Nota: por aproximaciéon decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones
frente a la variacién total.

En comparacion con el mismo mes de 2024, en septiembre de 2025 los ingresos
totales presentaron una variacion negativa de 3,3%, que se explica por una
disminucion de 3,4% en los ingresos por servicios. Por su parte, los otros
ingresos operacionales registraron un incremento de 101,7%.

En septiembre de 2025 el personal ocupado total presenté una variacion negativa
de 5,4%, en comparacion con septiembre de 2024, que se explica por una
disminucion de 11,7% en el personal temporal directo, de 2,9% en el personal
permanente y de 11,7% en el personal contratado a través de agencias.

Mientras que, los salarios en septiembre de 2025 presentaron un aumento de
7,5%, en comparacion con septiembre de 2024, que se explica por el incremento
de 6,3% en los salarios del personal permanente y de 8,5% en los salarios del
personal temporal directo

FUENTE: https//www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-sep2025.pdf

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC) A OCTUBREDE 2025
Variacion mensual, afio corrido y anual
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Total Nacional
2024 — 2025 (Octubre)

Variacion Mensual Variacion Afo corrido Variacion Anual

IPC total -0,13 0,18 4,44 4,74 2.41 5,51

Fuente: DANE, IPC

Grafico 1. IPC Variaciones Total Nacional
Octubre 2024 - 2025

e 5,41 5,51
5,00
4,00
3,00

2,00

Porcentaje %

1,00
0,18
onoo ‘__——
-0,13

-1,00
Mensual Ano corrido Anual

W2024 w2025

Fuente: DANE, IPC.

IPC RESULTADOS DEL MES DE OCTUBRE 2025
Comportamiento de la variacion mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variaciony contribucién mensual por divisiones de gasto
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En el mes de octubre de 2025, el IPC registr6 una variacion de 0,18% en
comparacién con septiembre de 2025, siete divisiones se ubicaron por encima del
promedio nacional (0,18%): Recreacion y cultura (0,81%), Salud (0,65%),
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,41%), Bienes y
servicios diversos (0,38%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,37%), Restaurantes y
hoteles (0,27%) y por dltimo, Prendas de vestir y calzado (0,22%). Por debajo se
ubicaron: Transporte (0,14%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,12%), Educacion (0,06%), Informacion y
comunicacion (-0,02%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,35%)

Cuadro 1. IPC  Variacién vy
contribucidn mensual Segun
divisiones de gasto
Octubre 2024 - 2025

v L 4
2024 2025
Owmiones de Gasto Peso (%) Varacian (%) Gunkbacion Punkas Varacin (%) Catsfuaoidin Pk
Forcemiuales Forcentuales
Recreacon y culura in 017 Q01 os 2,03
Sakx n 017 000 oes o
Alogmento. agua, electnocad, gas y oros combustibies 1z 0,04 Q.01 o 0.3
Bieres y servicios dversos 536 0.16 0.01 028 0,02
Bebidas akcohdicas y abaco 1,70 o021 000 037 0.0
Restaurantes y hoteles 943 0,14 001 0z 0,03
Prendas de vestr y calzado 188 0,12 0.00 022 am
TOTAL 100,00 0,13 013 018 018
Transporte 1293 0,01 000 014 il ed
Mushies, articulos para o hogar y para la conservacikin ordnaria ded hogar 419 0,05 0,00 0,12 0,00
Ecucacion 44 002 000 006 0.00
lormacon y comunicacon 433 0,16 000 Q02 000
Alrenios y bebsdas no alcohcicas 1505 0,76 £.14 038 007

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de
aproximacioén en el nivel de digitos trabajados en el indice

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,18%), se
ubicaron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles y Recreacién y cultura, las cuales aportaron 0,16
puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En octubre de 2025 en comparacion con septiembre de 2025, la variacion de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (0,29%),
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suministro de agua (1,56%), arriendo efectivo (0,29%), carne de res y derivados
(1,04%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(0,21%), paquetes turisticos completos (3,36%), electricidad (0,44%), platanos
(3,69%), productos farmacéuticos y dermatoldégicos (0,94%) y alcantarillado
(1,46%). Las subclases con aportes negativos a la variaciéon fueron: tomate (-
19,61%), hortalizas y legumbres frescas (-3,87%), cebolla (-4,91%), huevos (-
1,24%) y papas (-2,55%).

Cuadro 2. IPC \Variacion vy
contribucidn mensual Por
principales subclases

Octubre 2025

Subclase Variacién (%) Contribucion Puntos

porcentuales
Arriendo imputado 0,29 0,04
Suministro de agua 1.56 0,03
Arriendo efectivo 0,29 0,03
Came de res y derivados 1.04 0,03
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0.21 0,02
Paquetes turisticos completos 3,36 0,02
Bectricidad 0,44 0,02
Patanos 369 0,01
Productos farmacéuticos y dermatologicos 0,94 0,01
Alcantarillado 146 0,01

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de
aproximacioén en el nivel de digitos trabajados en el indice.
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RESULTADOS ANO CORRIDO
Comportamiento de la variacion afio corrido del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afo, (enero - octubre), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (4,74%): Educacion (7,36%), Restaurantes y hoteles (6,18%),
Salud (5,97%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (5,94%) y por ultimo, Bebidas alcohdlicas y
tabaco (5,54%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte
(4,62%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,39%), Bienes y servicios
diversos (4,20%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar
(3,20%), Prendas de vestir y calzado (1,89%), Recreacion y cultura (1,28%) y por Uultimo,
Informacién y comunicacion (0,84%).

Cuadro 3. IPC Variacién y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Octubre 2024 - 2025

L2 g
2024 2025
Divsiones de Gasho Pezo (%) Varaoon (%) Contribucion Runlos Variacion (%) Contrbucitn Punios
Porcenbales Porcentusies

Educacion 441 10,64 041 7.38 0,30
Restwranies y hoteles 943 643 0,69 6,18 Q68
Sakud 171 501 0,08 597 010
Alimentos y bebidas no acohdicas 15,05 284 0.50 594 1,11
Bebidas alcohdicas y tabaco 1.70 456 0,08 554 0,09
TOTAL 100,00 444 444 474 474
Trarsporte 1293 460 0,62 462 Q62
Alojamenio, agua, electncidad, gas y olros combus ihies 312 603 1,85 435 1,37
Benes y sevvicios diversos 536 287 Q.15 L2 022
Musbies, arficulos para o hogar y para la conservacon ocdnaraa del hogar 419 190 0,08 3.20 0,13
Prendas de vestr y calzado 398 1.70 0,05 1.88 Q.08
Recreacion y cutura 379 1,63 0,06 1.28 0.0¢
lormaciin y comunicacion 433 0,78 0,02 084 0,02

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos
trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - octubre), se ubicaron en las divisiones
de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas,
Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,08 puntos
porcentuales a la variacion total.
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Variacion y contribucion de las subclases en el afio corrido

En octubre de 2025 en comparaciéon con diciembre de 2024, la variacién de las
subclases que mas aportaron al acumulado del afio fueron: arriendo imputado
(4,47%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(6,29%), arriendo efectivo (4,71%), transporte urbano (incluye tren y metro)
(8,96%), frutas frescas (19,06%), carne de res y derivados (7,82%), café y
productos a base de café (51,17%), comidas preparadas fuera del hogar para
consumo inmediato (5,84%), educacion preescolar y basica primaria (8,68%) y gas
(10,88%). Con contribucién negativa a la variacion se ubic6: papas (-30,87%),
electricidad (-1,81%), arroz (-4,50%), equipos de telefonia movil, similares y

reparacion (-22,29%) y carne de cerdo y derivados (-2,51%).

Cuadro 4. IPC Variaciény contribucién afio corrido
Por principales subclases
Octubre 2025

Contribucion Puntos

Subclases Variacion (%) porcentuoles
Arriendo imputado 447 0,57
Comidas en establecmmentos de servicio a la mesa y autoservicio 6,29 0,47
Arriendo efectivo 4.7 0,44
Transporte urbano (incluye tren y metro) 8,96 041
Frutas frescas 19,06 0,24
Carne de res y derivados 7.82 0,18
Café y productos a base de café 51.17 0,14
Comidas preparadas fuera del hogar para consurmo inmediato 5.84 0,13
Educacion preescolar y basica primaria 8.68 0,13
Gas 10,88 0,12

Fuente: DANE

IPC. Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacién en el

nivel de digitos trabajados en el indice.

RESULTADO ANUAL

Comportamiento de la variacion anual del IPC segun divisiones vy

subclases
Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto
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En el mes de octubre de 2025, el IPC registr6 una variacion de 5,51% en
comparacion con octubre de 2024. En el dltimo afio, las divisiones Restaurantes y
hoteles (7,61%), Educacion (7,34%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,64%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (6,56%) y por dltimo, Salud (6,50%) se ubicaron por
encima del promedio nacional (5,51%). Entre tanto, las divisiones Alojamiento,
agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,30%), Transporte (5,21%), Bienes y
servicios diversos (4,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (3,49%), Recreacion y cultura (2,74%), Prendas de vestir y
calzado (2,25%) y por ultimo, Informacién y comunicacion (0,69%) se ubicaron por
debajo del promedio nacional.

Cuadro 5. IPC Variacién y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Octubre 2024 - 2025

Divisiones de Gasto Peo (%) Varacidn (%) Conpbiciin Rinics Variacin (%) Contribucidn Puntos
Porcenlsses Porcsanlusies
Restaranies y holeles 943 893 085 761 054
Educacikn L4t 10,65 041 74 030
Alrmenios y bebidas no akohdicas 1505 175 03¢ 664 124
Bebidas sicohdiicas y labaco 1.70 583 a1 6,56 on
Sakd 1N 588 0,10 6,50 0.11
TOTAL 100,00 541 541 5,61 551
Alojamiento, agua, sleclricdad, gas y o¥os combuslibles 3312 8.07 245 530 165
Trarsporte 1283 562 Q75 521 070
Benes y servicios diversos 536 368 020 486 024
NMuebles, articulos para el hogar y para la conservacon ordinars dal hogar 4,19 221 009 348 0,14
Recrestién y culsa 378 -0.73 -0.02 274 00
Prendas de vesty y calzada 388 213 007 225 007

formacian y carmunicacion 433 098 0,08 0,68 002

Fuente: DANE
IPC. Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel
de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Transporte, las cuales en conjunto
contribuyeron con 4,43 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha
variacion.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En octubre de 2025 en comparacion con octubre de 2024, la variacién anual de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: arriendo imputado (5,13%),
comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (7,79%),
arriendo efectivo (5,37%), transporte urbano (incluye tren y metro) (9,25%), carne
de res y derivados (8,33%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (7,30%), frutas frescas (12,08%), café y productos a base de café
(53,67%), gas (13,28%) y suministro de agua (6,85%). Las mayores
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contribuciones negativas se presentan en: papas (-32,63%), arroz (-4,25%),
equipos de telefonia movil, similares y reparacion (-24,53%), alimentos para
animales domeésticos y mascotas (-5,62%) y azlcar y otros endulzantes (-4,42%).

Cuadro 6. IPC Variacion y contribucién anual por principales subclases
Octubre 2025

Subclase Variacion (%) C‘on;r:::::a?;:\os
Arriendo mputado 513 0,66
Comidas en establecimientos de servicio a & mesa y autoservicio 7.79 058
Arriendo efectivo 537 0,50
Transporte urbano (incluye tren y metro) 925 043
Carne de res y derivados 833 0,20
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 7,30 017
Frutas frescas 12,08 0,16
Café y productos a base de café 53,67 0,15
Gas 1328 0,15
Suministro de agua 6.85 0.14

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de
digitos trabajados en el indice.

FUENTE: https//www.dane.qgov.co/files/operaciones/IPC/oct2025/bol-1PC-0ct2025.pdf

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) Il TRIMESTRE 2025 PRELIMINAR

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasas de crecimiento en volumen?
2022-1 / 2025 Pr-ll
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Fuente: DANE, PIB_T
1Series encadenadas de wolumen con afo de referencia 2015
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Ppreliminar
Pprovisional

PIB desde el enfoque de la produccion

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original,
crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1). Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales
a la variacion anual).

En lo corrido del afio 2025P" , respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinAmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4
puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%. Cuando se observa
el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacién; Actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece 3,4%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,3%
e Industrias manufactureras crece 1,5%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
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Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025 Pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y

Actividad econdmica calendario

Anual Afio corrido Trimestral

2025%-11 / 2025/ 2025%-111 /

2024111 2024 202511
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 1,0
Explotacién de minas y canteras -5,7 -7,2 08
Industrias manufactureras 41 21 15
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ 23 07 0,7
Construccion 1.5 2,7 1.1
Comercio al por mayor y al por menor’ 56 51 02
Informacién y comunicaciones 19 1.8 04
Actividades financieras y de seguros 43 35 23
Actividades inmobiliarias 21 20 a5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 11 13 -01
Administracidn publica, defensa, educacion y salud® 80 4.4 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras &7 54 16
actividades de servicios® ' : '
Valor agregado bruto 3,6 28 13
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.7 25 09
Producto Interno Bruto 3,6 28 1.2
Fuente: DANE, PIB_T
Ppreliminar

1Series encadenadas de wolumen con afio de referencia 2015

2 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

3 Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y senicios de comida

4 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de senicios administrativos y de
apoyo.

5 Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de senvicios sociales.

6 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de senicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y senicios para uso propio.

Valor agregado por actividad econémica
Agricultura®, ganaderia®, caza, silvicultura y pesca

En el tercer trimestre de 2025F", el valor agregado de la agricultura, ganaderia,
caza, sSilvicultura y pesca crece 2,4% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2024F". Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 2)
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Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo
a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta
(agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de
servicios conexas decrece 1,3%.

Cultivo permanente de café crece 9,8%.

Ganaderia crece 7,9%.

Silvicultura y extraccion de madera crece 9,4%.

Pescay acuicultura crece 16,4%

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece en
1,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas::

Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de
plantas (actividades de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo
a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta
(agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de
servicios conexas decrece 1,7%.

Cultivo permanente de café crece 32,0%.

Ganaderia crece 1,1%

Silvicultura y extraccion de madera crece 4,5%.

Pescay acuicultura crece 1,5%.

Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica _ calendario
Anual co‘:.:i:o Trimestral
202511/ 20257/ 2025™-111/
20247111 2024™ 202511
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes” -1.3 1.6 -W7
Cultivo permanente de café 98 77 320
Ganaderia 79 83 1,1
Silvicultura y extraccion de madera 94 7,0 45
Pesca y acuicultura 16,4 19,8 1,5
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 1,0

Fuente: DANE, PIB_T
Prpreliminar

1Series encadenadas de wolumen con afio de referencia 2015
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2 Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagaciéon de plantas
(actividades de \viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la
ganaderia, y posteriores a la cosecha, explotacion mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y
mediante trampas y actividades de senicios conexas.

Explotacion de minas y canteras®

En el tercer trimestre de 2025P", el valor agregado de explotacion de minas y
canteras decrece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr.
Esta dinAmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 3):

e Extraccidn de carbdn de piedray lignito decrece 5,6%.

e Extraccion de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la
extraccion de petréleo y de gas natural decrece 3,7%.

e Extraccion de minerales metaliferos decrece 18,2%.

e Extraccion de otras minas y canteras crece 0,1%

e Actividades de apoyo para otras actividades de explotacion de minas y
canteras decrece 4,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de explotacién de minas y canteras
crece en 0,8%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Extraccidn de carbon de piedray lignito crece 1,9%.

e Extraccidén de petréleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la
extraccion de petréleo y de gas natural crece 2,1%.

e Extraccidn de minerales metaliferos decrece 2,2%.

e Extraccion de otras minas y canteras crece 0,9%.

e Actividades de apoyo para otras actividades de explotacién de minas y
canteras crece 1,9%.

Tabla 3. Explotacion de minas y canteras
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025P"
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Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2025111 / 20257/ 2025111 /
2024""-111 2024 2025°"-11
Extraccion de carbon de piedra y lignito -56 -10,5 19
Extraccion de petroleo crudo y gas natural® 3,7 -48 21
Extraccion de minerales metaliferos -18,2 -125 -2,2
Extraccion de otras minas y canteras 01 -14 09
Actividades de apoyo para otras actividades de 46 59 19
explotacion de minas y canteras ' ' '
Explotacion de minas y canteras -5,7 -7,2 038

Fuente: DANE, PIB_T

Prpreliminar

1 Series encadenadas de wlumen con afio de referencia 2015.

2Extracciéon de petrdleo crudo y gas natural y actividades de apoyo para la extraccion de petrdleo y
de gas natural.

Industrias manufactureras

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias
manufactureras crece 4,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2024pr. Esta dinAmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):

e Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién
de productos de tabaco crece 4,1%.

e Fabricacion de productos textiles; confeccidén de prendas de vestir; curtido y
recurtido de cueros; fabricacion de calzado; fabricacién de articulos de
viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de
articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefido de pieles crece
9,4%.

e Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de
corcho, excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria;
fabricacion de papel, cartdn y productos de papel y de cartdn; actividades
de impresién; produccién de copias a partir de grabaciones originales
decrece 0,5%.

e Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y
actividad de mezcla de combustibles; fabricacién de sustancias y productos
quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas
medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico; fabricaciéon de
productos de caucho y de plastico; fabricacién de otros productos minerales
no metalicos crece 5,2%.

e Fabricacion de productos metallirgicos basicos; fabricacion de productos
elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacién de aparatos
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y equipo eléctrico; fabricacién de productos informaticos, electronicos y
opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos
automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos de
equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacién especializado
de maquinaria y equipo decrece 2,4%

e Fabricacibn de muebles, colchones y somieres; otras industrias
manufactureras crece 9,2%.

Tabla 4. Informacién y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025P"

Tasas de crecimiento (%)
sermongna  Seiesheaiepor et
Actividad econémica y
Anual Ao corrido Trimestral
2025"-m/  2025°7 2025111 /
20247111 2024 20257"-11
Elaboracion de productos alimenticios® 41 41 03
Fabricacién de productos textiles® 94 65 1.5
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera 05 10 14
y de corcho, excepto muebles’ v > -
Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petroleo y 52 12 27
actividad de mezcla de combustibles® ' '
Fabricacion de productos metalurgicos basicos® -24 -2.8 04
Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias 92 64 249
manufactureras
Industrias manufactureras 41 21 15

Fuente: DANE, PIB_T

Prpreliminar

1Series encadenadas de wlumen con afio de referencia 2015.

2 Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de
tabaco.

38 Fabricacion de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles.

4 Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricaciéon de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartéon y productos
de papel y de cartén; actividades de impresién; produccién de copias a partir de grabaciones
originales.

5Coquizacioén, fabricacion de productos de la refinacién del petréleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacién de productos de caucho y de plastico; fabricacién de otros productos minerales no
metalicos.

6 Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacién de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos
informaticos, electronicos y Opticos; fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de
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wvehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricaciébn de otros tipos de equipo de
transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo.

Comercio al por mayor y al por menor8

En el tercer trimestre de 2025P" el valor agregado de comercio al por mayor y al
por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 5,6% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024F". Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 7):

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores

y motocicletas crece 8,4%.
e Transporte y almacenamiento crece 4,2%.
e Alojamiento y servicios de comida crece 0,2%

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por
menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte vy
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas crece 2,2%.

e Transporte y almacenamiento crece 1,6%.

e Alojamiento y servicios de comida decrece 0,5%

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor?!
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Anual Ao corrido Trimestral
2025111 / 202577 2025111/
2024711 20247 2025°"-11
Comercio al por mayor y al por menor’ 84 7,6 2.2
Transporte y almacenamiento 4.2 36 1,6
Alojamiento y servicios de comida 0.2 0,6 -0,5
Comercio al por mayor y al por menor’ 5.6 51 0.2
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Fuente: DANE, PIB_T

Ppreliminar

1 Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y senicios de comida.

2 Series encadenadas de wolumen con afio de referencia 2015.

3 Comercio al por mayor y en comisién o por contrata; comercio al por menor (incluso el comercio
al por menor de combustibles); comercio de wvehiculos automotores y motocicletas, sus partes,
piezas y accesorios.

Informacion y comunicaciones

En el tercer trimestre de 2025F", el valor agregado de informacion vy
comunicaciones crece 1,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2024 | Para la serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
crece en 0,4%, respecto al trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 8).

Tabla 8. Informacidén y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volument?
Tercer trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

. . . Serie ajustada por efecto
Serie original % £
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Ano corrido Trimestral
20257-111 / 2025/ 2025°-111 /
20247111 2024 2025711
Informacién y comunicaciones 19 18 04

Fuente: DANE, PIB_T
Prpreliminar
1Series encadenadas de wlumen con afio de referencia 2015

Actividades profesionales, cientificas y técnicas?®

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades
profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de
apoyo crece 1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales,

3 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de senicios administrativos y de
apoyo
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cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo
decrece en 0,1%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Tabla 11Actividades profesionales, cientificas y tecnicas!
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025°f

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original : ;
estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Ano corrido Trimestral

2025%-111 / 20257/ 20257111 /

20247111 2024 20257-11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0,7 0.9 0.1
Actividades de servicios administrativas y de apoyo 14 16 0,1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 11 1.3 -0,1
Fuente: DANE, PIB_T
Ppreliminar
1 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de senicios administrativos y de
apoyo

2 Series encadenadas de wlumen con afio de referencia 2015.

Administracién publica y defensa*

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la administracion publica y
defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion;
actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dindmica se explica
por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria crece 9,1%.
Educacion crece 11,0%.
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
3,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de la administracion publica y defensa,
planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacion; actividades de

4 Administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales.
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atencion de la salud humana y de servicios sociales crece en 3,4%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria crece 1,7%.
e Educacion crece 4,3%.
e Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
3,0%.

Tabla 12 Administraciéon publicay defensal
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie a:iustada por efefto
Actividad economica s
Anual Ao corrido Trimestral
20257111/ 202577 2025P-111 /
20247111 2024™ 2025°"-11
Administracion publica y defensa; planes de sequridad social de 91 53 17

afiliacion obligatona

Educacion 11,0 55 43
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios

sociales i 23 30
Administracién publica y defensa’ 8,0 44 3.4
Fuente: DANE, PIB_T
Prpreliminar

1 Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencidn de la salud humana y de senicios sociales.
2 Series encadenadas de wlumen con afio de referencia 2015.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios®

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 13):
* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades
de servicios crece 6,3%.
* Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores

5 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de senicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y senicios para uso propio
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de bienes y servicios para uso propio crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crece en 1,0%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades
de servicios crece 1,0%.

* Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 1,6%.

Tabla 13 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de senicios?!
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie oviginal Serie ajustada por efecto

estacional y calendario
Actividad economica
Anual Ao corrido Trimestral
2025111/ 202577 202571/
20247"-111 2024 202511
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
s :a 6,3 10,7 1.0
actividades de servicios
Actividades d)e los hogares individuales en calidad de 21 28 6
empleadores”
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y 57 94 10
otras actividades' ' ' '
Fuente: DANE, PIB_T
Prpreliminar

1 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de senicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y senicios para uso propio.

2 Series encadenadas de wlumen con afio de referencia 2015.

3 Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y senicios para uso propio.

1.3 PIB desde el enfoque del gasto®

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original
crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinAmica se explica por los
siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 14):

6 Para mas informacién de las contribuciones desde el enfoque del gasto ver Anexo B
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* Gasto en consumo final crece 1,3%

* Formacion bruta de capital crece 0,5%.
* Exportaciones crecen 1,5%

* Importaciones crecen 2,4%.

Tabla 14 Crecimiento del gasto
Tasas de crecimiento en wolumen?
Tercer trimestre 2025P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original : A
estacional y calendario

Componentes del gasto

Anual Ano corrido Trimestral
2025°"-111 / 2025/ 2025 -111 /
2024111 2024 2025""-11
Gasto de consumo final® 57 4,4 1.3
Formacion bruta de capital3 2,2 54 0,5
Exportaciones 2,2 1,4 1,5
Importaciones 10,0 10,6 2,4
Producto Interno Bruto 3,6 2,8 1,2
Fuente: DANE, PIB_T
Ppreliminar

1Series encadenadas de wolumen con afio de referencia 2015.

2 El gasto en consumo final incluye el gasto de consumo final individual de los hogares; gasto de
consumo final de las instituciones sin fines de lucro que sirven a los hogares y gasto de consumo
final del gobierno general

3 La formacién bruta de capital incluye la formacién bruta de capital fijo, la variacion de existencias
y la adquisicion menos disposicion de objetos valiosos.

Gasto de consumo final’

En el tercer trimestre de 2025F" el gasto de consumo final crece 5,7% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024F". Los componentes del gasto que
explican este comportamiento son (ver tabla 15):

* Gasto de consumo final individual de los hogares crece 4,2%.

* Gasto de consumo final del gobierno general crece 14,2%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el gasto de consumo final crece en
1,3% en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa
el comportamiento de sus componentes:

* Gasto de consumo final individual de los hogares crece 1,3%.
Gasto de consumo final del gobierno general crece 1,4%.

7 El gasto de consumo final incluye el gasto de consumo final de los hogares; gasto de consumo
final de las instituciones sin fines de lucro que sirven a los hogares y gasto de consumo final del
gobierno general.
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Tabla 15. Gasto de consumo final
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original 2 3
estacional y calendario

Componentes del gasto de consumo final

Anual Ano corrido Trimestral
2025"-111 / 2025/ 2025"-111 /
2024™-111 2024" 202511
Gasto d final individual de |
asto e)gonsumo inal individual de los 42 39 12
hogares”
Gasto de consumo final del gobierno general 14,2 75 14
Gasto de consumo final 57 44 13

Fuente: DANE, PIB_T

Ppreliminar

1Series encadenadas de wolumen con afio de referencia 2015.

2 Incluye el gasto de consumo final de las instituciones sin fines de lucro que sirven a los hogares.

3 Incluye las compras de bienes por residentes efectuadas en el exterior y excluye la de no
residentes efectuadas en el territorio econémico.

Formacién bruta de capital®

En el tercer trimestre de 2025F" la formacion bruta de capital crece 2,2% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024P" . Para la serie ajustada por
efecto estacional y calendario, la formacién bruta de capital crece 0,5%, respecto
al trimestre inmediatamente anterior.

Tabla 15. Formacion bruta de capital*
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025P"

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Serie original

Componente de la demanda

Anual Ano corrido Trimestral
2025°"-111 / 20257/ 20257"-111 /
2024™-111 2024™ 20257 -11
Formacion bruta de capital fijo 48 2.9 1,9
Formacion bruta de capital1 2,2 54 0,5

Fuente: DANE, PIB_T

P'preliminar

1 La formacion bruta de capital incluye la formacion bruta de capital fijo, la variacion de existencias
y la adquisicién menos disposicién de objetos valiosos.

2 Series encadenadas de wolumen con afio de referencia 2015.

8 La formacion bruta de capital incluye la formacién bruta de capital fijo, la variacién de existencias
y adquisicion menos disposicion de objetos valiosos.
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Exportaciones
En el tercer trimestre de 2025F", las exportaciones crecen 2,2% en su serie

original, respecto al mismo periodo de 2024F" . Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, las exportaciones crecen 1,5%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior (ver tabla 17).

Tabla 17. Exoportaciones
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2025P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original 5 :
Componente del gasto estacional y calendario
Anual Ano corrido Trimestral
20257111 / 2025/ 20257-111 /
2024”111 2024 2025"-11
Exportaciones 2,2 1.4 1,5

Fuente: DANE, PIB_T
Ppreliminar
1Series encadenadas de wolumen con afio de referencia 2015.

Importaciones
En el tercer trimestre de 2025pr, las importaciones crecen 10,0% en su serie
original, respecto al mismo periodo de 2024pr . Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, las importaciones crecen 2,4%, respecto al trimestre
inmediatamente anterior.
Tabla 18. Importaciones
Tasas de crecimiento en volumen?
Terceer trimestre 2025P"

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Serie original

Components del gasto Anual Ano corrido Trimestral
2025111 / 2025/ 2025°-111 /
20247111 2024™ 2025™-11
Importaciones 10,0 10,6 24
Fuente: DANE, PIB_T
Ppreliminar

1Series encadenadas de wolumen con afio de referencia 2015.
Producto Interno Bruto (PIB) a precios corrientes

PIB desde el enfoque de la produccion
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En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 9,3% a precios
corrientes respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 19). Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinAmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 11,9% (contribuye 2,5 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece 14,3% (contribuye 2,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 13,3% (contribuye
1,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Durante el afio corrido de 2025P", respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 9,2%. Esta variacion se explica
principalmente por:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 11,4% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 18,3% (contribuye
1,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,5% a precios corrientes.
Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

¢ Informacion y comunicaciones crece 3,4%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 3,1%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de
agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental crece 2,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 3,4% a precios corrientes.
Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas
relacionadas:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de
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servicios sociales crece 6,2%
e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,7%.
e Actividades financieras y de seguros crece 4,5%.

Tabla 19. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto
Savie Original estacional y calendario
Actividad econémica -
Anual Ao corrido Trimestral
2025°"-111 / 2025%/ 2025"-111/
2024111 2024 202511

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 13,3 183 47
Explotacion de minas y canteras -10,2 -7.5 01
Industrias manufactureras 6,6 57 1.0
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ -0.8 -0,2 -0,2
Construccion 6,0 45 36
Comercio al por mayor y al por menor” 19 14 27
Informacion y comunicaciones 39 38 09
Actividades financieras y de seqguros 1.3 10,2 45
Actividades inmobiliarias 79 85 18
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 6,0 6,2 1.7
Administracion publica, defensa, educacién y salud® 14,3 10,0 62
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 18 156 39
actividades de servicios-

Valor agregado bruto 8,9 8,7 33
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 13,5 135 29
Producto Interno Bruto 93 9,2 34

Fuente: DANE, PIB_T
Ppreliminar

1 Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

2 Comercio al por mayor y al por menor;, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y senicios de comida

3 Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de senicios administrativos y de
apoyo.

4 Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de senvicios sociales.

5 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de senicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y senicios para uso propio

PIB desde el enfoque del gasto

En el tercer trimestre de 2025P", el Producto Interno Bruto a precios corrientes en
su serie original crece 9,3% respecto al mismo periodo de 2024F'. Esta dinamica
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se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla
20):

Gasto en consumo final crece 11,2%.

Formacién bruta de capital crece 8,1%.

Exportaciones crecen 1,6%.

Importaciones crecen 9,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios
corrientes crece en 3,4%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario.
Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

Gasto en consumo final crece 3,2%.
Formacion bruta de capital decrece 0,9%.
Exportaciones crecen 1,5%.
Importaciones crecen 0,5%

Tabla 20. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Tercer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original 5 K
Componentes del gasto estacional y calendario
Anual Ano corrido Trimestral
20257111 / 2025°/ 2025"-111 /
2024™-111 2024” 2025711

Gasto de consumo final' 11,2 9,6 32
Formacion bruta de capital® 8.1 15,4 0,9
Exportaciones 16 56 15
Importaciones 9.8 13.9 0,5
Producto Interno Bruto 93 9,2 34

Fuente: DANE, PIB_T

Prpreliminar

1 El gasto en consumo final incluye el consumo final individual de los hogares, gasto de consumo
final de las instituciones sin animo de lucro al senicio de los hogares y el gasto de consumo final
del gobierno general.

2 La formacion bruta de capital incluye la formacién bruta de capital fijo, la variaciéon de existencias
y la adquisiciéon menos disposicién de objetos valiosos.

Fuente: https://www.dane.goV.co/files/operaciones/P IB/bol-P IB-Ilitrim2025.pdf

Producto Interno bruto por region?
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Las cuentas departamentales se construyen de manera coherente con los agregados
macroecondmicos nacionales, a través del uso de indicadores estadisticos asociados a las
actividades productivas de cada departamento del pais. A partir de ello, se genera una asignacion
departamental y regional del Producto Interno Bruto (PIB) nacional. El boletin técnico del DANE
presenta los resultados del 2024Pr en version preliminar.

Este apartado presenta la estructura productiva por region, segin actividades econdémicas:

En 2024°" | Bogota D.C., present6 un PIB a precios corrientes de 430 billones de pesos; participa
con el 25,2% del total de la economia del pais. A precios constantes por encadenamiento con afio
de referencia 2015, la ciudad Bogota D. C. presentd un crecimiento de 1,9%; las actividades
econémicas que explican el comportamiento registrado en la capital, de acuerdo con su
contribuciéon son la administraciéon publica y defensa, educacion y salud® con 4,0%; seguida de las
actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion* con 8,4%; la actividad de comercio al por
mayor y al por menor, transporte, alojamiento y senicios de comida® con 1,8% y la construccion
con 10,8%. Contrarresta el crecimiento de la ciudad la industria manufacturera con -2,4%. En
2024, la region Central® presenté un PIB a precios corrientes de 399 billones de pesos; participa
con el 23,4% del total de la economia del pais. La conforman los departamentos de Antioquia con
una participacion dentro de la regién de 63,5%; seguido de Tolima con 9,3%, Huila con 7,4%,
Caldas con 7,2%, Risaralda con 7,2%, Quindio con 3,7% y Caquetd con 1,7%. A precios
constantes por encadenamiento con afio de referencia 2015, la region Central presentd una
variacion de 2,1%; las actividades econdmicas que explican el comportamiento registrado en la
region, de acuerdo con su contribucién son la agricultura, ganaderia, caza, silicultura y pesca
con un crecimiento de 9,5%; seguido de la administracién puablica y defensa, educacion y salud’
con 3,1%; las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion® con 8,0% y la construccién
con 4,7%.

Contrarrestan el crecimiento de la regién la actividad de industria manufacturera con -1,8% vy la
explotaciéon de minas y canteras con -6,3%. En 2024 "', la regién Oriental® , present6 un PIB a
precios corrientes de 345 billones de pesos; participa con el 20,2% del total de la economia del
pais. Estd conformada por los departamentos de Santander con una participacion dentro de la
region de 31,7%, seguido de Cundinamarca con 31,3%, Meta con 15,9%, Boyac& con 13,1% y
Norte de Santander con 7,9%. A precios constantes por encadenamiento con afio de referencia
2015, la region Oriental presentd una variacion de 1,7%. Las actividades econdémicas que
explican el comportamiento registrado en la regién, de acuerdo con su contribucién son la
agricultura, ganaderia, caza, silMicultura y pesca con un crecimiento de 8,0%; seguido de la
administracién publica y defensa, educacion y salud® con 3,2%; las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacién!! con 8,1% y la actividad de comercio al por mayor y al por menor,
transporte, alojamiento y senicios de comidal?2 con 0,8%. Contrarrestan el crecimiento de la
region la industria manufacturera con -2,0% y la construccién con -2,7%. En 2024 P" | la region
Caribe!3, presentd un PIB a precios corrientes de 258 billones de pesos; participa con el 15,1%
del total de la economia del pais; esta conformada por los departamentos de Atlantico con una
participacion dentro de la regién de 29,8%, seguido de Bolivar con 23,7%, Cesar con 12,1%,
Cordoba con 12,0%, Magdalena con 9,3%, La Guajira con 6,8%, Sucre 5,3% y San Andrés,
providencia y Santa Catalina con 1,0%. A precios constantes por encadenamiento con afio de
referencia 2015, la region Caribe presentd un decrecimiento de 0,1%. Las actividades
econ6micas que explican el comportamiento registrado en la regién, de acuerdo con su
contribucién son la explotacion de minas y canteras con una variacién negativa de 11,8%;
seguido de la industria manufacturera con una variacién de 3,8%. Contrarrestan el decrecimiento
de la regiéon la actividad de administracion publica y defensa, educaciéon y salud* con un
crecimiento de 3,0%; la actividad de agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con 4,7% y
las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacionl® con 8,6%. En 2024 P |, la regién
Pacifical®, presenté un PIB a precios corrientes de 231 billones de pesos; participa con el 13,5%
del total de la economia del pais; esta conformando por los departamentos de Valle del Cauca
con una participacion dentro de la regién de 72,1%; seguido de Cauca con 13,5%, Narifio con
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11,2% y Choc6 con 3,3%. A precios constantes por encadenamiento con afio de referencia 2015,
la region Pacifica presentd una variacion de 2,1%. Las actividades econdémicas que explican el
comportamiento registrado, de acuerdo con su contribucién son la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca con un crecimiento de 7,7%; seguido de la actividad de comercio al por mayor
y al por menor, transporte, alojamiento y senicios de comidal’ con 2,7%; la administracion
publica y defensa, educacion y salud!® con 2,8% y las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion!® con 7,9%. Contrarrestan el crecimiento de la region la actividad de la construccion
con una variacion negativa de 7,5%; la industria manufacturera con 0,6% y la explotacion de
minas y canteras con 6,0%. En 2024 P | |la region Amazonia - Orinoquia?®, presenté un PIB a
precios corrientes de 44 billones de pesos; participa con el 2,6% del total de la economia del pais;
estd conformando por los departamentos de Casanare con una participacion dentro de la region
de 53,8%; seguido de Arauca con 21,0%, Putumayo con 13,9%, Guavare con 3,2%, Amazonas
con 3,0%, Vichada con 2,7%, Guainia con 1,4% y Vaupés con 1,1%. A precios constantes por
encadenamiento con afio de referencia 2015 la regibn Amazonia - Orinoquia presentd una
variacion de 1,4%. Las actividades econémicas que explican el comportamiento registrado en la
region, de acuerdo con su contribucién son la agricultura, ganaderia, caza, silicultura y pesca
con un crecimiento de 8,5%; seguido la administracién publica y defensa, educacién y salud?! con
2,9% y del comercio al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y senicios de comida??
con 0,7%. Contrarrestan el crecimiento de la region la actividad de minas y canteras con -2,3% y
la industria manufacturera con -3,6%.

2La agregacion por regiones corresponde a la presentada por la Gran Encuesta Integrada de
Hogares (GEIH).

3Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion;
actividades de atencién de la salud humana y de senicios sociales.

4 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de senicios;
actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y senicios para uso propio.

5 Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de \vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y senicios de comida.

6 Antioquia, Caldas, Caqueta, Huila, Quindio, Risaralda y Tolima.

7 Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion;
actividades de atencién de la salud humana y de senicios sociales.

8 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de senicios;
actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y senicios para uso propio.

9 Boyacd, Cundinamarca, Meta, Norte de Santander y Santander.

10 Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacion; actividades de atencion de la salud humana y de senicios sociales.

11 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de senicios;
actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y senicios para uso propio.

12 Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y senicios de comida.

13 Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba, La Guajira, Magdalena, San Andrés, Providencia y Santa
Catalina y Sucre.

14 Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacion; actividades de atencion de la salud humana y de senicios sociales.

15 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de senicios;
actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y senicios para uso propio.
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16 Cauca, Chocé, Narifio y Valle del Cauca.

17 Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y senicios de comida.

18 Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacion; actividades de atencion de la salud humana y de senicios sociales.

19 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de senicios;
actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas

de los hogares individuales como productores de bienes y senicios para uso propio.
20 Amazonas, Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Putumayo, Vaupés y Vichada.

21 Administracion puablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;

educacion; actividades de atencion de la salud humana y de senicios sociales.

22 Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas;

transporte y almacenamiento; alojamiento y senicios de comida

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIBDep-2024 pr.pdf

En 2024F", Bogota D.C., presentd un PIB a precios corrientes de 430 billones de
pesos; participa con el 25,2% del total de la economia del pais. A precios
constantes por encadenamiento con afio de referencia 2015, la ciudad Bogota D.
C. present6 un crecimiento de 1,9%; las actividades econémicas que explican el
comportamiento registrado en la capital, de acuerdo con su contribucion son la
administracion publica y defensa, educacion y salud3 con 4,0%; seguida de las
actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién4 con 8,4%; la actividad de
comercio al por mayor y al por menor, transporte, alojamiento y servicios de
comida5 con 1,8% y la construccion con 10,8%. Contrarresta el crecimiento de la
ciudad la industria manufacturera con -2,4%. En 2024pr, la regién Central6
presentd un PIB a precios corrientes de 399 billones de pesos; participa con el
23,4% del total de la economia del pais. La conforman los departamentos de
Antioquia con una participacion dentro de la region de 63,5%; seguido de Tolima
con 9,3%, Huila con 7,4%, Caldas con 7,2%, Risaralda con 7,2%, Quindio con
3,7% y Caqueta con 1,7%. A precios constantes por encadenamiento con afio de
referencia 2015, la regidén Central presentd una variacion de 2,1%; las actividades
econdmicas que explican el comportamiento registrado en la region, de acuerdo
con su contribucidn son la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con un
crecimiento de 9,5%; seguido de la administracion publica y defensa, educacion y
salud7 con 3,1%; las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién8 con
8,0% y la construccién con 4,7%.

Fuente: https:/Mmww.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIBDep-2024pr.pdf

Es menester enunciar que la propuesta presentada por la Liga Risaraldense de
Natacion, como Unica entidad sin &nimo de lucro (ESAL), se justifica plenamente
ya que representa la opcion mas favorable para la optimizacién de los recursos
publicos en el marco de los principios de eficiencia, eficacia, economia y manejo
del riesgo. Este enfoque se basa en el Decreto 092 de 2017, que permite la
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contratacion directa con ESAL detallando los argumentos que respaldan la
contratacion de la siguiente manera:

1. Eficiencia: Lograr mas con menos

La eficiencia se refiere a la relacion entre los resultados obtenidos y los recursos
utilizados. La Liga deportiva garantiza la eficiencia por las siguientes razones:

A. Estructura administrativa optimizada: Al ser una ESAL, su principal objetivo
no es la obtencion de utlidades, lo que le permite destinar un mayor
porcentaje del presupuesto del proyecto directamente a las actividades
deportivas y a la poblacién beneficiaria, en lugar de a gastos administrativos
o de lucro.

B. Voluntariado y alianzas: la Liga de Natacion puede complementar la
ejecucion del proyecto con el uso de voluntariado y el establecimiento de
alianzas estratégicas con otras organizaciones locales, lo que reduce los
costos operativos y maximiza el impacto de cada peso invertido.

2. Eficacia: Cumplir los objetivos

La eficacia se mide por la capacidad de alcanzar los objetivos y metas planteadas.
La Liga deportiva es la opcion mas eficaz debido a:

» lIdoneidad y experiencia probada: La Liga al ser una entidad especializada
en el sector deportivo, posee la idoneidad y la experiencia especffica para
ejecutar el proyecto. Su trayectoria y conocimiento del sector, incluyendo la
gestion de deportistas, eventos y la infraestructura necesaria, aseguran el
cumplimiento de los resultados esperados con mayor certeza.

e« Conexion con la comunidad: Su naturaleza como ESAL fomenta una
relaciéon de cercania y confianza con la comunidad local, lo que facilita la
participacién ciudadana y asegura que el programa responda de manera
efectiva a las necesidades reales de la poblacion.

3. Economia: Ahorro y racionalizacion

El principio de economia busca asegurar la correcta asignacion de los recursos.
La oferta de la Liga es la mas economica por los siguientes motivos:

o Sin fines de lucro: Al no buscar ganancia econémica, los precios de sus
servicios y bienes asociados a la ejecucion del proyecto son competitivos y
ajustados a los costos reales, eliminando el margen de beneficio que
tendria un proveedor privado.

« Posibilidad de cofinanciacion: La Liga como ESAL, puede aportar recursos
propios o de cooperacion, lo que permite apalancar los recursos publicos y
aumentar el valor total del proyecto sin un costo adicional para el Estado.
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4. Manejo del riesgo: Reduccion de incertidumbres

El manejo del riesgo implica identificar, analizar y mitigar los posibles eventos que
puedan afectar la ejecucién del proyecto. La contratacion con la Liga minimiza los
riesgos de la siguiente manera:

o Conocimiento del entorno: Su conocimiento profundo del sector deportivo y
las comunidades donde opera le permite anticipar y gestionar de manera
proactiva los riesgos inherentes a la ejecucion de este tipo de proyectos
(riesgos logisticos, de participacion, o de seguridad en los eventos).

 Rendicidbn de cuentas y transparencia: Las ESAL estan sujetas a un
riguroso marco de rendicidon de cuentas ante las entidades de control y la
sociedad, lo que garantiza un uso transparente y responsable de los
recursos publicos, reduciendo el riesgo de corrupcién o desvio de fondos.

En conclusion, la propuesta de la Liga Risaraldense de Natacion no es
simplemente una alternativa, sino la opcion éptima que garantiza que cada peso
invertido se traduzca en el mayor valor social y deportivo posible, cumpliendo asi
con los mas altos estandares de la gestidén publica en virtud de la ejecucién de la
actividad relacionada con el SEGUNDO FESTVAL DE ESCUELAS DE
FORMACION EN LAS MODALIDADES DE NATACION CARRERAS, POLO
ACUATICO, NATACION ARTISTICA Y CLAVADOS EN EL MUNICIPIO DE
PEREIRA”

1.2 Aspecto Técnico

En la fecha de septiembre 20 de la presente anualidad la Liga Risaraldense de
Natacién solicita apoyo para para la realizacion del SEGUNDO FESTIVAL DE
ESCUELAS DE FORMACION EN LAS MODALIDADES DE NATACION
CARRERAS, POLO ACUATICO, NATACION ARTISTICA Y CLAVADOS EN EL
MUNICIPIO DE PEREIRA, para lo cual en la propuesta manifiesta que:

Para el caso que nos atafie en correspondencia con la presente propuesta, y de
conformidad con lo dispuesto en el Decreto 092 de 2017 en su articulo 3, y por
Colombia Compra Eficiente a través de la Guia para la contratacion con entidades
privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad, como liga expresamos lo
siguiente.

Los atributos de la LIGA RISARALDENSE DE NATACION corresponden a una
reconocida idoneidad.

La idoneidad de la Liga Risaraldense de Natacién como ESAL se fundamenta en
los siguientes atributos, en relacién directa con el objeto contractual: APOYO A LA
LIGA RISARALDENSE DE NATACION PARA EL DESARROLLO DEL
SEGUNDO FESTIVAL DE ESCUELAS DE FORMACION EN LAS MODALIDADES
DE NATACION CARRERAS, POLO ACUATICO, NATACION ARTISTICA Y
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CLAVADOS EN EL MUNICIPIO DE PEREIRA, por lo cual hay una
correspondencia entre el objeto estatutario determinado en los estatutos en su
articulo No. 7 el cual se relaciona con fomentar, patrocinar, y organizar la practica
del deporte del Natacién y sus modalidades deportivas, como natacion clasica,
clavados, nado sincronizado y polo acuatico, dentro del ambito territorial del
Departamento de Risaralda, e impulsar programas de interés publico y social.

Por lo cual esta propuesta tiene una correspondencia directa y total entre el objeto
social de la liga y el objeto contractual respectivo que tendra el posible futuro
contrato. El fomento y la organizacion de eventos de natacion, son la razén de ser
de la Liga, lo que la hace inherentemente adecuada y apropiada para ejecutar las
actividades del festival.

La Liga Risaraldense de Natacion, como organismo deportivo legalmente
reconocido y el maximo jerarca de la natacién en el departamento, es la entidad
natural y Unica en su jurisdiccion que posee la experiencia, capacidad técnica,
logistica y administrativa para la organizacion de eventos de caracter nacional de
natacion. La experiencia se evidencia con las certificaciones de eventos similares
organizados y apoyados previamente por entidades publicas, respectivamente.

La reconocida idoneidad se ve reforzada por el hecho de que solo un organismo
deportivo avalado, puede manejar la complejidad y los requisitos reglamentarios
de un evento de este calibre, asegurando su éxito y validez deportiva.

La Liga Risaraldense de natacién aportara recursos propios por valor el valor
aportado por la liga Risaraldense de natacion corresponde a la suma de: NUEVE
MILLONES DOCE MIL CIENTO OCHENTA PESOS M/CTE ($ 9.012.180), lo
cual garantiza una mayor solvencia, capacidad de ejecucién, y una estructura
organizacional y de control robusta por parte de la Liga. La experiencia probada
en las certificaciones anexas y la estructura de la Liga aseguran que los recursos
se destinaran eficientemente al fin publico (fomento del deporte, impulso social)
para el gque estan destinados, de acuerdo con los indicadores de eficiencia y
eficacia que también e adjuntan respectivamente.

Como organismo departamental legalmente constituido, la Liga es la entidad
adecuada y apropiada con la experiencia técnica y administrativa requerida para
organizar y validar un evento deportivo nacional, garantizando el cumplimiento de
las normativas de la disciplina y la correspondencia con el Plan de Desarrollo del
municipio de Pereira.

Ante lo anterior es importante considerar los siguientes aspectos:
A. Correspondencia del objeto estatutario determinado en los estatutos en su

articulo No. 7 el cual se relaciona con fomentar, patrocinar, y organizar la
practica del deporte del Natacibn y sus modalidades deportivas, como
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natacion clasica, clavados, nado sincronizado y polo acuatico, dentro del
ambito territorial del Departamento de Risaralda, e impulsar programas de
interés publico y social

B. Capacidad del personal de la entidad privada sin &nimo de lucro. La Liga
Risaraldense de Natacion cuenta con el personal que desarrollan
actividades encaminadas a la ejecucion del objeto de la Liga, contribuyendo
asi con el logro de las metas consignadas en el plan de desarrollo nacional
y departamental en el periodo correspondiente y que en su mayoria ejercen
su labor Ad-Honorem.

La Liga Risaraldense de natacion cuenta con un 6rgano de administracion,
organo de control érganos de disciplina, equipo administrativo, comision
técnica, comision de juzgamiento, y un equipo técnico necesario para
cumplir con las actividades que corresponden en este evento.

C. Experiencia: El evento a realizar no genera mayor complejidad en virtud de
la experiencia con la cuenta la Liga en la ejecucion de eventos de similares
caracteristicas, entre los cuales se pueden enunciar:

e Contrato No. 5737-2020 cuyo objeto corresponde a “APOYO PARA LA
REALIZACION DE UN SEMILLERO EN LA DISCIPLINA DE NATACION CLASICA
PARA NINOS, NINAS, JOVENES Y REALIZAR EL CAMPEONATO NACIONAL Y
FESTIVAL INFANTIL INTERCLUBES POR REGIONES 2020 EN EL MARCO DEL
PROYECTO IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE DEPORTE,
RECREACION, ACTIVIDAD FISICA Y ESCENARIOS DEPORTIVOS EN EL
MUNICIPIO DE PEREIRA” suscrito con la Alcaldia de Pereira por valor de $
32.000.000

e Contrato No. 3498 -2021cuyo objeto corresponde a “APOYO PARA
REALIZACION DE LOS EVENTOS FESTIVAL NACIONAL INTERCLUBES
CATEGORIA INFANTIL 2021; FESTIVAL REGIONAL DE NOVATOS COPA
CAFETERITOS Y LA REALIZACION DE UN SEMILLERO DEPORTIVO EN
LA DISCIPLINA DE NATACION PARA LAS MODALIDADES POLO
ACUATICO Y NATACION ARTISTICA PARA NINOS, NINAS Y EN EL
MARCO DEL PROYECTO IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS DE
DEPORTE, RECREACION, ACTVIDAD FISICA Y ESCENARIOS
DEPORTIVOS EN EL MUNICIPIO DE PEREIRA” suscrito con el Municipio
de Pereira porvalor de $ 40.000.000

e Contrato No. 5963-2023 cuyo objeto corresponde a “APOYO PARA LA
REALIZACION DE CAMPEONATO NACIONAL FEDERADO INTER
CLUBES CATEGORIA INFANTIL Y EL CAMPEONATO NACIONAL
FEDERADO INTER CLUBES JUVENILL Y MAYORES 2023 EN EL
MUNICIPIO DE PEREIRA” suscrito con la Alcaldia de Pereira por valor de $
40.000.000

Por lo cual la ESAL cuenta con experiencia en las actividades requeridas
para desarrollar el programa o actividad prevista en el plan de desarrollo
vigente del municipio de Pereira en la ejecucion de contratos relacionados.
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D. Estructura organizacional. La Liga Risaraldense de natacion cuenta con

un organo de administracién, organo de disciplina, equipo administrativo
con un director, metodbélogo y asesor de entrenamiento, secretaria,
entrenador equipo juvenil y mayores, entrenador clavado, entrenador polo
acuatico.
Por lo cual el modelo de gobierno corporativo estd determinado en los
organos de administracion enunciados, se cuenta con los estados
financieros al dia auditados por un contador publico independiente, cuenta
con poliica documentada de conflicto de intereses, politica interna de
manejo de riesgos operativos y archivos de documentos, politica
documentada de compensacion de administradores y miembros de junta.

E. Indicadores de la eficiencia de la organizacion. Los indicadores financieros
asociados a la eficiencia de la Liga Risaraldense de natacion muestran su
grado de madurez y de dedicacion a proyectos misionales. Como
entidades sin animo de lucro se tiene el deber de llevar contabilidad,
nuestros  resultados solidos se evidencian a través de los estados
financieros para lo cual el Indicador de Eficiencia es igual a 0.37% vy el
Indicador de Eficacia corresponde es igual a 1.03%

F. Reputacion. la Liga Risaraldense de natacion presenta un total de 25
encuestas de reputacion las cuales corresponden a un ejercicio subjetivo
gque se obtiene realizando unas preguntas que determinen el
reconocimiento, la percepcion de su estructura administrativa, la
competencia del persona que integra la Liga, la calidad de los programas
gue desarrolla la Liga, la innovacion en las estrategias e sus programas.

Se deja constancia que la reputacion de la Liga no tiene afectaciones en
sus antecedentes fiscales, disciplinarios y penales de los administradores
de la Liga, de igual forma de deja constancia que ninguno de los integrantes
de la liga esta en la categoria de personas politicamente expuestas.

PARA QUE SE QUIERE EL APOYO

Con el apoyo se espera beneficiar la poblacion de deportistas para la participacion
en eventos deportivos regionales, nacionales e internacionales, mas
implementacion deportiva; en este momento es de vital importancia que los
deportistas tanto en procesos formativos como alto rendimiento cuenten con todo
el apoyo para generar confianza y compromiso para continuar.

Desde la primera infancia, se busca apoyar a los nifios y nifias con la realizacion
de actividades ludicas, recreativas y fisicas que logren desarrollar su crecimiento
mas enfocado a un buen estilo de vida realizando actividad fisica y que por medio
del deporte de la natacion tengan un buen desarrollo motriz y habilidades basicas
gue tienen esta etapa de crecimiento y desarrollo.
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Se espera contar con la participacion y llegar a una gran cantidad de personas de
diferentes sectores del departamento; ademas, promocionar el comienzo de una
practica sistematica, coherente y secuencias de una disciplina especffica, el cual
sea seleccionado por el nifio o la nifia en compafia de sus padres y asi generar
pasion y sentido de pertenencia por su disciplina, liga, club y departamento.

Dentro de este lineamiento también se encuentra incluido el deporte escolar con
sus competencias oficiales, donde los esfuerzos se direccionan a generar una
cultura deportiva arraigada en los estudiantes, la cual genera una mayor poblacién
para la seleccion de talentos deportivos.

Se espera desde la Liga Risaraldense de Natacion ordenar y difundir el
conocimiento y la ensefianza del deporte y la recreacion y fomentar los procesos
de escuelas deportivas para la formacion y perfeccionamiento de los practicantes
y asi velar por la practica deportiva en la edad escolar, su continuidad y eficiencia,
para que en un futuro puedan pertenecer a las selecciones departamentales y
seguir generando triunfos para el departamento.

Se requiere igualmente organizar eventos a nivel local para permitir la integracion
deportiva para mejorar su nivel de rendimiento en el deporte y estimular la
inclusion social.

Jévenes entre los 7 a 25 afios. La Liga Risaraldense de Natacion tiene alrededor
de 200 deportistas en las diferentes disciplinas, se debe tener en cuenta que el
beneficio también se extiende a las familias de estas personas.

En resumen, la realizacién de este evento de natacidon es una inversidn en el futuro
de los jovenes de Pereira. Promueve la salud, el desarrollo de habilidades cruciales
y la unioén de la comunidad, al tiempo que contribuye al crecimiento econdmico y a
la reputacion deportiva de la ciudad

EN QUE CONSISTE LA DISCIPLINA DEPORTIVA?

La natacion es una disciplina deportiva reconocida a nivel mundial, considerada
uno de los deportes mas completos y exigentes, ya que involucra fuerza,
resistencia, velocidad, coordinacion, disciplina mental y un alto grado de técnica.
Forma parte del programa olimpico desde los primeros Juegos Olimpicos
modernos, y en la actualidad es regulada por la Federacion Internacional de
Natacion (World Aquatics), que establece sus normas y reglamentos.

La natacion es una disciplina que exige un gran compromiso en los
entrenamientos, pues no solo se trata de velocidad, sino también de mantener la
técnica adecuada, cumplir con los reglamentos internacionales y desarrollar
cualidades fisicas como la resistencia cardiovascular, la fuerza muscular y la
coordinacion motriz. Ademas, fomenta valores fundamentales como la disciplina, el
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respeto, la perseverancia, la superacion personal y el trabajo en equipo, aspectos
que trascienden mas alla del deporte y se reflejan en la vida cotidiana de los
practicantes.

En el ambito competitivo, la natacidn ha posicionado a muchos paises y clubes
deportivos como referentes internacionales, pues cada nadador representa no solo
a su equipo, sino también a su comunidad, regién y nacién. A nivel nacional, esta
disciplina tiene un importante desarrollo en clubes y ligas, que trabajan
constantemente para formar deportistas de alto rendimiento que puedan participar
en campeonatos departamentales, nacionales e internacionales.

Por todo lo anterior, la natacién no solo se constituye como una herramienta de
formacidon deportiva, sino también como un medio de formacion integral, que
impulsa la salud, la disciplina y los buenos habitos en nifios, jévenes y adultos.
Apoyar este deporte significa invertir en el desarrollo humano, en la proyeccién de
talentos y en el fortalecimiento de un proceso que puede llevar a los deportistas a
representar con orgullo a su region y a su pais en escenarios internacionales.

¢ CUALES SON LOS BENEFICIOS DE LA PRACTICA DE ESTA DISCIPLINA
DEPORTIVA?

La practica constante de la natacion trae consigo multiples beneficios que
impactan positivamente en el desarrollo integral de quienes la realizan:

Beneficios fisicos y de salud:
e Es un deporte de bajo impacto, lo que reduce el riesgo de lesiones en
comparacion con otras disciplinas.
e Favorece el desarrollo equilibrado de todos los grupos musculares.
e Mejora la capacidad cardiorrespiratoria, la resistencia y la fuerza fisica.
e Contribuye a la prevencion de enfermedades cardiovasculares y al
fortalecimiento del sistema inmunoldgico.
e Favorece la flexibilidad, la coordinacién motriz y el control corporal.
Beneficios psicologicos y emocionales:
e Fomenta la disciplina, la constancia y la perseverancia.
e Contribuye al manejo del estrés y la ansiedad, generando bienestar y confianza
en si mismo.
e Estimula la concentracion, la autoconfianza y la superacidon personal.
e Promueve la resiliencia al enfrentarse a retos y metas en los entrenamientos y
competencias.
Beneficios sociales y formativos:
e Inculca valores como el respeto, la responsabilidad, la solidaridad y el trabajo
en equipo.
e Ofrece a los jovenes un espacio sano de aprovechamiento del tiempo libre,
alejandolos de practicas de riesgo social.
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e Abre oportunidades de participacion en eventos deportivos que generan sentido
de pertenencia, orgulloy representacion de su club, su ciudad y su pais.
e Fortalece el liderazgo, la disciplina grupal y la convivencia entre pares.

En conclusidn, apoyar la disciplina de la natacién es impulsar un proyecto de
formacion integral que no solo contribuye al rendimiento deportivo, sino también al
bienestar fisico, emocional y social de los atletas. Se trata de una inversion en la
juventud, en la salud de la comunidad y en el futuro de talentos que pueden
representar dignamente a la region y a la nacidon en escenarios deportivos de alto
nivel.

o Proyeccion nacional El torneo es un referente en el calendario deportivo
colombiano, lo que posiciona a Pereira como una ciudad capaz de organizar
eventos de gran impacto.

o Promocion de habitos de vida saludable: La natacion fomenta disciplina,
constancia y salud fisica, beneficiando directamente a la juventud pereirana.

+ Impacto econémico y turistico: La ciudad recibe delegaciones, familiares y
espectadores de distintas regiones, lo que dinamiza la economia local.

e Inclusion social: Participacion gratuita para nifios de las escuelas de
formacion de la Alcaldia.

e Reconocimiento deportivo: Premiaciones a entrenadores, nadadores
destacados y categorias infantiles, incentivando la excelencia y la continuidad
en el deporte.

o Fortalecimiento institucional: El evento contribuye a consolidar la imagen
de Pereira como capital del deporte y ciudad anfitriona de grandes encuentros
nacionales.

INSCRIPCIONES

Las inscripciones de los clubes, deportistas y sus pruebas se realizaran en el
siguiente correo electrénico lirinapereira@gmail.com hasta el dia 1 de diciembre
de 2025, al medio dia. en el correo adjuntan los siguientes datos: nombre del
club, nombre del entrenador responsable, teléfono del responsable, correo
electronico y municipio al que pertenece el club.

Es obligatorio enviar la planilla de inscripcion hasta el dia 1 de diciembre de 2025,
al correo de ( lirinapereira@gmail.com ) Esta contiene los siguientes datos:

e Nombre y apellido del deportista
e Categoria
e Fecha de nacimiento
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e Club al que pertenece
» Municipio de procedencia

e Copia del registro civil o documento de identidad (obligatoria) enviar

escaneada

e Nombre del delegado y/o entrenadores.

Después de esta fecha no se permiten inscripciones adicionales.

CRONOGRAMA DEL EVENTO

MODALIDAD FECHA HORA DE HORA DE
INICIO FINALIZACION
Congreso técnico Sédbado 6 de 07:00 07:30 am
natacion carreras diciembre am
Calentamiento natacion Sabado 6 de 07:30 08:30 am
carreras diciembre am
Inicio competencias Sabado 6 de 08:30 2:00 pm
natacion carreras diciembre am
Congreso técnico clavados Sabado 6 de 07:00 07:30 am
diciembre am
Calentamientos clavados Sédbado 6 de 07:30 08:30 am
diciembre am
Inicio competencias clavados | Sabado 6 de 08:30 10:30 pm
diciembre am
Congreso técnico natacion Sabado 6 de 9:00 9:30 am
artistica diciembre am
Calentamiento natacion Sabado 6 de 09:30 10:30 am
artistica diciembre am
Inicio competencias natacion | Sabado 6 de 10:30 12:00 pm
artistica diciembre am
Congreso técnico polo Sadbado 6 de 11:00 11:30 am
acuatico diciembre am
Calentamiento polo acudtico | Sabado 6 de 11:30 12:00 pm
diciembre am
Inicio competencias polo Sdbado 6 de 12:00 2:00 pm
acuatico diciembre pm

60




&

Alcaldia de ANALISIS DEL SECTOR CONTRATO DE APOYO O
PEREIRA COLABORACION CON LA ESAL

1.3 Aspecto Regulatorio:

El articuo 355 de la Constitucion Politica de Colombia, el cual prevé la
posibilidad para que las entidades territoriales celebren con recursos de sus
respectivos presupuestos, contratos con entidades privadas sin animo de lucro y
de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de
interés publico acordes con el Plan Nacional de Desarrollo y los Planes
Seccionales de Desarrollo, en los siguientes términos:

“El Gobierno, en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra,
con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar convenios con entidades
privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar
programas y actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los
planes seccionales de Desarrollo. EI Gobierno Nacional reglamentara la materia’.

La contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad de la que trata el articulo 355de la Constitucion Politica y el
Decreto 092 de 2017 es excepcional y solamente procede cuando el Proceso de
Contratacion cumple con las condiciones sefaladas en el articulo 20 del Decreto
092 de 2017 asi:

1. Correspondencia directa con programas y actividades de interés publico
previstos en el Plan Nacional o seccional de Desarrollo relacionados con la
promocion de derechos de los menos favorecidos.

El Decreto 092 de 2017 hace referencia a la correspondencia directa entre el
objeto del contrato y el programa o actividad prevista en el plan de desarrollo. El
objeto debe tener una conexidon expresa y clara con el programa previsto en el
plan de desarrollo. Si esta condicion no se cumple el Proceso de Contratacién no
debe adelantarse en el marco del articulo 355 de la Constitucion Politica y el
Decreto 092 de 2017.

El programa o actividad prevista en el plan de desarrollo que el Proceso de
Contratacion pretende desarrollar debe buscar exclusivamente la promocion de
los derechos de personas en situacion de debilidad manifiesta o indefension, los
derechos de las minorias, el derecho a la educacion, el derecho a la paz, las
manifestaciones artisticas, culturales, deportivas y de promocion de la diversidad
étnica colombiana.

2. No hay una relacibn conmutativa entre las partes ni instrucciones
precisas que indican la forma como el contratista debe cumplir con el
objeto del contrato.
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El contrato suscrito en desarrollo del articulo 355 de la Constitucion Politica y el
Decreto 092 de 2017 no genera cargas equivalentes o reciprocas y por tanto la
Entidad Estatal contratante no instruye a la entidad privada sin animo de lucro
para desarrollar los programas o actividades previstas.

El articulo 1498 del Codigo Civil Colombiano dispone que el contrato es
conmutativo cuando cada una de las partes se obliga a dar o hacer una cosa que
se mira como equivalente a lo que la otra parte debe dar o hacer a su vez. Los
contratos suscritos en desarrollo del articulo 355 de la Constitucion Politica vy el
Decreto 092 de 2017 no son este tipo de contratos puesto que la Entidad Estatal
no adquiere bienes y servicios y no encarga la ejecucion de una obra de acuerdo
a sus precisas instrucciones. En este caso la Entidad Estatal decide desarrollar
un programa o actividad del plan de desarrollo en beneficio de la poblacién en
general.

La contratacion autorizada por el articulo 355 de la Constitucion Politica es un
instrumento de politica publica distinto al Sistema de Compra Publica. El Sistema
de Compra Publica esta encaminado a que las Entidades Estatales adquieran y
se provean de los elementos que ofrece el mercado privado para cumplir sus
fines.

Cuando la Entidad Estatal utiliza el Sistema de Compra Pulblica estd en una
relacién contractual conmutativa, pues recibe bienes, obras o servicios a cambio
de sus recursos presupuestales.

Los Procesos de Contratacion de las Entidades Estatales para adquirir bienes y
servicios 0 para ejecutar obras en las cuales hay obligaciones reciprocas de las
partes, estan regido estatuto general de contratacién publica y, deben ser el
resultado de una seleccion objetiva.

Por el contrario, la contratacion autorizada por el articulo 355 de la Constitucién
Politica no esta encaminada a adquisicion de bienes y servicios y la ejecucion de
obras y en consecuencia no puede ser utilizada con ese propésito.

La contratacion que desarrolla el articulo 355 de la Constitucién Politica esta
enfocada a la colaboracién entre el Estado y las entidades sin &nimo de lucro y
de reconocida idoneidad.

La eleccién del instrumento juridico de implementacién de la politica publica
dependera de las condiciones de tiempo, modo y lugar que afecten la obtencion
de los resultados esperados en los términos del articulo 209 de la Constitucion
Politica, es decir incrementando el impacto de la intervencién disminuyendo sus
costos y Riesgos, situacion que la Entidad Estatal siempre debe planear y
justificar.

En las areas en que el sector sin animo de lucro tiene ventajas comparativas para

atender una comunidad, las Entidades Estatales pueden cumplir sus fines
incrementando el valor por dinero. Esto se debe a que las Entidades Estatales

62



Alcaldia de ANALISIS DEL SECTOR CONTRATO DE APOYO O
PEREIRA COLABORACION CON LA ESAL

utilizan sus recursos presupuestales para apoyar ese tipo de entidades en vez de
realizar por si mismo las labores en las cuales las entidades sin animo de lucro
han demostrado su eficacia y eficiencia. Ese tipo de relacion juridica no puede
ser descrita como conmutativa porque la Entidad Estatal, alcanza sus objetivos
de politica publica pero no recibe ni adquiere bienes o servicios ni ejecuta obras o
para si misma: lo que hace es financiar a un tercero (la entidad sin animo de
lucro de reconocida idoneidad) para que realice las actividades en beneficio de
una comunidad.

El articulo 355 de la Constitucion determina que el instrumento que contiene el
mecanismo de cooperacion del Gobierno y las entidades sin animo de lucro es el
contrato sin especificar una tipologia especifica para el negocio juridico. Las
Entidades Estatales cuentan con la autonomia para estructurar su relacién
contractual con las entidades sin animo de lucro contando como limite que su
relacién con la entidad sin &nimo de lucro no sea para adquirir bienes, obras o
servicios, es decir que no sea una relacion conmutativa. Respetando ese limite,
las Entidades Estatales pueden disefiar todo tipo de mecanismos contractuales
que incentiven a la entidad sin animo de lucro a obtener los objetivos del plan de
desarrollo de manera innovadora y que incrementen la satisfaccion y la calidad
de vida de la poblacién beneficiaria del contrato.

La contratacion de este tipo de negocios juridicos no esta circunscrita a entidades
sin animo de lucro colombianas. Por tanto, las Entidades Estatales pueden
celebrar este tipo de contratos con entidades sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad extranjeras que desarrollan proyectos en el territorio nacional siempre
y cuando cumplan los requisitos legales de representacion en Colombia y
cumplan con lo establecido en el Decreto 092 de 2017 y esta Guia.

3. No hay oferta en el mercado distinta a la de las entidades privadas sin
animo de lucro o hay oferta, pero genera mayor valor contratar con la
entidad sin animo de lucro.

El literal (c) del articulo 20 del Decreto 092 de 2017 establece como condicién
para contratar en desarrollo del articulo 355 de la Constitucion Politica que no
exista oferta econémica del sector privado con animo de utilidad, y utiliza la
conjuncién condicional ‘o que, si existe”, las actividades realizadas por las
entidades sin animo de lucro representen un mayor valor por dinero (incrementen
la eficacia, eficiencia, economia y gestidén del Riesgo) para obtener los resultados
esperados por el respectivo plan de desarrollo. Esa norma sefiala que el
instrumento de politica publica autorizado por el articulo 355 de la Constitucion
Politica puede ser utilizado cuando la Entidad Estatal identifique las ventajas
comparativas de las entidades sin animo de lucro para alcanzar el objetivo de sus
politicas y se cumplan con los literales (a) y (b) de ese articulo.

El propdsito del literal (c) mencionado es que las Entidades Estatales obtengan
mayor valor por dinero cuando buscan alcanzar los objetivos contenidos en los
respectivos planes de desarrollo. EI Decreto 092 de 2017 se sustenta en la
observacién que las distintas formas de organizacion permitidas por el
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ordenamiento juridico tienen diversas posibilidades de reducir los costos de
administracion de wun programa o actividad. Asi, en los procesos de
abastecimiento y adquisiciones de bienes obras y servicios para las Entidades
Estatales los incentivos del sector privado con &nimo de lucro permiten que la
Entidad Estatal aproveche la competencia entre ellos para obtener los precios
mas bajos. Sin embargo, el criterio de valor por dinero no significa obtener el
precio mas bajo posible, sino implica también incrementar la eficacia y efectividad
del Estado en satisfacer las necesidades de la poblacion.

La norma citada reconoce la existencia de condiciones facticas en las cuales las
entidades sin animo de lucro tienen ventajas para alcanzar eficiencia y eficacia
sin sacrificar el bienestar de la poblacion atendida.

Ellas se presentan, cuando (i) es dificil pactar de manera precisa y determinable
los resultados del contrato, esta situacion se presenta cuando los resultados
esperados del contrato tienen apreciaciones sobre la calidad o satisfaccion de la
poblacidn; (ii) los usuarios y la Entidad Estatal tienen dificultades para determinar
la calidad del servicio prestado, evento que se presentan en servicios donde el
prestador cuenta con un conocimiento especializado que no es facilmente
adquirible por los beneficiarios y (iii) el proveedor privado cuenta con incentivos
para reducir costos en detrimento de los ciudadanos. Cuando esas circunstancias
se presentan el Sistema de Compra Publica no es la mejor herramienta para
satisfacer una necesidad con esas caracteristicas.

Por el contrario, cuando las caracteristicas enumeradas anteriormente con (i), (ii)
y (iii) se presentan, las entidades sin &nimo de lucro se convierten en los mejores
colaboradores del sector publico para cumplir sus fines. La Entidad Estatal debe
documentar la medida en que las entidades sin animo de lucro ofrecen un mejor
desemperio, desde la perspectiva de alcanzar los fines publicos para la actividad
gue desean financiar.

La Entidad Estatal debe mostrar en el estudio del sector que la Unica oferta para
desarrollar el plan o actividad prevista en el plan de desarrollo es la de las
entidades privadas sin animo de lucro. Si el estudio de mercado muestra que hay
mas oferta en el mercado adicional a la de las entidades privadas sin animo de
lucro, la Entidad Estatal debe mostrar que la oferta de las entidades privadas sin
animo de lucro representa una optimizacion de los recursos publicos en términos
de eficiencia, eficacia, economia y manejo del Riesgo.

La tarea de la Entidad Estatal al realizar el Estudio de Sector consiste en verificar
el conjunto de bienes, servicios y actividades que los particulares estan
dispuestos a intercambiar por una contraprestacion, es decir, “oferta” en sentido
econémico, y de ninguna manera se refiere a una simple manifestacion de
voluntad con los elementos esenciales de un negocio juridico.

La contratacion en desarrollo del articulo 355 de la Constitucion Politica tiene un
control subjetivo relativo a la idoneidad de la entidad privada sin animo de lucro y
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un control objetivo relativo a la necesidad de concordancia entre los planes de
desarrollo y la materia del contrato, asi como un control previo y uno posterior a
la entrega de los recursos.

IV Determinacion de la reconocida idoneidad de la entidad privada sin
animo de lucro

El articulo 355 de la Constitucion Politica y el Decreto 092 de 2017 exigen que la
entidad sin animo de lucro que contrate con las Entidades Estatales en desarrollo
de las normas citadas, sea de reconocida idoneidad.

La idoneidad consiste en la cualidad de ser adecuado o apropiado para cumplir
un fin y esta tiene que ser reconocida. Es decir, la Constitucion Politica solo
autoriza a celebrar este tipo de contratos con entidades que cuenten con un
reconocimiento publico manifiesto.

El articulo 30 del Decreto 092 de 2017 sefala la necesidad de que el objeto
estatutario de la entidad privada sin animo de lucro tiene el objeto del Proceso de
Contratacion y por tanto con el programa o actividad establecida en el plan de
desarrollo.

La Entidad Estatal debe tener en cuenta los atributos de la entidad privada sin
animo de lucro para hacer una valoracion sobre su reconocida idoneidad. Para el
efecto sugerimos considerar los siguientes aspectos y fijarlos fundamentando su
relacion con el objeto del Proceso de Contratacion, su complejidad y la cantidad
de recursos comprometidos por la Entidad Estatal.

Los servidores publicos con ordenacién del gasto tienen un nivel especial de
responsabilidad en la utilizacion de los recursos econdémicos a su cargo. Por esa
razon, las Entidades Estatales deben utilizar sus capacidades criticas y recopilar
toda la informacion posible al momento de decidir sobre la entidad sin animo de
lucro que deciden financiar con recursos publicos.

Laley 715 de 2001 articulo 76:

“‘“COMPETENCIAS DEL MUNICIPIO EN OTROS SECTORES. Ademas de las
establecidas en la Constitucién y en otras disposiciones, corresponde a los
Municipios, directa o indirectamente, con recursos propios, del Sistema General
de Participaciones u otros recursos, promover, financiar o cofinanciar proyectos
de interés municipal y en especial ejercer las siguientes competencias:

...76.7. En deporte y recreacion

76.7.1. Planear y desarrollar programas y actividades que permitan fomentar
la practica del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la
educacion fisica en su territorio. (Negrilla fuera de texto)

Adicionalmente, el articulo 52 de la Constitucion Politica de 1991 sobre el
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Deporte, preceptia: "El ejercicio del deporte, sus manifestaciones recreativas,
competitivas y autéctonas tienen como funcion la formacion integral de las
personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano. El deporte y
la recreacion forman parte de la educacion y constituyen gasto publico social. Se
reconoce el derecho de todas las personas a la recreacién, a la practica del
deporte y al aprovechamiento del tiempo libre."

Por su parte, la ley 181 de 1995 en sus articulos 1°, establece: Los objetivos
generales de la presente Ley son el patrocinio, el fomento, la masificacién, la
divulgacion, la planificacion, la coordinacion, la ejecucion y el asesoramiento de
la practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre y la
promocién de la educacién extraescolar de la nifiez y la juventud en todos los
niveles y estamentos sociales del pais, en desarrollo del derecho de todas
personas a ejercitar el libre acceso a una formacion fisica y espiritual adecuadas.
Asi mismo, la implantacion y fomento de la educacion fisica para contribuir a la
formacion integral de la persona en todas sus edades y facilitarle el cumplimiento
eficaz de sus obligaciones como miembro de la sociedad, Articulo 3o0. Para
garantizar el acceso del individuo y de la comunidad al conocimiento y practica
del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, el Estado tendra
en cuenta los siguientes objetivos rectores: 10. Integrar la educacion y las
actividades fisicas, deportivas y recreativas en el sistema educativo general en
todos sus niveles. 20. Fomentar, proteger, apoyar y regular la asociacion
deportiva en todas sus manifestaciones como marco idéneo para las practicas
deportivas y de recreacion. 30. Coordinar la gestion deportiva con las funciones
propias de las entidades territoriales en el campo del deporte y la recreacion y
apoyar el desarrollo de éstos. 40. Formular y ejecutar programas especiales para
la educacion fisica, deporte, y recreacion de las personas con discapacidades
fisicas, siquicas, sensoriales, de la tercera edad y de los sectores sociales mas
necesitados creando mas facilidades y oportunidades para la practica del
deporte, de la educacion fisica y la recreacién. 50. Fomentar la creacion de
espacios que faciliten la actividad fisica, el deporte y la recreacion como habito
de salud y mejoramiento de la calidad de vida y el bienestar social,
especialmente en los sectores sociales mas necesitados. 6o0. Promover y
planificar el deporte competitivo y de alto rendimiento, en coordinacion con las
federaciones deportivas y otras autoridades competentes, velando porque se
desarrolle de acuerdo con los principios del movimiento olimpico.

Ilgualmente, el deporte, consagrado como derecho social, ha sido protegido
excepcionalmente como derecho fundamental por conexidad a otros derechos
fundamentales, ahora con el reconocimiento constitucional como gasto publico
social; este derecho asciende de categoria, en cuanto es considerado una
condicion esencial para dignificar la vida de las personas, contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida y es catalogado como indicador de desarrollo
social y humano; estas son las razones por las cuales su inversion es prioritaria,
al igual que la satisfaccion estatal de otras necesidades esenciales y por tanto,
podria hablarse del deporte, la recreacién y la educacion fisica como derecho
fundamental solo en estos términos.
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La Secretaria de Deporte y Recreacion esta a cargo de garantizar las actividades
y procesos encaminados a lo indicado en el Plan de Desarrollo y como lo reza la
Ley 181 de 1995 en sus Articulos 16: “Deporte social comunitario. Es el
aprovechamiento del deporte con fines de esparcimiento, recreacion y desarrollo
fisico de la comunidad. Procura integracion, descanso y creatividad. Se realiza
mediante la accion interinstitucional y la participacion comunitaria para el
mejoramiento de la calidad de vida” “Deporte competitivo. Es el conjunto de
certamenes, eventos Yy torneos, cuyo objetivo primordial es lograr un nivel técnico
calificado. Su manejo corresponde a los organismos que conforman la estructura
del deporte asociado, adicionalmente en su Articulo 50: “Hacen parte del Sistema
Nacional del Deporte, el Ministerio de Educacion Nacional, el Instituto
Colombiano del Deporte, Coldeportes, los entes departamentales, municipales y
distritales que ejerzan las funciones de fomento, desarrollo y practica del deporte,
la recreacién y el aprovechamiento del tiempo libre, los organismos privados, las
entidades mixtas, asi como todas aquellas entidades publicas y privadas de otros
sectores sociales y econdbmicos en los aspectos que se relacionen directamente
con estas actividades”. Siendo asi, que con el objetivo de promover el acceso en
igualdad de oportunidades a los ciudadanos a las actividades deportivas y
recreativas, la Secretaria de Deporte y Recreacion identifico aquellas actividades
deportivas las cuales por su importancia y relevancia dentro del contexto de
ciudad deberan realizarse apoyos de conformidad con las metas del plan de
desarrollo, las cuales, se encuentren encaminadas a fomentar la convivencia
pacifica, el deporte y el aprovechamiento del tiempo libre, fomentando los
mencionados apoyos a beneficiarios como organismos deportivos y deportistas.

1. ANALISIS QUE SUSTENTA Y JUSTIFICA LA CONTRATACION DE UNA
ESAL

De conformidad con lo establecido el Decreto 092 de 2017 y en la Guia de
Colombia Compra Eficiente para la Contratacion con Entidades privadas sin
animo de lucro y de reconocida idoneidad se ha realizado el presente analisis del
sector para determinar la viabilidad de un contrato bajo el régimen especial
establecido en el articulo 355 de la Constitucion politica de Colombia atendiendo
los siguientes criterios orientadores:

A. ¢Contratar con una entidad privada sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad es la manera mas efectiva para alcanzar los objetivos de
politica publica del plan de desarrollo y/o de gobierno de la entidad
estatal?

El municipio de Pereira al adelantar el contrato de apoyo cuyo objeto es: APOYO
A LA LIGA RISARALDENSE DE NATACION PARA LA REALIZACION DEL
SEGUNDO FESTVAL DE ESCUELAS DE FORMACION EN LAS
MODALIDADES DE NATACION CARRERAS, POLO ACUATICO, NATACION
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ARTISTICA Y CLAVADOS EN EL MUNICIPIO DE PEREIRA”. A través de una
Entidad Sin Animo de Lucro de reconocida idoneidad y reputacion segin lo
establecido en el Decreto 092 de 2017, garantizan efectividad en la inversién de
los recursos publicos.

a) Con base a lo anterior se ha proyectado el apoyo para la realizacion del

SEGUNDO FESTIVAL DE ESCUELAS DE FORMACION EN LAS MODALIDADES DE
NATACION CARRERAS, POLO ACUATICO, NATACION ARTISTICA Y CLAVADOS
enmarcados en plan de desarrollo Municipal que contempla actividades y m
etas en materia de deporte, las cuales a través de un contrato de apoyo con una
entidad sin &nimo de lucro seradn ejecutadas por personas juridicas de
reconocida idoneidad y experiencia para ese tipo de actividades, asi mismo se
garantizara mayor eficiencia y eficacia a través de la ejecucion de proyectos
especificos que permite hacer un mejor seguimiento y alcanzar de forma mas
efectiva los objetivos trazados en el plan de desarrollo Municipal por parte de la
entidad Estatal, asi mismo esta contratacién representa un mejor manejo del
riesgo toda vez que los riesgos previsibles derivados de la presente
contratacion seran asumidos por la Entidad Sin animo de lucro quien empleara
su capital humano, técnico, operativo y administrativo para el desarrollo de las
actividades previstas en los alcances y obligaciones del futuro contrato.

b. ¢Hay otros mecanismos para alcanzar el objetivo de politica publica?

Realizando la revision de procesos a nivel nacional que buscan promocionar las
actividades Sociales, se encuentra que el mecanismo mas eficaz y eficiente es
por medio de la ESAL, toda vez que estas son entidades que se destacan por la
promocién, coordinacion de programas, para el caso concreto, en materia
deportiva

c. ¢Si hay otros mecanismos para alcanzar el objetivo de politica publica?
¢cual es el beneficio de contratar con una entidad privada sin animo de
lucro y dereconocidaidoneidad?

Una vez realizado el analisis se puede concluir que el proceso de contratacion se
debe realizar con una entidad privada sin animo de lucro que tenga una
experiencia acreditada con el fin de garantizar la idoneidad y trayectoria en el
campo de realizacion de eventos deportivos; esto dara unas ventajas
comparativas respecto a empresas comerciales, de igual forma otra ventaja es el
mayor valor por dinero, considerando que este tipo de entidades, por lo general,
se financian mediante ayudas y donaciones derivadas de personas naturales,
empresas, e instituciones y organizaciones de todo tipo; por otro lado el equipo
de trabajo con el cual se cuenta para desarrollar las actividades se concentra en
voluntarios con talento excepcional y promueven a cada individuo desde sus
capacidades diferenciadas, con el objetivo de consolidar equipos de alto
desempeiio con personas comprometidas y motivadas para de esta manera
poder potencializar aspectos como economia, eficiencia, eficacia, experiencia y
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manejo del riesgo, asi mismo permite un mejor seguimiento a las actividades y el
cumplimiento de las metas propuestas en el Plan de desarrollo Municipal.

d. ¢Si hay en el mercado oferta de los bienes y servicios objeto del proceso
de contratacion? ¢Cual es la consecuencia en el mercado de contratar con
la entidad privada sin animo de lucro cuando hay en el mercado oferta de
los bienes y servicios?

Una vez revisado los procesos adelantados por entidades nacionales,
departamentales y municipales se encuentran que los programas deportivos han
sido adelantados con Entidades sin Animo de Lucro, toda vez que estas permiten
incrementar la eficacia y la eficiencia de las administraciones municipales,
departamentales y nacionales logrando el cumplimiento de lo establecido dentro
de sus planes de desarrollo.

Dada la naturaleza de la Entidad Sin Animo de Lucro y que el beneficio sera para
ambas instituciones con enfoque solidario y comunitario, no hay riesgo de
detrimento para otras entidades y menos aun de constituir practicas
monopolisticas o de control del mercado, mas aun cuando son servicios que se
acuerdan de manera temporal y para actividades especificas.

e. ¢,En qué forma la contratacion con entidad privada sin animo de lucro y
de reconocida idoneidad permite cumplir los objetivos de eficiencia,
economia, eficacia o manejo del riesgo?

La ESAL los permite cumplir en la medida en que la mayor experiencia en
actividades similares a las que se pretende contratar permite asignar de la mejor
manera los riesgos propios de la contratacion y de las actividades que se van a
desplegar. De igual manera al contar con el aporte del personal que se le
requiera a la ESAL para la ejecucion del contrato esto representa eficacia,
eficiencia y economia en el cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan de
Gobierno y Plan de desarrollo vigente porque se disminuyen esos COsStos
alcanzando la meta propuesta.

f. Ventajas que representa para la entidad estatal la celebracién del presente
contrato con una entidad sin animo de lucro.

Las ventajas que representa para la entidad la suscripcion del presente contrato
radican en los siguientes aspectos:

a) La ayuda prestada por la ESAL al sector publico resulta desde la 6ptica social
y econbémica una cooperacién excelente y rentable, ya que dicha alianza
permite al municipio maximizar los recursos y brindar un mejor servicio social
y de impacto a cada uno de sus habitantes, la Administracién no asume la
totalidad del presupuesto de las actividades deportivas, ni se adjudica la
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b)

d)

planeacion de las actividades deportivas que se realizardn y los riesgos que
dicha contratacion implica; con la realizacion de eventos deportivos por parte
de la Liga Risaraldense de natacién, en se coadyuva a los nifios,
adolescentes, comunidad deportiva, aficionada o solo de manera recreativa;
para que practiquen Natacion y con ello hagan aprovechamiento eficaz del
tiempo libre como derecho fundamental de segunda generacién y de rango
constitucional, ademas de ser conexos con derechos fundamentales como la
salud y la vida misma. El municipio alcanza a recoger y practicar las metas y
objetivos especificos determinados en el plan de desarrollo

Que la ESAL son entidades con amplia experiencia en la realizacion de las
actividades asociadas al objeto, con otras entidades publicas; donde las
ESAL pueden demostrar la ejecucién eficaz del objeto del contrato.

Optimizacién del recurso: se reducen los costos en el desarrollo del proyecto,
teniendo en cuenta que las ESAL son sujetos pasivos sometidos al régimen
tributario especial del impuesto sobre renta y complementarios, y pueden
aportar dinero en efectivo o bienes y servicios para el desarrollo del contrato.

Eficiencia: las entidades sin animo de lucro son eficientes a la hora de invertir
los recursos, teniendo en cuenta aspectos como la experiencia en proyectos
de utilidad publica similares, que cuentan con el recurso humano necesario y
con la experiencia requerida, ademas de los equipos y/o estructura fisica,
entre otros aspectos, logrando con ello reducir costos y de esta manera
alcanzar una mayor cobertura de poblacion beneficiaria y mayor nimero de
actividades, logrando de esta manera un significativo grado de satisfaccion
de las necesidades de la poblacién beneficiaria.

Eficacia: con relacion a la optimizacion de términos de eficacia, se resalta el
hecho de que las entidades sin animo de lucro se hace referencia a aquella
cuyo objetivo es distinto a la obtencion de beneficios para sus fundadores; se
trata por el contrario de una entidad orientada a mejorar la calidad de vida de
los beneficiarios del proyecto en temas y situaciones relacionadas con la
educacioén, la paz, la vivienda, salud, fortalecer al cultura, la convivencia,
derechos humanos, medio ambiente, recreacion, participacion ciudadana,
democracia y en general temas de utilidad publica.

Manejo del Riesgo: la ESAL, en virtud la experticia y experiencia en el
desarrollo de este tipo de actividades, puede reducir la posibilidad en la
ocurrencia de circunstancias que impidan o dificulten el debido desarrollo y
cumplimiento de los objetivos del contrato y los fines incorporados en el Plan
Municipal de Desatrrollo.
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3. ANALISIS DE LA OFERTA

Después de hacer una revisibn de la propuesta presentada por la LIGA
RISARALDENSE DE NATACION podemos evidenciar que no existe la misma oferta
con las mismas caracteristicas ya que la liga es la unica que tiene la facultad de
desarrollar este tipo de eventos en esta disciplina deportiva.

El Deporte como sector econémico:

Definicién del deporte en la ley del deporte, ley 181 de 1995, articulo 15 que
sefiala:

“El deporte en general, es la especifica conducta humana caracterizada por una
actitud ladica y de afan competitivo de comprobacién o desafio, expresada
mediante el ejercicio corporal y mental, dentro de disciplinas y normas
preestablecidas orientadas a generar valores morales, civicos y sociales’.

De acuerdo a su articulo 16 el deporte se divide en ocho ramas interrelacionadas
que de igual manera se complementan, desarrollando una definicibn mas
completa:

Deporte formativo. Es aquel que tiene como finalidad contribuir al desarrollo
integral del individuo. Comprende los procesos de iniciacion, fundamentacion y
perfeccionamiento deportivos. Tiene lugar tanto en los programas del sector
educativo formal y no formal, como en los programas desescolarizados de las
Escuelas de Formacién Deportiva y semejantes.

Deporte social comunitario. Es el aprovechamiento del deporte con fines de
esparcimiento, recreacion y desarrollo fisico de la comunidad. Procura integracion,
descanso y creatividad. Se realiza mediante la accion interinstitucional y la
participacién comunitaria para el mejoramiento de la calidad de vida.

Deporte universitario. Es aquel que complementa la formacién de los estudiantes
de educacién superior. Tiene lugar en los programas académicos y de bienestar
universitario de las instituciones educativas definidas por la Ley 30 de 1992. Su
regulacién se hara en concordancia con las normas que rigen la educacién
superior.

Deporte asociado. Es el desarrollo por un conjunto de entidades de caracter
privado organizadas jerarquicamente con el fin de desarrollar actividades y
programas de deporte competitivo de orden municipal, departamental, nacional e
internacional que tengan como objeto el alto rendimiento de los deportistas
afiliados a ellas.
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Deporte competitivo. Es el conjunto de certdmenes, eventos y torneos, cuyo
objetivo primordial es lograr un nivel técnico calificado. Su manejo corresponde a
los organismos que conforman la estructura del deporte asociado.

Deporte de alto rendimiento. Es la practica deportiva de organizacion y nivel
superiores. Comprende procesos integrales orientados hacia el perfeccionamiento
de las cualidades y condiciones fisico - técnicas de deportistas, mediante el
aprovechamiento de adelantos tecnolégicos y cientificos.

Deporte aficionado. Es aquel que no admite pago o indemnizacién alguna a favor
de los jugadores competidores distinto del monto de los gastos efectivos
ocasionados durante el ejercicio de la actividad deportiva correspondiente.

Deporte profesional. Es el que admite como competidores a personas naturales
bajo remuneracion, de conformidad con las normas de la respectiva federacion
internacional.

Para una mayor comprensiéon del analisis del deporte como sector econémico se
reuniran esas subdivisiones en dos actividades caracteristicas basicas, donde se
supondra que quedan agrupadas todas las demas.

El deporte competitivo se caracteriza por la busqueda de la excelencia a través de
la competencia entre individuos o equipos. Se trata de una actividad que exige
dedicacion, disciplina y un espiritu inquebrantable, donde los atletas ponen a
prueba sus habilidades fisicas y mentales en busca de la victoria, mas alla de los
triunfos y las medallas, el deporte competitivo ofrece una serie de beneficios que
impactan positivamente en la vida de quienes lo practican.

El deporte es uno de los llamados “sectores transversales”, es decir, donde se
reunen actividades diferentes y guiadas hacia un unico fin, en ese caso, la
actividad fisica. Pero como tal, la practica deportiva es un servicio, ya que es
intangible que no se puede almacenar ni transportar y mucho menos realizar sin
que el consumidor final este presente en el proceso productivo. A la hora de la
produccion deportiva se necesitan elementos de otros sectores econdémicos como:
implementos, infraestructura, transporte, alimentos, entre otros; por esto se puede
decir que el deporte esta constituido por una parte de servicios y otra productiva.

En el deporte se puede observar una complementariedad en la financiacion entre
el sector publico y el privado; es posible encontrar sistemas donde predomina el
sector privado (Estados Unidos, Canada) y otros donde predomina el sector
publico (Cuba, Venezuela); lo mas comdn es que haya una complementariedad
entre ambos tipos de financiacion (caso Colombia). Por esta razon, se debe
proceder con cuidado en la identificacion de los agentes y bienes que intervienen
en el mercado deportivo, pues esta forma de financiacion y la misma naturaleza
del bien, generan una confusion entre oferente, demandante y financiador. De
acuerdo con la teoria econdmica, para los bienes normales el demandante es
quien financia el gasto, es decir, el agente que gasta es el mismo que consume.
Sin embargo, eso no es cierto para los viene publicos, preferentes y meritorios,
dentro de estos se encuentra el deporte. Es posible determinar dos tipos de
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transacciones en este sector, uno donde intervienen los agentes tradicionales
(oferente y demandante) de un bien normal y otro donde interactian oferente,
demandante y financiador; el financiador es solo un papel que toma uno de los
dos.

PROVEEDOR

ACTIVIDAD: APOYO A LA LIGA RISARALDENSE DE NATACION PARA
LA REALIZACION DEL SEGUNDO FESTIVAL DE ESCUELAS
DE FORMACION EN LAS MODALIDADES DE NATACION
CARRERAS, POLO ACUATICO, NATACION ARTISTICA Y
CLAVADOS EN EL MUNICIPIO DE PEREIRA

NOMBRE: Liga Risaraldense de Natacién

UBICACION: Villa Olimpica Pereira — Risaralda

TELEFONO: Teléfono 3053130981 — 3148729917

CORREO @ o | lirinapereira@gmail.com

PAG WEB:

« ANALISIS DE LA DEMANDA

a. ¢,Como la entidad ha adquirido el bien, obra o servicio a contratar, en el
pasado?

ENTIDAD

CONTRATO/

ANO

OBJETO/ PROGRAMA

CUANTIA

MUNICIPIO
DE
PEREIRA

6980-2024

2024

APOYO PARA LA
REALIZACION DEL FESTIVAL
MUNICIPAL DE ESCUELAS DE
FORMACION DEPORTIVA EN
LA DISCIPLINA DE NATACION
EN EL MUNICIPIO DE
PEREIRA

$ 20.000.000

MUNICIPIO
DE
PEREIRA

5737-2020

2020

APOYO PARA LA
REALIZACION DE UN
SEMILLERO EN LA
DISCIPLINA DE NATACION
CLASICA PARA NINOS NINAS,
JOVENES Y REALIZAR EL
CAMPEONATO NACIONAL Y
FESTIVAL INFANTIL
INTERCLUBES POR
REGIONES 2020 EN EL
MARCO DEL PROYECTO
IMPLEMENTACION DE
PROGRAMAS DE DEPORTE,
RECREACION, ACTIVIDAD
FISICA Y ESCENARIOS
DEPORTIVOS EN EL
MUNICIPIO DE PEREIRA

$32.000.000

MUNICIPIO
DE
PEREIRA

3498 -2021

2021

APOYO PARA REALIZACION
DE LOS EVENTOS FESTIVAL
NACIONAL INTERCLUBES
CATEGORIA INFANTIL 2021,
FESTIVAL REGIONAL DE

$23.000.000
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NOVATOS COPA
CAFETERITOS Y LA
REALIZACION DE UN

SEMILLERO DEPORTIVO EN
LA DISCIPLINA DE NATACION
PARA LAS MODALIDADES
POLO ACUATICO Y
NATACION ARTISTICA PARA

NINOS, NINAS Y EN EL
MARCO DEL PROYECTO
IMPLEMENTACION DE

PROGRAMAS DE DEPORTE,
RECREACION, ACTIVIDAD
FiSICA Y ESCENARIOS
DEPORTIVOS EN EL
MUNICIPIO DE PEREIRA

MUNICIPIO
DE

PEREIRA

5963-2023

2023

APOYO PARA LA
REALIZACION DE
CAMPEONATO NACIONAL
FEDERADO INTER CLUBES
CATEGORIA INFANTIL Y EL
CAMPEONATO NACIONAL
FEDERADO INTER CLUBES
JUVENIL Y MAYORES 2023 EN
EL MUNICIPIO DE PEREIRA

$ 40.000.000

b.) ¢Cémo adquieren las otras Entidades Estatales y las

privadas este bien, obra o servicio?

empresas

A continuacion, se relacionan algunos programas ejecutados por la Liga

Risaraldense de Natacién

ENTIDAD

CONTRATO/

ANO

OBJETO/ PROGRAMA

CUANTIA

MUNICIPIO
DE

PEREIRA

5737-2020

2020

APOYO PARA LA
REALIZACION

DE UN SEMILLERO EN LA
DISCIPLINA DE NATACION
CLASICA PARA NINOS,
NINAS, JOVENES Y REALIZAR
EL CAMPEONATO NACIONAL
Y FESTIVAL INFANTIL
INTERCLUBES POR
REGIONES 2020 EN EL
MARCO DEL PROYECTO
IMPLEMENTACION DE
PROGRAMAS DE DEPORTE,
RECREACION, ACTIVIDAD
FisicA Y ESCENARIOS
DEPORTIVOS EN EL
MUNICIPIO DE PEREIRA

$ 32.000.000

INSTITUTO
DEPARTA

012-2025

2025

APOYO ECONOMICO A LA
LIGA  SANTANDEREANA DE

$ 11.854.000
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MENTAL NATACION PARA LA
DE PARTICIPACION DE LOS
RECREACI DEPORTISTAS DE LA
ONY MODALIDAD DE CLAVADOS
DEPORTE AL CAMPEONATO NACIONAL
INDERSAN INTERLIGAS DE CLAVADOS
TANDER 2025 A DESARROLLARSE EN
SITIO LA CIUDAD DE CALI, VALLE
OFICIAL DEL CAUCA
MUNICIPIO | 2210061188 2022 APOYO A LA LIGA DE |$80.000.000
DE NATACION DE CALDAS PARA
MANIZALE LA REALIZACION DEL
S EVENTO
RECREODEPORTIVO
LLAMADO "NEPTUNO
SUMMER FEST"

« ANALISIS DE COSTOS

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto 092 del 2017, se elabor6 un
presupuesto oficial de acuerdo con los precios y condiciones del mercado y a las
necesidades propias en el desarrollo de las actividades establecidas en el Plan
de Desarrollo Municipal 2024-2027 del municipio de Pereira, de igual manera, se
determind el presupuesto oficial para este proceso, luego de un estudio serio y el
andlisis detallado de todas las actividades a ejecutar, por ello garantiza que la
apropiacion presupuestal para este proyecto es acorde con las necesidades del

mismo.

Se realizaron consultas a diferentes procesos de contratacion en la plataforma
SECOP, identificada el apoyo que realizan las entidades estatales:

CONTRATO ANO | ENTIDAD OBJETO VALOR
IND-25-SC-04-2023 2025 | INSTITUTO POYAR LA 95.000.000
DEL ORGANIZACION,
DEPORTE, LA | PREPARACION Y
EDUCACION PARTICIPACION DE
FISICA Y LA LOS DEPORTISTAS
RECREACION | DE LA LIGA
DEL VALLE VALLECAUCANA DE
DEL CAUCA NATACION,
(INDERVALLE) | CLAVADOS, POLO

ACUATICO Y NADO
SINCRONIZADO EN
LOS EVENTOS Y
COMPETENCIAS DEL
CALENDARIO UNICO
NACIONAL DEL
SEGUNDO
SEMESTRE EN
RAZON A LA
EJECUCION DEL
PROYECTO
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ESTRATEGICO
DENOMINADO
DESARROLLO DE
UNA ESTRATEGIA DE
LIDERAZGO EN EL
DEPORTE
COMPETITIVO PARA
EL DEPARTAMENTO
DEL VALLE DEL
CAUCA

Apoyar a la Liga de
natacion de Caldas
para el fortalecimiento
en la ejecucion de su
objeto en aras de
fomentar, patrocinar y
organizar la practica del
deporte para la
participacion y
realizacion de eventos
deportivos durante la
vigencia.

APOYO PARA LA
REALIZACION DEL
FESTIVAL MUNICIPAL
DE ESCUELAS DE
FORMACION
DEPORTIVA EN LA
DISCIPLINA DE
NATACION EN EL
MUNICIPIO DE
PEREIRA

CD-SDR-838-2025 2025 | Gobernacion 100.000.000

de Caldas

SMDR-RE-6980-2024 2024 | ALCALDIA DE

PEREIRA

20.000.000

6 VALOR PRESUPUESTO OFICIAL:

6.1 EL VALOR APORTADO POR EL MUNICIPIO CORRESPONDE A LA SUMA DE:
VEINTICINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($25.000.000)

El certificado de disponibilidad presupuestal No. 7116 del 06 de octubre de 2025 es de VEINTI CINCO
MILLONES DE PESOS MCTE ($25.000.000) el cual tiene dos fuentes de financiacion asi:

CDP FECHA RUBRO CENTRO FONDO VALOR
EXPEDICION COSTOS

2.3.2.02.02.00¢ 1114 158 Tasa Pr 25.000.000

Senicios para | Secretaria de Deporte y
comunidad, | Recreacion y Recreacion
sociales y Deporte

7116 06/10/2025 personales.
VALOR TOTAL 25.000.000

6.1.2 EL VALOR APORTADO POR LA LIGA RISARALDENSE DE NATACION
CORRESPONDE A LA SUMA DE: NUEVE MILLONES DOCE MIL CIENTO
OCHENTA PESOS M/CTE ($ 9.012.180) valor total del proyecto, los cuales
deberan ser ejecutados en su totalidad.

76



@ PEREIRA

ANALISIS DEL SECTOR CONTRATO DE APOYO O

COLABORACION CON LA ESAL

Ahora bien, la realizacion de la actividad: APOYO A LA LIGA RISARALDENSE
DE NATACION PARA LA REALIZACION DEL SEGUNDO FESTIVAL DE
ESCUELAS DE FORMACION EN LAS MODALIDADES DE NATACION
CARRERAS, POLO ACUATICO, NATACION ARTISTICA Y CLAVADOS,
financieramente tendria un valor de: EL VALOR TOTAL DE LA REALIZACION
DEL EVENTO CORRESPONDE A LA SUMA DE: TREINTA Y CUATRO
MILLONES DOCE MIL PESOS CIENTO OCHENTA PESOS M/CTE (34.012.180)

6.1.3 PRESUPUESTO

SERVICIOS

ITEM

DESCRIPCION SERVICIOS

CANT

DIAS

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL

LIGA

ALCALDIA

Jueces festival de
escuelas. Se contard con
un total de 30 jueces para
los cuatro eventos. De los
cuales estaran repartidos
de lasiguiente forma: 12
jueces paranatacién
carreras, 8 jueces para
clavados, 8 jueces para
natacién artisticay 8
jueces parapolo acudtico
Estableciendo unvalorde
$80.000 por juez.

36

$80.000

$2.880.000

SO

$2.880.000

coordinadores del cada
evento: coordinador por
cada modalidad
deportiva: 1 natacién
carreras valor3.125.000-
1 coordinador polo
acuatico valor 3.125.000-
1 coordinador natacién
carreras valor 3.125.000-
1 coordinador natacién
artistica valor 3.125.000

S
3.125.000

$ 12.500.000

SO

$ 12.500.000

Serviciode Alquiler
Carpas condimensiénde
4 X4 CarpaPesadaen
Cercha de 5x5x2.8 metros
de Lona Impermeable

10

$ 180.000

$1.800.000

SO

$ 1.800.000
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Serviciode Alquilerde
Sillas Plasticas sin

4 | descansabrazode alta 250 1 $ 3.000 $ 750.000 SO S 750.000
resistencia, ideal para
eventos al aire libre

Medallas de participacion
para los nifiosinscritosen
los Festival, se dardalos
5 | nifiosde la categoria 250 [ 1 | $15.000 | $3.750.000 SO $ 3.750.000
menores(7a9 afios y de
10 a 13 afios) cantidad
250

Refrigerios paralos 250
nifios- 10 personal de
apoyo, 30 para los jueces,
10 para entrenadores.

6 |(Cadarefrigerio constade| 300 | 1 $7.500 | $2.250.000 SO $ 2.250.000
una bebida, unafruta, un
carbohidrato, (pastel de
pollo, hawaiano, jamon,
qguesoyun bocadillo)

Boton de premio.
Entregarana los
ganadoresde serieenla
categoria Menores(7a9
afios), pruebas 25 libre,
25 espalda, 25 pecho, 25
mariposay 25 patada
libre, en ambas ramas
(femeninoy masculino).
Cantidades: 150 boton
para primerlugarde
serie, 150 para segundo
lugary 150 para tercer
lugar.

450 $2.380 | $ 1.071.000 $1.000 S 1.070.000

Souvenirs oregalos ( es
un detalle oregaloquela
ligalesdaacada
participante al eventoen
estaocasidnse levaa dar
una toalla de 80x140)

350 1 $15.000 | $ 5.250.000| $ 5.250.000 SY0)

Apoyo logistico. (Se
contrata con un operador
especializado en eventos S
9 deport.|v05 conelfinde 1 1.856.400 S 1.856.400
garantizarel orden del

eventoyesuna
obligacién que pidela S 1.856.400 SO
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Diger)

10

Bomberos (se debe
expedirel
acompafiamientoy
verificacién del estado de
algunos elementos de
proteccion dentro del
escenario paralo cual
estaentidad emite un
concepto favorable)

$ 404.780

$ 404.780

$ 404.780

S0

11

Servicio de brigada. (La
secretariadesaludy la
DIGER en laobligaciones
del escenario se debe
contar con este servicio
durante el evento para
garantizarla integridad de
las personas)

S
1.500.000

$ 1.500.000

$ 1.500.000

$0

EL PRESUPUESTO INCLUYE EL IVAY TODOS LOS GRAVAMENTES DE LEY

SUBTOTAL | $9.012.180 | $

25.000.000

TOTAL APOYO ALCALDIA

S

25.000.000

TOTAL APOYOLIGA

s

9.012.180

TOTAL

$

34.012.180

De acuerdo con la descripcion de la propuesta presentada por la ESAL, los valores
descritos en la misma se encuentran dentro del rango de los precios del mercado,
conformea las cotizaciones que a continuacion se detallan:

ITEM 1. Resolucion Liga Risaraldense de Natacion Jueces
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Pereir, octubre 1 ce 2023

o sehore:
UGA RISARALDENSE DE NATACQON
. opts Pereire
e om Corcie: s8luco

= * Referencie: cotizacion orgenizacion festivel

Teriendo en cuenta is reuridn e socializacion con respecto a i resizaciin del feztivel d escusias

- r

de natacion carreras y tengo Is experiencia y el conocimiento para lievar 3 cabo el festivales de
escuelas en natacion carreras
La reslizacion cel total del fectival de natacian carrerss iene un vslor ge § 3,125,000
Atentamente,
GUSTAVO VALENCIA
COORDINADOR NATACION CARRERAS

Pereira, octubre 1 ce 2023 Pereira, octubre 1 ce 2023

Sehores Sehores

UIGA RISARALDENSE DE NATACION UGA RISARALDENSE DE NATACON

Pereira Pereira

Cordial salico Corcial zakico

Referencia: cotizacion festival de polo acuatico Referencie: cotizacion festival natacion srtstica

Segun en e ociakzecion con respecto s is resizacion gel festival e escuelss Ge formacion 2025 en Por medio Ce la presants envio cotizacion pera i reafzacion cel festval de escuelss de formasion

£rmante envic Ia propuests de coordinadion
. ampéficacion y uests del evento para
perzona del cepartamento especialistas
1 ¢l conocimiants para lievar 2 cano este

2023 en Is modalicad de natacion artiztica, yo Js 208

12 modsiidad de polo acultico, envid propuesta ce coordinedon y resiizacion cel fetival en cusnto
programasién, dvuigacion, smalificacion y puests o
resaitar que yo las Unicas persones especiolistas
experiencia y &l conoGmients para liever s cabo est

L2 reslizacion cel festival de polo 3CUBSCO Bene un valor de § 3,123,000

ITEM 3 CARPAS -4 SILLAS —5 MEDALLAS - 7 BOTONES.
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REMITO COTIZACION DE LOS ITEMS CARPAS. SILLAS, MEDALLAS Y PINES st «

A2 Ugs msoraldense de Natacin pst it el
e 00 Sty depones decomeohng 71 v
AT COITANN0E 06 15 CHpIS, SFIE, e G Uge Resaraldense de Natacidn <l upessa gl cone
pare sechtarindaporteeBperers gov.on
depanesnhana®omal com,

hatnwe nircealuwsisgrai cam

13 0t 2033, 1457
REMITO COTIZACION TE LDS TENS CARPAS, SLLAS MEDALLAS ¥ FINES
st gmalese
wuler 305 31 50000 f A
iazinan Vit Olimpics o
ke # Cifracdo esténdar (TLS) Mas imlarmaccn
HNOOame seedn of Urined o de Goode
Un srchivo sdjummto « Arulandon POr wume o qay swee——"

B v canras v

4 Responder * ResporOer atcocs || r* Resnwdar | @
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Pereira, 08 ds octubra de 2025
Pereira, 07 de oclubre de 2025

LIGA RIRASALDENSE DE NATACION

Sres. LIGA RIRASALDENSE DE NATACION Plscinas Olimpicas ds I Villa
Piscinas Olimplcas de la Villa 3148729517
31729917 lignapereira@omall com
COTIZACION N- 0078 COTIZACION
Por medio de la presente me permilo enviar cofzacion solicada para el evento B Ul e D W CoRCACHN SO e ot vy FERTIVAL
FESTIVAL LIGA RISARALDENSE DE NATACION que 22 reaizard en Parei en ol me: de popiserars o

noviembre del prazente oho

[VALOR UNITARIO [VALOR TOTAL |
o - wzen = lewei . {vA NCLUIDO} |
CANTIDAD | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL 180,000 1.800.000
(IVA INCLUIDO) 3000 750.000
0 152000 1520.000 16.000 2.000.000
250 3,800 $50.000
20 16000 2,000,000 3000 1350.000
PASTICPACION 7.900.000
FINES DE PRENACION | 250 3500 1710000
[GRANTOTAL _ 3,580,000
Cordiaimente,
n / A
B' / iy ’ i
: 3 i e
EvaMargarita Luzardo Bamios -
s FABER MARIN MARULANDA
CC. 10.094.317
—
SMANIA
| SR
Pereira, 02 ce octubre del 2025
Sefores

SECRETARIA DE DEPORTE Y RECREACION
ALCALDIA DE FEREIRA
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ITEM 6 REFRIGERIOS

REMITO COTIZACION DE REFRIGERIOS  fesiies «

@ Liga Risaraldense de Natacién @ 1458 (hace Bhoras) Y
[

B pam cacretanadoporton, departesionans mi »

envio cotzacion de refrigerdos para el festiy de  Liga Rl de i6n <irinapereira@gmail.coms
para  secretariadeparies@pereira.gov.co,
deportesphanafigmail.com,
haimernmorales®gmat.com
focha: 16 oct 2025, 14:58
ssunto;  REMITO COTIZACION DE REFRIGERIDS

Cocer s times enviedo por: - gmail.com
Celutar: 305 3 ]

: firmado per ail.com
Piscinns Villa Olimpica am

seguridad; B Cifrado estandar (TLS) Mas informacice
Impertants segun el eriterio de Goegle:

Pereita

Un archivo adjunto + Analizados PO e e g s a werve

i A i

B8 1TEMm & Cotizacio... ' 4

" 4 Responder ) [ % Responderatodes ) [  Reewviar | (@)

TN

DOsGmnatan, sehte 1100 205
MANJARES DE LA VILLA NIT 21872919.0

Sefionas by
Cotiaaciin: Liga Misawrundones o8 Natassée: M1 00) 401 8227 LIGA DE MATACION
PRECI0S PRODUCTOS 2025 Pars ol Abmacin Deportve $08 CAMEEONES o8 Un hosor preserdat
| W NALOR UNIDAD YALOR L sotizacsdn pars ls sdgquiticion de imglementacon Seportva
20 Ml 5 OF PASTEL F o) T 000
| HAWAANG. RGO ¥ FRUTA CAXTIDAD| DL RIFCION
00 UNDADE S OF PAS TEL DF G 798 000 R T
POLLO EN #OUALDRE - JUGO —uﬁm!_—__—
1 L S
| Y00 UMDADES DE CROASANT ¥ 50 750 000 —
| JAMON Y QUESO - X)00 ¥
} FRVTA ot i —
{ FOTAL L0009
’
Ok Corhmmrre
SHONY GHULALDO |
CEANTRRTES A a2
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Canenr ILIE0GT

Calle 15 N, 164 - 71 Parque Vialher / Dosquebsras-Risarnlda
Glstenferd Escobar Raméeez - Cel. 311 630 7077
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TASMANIA
e

Pereirs, 08 ce octubre dei 2023
Sefores
SECRETARIA DEDEPORTE Y RECREACION

ALCALDIA DE PEREIRA
LA QUDAD.

Cordial Saluco,

De acuerdo con su solkicitud noz permitimos presentar la siguiente propussta y cotizacion sobre evento FESTIVAL LUGA
RISARALDENSE DE NATACION, que 2« resfizaran en Ia ciudsd ce Pereira para este shio 2023:

| COTIZACION EVENTO TORNEO DE NATACION |

TENS CANTIDAD] VALOR | TOTAL
CARPAS 4X4 10[$ 190000 ¢  1.900.000
SELAS RIMAX 250| 5  3.500/ 5 £75.000
WEDALLAS DE PARTICIPACION 250]5  17.000[ & 4.250.000
[ REFRIGERIOS 250[5  s.000[5  2.250.000
CINTAS DE PREMIACION 450| 5 5.000 |5  2.250.000
[ForL ]

Todos ios precios Ce Is presente cotzacion inciuye 105 impuestos tributanios y 1oz de ley.
Queremos asmoeoer de ante mano tenernos en cusnta, Y pocerhxer m ce s lsl’lndti evenrtos qu= !2'5&\
2
ptepgamente,
U 258 oo

JULIO CESAR JARAMILLO CIRO
Gerente General

tazmamieventos @gmail com
TASMANIA GROUP

7. ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO:

La dependencia solicitante analizo los posibles riesgos que puedan afectar el presente
proceso contractual, tales como: su objeto, estimado, la responsabilidad laboral, la
normativa aplicada, entre otros, esta informacidbn se encuentra consignada en la
estimacion, tipificacion y asignacién de riesgos previsibles, segin matriz anexa que
hace parte integral del presente estudio.

Lo anterior en base al Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion, version M-ICR-01.

‘La Entidad Estatal debe evaluar los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el

impacto del evento para:

Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi:
raro, improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de
valor masbajo y casi cierto el de valor mas alto, como se indica en le Tabla 2. La Entidad
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Estatal puede utilizar las fuentes de informacion sugeridas anteriormente, métodos
cuantitativos con diferentes metodologias que arrojen otros resultados y
complementen los resultados dela matriz de evaluacion de riesgos.

Tabla 2 - Probabilidad del Riesgo

Categoria Valoracion

Raro (puede ocurrir
excopaionalmaente)

Improbable (puaede ocurrir
ocasionalmente)
FPosible (puede ocurrir an
cualquiar momaento futuro)
Probable (probablemente
VE a ocurrir)

Casi giorto (ocurre an
mayoria de circunstancias)

Determinar el impacto del Riesgo, utlizando la Tabla 3,
analizando los siguientes criterios: (i) la calificacion cualitativa del
efecto del Riesgo, y (ii) la calificacion monetaria del Riesgo, la cual
corresponde a la estimacion de los sobrecostos ocasionados porla
ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del
presupuesto del contrato. La Entidad Estatal debe escoger la mayor
valoracion resultante de los criterios (i) y (ii) para determinar el
impacto del Riesgo.

Tabla 3 - Impacto de Riesgo

Impacto

Difcuts Ia qecuain Obstruys &
y A ”t Ry Parturta & gecucidn
OF contrako de manars Alocta s secusdn HeCuson ool contmio
Calfficacion 1 ST S oal contraio de manom
LShcacio baja. Aptcando ool contrato sin aftenr sustanciamans
Okt S i eV Imposbitands i
Cualtativa IMaCAIas Imimas & o berefcio pam o o 35l parmne congacucian del oo
suede lograr of cbjsto las paes & CONBBOUGHN ¢ siraparadbrpdipenias
P 2 ¥ as py1es I cocsacucdin ol contrachnl
contractual obyetD contractual
Gongra un Impacto TOrron.
Loe scbrocastos Los sobeecoston “:m: y »"f‘;'s’ ploepbinciter ¥npecic sute
" SO Vot g contra
Ne representan mas g8 no mpresoardan mas del eI 8l visor de¥ Contrato o valor del contrato en
1 e 00r claris 5% contrpio entre ol cneo antro of quince
vno par gento (1% QNGO DOr CRND {57y 5% v of uinee por ani 17358 Ol heeia por
ol vaior del contrata ol vaior def contratn FALY S NORea 15%} y ¢ et par cento (30%)
ciento (15%) clama £30%

Insgnacints

..(c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de
probabilidad e impacto, para obtenerla valoracion total del Riesgo
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Tabla 4 - Valoracion del Riesgo

LOS mrecanios

O ropvetartan mas ol

W0 por et (1%

O vl Thed COn bt

Finalmente, la valoracion completa del Riesgo permite establecer una
categoria a cada unode ellos para su correcta gestion:

MATRIZ DE RIESGOS

b~ K]
= b=} g o :
2 =
2 2 § g & . 2| 4| 38| &
o 2 il = Descripcion (Que Consecuencia de g é’ g 2 g
puede pasary como la ocurrencia del S
puede ocurrir) evento
c
8 e 3 8 )
- g £ 8 § Fluctuacion de los Insuficiencia % - & E
@ i Z 3 precios del mercado presupuestal
w S fiv]
o c s
P 2 8 S No contar con el Retraso e o
N c 3 3 © " ’ e - « © 3
3 ) = § g personal y logistica incumplimiento
= adecuado para la del contrato.
ejecucion
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- El contrato no se
8 o 5 5
= = G 2 Que el contratista no desarrolla de o
© 7] 3 © . m©
g 5 8 ‘g cumpla con el objeto y acuerdo con las o
w - ? 2
o las metas contratadas especificaciones
contratadas
3 . s = La ocurrencia de
= £ S -g accidentes en las La afectacion de 2
N b 2] 3 © sos > o B
§. 5 i §_ actividades, Danos los participantes =
i i ) -
o materiales, morales y en las distintas
fisicos durante las actividades y ala
competencias infraestructura
= No realizar aportes al Demandas por
—_ 5 c
g e S 32 sistema de Seguridad parte de terceros, o
n c @ g m© v " o g
3 z B & Social en relacion a las imposibilidad de
@&
personas a cargo del realizar las
contratista actividades
contractuales.

7.1 FORMA DE MITIGARLO
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N°

¢A quién se le asigna

Tratamie
nto/

Controle s

elriesgo?

aser
impleme
ntados

Impacio
después del
tratamiento

¢ Afecta
la
ejecuci
on del
contrat
o?

Persona
responsable
para
implementar el
tratamiento

Fecha
estimada en
que inicia el
tratamiento

Fecha
estimada en
que se
termina el
tratamiento

Monitoreo y revision

Probabilidad

Impacto

Valoracion

Categorla

¢ Como se
realiza el
monitoreo?

Periodicidad

¢Cuanto?

Realizar
un extenso
analisis de

mercado

lcontratista

Medio

Sl

Supervisor

Etapa
precontractu al

La
terminacion
del contrato

Andlisis del
Sector

Antes de iniciar el

proceso contractual

Seguimien
to al
desarrollo
de las
actividade
syal
cronogram
a previsto.
Contar
con
mecanism
os
efectivos

Contratista

comunicac,
n que
permitan
conocer
de manera
oportuna
las
dificultade
s
presentad
asenla
ejecucion
del

contrato

de -

Bajo

Sl

Supervisor

Etapa
precontractual
y en ejecucion

La
terminacion
del contrato

Elaboracion del

estudio previo

Antes de dar inico
al contrato y en
desarrollo del
mismo

Hacer
verificacié
n previa
por parte
del

supervisor

Contratista

y exigir
garantias
de
cumplimie
nto

Bajo

Sl

Supervisor

Antes de
Iniciar el
contrato

La
terminacién

del contrato

Realizar
reuniones de
seguimiento con
el contratista
durante la
duracion de las
actividades del
contrato

Antes de cada
actividad
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Analisis
dela
oferta

presentad
ay
solicitud
de poliza
de
responsab
ilidad civil

extracontr

Contratista

actual

Medio

Si
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Supervisor

Desdela firma
del Acta de

Inicio

La Terminacio
n del Contrato

Antes del
desarrollo de las
actividades

Antes y durante las
actividades del
contrato

Solicitud
de
certificacio|
nde pago
de aportes
al sistema
de
serguridad
social,
Exigencia
de
garantia
de
Salarios y

Contratista

Prestacion
es
Soclales
legales e
indemniza

ciones

laborales.

Bajo

Si

Supervisor

Al inicio del
contrato y en

gecucion

La
terminacion

del contrato

Elaboracion del
estudio previo

Informe de
aclividades para
pago

8. MECANISMOS DE COBERTURA:

Corresponde al Supervisor vigilar la correcta ejecucion y cumplimiento de las
actividades descritas en la propuesta del cooperante que hacen parte integral del

presente contrato

Con el fin de asegurar el cumplimiento de las obligaciones comunes surgidas con
ocasion de la celebracion del contrato y su liquidacion, y los riesgos a los que se
encuentra expuesta la Entidad, la ESAL debera constituir por su cuenta y costo,
una garantia de acuerdo con el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015 a
favor del MUNICIPIO, que cubra los siguientes amparos:
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De cumplimiento Por cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total

del contrato, con vigencia igual al mismo y seis (6) meses mas. a
partir de la suscripcion de acta de inicio.

Responsabilidad Civil [Se requiere la proteccion de eventuales reclamaciones derivadas de
Extracontractual la responsabilidad  extracontractual que surjan de las
actuaciones, hechos u omisiones del contratista. Doscientos (200
SMMLV. La vigencia de esta garantia deberd ser igual al periodg
de ejecucion del contrato.

Salarios y Por el DIEZ POR CIENTO (10%) del valor del contrato, por el
Prestaciones término del mismo y tres (3) afios mas.

Sociales legales e
indemnizaciones
Laborales.

9. SUFICIENCIA DE LAS GARANTIAS:

LA ESAL, debe mantener durante la vigencia del contrato, la suficiencia de las
garantias otorgadas.

En consecuencia, en el evento en que el plazo de ejecuciéon del contrato y/o su
valor se amplien o aumente, respectivamente, LA ESAL, deberd proceder a
ampliar la vigencia de las garantias y/o el valor amparado de las mismas, segun
sea el caso, como condicion previa y necesaria para el pago de las facturas
pendientes de pago. De igual modo, LA ESAL, debera reponer las garantias
cuando su valor se afecte por razén de la ocurrencia de los siniestros amparados.

En el caso de los amparos cuya vigencia debe prolongarse con posterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucién del contrato y/o de recibo del informe final, el
valor amparado también debe reponerse cuando el mismo se afecte por la
ocurrencia de los riesgos asegurados con posterioridad a tales fechas.

El pago de todas las primas y demas gastos que generen la constitucion, el
mantenimiento y el restablecimiento inmediato del monto de las garantias, seréa de
cargo exclusivo de LA ESAL.

Para efectos de la vigencia de la pdliza exigida en la presente clausula su término
se contara a partir de la firma del acta de iniciacion de actividades.

Las Cauciones deberan construirse a favor del Municipio de Pereira.

Carrera 7 18-55 Pereira — Risaralda
WWW.pereira.gov.co
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10. CONCLUSIONES:

e Se pretende desarrollar el siguiente objeto: APOYO A LA LIGA RISARALDENSE
DE NATACION PARA LA REALIZACION DEL SEGUNDO FESTNVAL DE
ESCUELAS DE FORMACION EN LAS MODALIDADES DE NATACION
CARRERAS, POLO ACUATICO, NATACION ARTISTICA Y CLAVADOS EN EL
MUNICIPIO DE PEREIRA. De acuerdo al andlisis del sector y a los datos
registrados en el SECOP se evidencia que la modalidad empleada por las entidades
a nivel nacional se ha realizado mediante la modalidad de régimen especial, por lo
cual el municipio de Pereira adelantara la celebracion del contrato de apoyo por
medio de esta modalidad de forma directa, de acuerdo a la cantidad de
manifestaciones para participar recibidas.

e EIl proceso que el Municipio de Pereira adelantara se surtira a través de una alianza
que involucra a entidades sin animo de lucro, con el fin de aunar esfuerzos para
lograr los resultados planteados en el contrato mediante la suscripciéon de un
contrato de Asociacidén con personas juridicas sin animo de lucro de reconocida
idoneidad.

e Con base en el analisis del sector, el municipio de Pereira considera que es
proporcional al objeto y cuantia solicitar que se acredite la experiencia mediante la
presentacién de contratos y/o contrato, ejecutados y terminados cuyos objetos sean
iguales o similares al objeto del presente proceso, que sean iguales o superior al
presupuesta oficial.

-

DRA MILENA GRAJAL OCAMPO-
Secretaria de Deporte y Recreacion Municipio de Pereira

- -
| B

OSWALDO MUNOZ TORO
Jefe de Oficina de Promocién del Deporte y la Recreacion.

Elaboré: Halm orales Suarez — Contratista Secretaria de Deporte y Recreacion
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Revisé: Nell{ Johana Ré&ndon Ocampo

All‘:inanciero: Halmer Nelson Morales Suarez — Contratista Secretaria de Deporte y Recreacion
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Carrera 7 18-55 Pereira — Risaralda
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