INFORME SUPERVISION

FECHA DE PRESENTACION DEL INFORME: 01 de octubre de 2025

PERIODO DEL INFORME: 01 de septiembre de 2025 al 30 de septiembre de 2025

NOMBRE DEL PROYECTO: CHEQUEO, VALIDACION DE PROTOTIPOS Y DIAGNOSTICO, CONCERTACION, INTERVENCION Y GESTION SOCIAL PARA LA EJECUCION DE LA VEINTEAVA Y VIGESIMOPRIMERA ORDEN DE TRABAJO PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE

CONEXIONES DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO

CONTRATO O CONVENIO MARCO: 223004

CLIENTE: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

DATOS BASICOS DEL CONTRATO OBJETO DE SUPERVISION (INTERVENTORIA)

NUMERO DEL CONTRATO OBJETO DE SUPERVISION: 2240131

OBJETO CONTRACTUAL: INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, DE CONTROL FINANCIERO, PRESUPUESTAL, SOCIAL Y AMBIENTAL PARA EL CHEQUEO, VALIDACION DE PROTOTIPOS Y DIAGNOSTICO, CONCERTACION, INTERVENCION Y GESTION SOCIAL PARA LA
EJECUCION DE LA VEINTEAVA Y VIGESIMOPRIMERA ORDEN DE TRABAJO PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE CONEXIONES DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO.

CCONTRATISTA: CONSORCIO INTER EQUILIBRIO

PLAZO INICIAL: SEIS PUNTO CINCO (6,5) MESES

FECHA DE INICIO: 29 DE JULIO DE 2024

PRORROGAS (INDICAR No. NOVEDAD Y PLAZO):

PRORROGA No. 1: Prorrogar el plazo de ejecucion de la Orden de Servicio No. 2240131 por el término de TRES PUNTO CINCO (3.5) MESES contados a partir de su vencimiento actual, es decir hasta el 27 de
noviembre de 2025.

SUSPENSIONES (INDICAR No. NOVEDAD Y PLAZO):

SUSPENSION No. 1: Suscrita el 28 de diciembre de 2024 por el término de 45 dias, contados desde el 28 de diciembre de 2024 hasta el 10 de febrero de 2025.

PRORROGA No. 1 A LA SUSPENSION No. 1: Suscrita el 10 de febrero de 2025 por el término de 3 meses, contados desde el 10 de febrero de 2025 hasta el 11 de mayo de 2025.
SUSPENSION No. 2: Suscrita el 12 de mayo del 2025 por el término de treinta (30) dias, contados desde el 12 de mayo de 2025 hasta el 10 de junio de 2025.

PRORROGA No. 1 A LA SUSPENSION No. 2: Suscrita el 11 de junio de 2025 por el término de 15 dias, contados desde el 11 de junio de 2025 hasta el 25 de junio de 2025,

PLAZO ACTUALIZADO (INCLUIDO PRORROGAS Y/O SUSPENSIONES):

10 meses

VALOR INICIAL:

§570.182.128,04

ADICIONES (INDICAR No. NOVEDAD Y VALOR):

ADICION No. 1 - $35,088,130,96

VALOR ACTUALIZADO (INCLUIDAS ADICIONES): § 605.270.259,00
FECHA DE TERMINACION ACTUALIZADA: 27 de noviembre de 2025
% AVANCE PROGRAMADO FISICO: 87,54%

% AVANCE EJECUTADO FISICO: 13,89%

DATOS DE LA FASE O ETAPA DEL CONTRATO DE OBJETO SUPERVISION (Para contratos que se desarrollan en varias fases)

DENOMINACION DE LA ETAPA: N/A
VALOR DE LA FASE O ETAPA N/A
PLAZO DE EJECUCION: N/A
FECHA DE INICIO: N/A
FECHA DE TERMINACION: N/A
FECHA INICIO ESTIMADA SIGUIENTE ETAPA: N/A
BALANCE FINANCIERO Y PRESUPUESTAL CONTRATO OBJETO DE SUPERVISION
VALOR ACTUALIZADO DEL CONTRATO: 605.270.259,00
TOTAL PAGADO A LA FECHA: 175.440.654,75
SALDO PENDIENTE POR PAGAR: 429.829.604,25
% EJECUCION FINANCIERA 28,99%
RELACION DE GARANTIAS DEL CONTRATO
POLIZA NO. Aseguradora Amparo Vigencia (fecha) Valor Aseg. Fecha licio Apt
Ultima péliza aprobada
29/07/2024 hasta el
CUMPLIMIENTO PARTICULAR 85-45-101081019 SEGUROS DEL ESTADO S.A. CUMPLIMIENTO 2710712026 $ 181.581.077,70 13 de agosto de 2025 3 de septiembre de 2025
SALARIOS Y 29/07/2024 hasta el .
CUMPLIMIENTO PARTICULAR 85-45-101081019 SEGUROS DEL ESTADO S.A. PRESTACIONES SOCIALES 2711112028 $ 60.527.025,90 13 de agosto de 2025 3 de septiembre de 2025
29/07/2024 hasta el
CUMPLIMIENTO PARTICULAR 85-45-101081019 SEGUROS DEL ESTADO S.A. CALIDAD DEL SERVICIO 131022028 $ 181.581.077,70 13 de agosto de 2025 3 de septiembre de 2025
RESPONSABILIDAD CIVIL PREDIOS LABORES Y 29/07/2024 hasta el
EXTRACONTRACTUAL 85-40-101059745 SEGUROS DEL ESTADO S.A. OPERACIONES 2711112025 $ 355.875.000,00 13 de agosto de 2025 3 de septiembre de 2025
RESPONSABILIDAD CIVIL CONTRATISTAS Y 29/07/2024 hasta el y
EXTRACONTRACTUAL 85-40-101059745 SEGUROS DEL ESTADO SA. SUBCONTRATISTAS 2711112025 $ 355.875.000,00 13 de agosto de 2025 3 de septiembre de 2025
RESPONSABILIDAD CIVIL VEHICULOS PROPIOS Y NO| 29/07/2024 hasta el
EXTRACONTRACTUAL 85-40-101059745 SEGUROS DEL ESTADO S.A. PROPIOS 2711112025 $ 355.875.000,00 13 de agosto de 2025 3 de septiembre de 2025
RESPONSABILIDAD CIVIL RESPONSABILIDAD CIVIL | 29/07/2024 hasta el y
EXTRACONTRACTUAL 85-40-101059745 SEGUROS DEL ESTADO SA. PATRONAL 2711112025 $ 355.875.000,00 13 de agosto de 2025 3 de septiembre de 2025
RESPONSABILIDAD CIVIL DANO EMERGENTE Y 29/07/2024 hasta el
EXTRACONTRACTUAL 85-40-101059745 SEGUROS DEL ESTADO S.A. LUCRO CESANTE 2711112025 $ 355.875.000,00 13 de agosto de 2025 3 de septiembre de 2025
RESPONSABILIDAD CIVIL PERJUICIOS 29/07/2024 hasta el y
EXTRACONTRACTUAL 85-40-101059745 SEGUROS DEL ESTADO SA. EXTRAPATRIMONIALES 2711112025 $ 355.875.000,00 13 de agosto de 2025 3 de septiembre de 2025
RESPONSABILIDAD CIVIL RESPONSABILIDAD CIVIL 29/07/2024 hasta el
EXTRACONTRACTUAL 85-40-101059745 SEGUROS DEL ESTADO S.A. CRUZADA 2711112025 $ 355.875.000,00 13 de agosto de 2025 3 de septiembre de 2025




VISITAS TECNICAS DEL PERIODO (En caso de presentarse)

FECHA DE LA VISITA: Del 11 de septiembre de 2025 al 12 de septiembre de 2025

PROYECTO: Proyecto de Conexiones Intradomiciliarias de Agua Potable y Saneamiento Basico en el Municipio de Puerto Tejada, Cauca.

OBJETO O MOTIVO DE LA VISITA: En atencion a la visita de seguimiento y control técnico de las obras que se adelantan en el municipio de Puerto Tejada (Cauca), se realizo la verificacion en terreno por parte de la supervision técnica, con el fin de evaluar el estado actual de ejecucion de las
actividades contractuales.

Dicha visita resulta necesaria verificar el avance fisico y técnico de las obras frente a los nuevos tiempos contractuales establecidos, asi como garantizar el cumplimiento de las condiciones pactadas. La evaluacion permitira ademas identificar posibles ajustes o acciones correctivas que contribuyan al
cumplimiento eficaz de los objetivos del proyecto.

OBSERVACIONES Y/O COMPROMISOS: Durante la visita de seguimiento al municipio de Puerto Tejada, Antioquia, en el marco del programa de conexiones intradomiciliarias de agua potable y saneamiento basico, se llevaron a cabo inspecciones a viviendas priorizadas en el barrio Betania, asi como
reuniones con el personal técnico, contratistas, y entidades involucradas.

En los recorridos, se i y registraron i i en varias viviendas, resaltando la necesidad de corregir ciertos elementos como pintura, sistemas de fontaneria y elementos de la unidad sanitaria. Iguaimente, se destaco la importancia de realizar ajustes en el presupuesto y
evaluar el cumplimiento de especificaciones técnicas en cada intervencion.

En la reunion de cierre, se establecio los siguientes lineamientos:

« El contratista de obra debera presentar los soportes de desembolsos correspondientes al pago de la nomina de la mano de obra no calificada, asi como realizar de manera continua las capacitaciones necesarias para la adecuada ejecucion de las actividades.

« Se solicita a la Alcaldia Municipal emitir respuesta a las 62 inclusiones radicadas, con el fin de garantizar la continuidad del proyecto.

+ Igualmente, se requiere por parte de la Alcaldia Municipal la respuesta respecto a las unidades que atin no cuentan con el certificado de sana posesion, situacion que a la fecha no ha sido atendida.

+ Se recomienda programar reuniones periodicas con los profesionales del componente social y el consejo de seguridad, con el propésito de analizar la problemética de orden publico que afecta el barrio y adoptar medidas que garanticen el desarrollo seguro de las obras.
+ Se requiere avanzar con las obras, con mayor personal porque no se evidencia personal dentro del barrio con el tiempo restante del contrato para terminar todas las unidades.

Foto 1. Vivienda del Barrio Betania en el Municipio de Puerto Tejada, Cauca Foto 2. Vivienda del Barrio Betania en el Municipio de Puerto Tejada, Cauca

REUNIONES DE SEGUIMIENTO

FECHA: 03 DE SEPTIEMBRE DE 2025

ASUNTO: COMITE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

PARTICIPANTES: CONTRATISTA DE OBRA, CONTRATISTA DE INTERVENTORIA, SUPERVISOR SOCIAL Y SUPERVISOR TECNICO.

OBSERVACIONES Y/O COMPROMISOS: La reunion de seguimiento permitio realizar un andlisis integral del estado del proyecto en el municipio de Puerto Tejada, evidencia una serie de i i técnicas, inis operativas y de seguridad que han afectado de manera significativa el
normal desarrollo del contrato de obra. A lo largo de la jomada, se verifico que, a pesar de los requerimientos y compromisos adquiridos en comités previos, el contratista contintia presentando retrasos sustanciales en la ejecucion de las i asi como ienci enla
estructuracion de las cuadrillas, la asignacion de personal idoneo y la gestion oportuna de los procesos administrativos necesarios para el avance del proyecto.

En el componente técnico, se confirmé que el nimero de viviendas terminadas y en ejecucion no corresponde con el avance esperado acorde con lo ido en el I Las emitidas por la i ia en semanas anteriores contintian sin ser subsanadas de
manera completa, situacion que compromete la calidad de las unidades construidas y dificulta su recibo definitivo. Se reiter6 que el contratista debe cumplir estrictamente con las especificaciones técnicas, garantizar la disponibilidad de materiales y asegurar la adecuada supervision del personal
responsable de las obras.

En materia operativa, se identificaron falencias en la disponibilidad de mano de obra calificada y no calificada, asi como un niimero insuficiente de frentes de trabajo activos, lo cual explica gran parte del retraso acumulado. Aunque el contratista manifestd haber iniciado gestiones para incrementar el
personal, se enfatiz que dichas acciones deben materializarse de manera inmediata y verificable, evitando depender de promesas de disponibilidad futura que no garanticen el cumplimiento real del cronograma.

Respecto a la seguridad y el orden publico, se informé sobre incidentes recientes que han puesto en riesgo la integridad del personal técnico y operativo, situacion que si bien es ajena al contratista, exige reportes oportunos y documentados para que la supervision y ENTerritorio puedan gestionar el
acompafiamiento institucional necesario ante la Alcaldia, la fuerza publica y el Ministerio. La ausencia de reportes formales previos dificultd la trazabilidad de los hechos y la activacion de rutas de apoyo, por lo cual se acordé que todas las de riesgo deberan ser por oficio.

En relacion con las ir i sanas y viviendas no i se evidencio que aln persisten casos sin diagnosticar o con informacién pendiente por parte del contratista, pese a los requerimientos realizados en varias reuniones. La falta de actualizacion oportuna de esta informacion
afecta directamente el avance de la Actividad 2 y la programacion de las intervenciones.

Durante la jornada, la supervision reiter6 que, debido al incumplimiento progresivo y reiterado del contratista, ya se encuentra en curso el tramite de ia de il i conforme a lo ido en el contrato y en los lineamientos normativos aplicables. No obstante, se recalco que este
procedimiento no exime al contratista de sus obligaciones vigentes, ni suspende su responsabilidad frente al avance de obra, por lo que debera cumplir de manera inmediata los compromisos adquiridos en esta reunion.

Finalmente, se concluye que el proyecto atraviesa una situacion critica que requiere la ejecucion urgente de las acciones acordadas, especialmente el aumento real y verificable de frentes de trabajo, la ion de las pendientes, la lizacion de reportes de seguridad y la entrega
de toda la documentacion técnica requerida por la i ia. Solo mediante el i estricto de estas acciones se podra garantizar la continuidad operativa del proyecto, minimizar el riesgo contractual y avanzar hacia el logro de las metas establecidas para beneficio de la comunidad de
Puerto Tejada.

FECHA: 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025

ASUNTO: COMITE DE SEGUIMIENTO Y CONTROL: CONTRATISTA DE OBRA, CONTRATISTA DE INTERVENTORIA, SUPERVISOR SOCIAL Y SUPERVISOR TECNICO.

PARTICIPANTES: CONTRATISTA DE OBRA, CONTRATISTA DE INTERVENTORIA, SUPERVISOR SOCIAL Y SUPERVISOR TECNICO.

OBSERVACIONES Y/O COMPROMISOS: La reunion permitio evidenciar un escenario de rezago critico en el cumplimiento del contrato, donde los compromisos adquiridos por el contratista no se reflejan en avances reales en obra ni en la entrega de documentacion requerida. A pesar de la disposicion
verbal del contratista, la falta de ejecucion, linacion, logistica y orden la viabilidad del proyecto dentro del plazo restante.

Se determint la necesidad urgente de intervenir mediante acciones administrativas formales, fortalecer la comunicacion con la aseguradora, y convocar una reunion presencial con el representante legal del contratista para definir el futuro del contrato. El cumplimiento estricto de los compromisos

sera i para evitar la inuidad del i i y garantizar que, en caso de que el proyecto contine, las unidades ejecutadas cumplan las especificaciones técnicas y sociales establecidas.
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Link Drive con las actas de reunién del periodo:




APROBACION INFORMES DE INTERVENTORIA

INFORME MENSUAL INFORMES SEMANALES
CONSECUTIVO INFORME MENSUAL PERIODO INFORME APROBADO CONSECUTIVO INFORME MENSUAL PERIODO INFORME APROBADO
INFORME MENSUAL No. 1 29 DE JULIO DE 2024 AL 29 DE AGOSTO DE 2024 SEMANAL 33 1 DE SEPTIEMBRE DE 2025 AL 7 DE SEPTIEMBRE DE 2025
INFORME MENSUAL No. 2 30 DE AGOSTO DE 2024 AL 29 DE SEPTIEMBRE DE 2024 SEMANAL 34 8 DE SEPTIEMBRE DE 2025 AL 14 DE SEPTIEMBRE DE 2025
INFORME MENSUAL No. 3 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024 AL 29 DE OCTUBRE DE 2024 SEMANAL 35 15 DE SEPTIEMBRE DE 2025 AL 21 DE SEPTIEMBRE DE 2025
INFORME MENSUAL No. 4 30 DE OCTUBRE DE 2024 AL 29 DE NOVIEMBRE DE 2024 SEMANAL 36 22 DE SEPTIEMBRE DE 2025 AL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2025
INFORME MENSUAL No. 5 30 DE NOVIEMBRE DE 2022401;.:1 ?E:él?}ﬁ:‘ﬂlBoRgEDonngY DEL 26 DE JUNIO DE|

OBSERVACIONES:

Se realizé devoluciones del informe mensual No. 6 por los informes del Buen Manejo del Anticipo, de los cuales, no se reportan esos informes al dia.

LINK DRIVE APROBACION INFORMES:

Aprobacion de informes mensuales
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Aprobacion de informes semanales
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RELACION DE LAS COMUNICACIONES REMITIDAS

FECHA RADICADO ASUNTO DESTINATARIO
30/09/2025 202561010215162 Remision de Nota Crédito — Contrato Puerto tejada 2240131 DANIEL ARISTIDES HEREDIA USECHE
29/09/2025 202561010214132 Remision Informe N°5 subsanado- Contrato 2240131 - Puerto Tejada - Diciembre DANIEL ARISTIDES HEREDIA USECHE
6n formal de i entrega de informes semanales pendientes, certificaciones de inclusiones y sana
2410912025 202561010211402 posesion, balance de obra y pronunciamiento sobre obligaciones laborales — Orden de Servicio No. 2240131 DANIEL ARISTIDES HEREDIA USECHE
Remision Informe de Incumplimiento — Orden de Trabajo No. 2240065" por el cual se solicita explicitamente los motivos de posible
2410912025 202561010211342 incumplimiento y estado actual de obra  Orden de Trabajo No. 2240085, mediante radicado: 202531010023601 DANIEL ARISTIDES HEREDIA USECHE
ORDEN DE TRABAJO No 2240065 - 6n de de entrega de ORDEN DE TRABAJO No
23/09/2025 202561010210382 2240065, Péliza N.° 96-40-101066965 DANIEL ARISTIDES HEREDIA USECHE
15/09/2025 202561010204582 6nala icacion remitida mediante Radicado No. 202561010182602 DANIEL ARISTIDES HEREDIA USECHE
12/09/2025 202561010202682 CONTRATO 2240131 - Solicitud de Cambio de Inspector de Interventoria — Contrato No. 2240131 DANIEL ARISTIDES HEREDIA USECHE
11/09/2025 202561010201682 Remision Acta de Recibo Parcial N° 5. De Interventoria. Periodo facturado del 01 de diciembre al 27 de diciembre de 2024 Puerto Tejada: DANIEL ARISTIDES HEREDIA USECHE
Contrato de Interventoria N°. 2240131 - Remision Acta de Recibo Parcial N° 4. De Interventoria. Periodo facturado del 01 de noviembre
10/09/2025 202561010201552 al 30 de noviembre de 2024 Puerto Tejada- Cauca DANIEL ARISTIDES HEREDIA USECHE
COPIA DE COMUNICADO i persistente de adquiridos en comités de seguimiento ORDEN DE TRABAJO No
0810812025 2256101019914 2240085 Notficacien de incumplimiento — Poiza No. 96-40-101066965, Contrato N° 2240065 DANIEL ARISTIDES HEREDIA USECHE
01/09/2025 202561010194372 Remision Actas de Comité N°18 y N°19 para revisién y firma- Puerto Tejada DANIEL ARISTIDES HEREDIA USECHE
01/09/2025 202561010194062 Remision Informe de — Orden de Trabajo No. 2240065 DANIEL ARISTIDES HEREDIA USECHE
0110912025 202561010194002 COPIA DE COMUNICADO persistente de 224ooa:dqumd°s en comités de seguimiento ORDEN DE TRABAJO No DANIEL ARISTIDES HEREDIA USECHE
Remision Informe Técnico de seguimiento y validacion de la ejecucion del proyecto de conexiones intradomiciliarias en el municipio de | CONSORCIO INTER EQUILIBRIO - CONSORCIO INTER EQUILIBRIO
30/09/2025 202531010025071 Puerto Tejada por parte del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio en la visita realizada el 31 de julio de 2025. - 901844135 - JAVIER MONTERROZA LOPEZ
" . CONSORCIO INTER EQUILIBRIO - CONSORCIO INTER EQUILIBRIO
30/09/2025 202531010025011 Aprobacion de personal para la ejecucion del contrato en referencia - 901844135 - JAVIER MONTERROZA LOPEZ
Respuesta al radicado No. 202561010176972 del 05 de agosto de 2025 — Aprobacién informe mensual no. 4 correspondiente al periodo
. . CONSORCIO INTER EQUILIBRIO - CONSORCIO INTER EQUILIBRIO
22/09/2025 202531010023911 del 01 de noviembre de 2024 al 30 de noviembre de 2})?4 - Proyecto de Conexiones de Agua Potable y . 901844135 - JAVIER MONTERROZA LOPEZ
Bésico en Puerto Tejada, Cauca.
Respuesta al radicado No. 202561010193042 del 28 de agosto de 2025 — Aprobacion informe mensual no. 5 correspondiente al periodo
: : . . CONSORCIO INTER EQUILIBRIO - CONSORCIO INTER EQUILIBRIO
19/09/2025 202531010023781 del 01 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de 2‘024 ~ Proyecto de Conexiones de Agua Potable y - 901844135 - JAVIER MONTERROZA LOPEZ
Basico en Puerto Tejada, Cauca.
on formal de i entrega de informes semanales pendientes, certificaciones de inclusiones y sana
< o : L . CONSORCIO INTER EQUILIBRIO - CONSORCIO INTER EQUILIBRIO
18/09/2025 202531010023631 posesion, balance de obra y pronunciamiento sobre obligaciones laborales - Orden de Servicio No. 2240131, Municipio de Puerto Tejada . 001844135 - JAVIER MONTERROZA LOPEZ
(Cauca), conforme a las en clausulas y normativa vigente.
Respuesta a radicado ENTerritorio No. 202561010194062 del 01 de septiembre de 2025 cuyo asunto es “Remision Informe de .
18/09/2025 3601 i Orden de Trabajo No. 2240065 por el cual se solicita explicitamente los motivos de posible incumplimiento y estado CONSORCIO ;’;Ingﬁwuiiﬁﬂ M%?#zgggg"\&?équ'UBRIO
actual de obra - Orden de Trabajo No. 2240065, - )
. " P : CONSORCIO INTER EQUILIBRIO - CONSORCIO INTER EQUILIBRIO
04/09/2025 202531010021971 Requerimiento de remisién de documentacién e informes — Orden de Servicio No. 2240131 - 901844135 - JAVIER MONTERROZA LOPEZ
Solicitud de respuesta al radicado ENTerritorio No. 202531010019981 del 20 de agosto de 2025 cuyo asunto es “‘Respuesta a radicado
ENTerritorio No. 202561010171862 del 29 de julio de 2025 cuyo asunto es “INFORME DE INCUMPLIMIENTO DE LA ORDEN DE
01/09/2025 202531010021691 TRABAJO 2240065" por el cual se solicita los motivos de posible incumplimiento y estado actual de obra — Orden de Trabajo No. CONSORCI_O ;’;:&EA’?&ESC;UMBJ?\&ER M%%’ﬁgigg”&iigowLlBRIO
2240065.” por el cual se reitera la solicitud de los motivos de posible incumplimiento y estado actual de obra — Orden de Trabajo No.
2240065.
Aprobacién d | | ion del contrat f CONSORCIO INTER EQUILIBRIO - CONSORCIO INTER EQUILIBRIO
0110912025 202531010021551 probacion de personal para la ejecucion del contrato en referencia . 901844135 - JAVIER MONTERROZA LOPEZ
Respuesta a derecho de peticion del sefior Juan David Brito Sénchez segun radicacion ENTerritorio S.A. No. 202561010204582 de fecha R . s
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OBSERVACIONES DEL SUPERVISOR AL CONTRATO OBJETO DE SUPERVISION

Como supervisor del contrato, y en atencion a las reuniones técnicas, administrativas y de campo desarrolladas en semanas anteriores, se concluye lo siguiente:

1. Acciones adoptadas durante el seguimiento del proyecto
Durante el proceso de seguimiento y control se realizaron las siguientes acciones formales y operativas:

- Convocatoria y desarrollo de comités de seguimiento con participacion del contratista de obra, interventoria y actores municipales, en los cuales se reviso el avance real del proyecto, las probleméticas existentes y los compromisos adquiridos.
- Verificaciones técnicas en campo, donde se constatd el estado de las viviendas intervenidas, la ausencia de personal operativo suficiente, las observaciones sin subsanar y la falta de avance fisico.

- Revision documental y solicitud formal de informacion, incluyendo diagnosticos pendientes, soportes de seguridad social, hojas de vida del personal, certificaciones técnicas de materiales y reportes de inclusiones.

- Requerimientos formales al contratista mediante oficios y en comités, en los que se insto a cumplir con la conformacion del equipo minimo, el incremento de frentes de obra y la entrega de documentacion contractual obligatoria.

- Coordinacion con la interventoria para consolidar evidencia técnica, social y contractual del incumplimiento observado en la ejecucion del proyecto.

- Gestiones institucionales para solicitar apoyo en temas de seguridad, localizacion de beneficiarios y articulacion con el municipio.

Estas acciones fueron desarrolladas con el propésito de garantizar el cumplimiento del objeto contractual y brindar al contratista oportunidades suficientes para corregir las deficiencias sefialadas.

2. Inicio del trémite de presunto incumplimiento
Dado que las situaciones reportadas persistieron de forma reiterada, y considerando que los compromisos acordados en mdiltiples reuniones no fueron ejecutados, se procedio a:

- Solicitar el inicio del proceso de presunto incumplimiento, el cual fue radicado formalmente ante el Grupo de Operaciones de ENTeritorio.
- Presentar las evidencias técnicas, y de gestion que el progresivo del contratista.
- Solicitar la aplicacion de las medidas contractuales correspondientes, incluyendo la revision de la clausula penal de apremio.

El trémite se fundamenta en hechos objetivos, verificados y documentados, de acuerdo con las obligaciones establecidas en el contrato.

3. Motivos del presunto incumplimiento
Los motivos principales por los cuales se configura el presunto incumplimiento del contratista son los siguientes:

a) Falta de avance fisico real de obra

- Niimero de frentes de trabajo insuficiente.

- Baja presencia de mano de obra calificada y no calificada.

- Minima ejecucion en campo pese a las reiteradas advertencias.
- Viviendas intervenidas con observaciones técnicas sin subsanar.

b) de

- No entrega oportuna de hojas de vida del personal asignado.

- Falta de soportes de afiliacion a seguridad social.

- Demoras en la radicacion de 0 y on de

- No cumplimiento del plan de choque ajustado solicitado por la interventoria.

¢) Incumplimiento de obligaciones técnicas

- Instalacion de materiales sin previa aprobacion (enchape, lavaderos, acabados).
- Supervision inadecuada del personal y falta de control de calidad.

- Observaciones repetitivas que evidencian deficiente ejecucion técnica.

d) Incumplimiento de compromisos adquiridos en comités

- El contratista no consolidé las cuadrillas prometidas.

- No se subsanaron las observaciones de las 53 viviendas revisadas.

- No se avanzo en los diagnésticos pendientes ni en las inclusiones aprobadas.

- No se ejecutaron las acciones minimas acordadas para mejorar el desempefio operativo.

e) Falta de reaccion frente a alertas del proyecto

- Reporte tardio o inexistente de situaciones de orden publico.

- Falta de articulacion con la comunidad y el prestador de servicios.
- Ausencia de seguimiento a compromisos previamente asumidos.

Conclusién Final

Del anélisis integral de las actuaciones y evidencias recopiladas, se concluye que el contratista de obra no ha cumplido con las técnicas y idas, lo cual ha generado retrasos criticos, afectaciones directas en el cronograma y riesgos en la calidad de las
obras.

La falta de avance real, la ausencia de personal suficiente, la entrega incompleta de la ion requerida y el ir iento constante de los isos adquiridos justifican plenamente el inicio del proceso de presunto ir I conforme a los I de ENTeritorio S.A.y a

las condiciones contractuales vigentes.

VoBo Nombre Firma,
boré: Apoyo al Gestor Convenio Tatiana Medrano Lopez [N‘
. — —
. Apoyo Financiero N/A
Q“‘ e Q.\’e \Q Apoyo Juridico Ana Milena Potes Mazuera 7%%&
Nombre: Daniel Aristides‘Heredia Useche Apoyo Social (cuando aplique) N/A
Supervisor Apoyo Ambiental (cuando aplique) N/A

NOTA: El presente informe se suscribe el 28 de noviembre de 2025, en calidad de apoyo a
Gerencia, desde el 6 de nov 2025




