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POLITICA DE GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

En el desarrolio de la pol de Gestién Estratégica del Talento Humano Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de Procesos, la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao
lievé a cabo las siguientes actividades como producto de las recomendaciones emanadas
desde el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica, permitiendo asi evidenciar los
avances en cada politica, asi:

Manual de funciones de la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao y de acuerdo al
Decreto 815 de 2018: no se encuentra actualizado toda vez que la entidad se encontraba
realizando el proceso de incorparacion del personal que conforme al concurso de méritos de
la convocatoria pdet 883 de los Municipios para el postconflicto se han incorporade hasta la
fecha. Es por elio que para la vigencia 2025 se realizara un estudio de redisefio
organizacional por el cual se ajustaré la planta de cargos y el correspondiente manual de
funciones.

Dentro del proceso del establecimiento de incentivos y estimulos para el personal de servicio
ai ciudadano, de acuerdo con lo previsto en el marco normativo vigente para la vigencia 2025,
este se encuentra publicado en el micrositio de transparencia
hitps /Awww santanderdequilichac-
cauca.gov.co/Transparencia/PlaneacionGestionyControl/PLAN%20DE % 20BIENESTAR%2
OSOCIAL %20ESTIMULOS%20E%20INCENTIVOS%202022 pdf. Asi mismo se ajusté el
plan de incentivos y estimulos a fin de que incluya de manera especifica el personal de
atencién al ciudadano segin Concepto 171701 de 2021 Departamento Administrative de la
Funcion Publica.

POLITICA DE INTEGRIDAD:

Referente al principio de Transparencia, Acceso a la Informacién y lucha contra la
Corrupcion, se realizé el an y seguimiento a las declaraciones de bienes y rentas y
registros de conflictos de intereses, los cuales reposan en los expedientes laborales. Esta
informacidn cuenta ademas con el informe de seguimiento y la elaboracion del Protocoio de
implementacion de conflicto de intereses, siendo este mo una herramienta para el
Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional que permita no solo detectar
posibles casos potenciales de conflicto de intereses, sino su prevencion.

POLITICAS DE SEGURIDAD DIGITAL, PLANEACION INSTITUCIONAL,
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION:

Se socializd y aprobé la Politica Integral de administracion del riesgo del municipio de
Santander de Quilichao en el comité institucional de coordinacion de controf internc para la
vigencia 2022, el cual se adoptd bajo resciucion 1871 emitida 19/04/2022.
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Esta politica ha contado con varias actualizaciones y ia Ultima se realiz6 en el ano 2024 en
las actividades de promocion, identificacion y el analisis del riesgo desde el direccionamiento
o planeacion estratégica de la entidad. por parte del comité institucional de coordinacion de
control interno, y en el marco de la ruta de la excelencia.

AUn con el avance obtenido por la Administracion Municipal de Santander de Quilichao hasta
el momento es pertinente continuar adelantando acciones para el fortalecimiento del modelo
en la entidad.

POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL:

Teniendo en cuenta que no ha existido una cultura de organizacion de los archivos en
vigencias anteriores en la entidad, se tienen fondos acumulades, los cuales deben
organizarse con el fin de que la informacion se encuentre disponible y de acceso a la consulta
tanto 2 los usuarios internos o externos que la requigran.

De igual forma la entidad cuenta con un espacio para custodiar los acervos documentales
los cuales no se encuentra en el lugar adecuado. toda vez que se encuentra al fado de la
estacion de policia del municipio, expuesto a atentados terroristas.

La administracién municipal de Santander de Quilichao, en ios presupuestos municipales ha
asignado escasos recursos para la implementacién de la gestién documental. y con ios
escasos recursos asignados desde la vigencia 2017 se contrato la elaboracion de las tablas
de retencion documental-TRD, y PGD posteriormente en el 2018, 2018 estantes. carpetas y
cajas de archivo, en el 2020 se contrato la elaboracion de las tablas de valoracion documental
y del 2021 al 2023 y para la vigencia de 2024 se ha contratado personal para intervencion
del fondo acumulado ubicado en el archivo central. Este es un proceso que debe continuar
porque os recursos son minimos y se va avanzando proporcionaimente

2.1 Municipic de Santander de Quilichao
Nombre: Santander de Quilichao
NIT: 891500289-2

Categoria: CUARTA.

Gentiticio: Quilichaguefic. Otros nombres que ha recbido el municipio: Jamaica de los
Quilichao, Tierra ¢e Oro, Ciudad de los Samanes, Villa de Quilichao.
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desconocer que el sector terciario, el comercio en el casco urbano es fuente generadora de
empleo y actividad econdmica dinamica.

Debido al lugar central de Santander de Quilichao en el contexto nortecaucano y
departamental, presenta unas caracteristicas importantes para el desarroflo activo de los tres
sectores de la economia en comparacion con otros municipios. Entre ellos vale la pena
mencionar. Su ubicacién gecgrafica cercana al principal centro de produccion y consumo del
suroccidente colombiano, como es Cali; su cercania al Puerto de Buenaventura, a los puertos
secos de Yumbo y Buga y a otras ciudades del Departamento. Geogréaficamente cuenta con
dos zonas bien definidas: la zona plana, donde inicia el Valle geogréfico del Rio Cauca y con
explotaciones agropecuarias y tecnologias apropiadas. La zona de montafia: con topografia
ondulada, con diferencia de pisos térmicos que hacen que el establecimiento de actividades
agropecuarias sea muy variado. La infraestructura vial y de comunicaciones es adecuada y
estan cerca los centros de produccion.

En el sector primario los cultivos mas importantes son: la cafia de azicar que ocupa e!
47.12% del area sembrada en cultivos transitorios y permanentes segin distribucion del uso
actual del suelo, en segundo lugar, el café con ei 23,55%, la pifia con el 8,73%, la yuca con
el 6,79%, la cana panelera con el 2,78% y el platano con el 1,87 %. Entre otros cultivos se
encuentran: pifia, maiz, citricos, fique, mora, lulo, mango. frijol, tomate. arroz y habichuela
que participan en menor escala. En el area pecuaria hay cria de ganado bovino doble
proposito y de ganado porcino. La zona plana (Valle geogréfico del Rio Cauca), se
caracteriza por la explotacion a gran escala de la cafia de azdcar, de pastos mejorados para
el ganado, en la zona de ladera ocupa un lugar relevante el cultivo del café, la yuca, el plétano
y cultivos de pan coger.

De acuerdo a la Unidad de planificacion rural agropecuaria — UPRA, el Gitimo dato de
ordenamiento por nivel de produccion (2021), los cultivos de mayor produccion en el
Municipio, fueron:

Cultivos de mayer produccidn en la entidad

Orden por nivel de m Cultive Produccién = Rendimiento
produccidén (2021) ) {t/ha)
7 Primer cultivo | Cana de AzGcar | 50.813,88 12,83
Segundo cuitive | Pifia 13.360,60 490,00
© Tercer cultive | Platano 4.653,00 11,00
" Cuarto cuftivo " Arroz 3.535,00 5,86
: ' Quinto cultivo i Café 3.359,77 1,00
Fuente: UPRA

La zona plana (Valle geografico del Rio Cauca), se caracteriza por la explotacion a gran
escala de la cafia de azlcar, de pastos mejorados para el ganade, en la zona de ladera
ocupa un lugar relevante el cultivo del café, ia yuca, el plétano y cultivos de pan coger.

e sarizndeidecl chao-cauca gov.oo. Comee Elecrinico aivaidizBsanan
S04, PEX5] £a gratita §1-8000-130212 Cédiga Pos

En el area pecuaria se tienien registras de cria de ganado bovino doble propésita y de ganado
porcino. De acuerdo a los inventarios pecuarios del Municipio con corte al afio 2022, el mayor
numero de existencia se registran en el inventaric aviar (1.544.964), seguido del inventario
porcino (35.040) y el inventario bovino (14.531)

PIB - Valor agregado municipal

De acuerdo al DANE, el dltimo informe disponible data del afic 2021, el municipio de
Santander de Quilichao presenta una tendencia de crecimiento en el valor agregado de su
economia interna. E! sector secundario y terciario son el de mayor aporte ai valor agregado
municipal. Esto en correspondencia a las dindmicas de crecimiento comercial de las zonas
urbanas y el nacimiento de un sector industrial incipiente y en constante crecimiento.

1 988

2015 ik P e 26

A nivel departamental ia economia del municipio de Santander de Quilichao fluctia entre la
segunda y tercera con mayor peso reiativo
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2.1.54 Distribucién por edad

En la tabla 4. se presenta la poblacién del municipio de Santander de Quilichao por género y
rangos de edad, segun los datos de las proyecciones Censo 2018, DANE.

Tabla 5. Poblacion Santander de Quilichao por sexo y edad

TOTAL
GRUPOS i
QUINQUENALES | AMBOS HOMBRES | MUJERES
SEXOS
Y
118.031 | 57.494 60.537 .
00-04 | 8.188 4270 3918
05-09 !
1014 MMWM MMMM M.wwu De acuerdo a la piramide poblacional del municipio de Santander de Quilichao para €l afio
- - 219 2024, se observa una poblacién en pleno proceso de transicion demogréafica, todavia
15-19 9.156 4.674 4.482 jovenes, pero apuntando a profundos cambics. La piramide presenta dos momentos; un
20-24 10.340 5.213 5127 primer momento con una base ancha a partir de los 25 y que se estrecha rapidamente al
25-29 10.638 5.270 5.368 aumentar la edad, refigjo de dinamicas demograficas de alta natalidad y alta mortalidad. E!
30-34 9,530 4671 4.919 ,mmo@ao momento, se m:ocm:n.ﬂm &n una esia . acion y tendencia .m disminuir en ma.mamm
35.39 o842 Pre: 2605 .:a_.,_o«mm a ios 25 afios. mm»o _.Svc_mmuo por v&m..m ﬁmmmw de anc:n..,ama. consecuencia de
3024 = : - politicas de “control de nacimientos” o de “planificacion famiiiar” _Bn.mjmamam.m desde
8.568 4.014 4.554 mediados de los afios 80's y 90's. El municipio aumenta su base de poblacion anciana con
45-48 7.303 3.398 3.905 edades superiores a los 80 afios, generando mayor carga en los servicios de salud prestados
50-54 6.165 2.859 3306 en el territoric, mayores cargas pensionales. entre ctros aspectos referentes al bienestar
55-59 5572 2.550 3022 social de la poblacion adulto mayor en Colombia.
60-64 4.944 2.244 2700
65-69 3.865 1.761 2104 Registros Poblacion SISBEN IV
10°74 2.843 1.289 1.554 . . y
75-79 E1 SISBEN IV corresponde a un instrumento que permite a! Estado ordenar a la poblacion
1.972 877 1.095 5 " " .. ) .
80 6 mas afos civil colombiana de acuerdo a sus capacidades para la mw:m_‘wo_os de ingresos y condiciones
21628 1141 1487 de vida, de tal forma que permita a los entes territoriales y ia nacion. focalizar de manera

rapida y objetiva la inversion social, en aquelios grupos poblacionales en situacién de

Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion 2.024. Censo 2018. .
Ve - 710 2018 pobreza y alta vulnerabilidad.
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE DOCUMENTO TECNICC FECHA: 20-11-2024 344 Cowntribucion al Plan Nacional de Desarrolio

DESARROLLO INSTITUCIONAL |

iento a la gestion y direccién de la
i ica territorial

Poblacidn Etnica 2024

5. Convergencia regional
31 Bloque estratégico il 3. Blogue habiltador de la

__ PALENQUERA DE
: SAN BASILIO; &
) [ - 5 b. Entidades pablicas territariales y nacionales fortalecidas
== RAIZAL; 12 Fuente: Plan de Desarrolio Nacioral, 2022-2026
~== GITANA 0 ROOM; 6 3.4.2 contribucién al Plan de desarroilo departamental o sectorisl

La Fuerza del Pueblo

Buen Gobierno y Desarrolio Institucional

Fortalecimiento 2 la gestion y direccién de la
- | administracion puablica territorial

Fuente. Pian de Desarrolio Departamental del Cauca 2024-2027

3.1.3  Contribucion al Plan de Desarrolio Distrital o Municipat

.00 8060

Quilichao Somas Todos

1 Quilichao Planificado. Ordenadc y de Gobierno
Ablerio

: Fortalecimients 2 la gestion y direccion de la
.| administracion puslica territorial

Fuente: DANE - Proyecciones de poblacion 2.024. Censo 2018.
Elabord/ Proyecto: Camen Jackeline Cifuentes Vergara_PU SPOTV

Fuente: Plan de Desarrclio Zn?sﬁn_ 2024-2027
2.1.8 Antecedentss (Linea Base}

En la administracion Central del municipio de Santander de Quilichao ia evaluacién del indice 3.2 Problematica
de gestion y desempefic para el afio 2023 obtuvo una calificacion de 62,8.

3.2 Descripcidn de fa situacidn existents con relacion al probiema

Conforme a ios descrito en la grafica expuesta anteriormente en el numeral de los
antecedentes la Alcaldia Municipal, ha venido mostrando un avance en su indice de
desempefio institucional partiendo de 51.7 puntos en ef afio 2018 a 78.3 puntos en el ano
2022 pero para el 2023 el resultado del indice es de 62,6, teniendo en cuenta que en la
actualidad la Administracién Municipal de Santander de Quilichac del Departamento del
Cauca, busca incrementar el porcentaje de implementacion en las politicas de MIPG.
logrando asi aumentar el puntaje generai en la calificacion de la evaluacion de su indice de
desempefio. De acuerdo a los valores de referencia actuales, se puede deducir que se
presentan debilidades administrativas que no permiten lograr la implementacién del Modelo
3.1 Contribucidn a la politica publica Integral de Planeacién y Gestion para la atencién integral de ia comunidad y de las

3. MODULO DE IDENTIFICACION

A continuacién, se presenta la contribucion del proyecto al cumplimiento de la politica publica

Bagma Web. vy ik

nacional, departamental y municipal, establecida en los planes de desarroilo y su gestién 3 e gratita £ $06-130213 Uikigo Posl 197030, G
institucional.
Pagina Vel emw santanderdequilchac-cauca gov oo, Some Electrinizs: akaidiasaniarderceoulichancaysa gov.co
Calie CAW PRX-37 28442000 inez g 8000-18023 Cédigo Postal 18133, Colomb
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE DOCUMENTO TECNICO | FECHA: 20112024 Owo P b . wm.mﬂw%,,mw g8 valor ummmawwwwo:mz o
DESARROLLC INSTITUCIONAL 1 ! tgiieo.
i Municipal de implementacion  del
Santander de Modelo Integrado de
Quilichao. Pianeacién y Gestion.
ARBOL DE Otro Comunidad Beneficiarios | Comunidad satisfecha | Veedurias y
. - del municipio por la oportunidad v | participacion social
PROBIEMAS de Santander buenos servicios
~ S _— dem s de Quilichao prestados  en  [as
; : diferentes oficinas de la
Alcaldia Municipal.
* 3.3.2 Anilisis de los participantes

El munic riao en cumplimiento de las normas que rigen en materia
det Modelo Integrado de Planeacion y Gestién en aras de conservar la memoria institucional,

el servicio ai ciudadano y ia gestion institucional determiné acciones en procura de fortaiecer
& las politicas de gestion y desemperio, los Sistemas de Gestion adoptados por la entidad que
permitan el cumplimiento de las disposiciones legales. Una de las acciones que se deben
adelantar es la intervencion del fondo acumulado del archivo central, el cual se encuentran
documentos sin organizar el cual dificulta su consulta por parte de la comunidad quien
requiere informacion para sus tramites. De igual forma se analizdé que los funcionarios

w ) requieren informacion para dar respuesta a peticiones encaminadas en su mayoria a
contratacién de prestacion de servicios para tramites de pensién y se requiere que la
SR ey ; - : informacion este organizada para acceder de forma oportuna.
Cousa Directas | woml
B .w @ 3.4Poblacién
_ N : : 3.4.1 Poblacion afectada por of problema
L | e
..... B Personas
m 118.031 ) B ]
: Censoc de pabiacion DANE-2018, Proyecciones 2024
ocalizacion Santander de Quilichao
3.3 Analisis de participantes 342 Poblacidn objetive de ia intervencion

Funcionarios Publicos

147

.1 Departamento Administrativo de Desarroli
_{ Santander de Quilichao

3.3.1 lidentificacion de los participantes

institucional

able 3 identificacién de participanies en el proyecto

~Fosicen | eresss0

3 | Gestion
. Mejorar en ias politicas | Contratacion de

3.4.3 Carasieristivas demograficas de la poblacion objstive

! i de fortalecimiento | personal idoneo para
Municipio . Santander de Cooperante | institucional para la | el desarrolic de ias
. Quilichao : implementacién  del | actividades.
i | Modelo integrade de
| | Planeacion v Gestidn.

RBCCAUCA GOVt

Pagra Wb wa sanlangerdequithao-caiica gov 2o Dores Electrinics. skaliis@santandes
G clomisa
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REPUBLICA DE COLOMBIA

| CODIGO: F27-PD-1070
DEPARTAMENTO DEL CAUCA SODIA0TRZTE

MUNICIPIO DE SANTANDER DE QUILICHA | VERSION: 7
IT 891.500.269-2 e

REPUBLICA DE COLOMBIA : ; 1 : DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE DOCUMENTO TECNICO | FECHA: 26-11.2024
DEPARTAMENTO DEL CAUGA oy e o M-ty CODIGO: F27-P0-1070 | weiasr T OESARROLLO INSTITUCICNAL
zwz_o__u_o DE SANTANDER DE QUILICHAD VERSION: 7 i : -
NIT 891.500.269-2 . . S '

Implementacion del | Numero | La oferta corresponde a los | La demanda corresponde a los
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE DOCUMENTO TECNICO FECHA: 20-11-2024 ' Modelo _:E@SQO i ! documentos  de  politicas ao@Bm:Sm de politicas

L DESARROLLO INSTITUCIONAL de Planeaci6n y | desarrollados desarrollables.

WOmm._oz para el
iento de las

institucionales en la |
1 Alcaldia Municipal | ;

l% . ' . de Santander de | |

— e Quilichac i :

4.2 Analisis técnico de la alternativa

SE— Nl v s Resumen de la alternativa ”
| Objetivo General :

S — Con la generacién de capacidades administrativas para la implementacion del Modelo
i 3 Integrado de Planeacion y Gestion en la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao se
| Objetivos Especificos  samgy | busca: Fortalecer e implementar las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
e S de la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao, Fortalecer los Sistemas de Gestion
S TSR _— .@ . - . adoptados por la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichac, Desarrollar una estrategia
s de comunicacion y publicidad institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion, Estrategia de Integridad. de atencién al ciudadano y Sistemas de Gestion,
adoptados por la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao, Contratar el servicio de
logistica y catering para el desarrolio de distintas actividades en el marco del Modelo
3.6 Alternativas de solucién Integrado de Planeacion y Gestion, Estrategia de Integridad. de atencion al ciudadano y
Sistemas de Gestion, adoptados por ia Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao, compra
Tabla 4 Alternativas de solucién de estantes metdlicos y la contratacién de persenal para continuar la ordenacion y
descripcién de los archives del quinto periodo segin la TVD. Estas actividades se
desarrollaran a través de contratos de prestacion de servicios de apoyo al desarrollo de las
Impiementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién para el cumplimiento de la azwﬂm,: tes mQEnmamw 330.63@&: #| desarmollo de 1as mo:inmamm qm_mo.o:mamm con 18
politica institucionales en ia Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao. logistica y servicic de refrigerios para los encuentros que se requieran realizar.

NOMBRE DE LA ALTERNATIVA

; . 4.3Localizacién de la alternativa
4. MODULO PREPARACION

4.1Estudio de necesidades

4.4 Bien o servicio z eniregar o demands 2 satisfacer

Tabla 5 Bienes o Servicios

Pacifico | Cauca Santander de | N/A N/A N/A
| ! Quilichao

ndelaoferta | Descripcion de la demanda

Pagna We v sarianderdequ khao-cauca g
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DEPARTAMENTO DEL CAUCA waw\wmmw@ e *
MUNICIPIO DE SANTANDER DE QUILICHAQ _ | VERSION: 7

NIT 891.500.269-2

i

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE DOCUMENTC TECNICO w FECHA: 26-11-2024

DESARROLLO INSTITUCIONAL

REPUBLICA DE COLOMBIA ODIGO F27-PD-1070

DEPARTAMENTO DEL CAUCA Yy ww@ | soseea™
MUNICIPIO DE SANTANDER DE QUILICHAO | | VERSION: 7
NIT 899 500 266-2 i | Enlnitpit

DOCUMENTO TECNICO ECHA. 29-11-2024

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Operacional  Inadecuada |

Articufacion
j distribucién | 3. Moderado | 3. | €jecucion de | del  POAI
de ios Moderado | los contratos. | con los
| recursos pianes de
! accién.

Retrasos en la | Cumplir con
implementacién | los
! de ios procesos | cronogramas

Refrasos en
los procesos
contractuales

trativos 3. Moderado

Moderado

ly estipulados
procedimientos | para los
administrativos. | procesos

confractuales.

Inadecuada

3 anm«mmo 3 Cumplir con

ejecucion de Moderade | ejecucion de | el
los los recursos cronograma
proyectos del plan de

i accion.

5. MODULO PROGRAMACION

5.1iIndicadores de producto

el | 4599032-
Documentos
politica

Documentos
politica

...Nota: La tabla es para una fuente de financiacion, si el proyecto tiene varias, copie la tabla para
agregar una nueva fuente de financiacion.

Pagina Vied v saniandesdequilchas s
ner ;s

Calle 3875 - CAit. PRY:57

0 Sicliings, sicalis@rartandedaquichaocauca gov oo
23 graiila (18000180212 Codgn Postst 191035, Colombia

5.2Cronograma

Anexar cronograma

Fortalecer 2l

Sistema de Gesiion

| ordenacion
descripcion i
documental de los !
archwvos del quin
periade  en  la;
intervencien  dei i
fonds  acumulade |
archwo centeal

DOCUMENTOS Contratar el servicio
DE FOLITICA de  logistica ¥
catering  para el
8 de
NumERG pocumentas 28 5
de politica
plaborados
larieacion
Gestidn, Estrategia XIXxix xixix
de Integridad, de
atencion al
ciudadano y
Sistemas de

Santander de

Quillichac.

L PR -

Fortilecer

Anexos: tres
Redactor{z







