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ANALISIS DEL SECTOR

Modalidad de seleccion del contratista, corresponde al regulado
expresamente por la Ley 1150 de 2007, lo regulado por el articulo
2.2.1.2.1.4.8 del Decreto 1082 de 2015, y el Decreto 092 de 2017.

Objeto:

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL
PATRIMONIO A POBLACION INFANTIL ENFOCADO CON JUEGOS,
RONDAS Y PRE-DANZAS TRADICIONALES ESTIMULANDO LA
INTERACCION ENTRE ESTA POBLACION; EN EL MARCO DEL PROYECTO
DIFUSION Y PROTECCION DEL PATRIMONIO, LOS SABERES, LAS
MANIFESTACIONES DE LA MEMORIA Y LA DIVERSIDAD CULTURAL
NORTE DE SANTANDER CODIGO 2024004540078.

Diciembre, 2025
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EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER a través de la Secretaria de Cultura, para
efectos de poder establecer el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del presente proceso de contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo durante la etapa de planeacion del mismo,
ha tomado atenta nota de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015,
y las recomendaciones y lineamientos que en materia de Contratacion Estatal ha
dado la Agencia Nacional de Contratacién Publica “COLOMBIA COMPRA EFICIENTE" en
la Guia para la Elaboracion de Estudio de Sector G-EES-02, la cual se encuentra
debidamente publicada en el Portal Unico de Contratacién www.contratos.gov.co

Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo estudio, se tomé como referente
consultas en las siguientes paginas web:

e Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.contratos.qov.co)

¢ Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)

e SIREM de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.qov.co)

¢ RUES: Registro Unico Empresarial y Social
http://www.rues.org.co/RUES Web/Consultas

e Cdamara de comercio de Cucuta https://www.cccucuta.org.co/

OBJETIVO

Identificar y analizar proveedores, productos y precios requeridos para establecer
comparacién y asignacion de valores a servicios relativos a los objetos de procesos de
contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo.

ALCANCE

Seleccionar y comparar econdémicamente bienes y/o servicios que satisfagan las
necesidades objeto de contratacién, y permitir establecer el contexto financiero, econémico
y competitivo dentro de los procesos contractuales.

DESARROLLO

El analisis cubre las siguientes etapas:

1. Introduccién.
2. Anélisis de mercado.
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Analisis del sector.
Aspecto regulatorio.
Analisis de la demanda.
Analisis de la oferta.
Comportamiento econémico colombiano.
Analisis de precio.
Requerimientos, condiciones o descripcion del servicio requerido.
10. Clasificador de Bienes y Servicios UNSPSC.
11. Sustentacion de la contratacién directa.
12. Riesgos que debe cobijar la garantia Unica de cumplimiento.
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1. INTRODUCCION:

Norte de Santander es un territorio diverso, con una riqueza cultural expresada en sus rondas,
juegos, musicas, danzas y narraciones orales, que hacen parte del patrimonio cultural
inmaterial del departamento. Estas manifestaciones han contribuido historicamente a la
construccion de identidad, al tejido comunitario y a la transmisiéon de valores como la
solidaridad, el respeto, la cooperacién y la resolucién pacifica de conflictos.

El Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Norte, Territorio de Paz" reconoce la
importancia de conocer, promover y proteger las identidades culturales, el patrimonio, los
saberes y la diversidad cultural de Norte de Santander, asi como de dinamizar procesos de
salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial y fortalecer espacios de intercambio de saberes
tradicionales. En este marco, el proyecto “Raices Ludicas: Juegos Tradicionales para la Nifiez
de Norte de Santander” se orienta a desarrollar procesos de educacion informal en asuntos
patrimoniales con nifios y nifias, utilizando el juego tradicional, las rondas y la predanza como
herramientas pedagégicas para el fortalecimiento de la identidad cultural, la apropiacion del
territorio y la construccién de paz desde la infancia.

Norte de Santander posee una diversidad geografica y cultural Unica (zona de frontera,
Catatumbo, zona andina), lo que ha generado una riqueza inmensa en tradiciones orales. Sin
embargo, las rondas, la predanza y los juegos tradicionales son manifestaciones de "memoria
viva" que estan en riesgo de desaparicion.

Este proyecto no es solo "recreacion"; es un acto de Patrimonio Cultural porque:

e Reactiva la transmision intergeneracional: Conecta a los abuelos (portadores del saber)
con los nifios (nuevos herederos).

« Fortalece la identidad territorial: Los nifios aprenden que jugar a "X" juego es parte de
ser nortesantandereano.

« Desarrolla motricidad y sociabilidad: La predanza y los juegos colectivos combaten el
estrés.

Justificacion
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La globalizacién, el uso intensivo de tecnologias y los cambios en las dinamicas de
convivencia han generado una disminuciéon progresiva de las practicas de juegos
tradicionales en los entornos familiares, escolares y comunitarios. Esta pérdida de
practicas ludicas locales debilita la transmision de saberes ancestrales, reduce las
oportunidades de interaccion cara a cara entre los nifios y nifias y afecta negativamente la
construccion de identidad cultural y pertenencia territorial.

El Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 plantea, dentro de sus lineas estratégicas de
cultura y patrimonio, la necesidad de promover espacios de intercambio de saberes
tradicionales, fortalecer iniciativas de salvaguardia del patrimonio inmaterial y desarrollar
programas de formacién e investigacion sobre el patrimonio cultural del departamento. En este
contexto, la estrategia “Raices Ludicas” se constituye en una accién concreta para la
preservacion y transmision del patrimonio ludico infantil a las nuevas generaciones, articulando
el juego con el fortalecimiento de la convivencia, el reconocimiento del otro y la construccién
de un Norte Territorio de Paz.

El desarrollo de dos talleres formativos y un encuentro pedagégico de juegos tradicionales con
600 nifios y nifias, acompafado de la entrega de 600 kits de juegos tradicionales, permitira
consolidar espacios seguros y significativos para la nifiez, promoviendo el uso del tiempo libre,
el juego limpio, la resolucién pacifica de conflictos y el orgullo por las raices culturales del
departamento.

Objetivos
Objetivo general

Fortalecer la identidad cultural, la apropiacion del patrimonio ludico infantil y las capacidades
socioemocionales de 600 nifios y nifias de Norte de Santander, mediante el desarrollo de
procesos de educacion informal que integren juegos tradicionales, rondas y predanza, en
articulacién con el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Norte, Territorio de Paz”.

Objetivos del Proyecto
Objetivo General

Fortalecer las capacidades técnicas, organizativas y de liderazgo de gestores, lideres y
representantes de entidades culturales del departamento de Norte de Santander, mediante Ia
implementacion de una estrategia integral que potencie el trabajo colaborativo en redes
culturales, impulsando procesos efectivos de coordinacion, formacion, participacion y
articulacién sectorial a través de encuentros, agendas de capacitacion, materiales didacticos
y el soporte logistico adecuado.

Objetivos especificos

e Realizar un encuentro pedagégico de juegos tradicionales que propicie el intercambio
de saberes entre nifias, nifios, familias, agentes culturales y equipo institucional, como
ejercicio de apropiacion social del patrimonio.
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e |dentificar, sistematizar y documentar las rondas, juegos tradicionales y movimientos
de predanza autoctonos en 5 municipios del departamento, a través de la investigacion
participativa con sabedores locales, para seleccionar las manifestaciones mas
representativas y en mayor riesgo de olvido.
« Disefar y producir herramientas pedagoégicas transmedia (Cartilla ilustrada + dos
de videos) que faciliten la ensefianza de estos saberes.
« Socializar y apropiar el material producido mediante 3 talleres ludicos piloto,
garantizando que los nifios reconozcan y disfruten su herencia cultural.

Poblacion objetivo y cobertura

Poblacion directa: 600 nifios y nifias (rango sugerido de edad: 7 a 13 afios), residentes en
municipios priorizados por la Gobernacion de Norte de Santander, de acuerdo con criterios de
vulnerabilidad y enfoque diferencial: Ruralidad, frontera, grupos étnicos, victimas del conflicto,
entre otros.

Los municipios priorizados son:

® Culcuta

Villa del Rosario
Pamplona

Los Patios

El Zulia

El Tarra
Sardinata

El Carmen
Ocafa

Tibu

Poblacion indirecta: familias, cuidadores, docentes, agentes culturales y comunidad en general
que participa o se beneficia de los procesos de juego y del uso de los kits en los entornos
cotidianos.

Enfoque metodolégico

La propuesta se desarrolla bajo una metodologia ludica, participativa y centrada en derechos,
articulando los siguientes elementos:

o Juego como eje pedagogico: el juego tradicional es el recurso principal para
aprender, expresar emociones, construir normas y fortalecer vinculos.

o Patrimonio cultural inmaterial: las actividades se basan en rondas, juegos y
predanzas tradicionales de Norte de Santander, rescatando historias, palabras, ritmos
y formas propias del territorio.
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o Enfoque de paz y convivencia: se promueven valores de cooperacion, respeto por la
diferencia, trabajo en equipo y resolucién pacifica de conflictos, alineados con la visién
de “Norte, Territorio de Paz".
o Participacién activa: los nifios y nifias son protagonistas, recrean los juegos, aportan
sus experiencias y construyen acuerdos colectivos.
o Enfoque diferencial y de género: se garantiza que nifios y nifias participen en
igualdad de condiciones, cuestionando estereotipos y fomentando la inclusion.

Plan de actividades, cronograma e indicadores

A continuacién, se presenta la matriz de actividades con su descripcion general,
responsables principales, tiempos estimados, productos esperados e indicadores de

resultado.
ctividad
Planeacion y | Definicion de | Coordinacion
alistamiento municipios y | del proyecto / aprobado.
grupos Secretaria de Indicador: 1
beneficiarios, Culutra y plan de trabajo
articulacion  con | despacho de la y cronograma
alcaldias, Gestora Social acordados con
instituciones aliados.
educativas y
equipos locales.
Ajuste de
metodologia,
cronograma y
logistica.
Encuentro Realizacién  del | Coordinacién | Semana 2 1 encuentro
cultural de | festival ludico con | del proyecto / pedagogico
juegos circuitos de | Alcaldias / realizado.
tradicionales juegos Gestora Social Indicador:
como tradicionales, numero de
patrimonio muestra de asistentes
inmaterial y | rondas y (nifios/as y
material predanza, acompanantes).
participacion de
familias y agentes
culturales.
Entrega de 600
kits de juegos
tradicionales a los
ninos y nifias, con
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orientaciones
para su uso en
familia, escuela y

comunidad
Sistematizar vy | |dentificar, Coordinacion |Semana2-4 |1  documento
documentar las | sistematizar y | del proyecto que contenga la
rondas, juegos | documentar las sistematizacion
tradicionales y | rondas, juegos de las rondas y
movimientos tradicionales vy juegos.
de predanza | movimientos de
autdctonos predanza

autéctonos en 5
municipios del
departamento, a
traves de la
investigacion
participativa con
sabedores
locales, para
seleccionar las
manifestaciones
mas
representativas y
en mayor riesgo

de olvido.
Produccion de | Disefio de una | Equipo Mes 1 40 nifios y nifas
herramientas Cartilla ilustrada y | pedagogico participantes.
transmedia 3 videos que ltdico-cultural Indicador:
faciliten la numero de
ensefianza de talleres
estos saberes. realizados /
numero de
participantes
por lista.
Taller 2: | Implementaciéon | Equipo Mes 1 40 nifos y nifias
“Juegos que | de talleres para | pedagogico participantes.
cuentan fortalecer |udico-cultural Indicador:
historias de | habilidades porcentaje de
paz” socioemocionales nifos/as  que
y valores de reconocen  al
convivencia y menos un juego
paz, a traves de como
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juegos herramienta de
cooperativos ¥ convivencia.
predanza.
Taller 3: | Implementacion | Equipo Mes 1 40 niflos y nifias
“Jugando y | de talleres para | pedagdgico participantes.
transmitiendo” | fortalecer ludico-cultural Indicador:
habilidades porcentaje de
socioemocionales nifos/as  que
y valores de reconocen  al
convivencia y menos un juego
paz, a traves de como
juegos herramienta de
cooperativos  y convivencia.
predanza.
Seguimiento y | Aplicacion de | Equipo de | 1 mes 1 informe de
evaluacion instrumentos monitoreo y cierre y
simples de | evaluacion sistematizacion.
valoracion de la Indicador:
experiencia informe
(encuestas elaborado y
breves,  grupos socializado con
focales con las
nifos/as y dependencias
adultos), involucradas.
sistematizacion
de aprendizajes.

CONTENIDO EN EL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 “NORTE, TERRITORIO DE PAZ”
Lineas estratégicas del PDD “Norte, Territorio de Paz” (2024-2027)

La propuesta se articula con las lineas estratégicas del Plan de Desarrollo
Departamental 2024-2027 “Norte, Territorio de Paz”, en particular con:

. La promocion y salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial de Norte de
Santander.
. El fortalecimiento de procesos formativos y pedagogicos con nifias, nifios y

adolescentes, desde la cultura y la convivencia pacifica.

. La generacion de espacios de participacion y uso creativo del tiempo libre para
la nifiez, con enfoque diferencial y de género.
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. La consolidacion de un territorio que reconoce a la nifiez como protagonista de
la construccion de paz y garante de la continuidad de las tradiciones.

De esta manera, “Raices Ludicas: Juegos Tradicionales para la Nifiez de Norte de
Santander” se configura como una accioén estratégica que integra cultura, educacion,
juego y paz, aportando de manera directa al cumplimiento de las metas
departamentales en materia de nifiez, cultura y construccion de paz.

Articulacion del proyecto con la politica cultural del Plan de Desarrollo Departamental
2024-2027

El proyecto “Aunar esfuerzos y recursos para el fortalecimiento del patrimonio a poblacion
infantil mediante juegos, rondas y pre-danzas tradicionales” se articula directamente con los
lineamientos, enfoques y metas establecidos en la Linea Estratégica: Inclusién y Proteccién
Social, especificamente en el sector cultura, contemplado en el Plan de Desarrollo
Departamental 2024-2027 “Norte, Territorio de Paz”. Esta articulaciéon se evidencia en los
siguientes aspectos:

1. Contribucién a la proteccién, difusion y apropiacién del patrimonio cultural

El Plan de Desarrollo establece como prioridad la proteccién de los saberes,
manifestaciones y expresiones culturales que conforman la identidad nortesantandereana.
El proyecto fortalece este propdsito al promover actividades pedagdgicas y comunitarias que
dinamizan el conocimiento de juegos, rondas y pre-danzas tradicionales, elementos
reconocidos como patrimonio cultural inmaterial.

Aporte del proyecto:

v Salvaguarda activa de practicas tradicionales.

v Revitalizacion de expresiones culturales en riesgo de desuso.
+ Promocién de procesos de memoria e identidad territorial.

2. Desarrollo de formacién artistica y cultural con enfoque infantil

El Plan de Desarrollo resalta la necesidad de ampliar la oferta de formacién artistica y
cultural, especialmente para poblacién infantil y juvenil, con el objetivo de democratizar el
acceso a la cultura como derecho.

Aporte del proyecto:
+ Genera procesos formativos ludicos y pedagégicos en arte tradicional.
v Promueve la participacién cultural de la nifiez, en coherencia con el enfoque de derechos.

v Crea ambientes seguros para la expresion, creatividad y fortalecimiento socioemocional.

3. Alineacién con el eje de diversidad cultural y construccion de paz
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El Plan entiende la cultura como un factor de cohesiéon social, reconciliaciéon y
construccion de paz territorial, especialmente en un departamento con profundas dindmicas
sociales, historicas y fronterizas.

Aporte del proyecto:
v Fomenta la convivencia mediante practicas culturales colectivas (rondas, juegos, danzas).
v Fortalece el arraigo cultural como herramienta de prevencion de violencia.

v Favorece el reconocimiento de la diversidad cultural del departamento.
4. Aporte a los objetivos de inclusion social y disminucion de brechas territoriales

El Plan establece que la cultura debe llegar a todos los grupos etarios y territorios, reduciendo
barreras de acceso.

Aporte del proyecto:

« Beneficia a poblacién infantil, prioritaria en términos de inclusién y proteccion.
v Puede ejecutarse en areas urbanas y rurales, mitigando disparidades socio-territoriales.
+ Propicia que comunidades con menor acceso a procesos culturales participen activamente.

5. Articulacién con metas del Plan relacionadas con patrimonio y procesos culturales
El proyecto contribuye a metas del PDD como:

« Incremento de actividades de formacién cultural.

« Fomento de iniciativas para la difusion del patrimonio cultural inmaterial.

e Programas para la preservacién de manifestaciones de la memoria y saberes
tradicionales.

Aporte del proyecto:

v Genera acciones concretas que suman directamente al cumplimiento de estas metas.

+ Aporta indicadores medibles: nimero de nifios formados, actividades realizadas, practicas
revitalizadas, etc.

6. Enfoque pedagégico y comunitario acorde con la visién del PDD

El Plan promueve procesos culturales que integren escuela, familia y comunidad,
reconociendo que la cultura es un vehiculo de formacion integral.

Aporte del proyecto:
+ Involucra dinamicas participativas que fortalecen redes comunitarias.
+ Integra la cultura con ambientes educativos y sociales.

v Genera referentes culturales que fortalecen la identidad infantil.
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El PLAN DE DESARROLLO 2024-2027 “NORTE, TERRITORIO DE PAZ", en el componente
MAS CULTURA Apuesta 8 Conocer, promover y proteger las identidades culturales, el
patrimonio, los saberes y la diversidad cultural de Norte de Santander.

Articulacién con organismos publico - privados para fortalecer procesos con la comunidad,
generacion de proyectos e investigacion, PEMP, PES, Lista representativa y vigias del
patrimonio.

Metas de resultado

INDICADOR LINEA BASE 2023 META 2027

Incrementar la cobertura en la proteccion y conservacion del

; ) : : 30%
patrimonio material e inmatenal)

Documentos de inclusion en la lista representativa de 0
patrimonio cultural inmaterial realizados

Estrategias

o Identificar y fortalecer las practicas culturales que promuevan y protejan la biodiversidad y la
diversidad cultural. e Visibilizar el aporte de los conocimientos propios, tradiciones y practicas
culturales de las comunidades en la proteccién del Patrimonio Material e Inmaterial, Mueble e
Inmueble o Gestionar lista representativa bienes inmateriales para Norte de Santander, en
temas gastronomico y semillas nativas e Gestionar la inclusién de las lenguas ancestrales
(BARI y UWA) a la plataforma del Plan Decenal de Lenguas Nativas e Asistencia y
acompafamiento para el disefio y desarrollo de iniciativas de proteccion y recuperacion de
manifestaciones culturales y saberes en riesgo. e Fortalecimiento de agentes culturales para
insertarse en las cadenas de valor del turismo cultural. ® Acompafiar procesos culturales y
artisticos de reconstruccion de la memoria, reconciliacion y fortalecimiento de la oralidad como
herramienta de construccién de paz e Desarrollar una estrategia de gestién del conocimiento
e investigacion desde los saberes para la creacién, memoria y patrimonio.

Metas de producto Iniciativas

Raices Ludicas: Explorando el Patrimonio Infantil de Norte de Santander Rondas, juegos y
predanza Tradicionales.

Meta 374. Numero de eventos realizados 4.
Conclusiones

El fortalecimiento del patrimonio cultural inmaterial dirigido a la poblacién infantil
constituye una estrategia esencial para garantizar la preservacion y transmision
intergeneracional de las tradiciones, saberes y manifestaciones culturales propias de
Norte de Santander. La recuperacion de juegos, rondas y pre-danzas tradicionales
permite mantener vivas expresiones que hacen parte de la identidad y memoria del
territorio.
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El proyecto se encuentra plenamente alineado con los lineamientos del Plan de
Desarrollo Departamental 2024-2027, especialmente con la linea estratégica de
Inclusién y Protecciéon Social y con las politicas del sector cultural orientadas a la
proteccion del patrimonio, la democratizacién del acceso a la cultura y la formacion
artistica para la nifiez. Esta articulacién garantiza la pertinencia institucional y la
coherencia programatica de la iniciativa.

Aunar esfuerzos y recursos entre las entidades participantes permite ampliar el
alcance territorial, optimizar la inversién publica y fortalecer las capacidades
institucionales para ejecutar actividades formativas, ludicas y culturales que beneficien
a un mayor numero de nifias y nifios en zonas urbanas y rurales del departamento.

La implementacién de espacios pedagégicos basados en practicas culturales
tradicionales promueve el desarrollo integral de la poblacién infantil, fortaleciendo
habilidades socioemocionales, la creatividad, el trabajo colaborativo y el sentido de
pertenencia. Ademas, contribuye a la convivencia pacifica y al fortalecimiento del tejido
social desde la cultura.

El proyecto aporta directamente al cumplimiento de las metas del sector cultural,
relacionadas con la salvaguardia del patrimonio, la formacion artistica, la difusion de
las manifestaciones culturales y la construcciéon de paz desde la identidad territorial.
Su puesta en marcha contribuye de manera significativa a la consolidacion de un
departamento que reconoce, valora y protege su diversidad cultural.

El desarrollo de esta iniciativa reafirma el compromiso institucional con la proteccion
del patrimonio cultural vivo del departamento, promoviendo escenarios de
participaciéon y aprendizaje que reconocen a la nifiez como protagonista en la
preservacién de la memoria colectiva y como agente fundamental para la continuidad
de las expresiones culturales tradicionales.

2. ANALISIS DE MERCADO

Sefiala el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, denominado
“Andlisis del Sector Econémico y de los Oferentes por parte de las Entidades Estatales”,
“Deber de Andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa
de Planeacién el Anélisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacién desde la perspectiva Legal, Comercial, Financiera, Organizacional, Técnica y de
Analisis en los Documentos del Proceso”.

Asimismo, mediante la expedicién del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la Entidad
Colombiana Compra Eficiente, que entre sus funciones contempla: *(...) C. El desarrollo y la
difusién de las politicas, normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la
eficiencia (...)", razén por la cual el 27 de febrero de 2014, dicha entidad actualizé la "Guia
para la elaboracion de los estudios del Sector” (Version G-EES-02), que tiene por objeto, entre
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otras cosas, “(...) ser una guia para elaborar los Estudios del Sector al objeto del Proceso de
Contratacion y para su Anélisis (...)".

Con base a lo anterior, desde la gobernacion Norte de Santander a través de la Secretaria de
Cultura, elabora el presente analisis de sector, conforme a los lineamientos establecidos en
dicha guia, de la siguiente forma:

Sector econémico que abarca el proyecto

El proceso “Aunar esfuerzos y recursos para el fortalecimiento del patrimonio a
poblacién infantil mediante juegos, rondas y pre-danzas tradicionales”, en el marco del
proyecto Difusién y proteccion del patrimonio, los saberes, las manifestaciones de la memoria
y la diversidad cultural — Cédigo 2024004540078, se enmarca en el sector economico
“CULTURA, RECREACION Y DEPORTE”, especificamente en el subsector cultural y
creativo, también denominado:

v Economia Naranja

v Industrias Culturales y Creativas.
¢ Por qué pertenece a este sector?

1. Se enfoca en el patrimonio cultural inmaterial, que forma parte del sector cultural
segn la Ley 397 de 1997 (Ley General de Cultura) y la Convencion UNESCO 2003.

2. Desarrolla procesos formativos y de apropiacién cultural, que corresponden a
actividades de economia creativa.

3. Implica manifestaciones artisticas y tradicionales (rondas, juegos, pre-danzas)
consideradas bienes y servicios culturales segun la clasificacion ClIU y el enfoque del
Ministerio de Cultura.

4. Promueve actividades de formaciéon comunitaria y procesos de creacion y
circulacién cultural, propios de las industrias culturales.

5. Esta alineado con el Plan de Desarrollo Departamental, dentro del componente
Cultura adscrito al sector de Inclusion y Proteccion Social.

Clasificacién mas especifica dentro del sector econémico

El proyecto puede categorizarse como parte de:

Subsector: Patrimonio Cultural Inmaterial

Actividades orientadas a la preservacion, difusion y salvaguardia de tradiciones.
Subsector: Formacion Artistica y Cultural

Procesos educativos y pedagégicos de expresion cultural.

Subsector: Actividades artisticas y recreativas
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Por incluir juegos, rondas, danzas y acciones ludicas con enfoque cultural.

En clasificacion ClIU (si la necesitas para contratacion)

Las actividades se relacionan con:
« R-900: Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento.
« R-9003: Creacion, formacién y promocién cultural.
« P-8552: Ensefianza cultural y de habilidades artisticas.

Segun el oficio No. 909484 del 9 de septiembre de 2021, emanado por la direccién de impuesto
y aduanas nacionales, define el sector terciario y cuaternario de la siguiente manera:

Sector econdmico terciario de Colombia

El presente desarrollo del proceso, contiene la prestacion de un servicio, el cual se encuentra
contenido en el sector terciariode la economia, también conocido como el sector
servicios. Este sector se caracteriza por no producir bienes tangibles, sino que se enfoca en
la oferta de servicios para satisfacer las necesidades de las personas.

El sector terciario incluye una amplia gama de actividades, como:
« Comercio: Venta de bienes y servicios.
« Transporte: Traslado de personas y mercancias.
« Turismo: Actividades relacionadas con viajes y hospedaje.
« Salud: Servicios médicos y hospitalarios.
« Educacion: Ensefianza y formacion.
« Finanzas: Servicios bancarios, seguros y gestion de inversiones.
» Informacién y comunicacion: Telecomunicaciones, medios de comunicacion, etc.
« Servicios profesionales: Asesoria legal, contable, etc.
« Entretenimiento: Cines, teatros, parques tematicos, etc.
« Hosteleria: Restaurantes, hoteles, bares, etc.

En resumen, el sector terciario es esencial para el funcionamiento de una economia moderna,
ya que satisface las necesidades de los consumidores y facilita la actividad de los demas
sectores econémicos.

Analizar el contexto, las oportunidades, barreras y proyecciones del sector cultural en
Colombia desde la perspectiva de las practicas artisticas y culturales de payaso, como forma
de expresioén escénica, inclusion social y transformacion comunitaria.

Para el desarrollo del sector terciario referente al proceso, se opta por tomar el Andlisis del
Entorno (PESTEL), el cual se desarrolla asi:
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P - Politico

« Apoyo gubernamental: Existen programas estatales como el Plan Nacional de
Cultura, estimulos del Ministerio de Cultura (Mincultura) y fondos como
FONCULTURA.

« Descentralizacion cultural: Las gobernaciones y alcaldias tienen responsabilidad en
la gestién cultural territorial.

» Inestabilidad politica: Cambios de gobierno afectan continuidad de politicas y
financiamiento.

E — Econémico
« Bajo presupuesto publico: El sector recibe tradicionalmente menos del 1% del PIB.

« Alta dependencia de recursos publicos: Muchas entidades culturales no son
autosostenibles.

« Emprendimiento e industrias culturales: Las llamadas economias creativas
(naranja) han ganado impulso con apoyo a sectores como musica, cine, literatura, artes
visuales, etc.

S - Sociocultural

« Diversidad étnica y cultural: Colombia es multicultural y plurilinglie (pueblos
indigenas, afrocolombianos, ROM, etc.), lo que enriquece la oferta cultural.

« Acceso desigual: Las zonas rurales y periféricas tienen menor acceso a bienes y
servicios culturales.

« Rol de la cultura en la construccién de paz: La cultura se usa como medio de
reconciliacién en territorios afectados por el conflicto armado.

T - Tecnolégico

« Digitalizacion de contenidos: Plataformas como RTVC Play, museos virtuales,
bibliotecas digitales.

« Brecha digital: Aun limita el acceso a cultura digital en zonas no conectadas.

« Nuevos formatos y medios: Influencia de redes sociales, videojuegos y tecnologias
emergentes.

E - Ecolégico

« Cultura ambiental: Se promueven practicas culturales sostenibles y el rescate de
saberes ancestrales relacionados con el entorno.

« Eventos sostenibles: Mayor atencién a practicas amigables con el medio ambiente
en festivales y producciones.
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L - Legal
« Marco normativo relevante:
o Ley 397 de 1997 — Ley General de Cultura.
o Ley 1185 de 2008 - Proteccion del patrimonio cultural.
o Ley 1834 de 2017 — Ley de Economia Naranja.
o Ley 1978 de 2019 — Desarrollo de las industrias creativas.
o Normativa sobre derechos de autor, estimulos e incentivos tributarios.
2. Analisis Interno del Sector
Actores principales
+ Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.
» Secretarias de cultura departamentales y municipales.
» Instituciones culturales (museos, bibliotecas, casas de la cultura).
« Artistas, creadores, gestores culturales, colectivos comunitarios.
« Organizaciones sin animo de lucro (ONGs culturales).
« Sector privado (patrocinadores, fundaciones empresariales).
» Sociedad civil.
Fortalezas
» Riqueza y diversidad cultural.
« Tradicion artistica fuerte en literatura, musica, danza, teatro, artesanias, etc.
« Existencia de politicas publicas sectoriales.
Debilidades
» Financiamiento insuficiente y discontinuo.
« Poca formacién administrativa y de gestiéon en muchos actores culturales.
« Falta de infraestructura en regiones apartadas.
Oportunidades
« Politicas de economia naranja y estimulos tributarios.
+ Internacionalizacion de artistas y proyectos colombianos.

» Integracion de nuevas tecnologias.
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e Fortalecimiento del turismo cultural.

Amenazas
» Conflicto armado persistente en algunos territorios.
« Desigualdad en el acceso a la cultura.
« Mercantilizacion excesiva de los contenidos culturales.
+ Riesgos de pérdida de patrimonio inmaterial.
3. Anaélisis de Oferta y Demanda Cultural

o Oferta cultural: Instituciones y actores que crean, promueven 0 conservan
expresiones culturales. Gran parte concentrada en Bogota, Medellin, Cali y
Barranquilla.

« Demanda cultural: Publico que accede a bienes y servicios culturales. Aumenta en
jovenes y usuarios digitales, pero persisten brechas sociales y regionales.

4. Tendencias emergentes
« Aumento del consumo cultural digital. .
« Fortalecimiento de redes culturales comunitarias.
« Enfoques interseccionales (género, territorio, diversidad).
« Mayor participacion ciudadana en politicas culturales.
« Cultura como herramienta de desarrollo sostenible.
¢Para qué sirve este modelo?
Este tipo de analisis es util para:
» Disefar proyectos o planes estratégicos culturales.
« Aplicar a convocatorias del Estado o cooperacién internacional.
« Formular diagnésticos sectoriales en territorios especificos.
« Crear propuestas de politica publica o evaluar programas existentes.

Por lo anterior, se hace necesario conocer el sector terciario en la economia colombiana
referente a la prestacion de servicios.

El sector de servicios, se refiere a las actividades econémicas que no producen bienes
tangibles, sino que se enfocan en la prestacion de servicios para satisfacer las necesidades
de la poblacion y facilitar la actividad de otros sectores. Este sector es crucial para el desarrollo
econdmico y social de Colombia, contribuyendo significativamente al PIB y generando una
gran cantidad de empleos.

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: cultura@nortedesantander.gov.co

www nortedesantander.aov.co




Gobernacion
de Norte de
Santander

SECRETARIA DE CULTURA
Por lo anterior, se hace necesario tomar el indicador de seguimiento de la economia, teniendo
por cierto, el informe del semestre de la presente anualidad.

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) septiembre de 2025

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) Serie
original y serie ajustada por efecto estacional y calendario 2023p - 2025pr (septiembre)

. (O 1 45 Y - = . Apustada por efecto estaconal yCa

Resultados del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Comportamiento anual Para el mes de septiembre de 2025pr el ISE en su serie original, se
ubicé en 125,38, lo que representé un crecimiento de 4,03% respecto al mes de septiembre
de 2024pr (120,52). (Ver graficos 2 y 3).
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Grafico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)
Serie original
2022 - 2025° (septiembre)
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Grafico 3. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE) Serie original 2023p - 2025pr (septiembre)
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Para el mes de septiembre de 2025pr el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, se ubico en 127,08, lo que representé un crecimiento de 4,00% respecto al mes
de septiembre de 2024pr (122,18). (Ver graficos 4 y 5).

Grafico 4. indice del Indicador de Seqguimiento a la Economia (base 2015) Serie ajustada
por efecto estacional y calendario 2022 - 2025pr (septiembre)
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Grafico 5. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE) Serie ajustada por efecto estacional y calendario 2023p - 2025pr
(septiembre)
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Comportamiento mensual

Para el mes de septiembre de 2025pr el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario se ubicé en 127,08, lo que representd un crecimiento de 1,29%, respecto al
mes de agosto de 2025pr (125,45). (Ver graficos 4 y 6).

Grafico 6. Tasa de crecimiento mensual del indice del Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE) Serie ajustada por efecto estacional y calendario 2023p - 2025pr
(septiembre)
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Comportamiento afio corrido

Para el periodo enero-septiembre de 2025pr, el ISE en su serie original, registré6 un
crecimiento de 2,82% respecto al mismo periodo del afio anterior, mientras que, para el
afo 2024pr, de enero septiembre registré un crecimiento de 1,35%. (Ver grafico 7)

Grafico 7. Tasa de crecimiento aio corrido del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia

(1SE) Serie original
20237 - 2025 (enero-septiembre)
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Resultados del indice de las actividades primarias
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Grafico 8. indice de las actividades primarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
20237 - 20257 (septiembre)

Comportamiento anual

Para el mes de septiembre de 2025pr el indice de las actividades primarias, en su serie
original se ubicé en 108,67, lo que representd un crecimiento de 2,33% respecto al mes
de septiembre de 2024pr (106,19). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y
calendario, para el mes de septiembre de 2025pr, se ubicé en 107,13, lo que represento
un crecimiento de 2,19% respecto al mes de septiembre de 2024pr (104,83). (Ver graficos
8y9).
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Grafico 9. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades primarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Comportamiento mensual
Para el mes de septiembre de 2025pr el indice de las actividades primarias en su serie

ajustada por efecto estacional y calendario, se ubicé en 107,13, lo que representé un
crecimiento de 2,18%, respecto al mes de agosto de 2025pr (104,85). (Ver graficos 8 y

10).
Grafico 10. Tasa de crecimiento mensual del indice de las actividades primarias
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Resultados del indice de las actividades secundarias

Grafico 11. indice de las actividades secundarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
20237 - 2025 (septiembre)
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Comportamiento anual

Para el mes de septiembre de 2025pr el indice de las actividades secundarias, en su
serie original se ubicé en 98,65, lo que representé un crecimiento de 3,55% respecto al
mes de septiembre de 2024pr (95,27). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional
y calendario, para el mes de septiembre de 2025pr, se ubicé en 99,04, lo que representd
un crecimiento de 3,48% respecto al mes de septiembre de 2024pr (95,71). (Ver gréaficos
11y 12).

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




Gobernacion
de Norte de
Santander

SECRETARIA DE CULTURA

Grafico 12. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades secundarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023P - 20257 (septiembre)
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Comportamiento mensual

Para el mes de septiembre de 2025pr el indice de las actividades secundarias en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario se ubicé en 99,04, lo que representd un
crecimiento de 2,47%, respecto al mes de agosto de 2025pr (96,65). (Ver graficos 11y

13).

Grafico 13. Tasa de crecimiento mensual del indice de las actividades secundarias
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
20237 - 2025 (septiembre)
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Resultados del indice de las actividades terciarias

Grafico 14. indice de las actividades terciarias (base 2015)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023P - 2025 (septiembre)

Comportamiento anual

Para el mes de septiembre de 2025pr el indice de las actividades terciarias, en su serie
original se ubicoé en 137,06, lo que representé un crecimiento de 4,54% respecto al mes
de septiembre de 2024pr (131,10). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y
calendario, para el mes de septiembre de 2025pr, se ubicé en 140,56, lo que represento
un crecimiento de 4,38% respecto al mes de septiembre de 2024pr (134,66). (Ver graficos
14 y 15).
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Grafico 15. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
20237 - 20257 (septiembre)
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Grafico 15. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
20237 - 20257 (septiembre)
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Comportamiento mensual

Para el mes de septiembre de 2025pr el indice de las actividades terciarias en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario se ubicé en 140,56, lo que representd un crecimiento de
0,66%, respecto al mes de agosto de 2025pr (139,64). (Ver graficos 14 y 16).
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Grafico 16. Tasa de crecimiento mensual del indice de las actividades terciarias
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
20237 - 2025 (septiembre)

Revision de las cifras del ISE

En este apartado se presenta la revision de la medicién mensual del afio 2025 pr, la cual esta
asociada a la actualizacion de indicadores basicos. Es importante mencionar que, en el ISE,
al igual que en el PIB trimestral (PIB_T), se consideran tres ciclos de incorporacion de datos
fuente, los cuales generan revisiones de las series previamente publicadas. En el primer ciclo
mensual (el mas frecuente) se clasifican las revisiones generadas por la estadistica basica.

Estas revisiones pueden incluir actualizaciones, correcciones y ajustes en los datos de la serie,
asi como la incorporacién de nuevos datos observados.

Los cambios generalmente se presentan porque se trata de datos preliminares sujetos a
modificaciones. Existe un segundo ciclo de caracter trimestral, el cual esta determinado por la
incorporacién de nuevos datos o estimaciones del Producto Interno Bruto Trimestral (que a su
vez incorporan la informacién de las Cuentas Nacionales Anuales) en las series mensuales.
Esta combinacion de datos mediante técnicas de evaluacion comparativa genera revisiones
en los datos mensuales a lo largo de la serie, para evitar la introduccién de quiebres o

escalonamiento. Los ultimos resultados del PIB_T son generados con un rezago aproximado
de 45 dias al trimestre de referencia.

Asi, cada publicacion en la que el ISE coincide con el PIB_T se incorporan las estimaciones
trimestrales a la serie mensual, lo cual robustece la medicién y genera revision de las
composiciones mensuales estimadas previamente. Finalmente, un ciclo de revision mayor (no
regular) derivado de la incorporacién de revisiones metodolégicas, recomendaciones
internacionales, cambios de base y otros cambios que por su naturaleza no se pueden
incorporar de forma regular. Dado este escenario, la Direccion de Sintesis y Cuentas
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Nacionales (DSCN) sigue la linea recomendada por el manual de cuentas nacionales
trimestrales 2017 del Fondo Monetario Internacional (FMI), el cual sugiere aplicar una
estrategia de actualizacion para el proceso de ajuste estacional. En esta linea, la estrategia
adoptada es el ajuste concurrente o “concurrent adjustment” (secciéon 7.71 Pag. 146) en el cual
los modelos, criterios y parametros son ajustados cada vez que se ponen a disposicion nuevas
observaciones o datos revisados. Esto implica generar datos ajustados estacionalmente con
mayor precision ya que incorporan todas las revisiones de factores estacionales a partir de
observaciones mas recientes y actualizadas. Esta estrategia también es consistente con la
politica de publicacién de las series desestacionalizadas del DANE en la cual “la practica
implementada es realizar una revision completa de todos los elementos de ajuste estacional
al menos una vez al afio y siempre que existan revisiones significativas en las series originales.

En este sentido, el usuario puede recurrir al archivo anexo de publicacién “Especificaciones
de los modelos de ajuste estacional y efecto calendario.pdf’ para identificar los parametros y
ajustes realizados y actualizados en las series del presente periodo. Teniendo en cuenta las
consideraciones anteriores, se presentan a continuacion las revisiones dadas.

Tabla 1. Revisiones de la publicacién del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Tasas de crecimiento anual de la serie original
2025F" (enero-agosto)

Tasa de crecimiento anual

Mes (%) Diferencia*
Publicado'  Revisado®
Enero 2,34 2,27 -0,07
Febrero 1,33 127 -0,06
Marzo 453 447 -0.07
Abril 092 0,90 -0,02
Mayo 2,44 2,40 -0,04
Junio 293 297 0.03
Julio 4,37 4,57 0,20
Agosto 1,98 236 0,38

Fuente: DANE, ISE
‘Publicado e 20 de octubre de 2025
‘Revisado e 18 de noviembre de 2025

e
prelimnar

* Por efecto del redondec, la diferencia de tasas puede no coincidir
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Anexo

Anexo A. Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original; serie ajustada por efecto estacional y calendario; y serie tendencia-ciclo
20237 - 2025 (septiembre)

indice base 2015 = 100

Original SHINtinia por efecto Tendencia - ciclo

estacional y calendario
Periodo Variacion (%) Variacion (%) Variacién
Indice Anual Ao indice Anual Mensual indice Mensual

_corrido

Septiembre 11958 -078 104 12097 -067 -002 12045 0.21
™ Octubre 11936  -097 084 11924 -096 -143 12068 0,19
€  Noviembre 12718 349 109 121,73 372 209 12087 0,16
Diciembre 13422 097 108 12030 09  -118 12105 0,15
Enerc 113,75 1,36 136 12199 126 141 121,21 013
Febrero 116,41 2,18 177 121,79 115 017 121,34 0,11
Marzo 11878  -207 043 12036 -044 -117 12146 0,10
Abril 12034 540 166 12287 383 208 12155 0,07
Mayo 121,41 2,09 175 12268 227 -016 12166 0,09
%  Junio 11899  -181 113 12071 -148 161 12178 0,10
S Julio 12427 311 142 12279 316 173 12190 0,10
Agosto 12399 142 142 12276 146 -003 122,07 0,14
Septiembre 12052 079 135 12218 1,00 -047 12233 0.21
Octubre 12377 370 159 12380 38 1,32 12268 0,28
Noviembre 12767 038 147 12241 056  -113 12308 033
Diciembre 13887 346 166 12443 343 165 12352 0.35
Enero 11634 227 227 12459 213 013 123,91 0,32
Febrero 1789 1,27 177 12485 251 021 124,26 0,29
Marzo 12408 447 268 12383 288  -081 12460 0.27
x  Abril 12143 090 223 12567 227 148 12493 0,27
§ Mayo 12433 240 226 12554 233  -010 12528 0,28
N Junio 12252 297 238 12424 293  -103 12561 0,27
Julio 12995 457 2n 12814 435 314 12593 0.25
Agosto 126,91 2,36 266 12545 220 -210 12617 0,19
Septiembre 12538 4,03 282 12708 400 129 12636 0,15

Fuente: DANE, ISE
*preliminar
Pprovisional
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Anexo B. Detalle de las tasas de crecimiento en volumen' y la contribuciéon a la variacién anual del
ISE a 9 actividades econémicas

20257 (septiembre)
Tasa de
crecemiento Contribucién®
Agrupaciones Actividades Economicas i“.'.'_i.(%)_ a la variacion
Sep 2025%/  del ISE (p.p.)
Sep 2024
Primarias Agﬂcultur‘a, gar_nadena. caza, silvicultura y pesca; 233 031
Explotacion de minas y canteras
Secundarias Industrias manufactureras y Construccion 355 051
Suministro de electricidad gas. vapor y aire
acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y 176 007

tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y
actividades de saneamiento ambiental

Comerao al por mayor y al por menor; Reparacion de

vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y 480 092

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida

Informacién y comunicaciones 238 0.06

Actividades financieras y de sequros 457 023

Actividades inmobiliarias 198 0,14
Terciarias  acrividades profesionales, cientificas y  técnicas;

i . . .98 0.0
Actividades de servicios administrativos y de apoyo . >

Administracion publica y defensa; planes de seguridad
social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sodiales;
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio

7.50 1,75

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) 4,03 4,03

PANORAMA DE COLOMBIA
PANORAMA DEL SECTOR CULTURAL EN COLOMBIA

Colombia es un pais caracterizado por su diversidad étnica, cultural, geografica y natural, lo
cual constituye uno de sus mayores patrimonios y fortalezas. Con una poblacion superior a los
cincuenta millones de habitantes, el pais presenta un contexto social dinamico y en constante
transformacién, en el cual la construccién de paz, la inclusién social y el desarrollo sostenible
se consolidan como pilares fundamentales del accionar institucional.

Durante los Gltimos afios, el Estado colombiano ha orientado sus politicas publicas hacia la
equidad territorial, el fortalecimiento de la gobernanza local y la garantia de los derechos
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sociales, culturales y ambientales. En este marco, la cultura ha adquirido un papel relevante
como instrumento de cohesion social, expresion de identidad, reconciliacion y
desarrollo econdmico, reconociéndose su contribucién al bienestar integral de las
comunidades.

No obstante, persisten desafios en materia de acceso equitativo a la formacion, la participacion
cultural y la sostenibilidad de los procesos artisticos, especialmente en regiones apartadas o
con condiciones socioeconomicas desfavorables. Por ello, los esfuerzos institucionales se
orientan hacia el fortalecimiento de capacidades locales, la descentralizacién de la gestion
cultural y el impulso de politicas que promuevan la diversidad y la participacién activa de las
comunidades en la vida cultural del pais.

PANORAMA DEL SECTOR CULTURAL EN COLOMBIA

El sector cultural colombiano se ha consolidado como un componente esencial del desarrollo
nacional, no solo por su aporte a la identidad y la memoria colectiva, sino también por su
impacto en la economia creativa, el turismo cultural y la construccién de tejido social.

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, creado mediante la Ley 2094 de 2021
y fortalecido por el Decreto 1874 de 2023, lidera la formulacién e implementacion de politicas
orientadas al fomento, proteccién y desarrollo del sector, con un enfoque de diversidad,
inclusion y participacién. Entre sus principales estrategias se destacan el impulso a las
industrias culturales y creativas (Economia Naranja), la promocién de procesos de
formacion artistica y cultural, el fortalecimiento de las redes culturales territoriales, y la
preservacion del patrimonio material e inmaterial.

A nivel territorial, el sector enfrenta retos relacionados con la falta de articulacion
institucional, la escasa formacion técnica en gestion cultural, y la limitada sostenibilidad
financiera de las iniciativas culturales comunitarias. Sin embargo, se evidencian avances
significativos en la implementacion de planes de cultura departamentales y municipales,
asi como en la creacion de espacios de concertacién y participacion ciudadana que fortalecen
el ecosistema cultural del pais.

De esta manera, el panorama actual del sector cultural en Colombia refleja un proceso de
transformacion y consolidacién, en el cual la cultura es reconocida no solo como un derecho
fundamental, sino también como un motor de desarrollo social, econdmico y territorial, en
armonia con los principios de paz, diversidad e inclusion.

PANORAMA DEL SECTOR CULTURAL EN NORTE DE SANTANDER

El departamento de Norte de Santander se caracteriza por su riqueza cultural, histérica y
patrimonial, reflejada en la diversidad de expresiones artisticas, tradiciones, manifestaciones
folcléricas y practicas comunitarias que dan cuenta de su identidad regional. Municipios como
Cucuta, Pamplona, Ocafia, Villa del Rosario, Chinacota y Convencion, entre otros, son
referentes de una amplia oferta cultural que abarca desde las artes escénicas, la literatura y la
musica tradicional, hasta el patrimonio arquitecténico y las expresiones populares de las
comunidades rurales.
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No obstante, el sector cultural enfrenta retos estructurales asociados a la falta de recursos,
la limitada formacion técnica de los gestores culturales, la débil articulacién
interinstitucional y la necesidad de fortalecer las redes culturales territoriales. A ello se
suman las dificultades derivadas de las brechas territoriales, la dispersién geografica y los
impactos socioeconémicos de los fendmenos migratorios y del conflicto armado, que han
incidido en la continuidad y sostenibilidad de los procesos culturales en la region.

En los ultimos afios, la Gobernacion de Norte de Santander, a través de la Secretaria de
Cultura, ha impulsado programas orientados al fomento de la formaciéon artistica, la
promocién del patrimonio cultural y la participacion ciudadana, buscando fortalecer los
procesos locales y generar espacios de encuentro e intercambio entre los actores culturales.
Estas acciones se articulan con las politicas del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, promoviendo la descentralizacion y el acceso equitativo a los bienes y servicios
culturales.

El Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Norte, Territorio de Paz” incluye entre
sus prioridades el fortalecimiento del sector cultural y creativo, reconociendo su papel en
la construccion de paz, el desarrollo social y la dinamizacién econémica del territorio. En este
marco, se fomenta la creacion de redes culturales, procesos de formacion, circulacion de
expresiones artisticas y rescate del patrimonio cultural, como estrategias para consolidar
una identidad regional participativa e incluyente.

En sintesis, el panorama del sector cultural en Norte de Santander evidencia un proceso de
fortalecimiento institucional y comunitario, que requiere ser acompariado con proyectos
que promuevan la capacitacién, la articulacién en red y la sostenibilidad de las iniciativas
culturales. La consolidacion de estos procesos contribuird al desarrollo integral del
departamento, al fortalecimiento de la identidad nortesantandereana y a la construccion de
una cultura de paz en el territorio.

COHERENCIA DEL PROYECTO CON EL PLAN DE DESARROLLO
DEPARTAMENTAL 2024-2027 “NORTE, TERRITORIO DE PAZ"

El proyecto “Aunar esfuerzos y recursos para el fortalecimiento del patrimonio a
poblacion infantil mediante juegos, rondas y pre-danzas tradicionales” presenta una
coherencia directa y sustantiva con las orientaciones estratégicas del Plan de
Desarrollo Departamental 2024-2027 “Norte, Territorio de Paz”, particularmente
en lo relacionado con el sector cultural, la inclusién social y la proteccion del patrimonio
cultural inmaterial del territorio.

En primer lugar, el Plan de Desarrollo reconoce la cultura como un motor de cohesion
social, integracion comunitaria y construccion de paz, destacando la necesidad
de preservar los saberes, manifestaciones y expresiones identitarias propias del
departamento. El proyecto contribuye a este proposito al promover actividades
orientadas a la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, mediante la
recuperacion y transmision de juegos, rondas y pre-danzas tradicionales, elementos
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que forman parte fundamental de la memoria y la identidad colectiva de las
comunidades nortesantandereanas.

Asimismo, el Plan establece como prioridad el fortalecimiento de los procesos de
formacion artistica y cultural, especialmente dirigidos a la poblacién infantil y juvenil,
con el fin de democratizar el acceso a la cultura y garantizar el ejercicio pleno de los
derechos culturales. El proyecto responde a esta directriz al generar espacios
pedagdgicos y ludicos disefiados para que nifias y nifios reconozcan, practiquen y se
apropien de expresiones culturales tradicionales, en coherencia con el enfoque de
inclusion, participacion y desarrollo integral promovido por el Plan.

De igual manera, se alinea con la politica departamental de proteccion de la
diversidad cultural, en tanto promueve actividades que valorizan las distintas
expresiones culturales presentes en el territorio, fortaleciendo la identidad territorial y
fomentando la convivencia a través de practicas que generan sentido de pertenencia
y tejido social. Estas acciones aportan directamente a las metas del sector cultural
relacionadas con la difusion, formacion, preservacién y circulacion de las
manifestaciones culturales, previstas en el Plan de Desarrollo.

Finalmente, el proyecto es coherente con la perspectiva de gestion publica del Plan,
que promueve la articulacion interinstitucional y la optimizacion de recursos
mediante esfuerzos coordinados entre entidades territoriales y sectoriales para ampliar
la cobertura y el impacto de las iniciativas culturales. La naturaleza misma del proyecto,
basada en la unién de esfuerzos institucionales, materializa este enfoque y contribuye
al cumplimiento de los objetivos estratégicos del departamento para el periodo 2024
2027.

En conjunto, las acciones previstas en el proyecto fortalecen de manera efectiva los
componentes culturales del Plan de Desarrollo, asegurando que la nifiez del
departamento participe activamente en la conservacion del patrimonio vivo, con lo cual
se consolidan procesos de identidad, memoria y construccion de paz territorial.

Ahora bien, el 2024 ha sido un afio lleno de contrastes, incierto y con grandes retos para el
pais, para las empresas, para los hogares y la sociedad en general. Aunque el afio termina
con una leve recuperacion, seguimos muy por debajo de nuestro potencial; se pudo controlar
la inflacion al llevarla a niveles de alrededor del 5%; se detuvo la caida en la inversién, y, los
mercados mantienen una alta volatilidad. En lo econémico, sin duda, la mayor preocupacion
esta en el tema fiscal, con un déficit alto, baja ejecucién, un presupuesto que no corresponde
a la realidad econémica, una deuda en ascenso y un riesgo latente de no cumplir con la regla
fiscal.

Terminamos el afio con la noticia de un aumento del salario minimo, por decreto, del 9.54%
que en el agregado de salario mas subsidio de transporte alcanza un crecimiento del 11%.
Con una inflacién del 2024 que se espera sea aproximadamente del 5% y la meta de que el
2025 sea del 5% estamos hablando de un aumento que supera el 120% la inflacion de este
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afio y en el 266% la inflacién esperada del afio entrante. Son muchas las implicaciones de esta
realidad, preocupa inmensamente el efecto sobre la informalidad laboral, el empleo, la inflacion
y las finanzas publicas. Céalculos nos demuestran que este incremento traera una presion
adicional de 2.5 billones adicionales al déficit fiscal del gobierno nacional.

A todo lo anterior, se le suma un entorno internacional donde persisten tensiones geopoliticas
y geoeconomicas. Una mirada de sintesis de los principales hechos geoecondomicos y
geopoliticos de este afio nos arroja escalamiento de tensiones entre paises, intensas jornadas
electorales, debilitamiento de la globalizacion, fortalecimiento del comercio mundial por
bloques economicos y la IA aumentando su relevancia.

Desde la Segunda Guerra Mundial no se presentaba un numero de conflictos tan alto como el
de hoy (59 conflictos vigentes). El 2024 cerré con nuevas tensiones geopoliticas y con
conflictos que se han intensificado. La perspectiva para 2025 estara influenciada por la caida
del régimen en Siria y muy especialmente por la toma de funciones de administracion de
Trump, que ya ha hablado de Panama, Groenlandia, Israel o por ejemplo de condicionar el
apoyo armamentistico de EEUU a Ucrania.

En lo electoral 2024 fue un afio de gran actividad. Casi 100 paises tuvieron elecciones
(presidenciales, parlamentarias, municipales o legislativas), generando asi una
reconfiguracién interna y cambios en las relaciones diplomaticas y comerciales
internacionales. Una gran cantidad de analistas hablan hoy en dia de un debilitamiento de la
calidad democratica y una tendencia creciente a la polarizacion.

En un panorama internacional con grandes ganadores y perdedores en la adopcién de nuevas
tendencias tecnoldgicas y en dinamicas comerciales, el desempefio econémico de las
diferentes regiones fue heterogéneo en 2023 y se prevé una mayor dispersion en las
proyecciones de 2024. Mientras que los paises emergentes asiaticos crecen por encima del
5% en los dos afios, América Latina y el Caribe crece alrededor del 2% y la zona euro pasa
de un estancamiento a un crecimiento inferior al 1%.

El afio 2024 también fue un periodo de grandes retos para Colombia, donde como lo anotamos
anteriormente la principal preocupacion esta en el comportamiento de las finanzas publicas.
El alto déficit, la baja ejecucion, el mayor endeudamiento, la falta de claridad en las finanzas
publicas y los presupuestos desajustados que no corresponden a la realidad del pais,
configuran un escenario incierto que envia mensajes negativos a inversionistas y a los
mercados. El resultado una pérdida de confianza y una baja dinamica de la inversion y una
deuda publica tiene que asumir mayores costos, lo que afecta negativamente las finanzas
publicas por causas atribuibles a la equivocada estrategia del gobierno. Recordemos que hace
unos afos los costos de la deuda colombiana eran de los menores de la regién, hoy estan
entre los mas altos.

La situacién actual de las finanzas publicas nos deja grandes interrogantes: ;esta el gobierno
construyendo el presupuesto reconociendo las limitaciones de recursos que tienen el Estado?
¢ Lograremos cumplir la regla fiscal en 2024 y 20257 ;cual es el tamafio del Estado que
soporta Colombia? ;Cémo se implementara la reforma del SGP?. Se ha hecho evidente la
necesidad de retomar la sostenibilidad fiscal como objetivo principal de la politica publica, muy
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especialmente con la busqueda de la ampliacién de la base de contribuyentes y la eficiencia
del gasto, tema sobre el cual hay muchos interrogantes.

En materia de crecimiento para Colombia, el 2024 fue un afio de moderada recuperacién:
pasamos de una tasa del 0.6% en 2023 a un crecimiento que en 2024 probablemente termine
alrededor del 1.9%. Es sin duda positivo. Sin embargo, resulta insuficiente: no alcanza el
potencial de nuestra economia; no logra impactar todos los sectores econémicos; la inversion
sigue rezagada y perdemos nuestra posiciéon de liderazgo entre las economias emergentes y
en la region.

En el afio que termina los sectores mas dinamicos fueron: entretenimiento, agropecuario y
administracion publica, salud y educacion. En el caso de entretenimiento Colombia tiene
oportunidades indiscutibles y un posible cambio en los patrones de consumo. En este punto
reiteramos nuestro llamado a profundizar la informacion sobre las cifras del sector de servicios.
Consideramos que es importante que el pais conozca a profundidad las nuevas actividades
gue se estan desarrollando, que se desagreguen, que identifiqguemos lo que se exporta en
materia de servicios y qué tanto contribuiria este sector a fortalecer la balanza comercial y por
supuesto cuanto empleo genera.

En el 2024, las actividades que continuaron en terreno negativo fueron mineria, industria y
telecomunicaciones. El sector minero-energético que durante muchos afios fue uno de los
grandes motores de la economia, en la actualidad se ha venido rezagando lo que se traduce
en menores recaudos, un menor flujo de divisas y un serio impacto sobre el suministro y
seguridad en materia energética. Es urgente que Colombia reasuma su estrategia de
abastecimiento energético confiable y competitivo. En industria, en este afio se alcanzaron 24
meses consecutivos con tasas negativas en produccién y ventas. Sin duda es un sector que
requiere la politica de reindustrializaciéon que anunci¢ el Gobierno y que realmente no se ha
gjecutado. Construccién es una actividad que empieza a mostrar tasas positivas, pero
explicado fundamentalmente por infraestructura. En la edificacién de vivienda, se mantienen
caidas de dos digitos en licencias, iniciacion de obras y los insumos para esta actividad
también se ven impactados. Las perspectivas de este sector son preocupantes, teniendo en
cuenta que toda la cadena se ve afectada y por el inexplicable anuncio reciente del Gobierno
que suspenden los subsidios para “Mi casa ya’".

En el analisis desde el enfoque del gasto, la mayor preocupacién esta en la inversion
productiva, la cual registré tasas negativas durante 5 trimestres consecutivos y solamente en
los ultimos meses empieza a reactivarse. Como lo hemos afirmado en multiples ocasiones, la
inversién es necesaria para modernizar el aparato productivo, avanzar hacia una
infraestructura eficiente que reduzca los costos logisticos, mejore nuestra conectividad y
atienda las necesidades de los hogares en materia de vivienda. La productividad de la
economia y del trabajo solo se aumenta con significativos crecimientos en la inversion.

Como ya vimos, el 2024 terminara con un crecimiento ligeramente por debajo del 2%. Esta
tasa se compara favorablemente con el muy bajo desempefio en 2023. Nos queda, sin
embargo, una gran tarea por realizar. De un lado, mantener y afianzar la incipiente reactivacion
que se esta presentando y hacerla extensiva a todos los sectores. Mas importante aun, hay
que asumir una ambiciosa estrategia de mediano y largo plazo que vaya mas alla de una
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reactivacion, que piense en el desarrollo del pais supere las discusiones de corto plazo y nos
dé una visién de futuro trascendiendo los gobiernos y que realmente nos inserte en la
economia global. Al tiempo que tenemos que retomar las agendas de largo plazo, hay que
cuidar el 2025 con el objetivo de alcanzar una tasa que tiene que ser superior al 2,5%, de lo
contrario estaremos perdiendo mucho con nuestros pares regionales.

El crecimiento a tasas relativamente bajas de 2024 ha impactado el mercado laboral. Si bien
se generaron algunos puestos de frabajo, la creacidon de mayor empleo se ha venido
desacelerando y seguimos con una tasa de informalidad que no cede y que supera el 55%.

La seguridad es sin duda otra gran preocupacion afectando los hogares, las empresas y la
actividad econémica en general. Como lo registran los diferentes indicadores, se detecta un
aumento en homicidios, extorsiones, enfrentamientos entre grupos armados, entre otros.
También son cada vez mas frecuentes los temas asociados a la ciberseguridad. Igualmente
vale la pena mencionar nuestra inquietud alrededor de ambigliedad que se ha venido
construyendo ante el derecho a la protesta, los permanentes bloqueos a las vias, y los
derechos civiles, humanos y econémicos del resto de la poblacién.

Como vemos, son multiples las preocupaciones que enfrenta el pais en la actualidad: las
finanzas publicas estan descuadradas, el sector energético presenta grandes dificultades, la
salud de los colombianos esta en riesgo y enfrentamos grandes problemas de seguridad, con
el agravante, que no se ven decisiones oportunas para afrontar esta restante coyuntura. Esto
es lo que podriamos llamar incertidumbre.

Considerando el impacto que la incertidumbre ha tenido sobre la actividad econdémica en
general, conviene detenernos en algunos hechos que han generado este ambiente.
desproporcionadas, no planificadas, sin evaluacién de impacto, con costos desconocidos para
el Estado, los ciudadanos y las empresas. Reformas basadas en la idea de que hay que
aumentar |la presencia del Estado en la economia, en que los sistemas construidos hasta ahora
deben cambiar radicalmente, en que los analisis técnicos no son validos porque son una
representacion pseudo cientifica del neoliberalismo, lo que desvirtua totalmente cualquier
posibilidad de tomar decisiones basadas en analisis profundo. Tramitadas en el congreso sin
debate real por parte de la maquinaria clientelista, con fuertes rumores de corrupcién. Todo
esto ha conducido a que en este momento una muy buena parte de la economia haya estado
casi tres afios frente a inmensa incertidumbre tributaria, fiscal, energética, de salud, de
inversion, laboral y hasta politica.

Hoy, las redes sociales y los mensajes en tiempo real no solo se convierten en formadores de
opinién, sino que también pasan a ser insumos en la toma de decisiones. En este punto, cabria
preguntarse si se esta haciendo un uso adecuado y se esta aprovechando debidamente un
mecanismo de comunicacion que tiene una gran utilidad. En este tema, la incertidumbre surge
por el exceso de mensajes, el cambio continuo en las sefiales que estos dan y la falta de
contenido técnico y andlisis de estos.

Ademas de lo anterior, la coyuntura actual esta enmarcada por una intensa agenda legislativa
que genera inseguridad juridica y un posible deterioro en la solidez de la economia que
caracteriza a Colombia. Una de las grandes preocupaciones en las reformas estructurales
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presentadas al Congreso es la falta de rigor técnico en las estimaciones realizadas por el
Ministerio de Hacienda, que se traducen en un alto costo para el pais en términos de la
incapacidad para la planificacién econémica a mediano y largo plazo. Esta situacién deja a
Colombia en una posicién reactiva y no estratégica frente a los riesgos causados por shocks
externos e internos.

Destacamos, sin embargo, el papel de la rama legislativa y la judicial, no sélo han cumplido
con un papel de fortalecimiento del sistema democratico, sino que también han moderado las
tensiones generadas por los cambios propuestos, buscando un equilibrio de pesos y
contrapesos que produzca un balance entre la transformacion estructural y la estabilidad del
pais.

Finalmente, entre algunas posibles explicaciones de la incertidumbre estd la posicién
ideoldgica frente a algunos sectores que va en contravia de la racionalidad econémica.

Veamos algunos ejemplos. El sector minero-energético ha recibido incentivos adversos y
mensajes claros que no se van a aprobar nuevas exploraciones y que esto seria un sector que
tiende a marchitarse. El resultado es una caida dramatica de la inversién extranjera directa
hacia esta actividad; menores recursos fiscales para el pais y las regiones, y, menor
generacion de divisas, para mantener un tipo de cambio que no golpee la competitividad del
pais. A lo anterior se suma una creciente preocupacion que el pais no cuente con seguridad
energética. La transiciéon hacia energias renovables debe ser una transicién ordenada, donde
no se vulnere el abastecimiento adecuado de los insumos energéticos que se necesitan para
la actividad productiva, hogares y la sociedad en general.

Otro sector que se ha visto fuertemente impactado es el sector de la salud, hasta el punto,
que, se podria hablar de una crisis del sistema. Las entidades de toda la cadena no han
recibido los recursos minimos para operar con la consecuente intervencion de muchas EPS.
Hoy tenemos un aumento en las quejas y reclamos, un mayor gasto de bolsillo, una reduccion
en las atenciones, en la entrega de medicamentos y en general una industria que est3
operando a pérdidas y que dificiimente es sostenible. Este sector requiere una accién
inmediata que pasa por un aumento de la UPC que el equipo técnico de la Andi ha estimado
deberia estar del orden del 16,9% si se quiere cubrir las necesidades del sistema y se quiere
ofrecer atencién adecuada a los pacientes. Esto deberia estar acompafiado de medidas que
resuelvan los problemas estructurales y de sostenibilidad del sector.

A lo anterior se suma la inmensa preocupacién por la reforma a la salud, que no aborda los
problemas de falta de financiacion y complejidad operativa del sistema. Antes de cualquier
discusion de reforma, es de vital importancia estabilizar la operacion corriente del sistema y
garantizar los recursos necesarios para cubrir los gastos en salud de los colombianos, pues
ninguna cadena de prestacién de servicios y proveeduria de tecnologias en salud puede
operar bajo una situacién de déficit recurrente.

En este punto, no se puede pasar por alto los mensajes desafortunados alrededor de la
actividad empresarial del sector privado. En general, no se reconoce la importancia de las
empresas para la generacion de riqueza, para la generacion de empleo y para el desarrollo
econdmico y social del pais.
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Este analisis resumido de la situacién actual nos arroja un panorama dificil, donde el 2025
posiblemente sea un afio muy similar al actual en estos frentes. Asi las cosas, resulta
paraddjico reiterar nuestra percepcion que Colombia es una economia con oportunidades. En
el ambiente de incertidumbre y preocupacién que se siente en el pais, estamos en el momento
adecuado para buscar estas oportunidades y pensar en un pais con un futuro promisorio.

El mundo se viene reconfigurando en grandes blogques comerciales que responden a criterios
econémicos y geopoliticos: oriente y occidente para solo mencionar dos de ellos. En este
nuevo escenario, Colombia debe explorar cuales la estrategia que le permite posicionarse
mejor en esa nueva realidad. Buscando Colombia se apropie de las nuevas tendencias y
avance en su proceso de globalizacién.

Otra oportunidad estaria en la dinamizacién de sectores que vienen creciendo. El sector
agropecuario ha sido una de las actividades con mejor comportamiento en la coyuntura
reciente. No obstante, hay una gran cantidad de obstaculos juridicos y operaciones que
conducen a que este comportamiento no sea generalizado a toda la cadena, aqui hay que
pensar en la agroindustria, en la identificacién de productos con alto potencial en los mercados
nacionales e internacionales y en facilitar el acceso y distribucion de los productos
agropecuarios. El sector de entretenimiento también puede ser una actividad jalonadora si se
contemplan incentivos para el sector hotelero, gastronémico, transporte, y no podemos olvidar
el tema de seguridad.

Pero también se deben generar oportunidades en los sectores que estan rezagados. Es
necesario reactivar la industria, impulsar la infraestructura y enviar mensajes claros que la
vivienda no se va a abandonar.

Finalmente, pero no menos importante, el 2025 constituye una oportunidad para ir mas alla de
las discusiones del dia a dia y retomar los temas y |la perspectiva de mediano y largo plazo.
La competitividad debe ser nuevamente parte crucial en nuestra agenda, también lo debe ser
una estrategia de crecimiento de largo plazo y evaluar reformas estructurales que realmente
resuelvan los problemas del pais.

Panorama mundial

Si bien 2024 ha sido un afio permeado por un aterrizaje “suave” en la mayoria de las
economias, también se ha caracterizado por un panorama econémico internacional turbulento.
En el ejercicio de sintesis de los principales hechos geoeconémicos y geopoliticos de este afio
se deben mencionar el escalamiento de tensiones entre paises, las intensas jornadas
electorales, el fortalecimiento del comercio mundial por bloques economicos y las nuevas
tendencias tecnolédgicas.

Desde |la Segunda Guerra Mundial no se presentaba un numero de conflictos tan alto como el
experimentado en los Ultimos 3 afios (59 conflictos vigentes). Se podria decir que el final del
cuarto de siglo estd marcado por una nueva ola de conflictos y violencia. Ad portas de cumplir
tres afios del comienzo de la guerra entre Rusia y Ucrania, también se tiene la disputa en el
Mar Meridional de China, la guerra de Israel — Palestina, |a crisis en el Mar Rojo, entre otros y
se tienen grandes implicaciones econdmicas y pérdidas humanas. El 2024 cerré con un

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: cultura@nortedesantander.gov.co - e
www._nortedesantander.aonv.co



Gobernacion
de Norte de
Santander

SECRETARIA DE CULTURA
balance de alta tensién donde, no solo se sumaron nuevas tensiones geopoliticas a la
coyuntura mundial, sino que también se han intensificado los conflictos ya existentes.

Sin embargo, la perspectiva para 2025 estara influenciada por la caida del régimen al final del
afo en Siria, donde confluyen guerras como la de Rusia y la de Israel. Por otra parte, se
entiende, que en 2025 llega la administracién de Trump, que ha hablado de tarifas y aranceles,
de Panama, de lIsrael, de Groenlandia y que anuncia que condicionara el apoyo
armamentistico de EEUU a Ucrania. Esto significaria mucho para las lineas rojas de una parte
de occidente, pero tambien el cese de hostilidades y desgaste humanitario. Para Europa, la
invasién Rusia a Ucrania es la invasion a un estado europeo, significaria llegar a la frontera
con Georgia y por lo tanto gran cercania a los paises OTAN.

En cuanto al enfoque politico electoral, 2024 fue un afio con mucha actividad. Casi 100 paises
tuvieron elecciones (presidenciales, parlamentarias, municipales o legislativas), generando asi
una reconfiguracién interna y cambios en las relaciones diplomaticas y comerciales
internacionales. Los resultados de este afio electoral tuvieron un balance duro para el
gobernante y partido de turno en el mundo. La oposicién en varios paises, o gano el poder, o
gand influencia. Aqui se unieron la economia y la politica, ya que la desaceleracién y el alto
costo de vida les paso factura a los gobiernos de turno.

En lo electoral 2024 fue un afio de gran actividad. Casi 100 paises tuvieron elecciones
(presidenciales, parlamentarias, municipales o legislativas), generando asi una
reconfiguracién interna y cambios en las relaciones diplomaticas y comerciales
internacionales. Una gran cantidad de analistas hablan hoy en dia de un debilitamiento de la
calidad democratica y una tendencia creciente a la polarizacion.

En un panorama internacional con grandes ganadores y perdedores en la adopcién de nuevas
tendencias tecnolégicas y en dindmicas comerciales, el desempefio econdémico de las
diferentes regiones fue heterogéneo en 2023 y se prevé una mayor dispersion en las
proyecciones de 2024. Mientras que los paises emergentes asiaticos presentaron un
crecimiento para 2023 de 5,7% y un crecimiento proyectado para 2024 de 5,3%, otras regiones
como Ameérica Latina y el Caribe, y la zona euro registraron crecimientos bajos para 2023
(2,2% y 0,4%, respectivamente) y una proyeccion debil para 2024 (2,1% y 0,8%, en el orden
correspondiente). De igual forma, las economias avanzadas crecieron tan solo el 1,7% en
2023 y, segun el ultimo outlook del Fondo Monetario Internacional se espera un crecimiento
del 1,8% en 2024.

Geoeconomia

Balance de crecimiento: grandes ganadores y perdedores La proyeccién de crecimiento
mundial para 2024 no ha presentado variaciones significativas en los diferentes informes del
Fondo Monetario Internacional. En su versién mas reciente del World Economic Outlook
(octubre 2024) se estima un crecimiento de 3,2%, tanto para 2024 como para 2025.
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Las divergencias en el crecimiento entre regiones se han marcado mucho mas en los ultimos
afios, y han estado impulsadas por factores estructurales, tecnolégicos y geopoliticos.

El conjunto de las economias emergentes y en desarrollo de Asia presenta crecimientos
superiores al 4% en 2023 y se espera una continuacién de esta tendencia para 2024 y 2025.
Esta dinamica economica esté liderada por India y China, paises que presentaron crecimientos
en 2023 de 8,2% y 5,2%, respectivamente y, en el mismo orden, crecimientos proyectados
para 2024 de 7% y 4,8%. Gracias a su rapida adopcién de tecnologias de la cuarta revolucion
industrial y al fortalecimiento del comercio intrarregional se prevé aumentos en la economia
de ambos paises para 2025, mas moderados en comparacion con 2023 y 2024, pero
igualmente destacables.

Gracias al aumento del consumo y de la inversion extranjera, el pronéstico de crecimiento de
Estados Unidos para 2024 fue revisado al alza en el outlook de octubre, respecto al informe
de julio (2,8% Vs. 2,6%). El fortalecimiento del consumo se debe en gran medida al incremento
de los salarios reales y a los efectos positivos en el bienestar. Para 2025 se espera un menor
crecimiento (2,2%) como resultado de bajas dinamicas en el mercado laboral que impactan el
consumo.

A pesar del aumento de la demanda de petréleo a nivel mundial y de una proyeccion de US$81
por barril, el escalamiento en las tensiones geopoliticas, disrupciones en las cadenas de
suministros (en especial en el Mar Rojo), los eventos de clima extremo y disturbios civiles han
generado revisiones a la baja de los crecimientos proyectados para Medio Oriente y Asia
Central de 2024 y 2025 (2,4% y 3,9%, respectivamente).
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Por su parte, Ameérica Latina y el Caribe es una regiéon que no ha presentado cambios en la
revision de la proyeccion de crecimientos para 2024 y 2025 (2,1% y 2,5%, respectivamente).
Si bien para 2024 se tienen economias con proyecciones de crecimiento superiores al 40%,
como es el caso de Guyana, caso extraordinario por la entrada de ese pais en la produccién
de petréleo también hay economias que prevén un decrecimiento (Argentina, -3,5% y Haiti, -
4%), manifestando asi la heterogeneidad de la region. Para 2025 se prevén crecimientos
positivos para todos los paises y, en su conjunto, un crecimiento de 2,5%.

Europa despues de, aparentemente, haber llegado al crecimiento mas bajo registrado en los
ultimos afios en 2023 (0,4%) se prevé un buen desempefio de las exportaciones y de la
demanda interna de bienes. Sin embargo, los conflictos bélicos, las disrupciones en las
cadenas de suministros y los eventos climaticos han ocasionado una baja en la revisién de las
proyecciones para 2024 (0,8%) y 2025 (1,2%).

Inicio de ciclo de desinflaciéon y bancos centrales retomando expansion

Aunque las presiones inflacionarias continian en algunos paises, 2024 fue un afio de
continuidad en la tendencia bajista de los precios a nivel mundial. Segun el Fondo Monetario
Internacional la inflacién proyectada para 2024 es 0,4 puntos porcentuales menor a la inflacion
de 2023 (5,3% Vs. 5,7%) y en 2025 se espera una caida en los precios aun mayor (3,5%).

La inflacion en la economia europea y en la estadounidense ha seguido trayectorias similares.
Después de alcanzar niveles particularmente altos postpandemia, se inicié una tendencia
bajista gracias a las politicas de los bancos centrales. Sin embargo, después de 6 meses de
registrar caidas en la inflacion, Estados Unidos y Europa experimentaron una leve subida en
los precios de las economias, alcanzando en noviembre una variacion de 2,7% y 2,3%,
respectivamente. Por otro lado, China continta presentado una inflacion cercana a 0% (0,2%
para noviembre), advirtiendo asi la posibilidad de desinflacion.
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El retroceso del proceso inflacionario estd marcado por la correccion de shocks de afios
anteriores (perturbaciones en la oferta, presiones de demanda, aumento en precios de
commodities por conflictos bélicos), mejoras en las dinamicas del mercado laboral, entre otras.
Pero la politica monetaria de los bancos centrales representé un elemento clave para lograr
anclar las expectativas de inflacion e impedir un alza mas pronunciada en los precios. Tras
dos afios de registrar alzas sostenidas en las tasas de interés como intento de controlar la
inflacion, desde mediados de 2024 los bancos centrales de las principales economias
comenzaron a flexibilizar su politica monetaria. Estas medidas se implementaron también en
algunas economias emergentes para lograr una reactivacién econémica y reducir los costos
de financiamiento, en especial para proyectos de inversion. El 2024 dejo 4 recortes en
intereses en el banco central europeo y 3 recortes del FED. La perspectiva para el 2025 es
continuar la expansion. La magnitud de futuros recortes varia de tiempo en tiempo y de analista
en analista. En el ultimo recorte en EE.UU. qued6é mas claro un pronéstico de dos recortes
adicionales para el 2025.
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Bears & Bulls: mercados de acciones y de divisas

Los mercados bursatiles globales mostraron dindmicas contrastantes. Entre los grandes
ganadores se destaca el indice Nasdaq de Estados Unidos, con un crecimiento del 28% en lo
corrido del afio, impulsado por el auge de la inteligencia artificial y empresas del sector que
experimentaron incrementos del orden de méas de 150% en sus acciones. Esto también se
reflejo en la tendencia alcista del indice Standard & Poor's 500 (SP500), el cual tuvo un
crecimiento en 2024 de 27%. En Europa, el Euro Stoxx 50 (SX5E) tambien logré subidas
significativas, pero no suficientes para lograr la tan anhelada estabilidad econémica. Por otro
lado, los mercados de China y algunas economias emergentes enfrentaron desafios. Las
restricciones regulatorias en sectores estratégicos y tensiones comerciales contribuyeron a un
desempefio rezagado de las bolsas asiaticas. Adicionalmente, los mercados en América Latina
estuvieron marcados por la incertidumbre, como es el caso de Colombia donde el indice refleja
un estancamiento.
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En un contexto de disparidad en los mercados internacionales, el délar a nivel mundial ha
presentado dos comportamientos principales: en la primera mitad del afio el indice DXY (indice
ponderado construido a partir de una canasta de divisas) logro una relativa estabilidad, seguida
de una caida del 5% entre julio y septiembre. En el ultimo trimestre del afio el dolar se fortalecio
frente a las principales monedas del mundo, en parte por los resultados de las encuestas de
intenciéon de voto en las elecciones presidenciales de Estados Unidos. Desde finales de
septiembre hasta mediados de diciembre, el DXY ha experimentado un aumento del 7% v,
paraddjicamente, China es uno de los principales paises beneficiados, ya que es uno de los
mayores tenedores de bonos del tesoro americano.
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Fuente: elaboracion propia con datos de The Wall Street Journal. Fecha de conte 16/12/2024

Ante el fuerte posicionamiento del dolar a nivel mundial algunas de las monedas de paises
emergentes han sufrido una drastica depreciacién. En América Latina las monedas que mas
han perdido valor frente al délar en el segundo semestre de 2024 son el peso mexicano (-
11,1%) y el peso argentino (-10,7%). Sin embargo, otras economias como la peruana han
logrado una apreciacion de su moneda en los ultimos meses (+2,1%). En el balance del afio
completo el real brasilero, podria llegar a cerrar como una de las divisas mas desvalorizadas
entre pares por crisis de confianza fiscal al cierre.

O R N | Peso mexicano
. R Peso argentino

o IR R ey Peso colombiano
-7.2% d Real brasilenp
-3.4% d Peso chileno
‘ — 21%  Sol peruano

Fuente: elaboracion propia con datos de Bloomberg. Fecha de corte 05/12/2024
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Sector servicios lidera el crecimiento econémico en 2025: Anif

Sigue siendo uno de los mayores generadores de empleo en el pais, con aproximadamente
16 millones de trabajadores en 2024.

El sector servicios ha sido el principal impulsor de |a recuperacion econdémica en los Gltimos
afios, especialmente después de la pandemia. De acuerdo con la Asociacion Nacional de
Instituciones Financieras (Anif), desde 2023 las actividades terciarias han liderado el
crecimiento, con un desempefio destacado en las industrias de entretenimiento y cultura, que
han aumentado un 81,4 % respecto a 2019. Ademas, el gasto de los hogares en servicios ha
crecido un 30,5 % desde 2018, con la recreaciéon y la cultura como los rubros de mayor
incremento.

El informe también resalta que, en enero del 2025, 17 de los 18 subsectores de servicios
registraron un aumento en sus ingresos. Entre ellos, el almacenamiento crecié un 22,5 %,
mientras que la produccion de peliculas y television aumenté un 17,8 %. No obstante, los
centros de atencion de telefénica fueron el Unico sector con una caida del 2,7 % en sus
ingresos.

ese al buen desempefio del sector, la generacion de empleo sigue siendo un reto. En enero,
solo cuatro subsectores mostraron un incremento en el personal ocupado, con las actividades
administrativas y el almacenamiento como los mayores. Sin embargo, sectores como
programacion y edicion experimentaron contracciones en su fuerza laboral, debido a la
reduccion de trabajadores permanentes. A pesar de esto, el sector servicios sigue siendo uno
de los mayores generadores de empleo en el pais, con aproximadamente 16 millones de
trabajadores en 2024.

Las proyecciones de Anif indican que la economia crecera un 2,8 % en 2025, impulsada
por el sector servicios y el agropecuario. Dentro de las actividades terciarias, las
financieras, de seguros, artisticas y comerciales seran las principales fuentes de crecimiento.
La expectativa de menores tasas de interés y una mayor estabilidad econémica favoreceran
el consumo, consolidando al sector servicios como el motor del crecimiento en el pais.

La tasa de desocupacion en Colombia para junio de 2025 fue del 8.6%, lo que representa una
disminucién de 1.7 puntos porcentuales con respecto al mismo mes de 2024. La tasa de
ocupacion se ubico en 58.4%, mostrando un aumento de 1.3 puntos porcentuales en
comparacion con junio de 2024 (57.2%). La tasa global de participacion fue del 63.9%. En las
13 ciudades y areas metropolitanas, la tasa de desocupacién fue del 8.3%, con una tasa de
ocupacion del 60.9%.

Resumen de cifras clave (junio de 2025):

« Tasa de desocupacion: 8.6% (total nacional), 8.3% (13 ciudades y areas
metropolitanas).

» Tasa de ocupacion: 58.4% (total nacional), 60.9% (13 ciudades y areas
metropolitanas).

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Emall: cultura@nortedesantander.gov.co

www nartedecantanderanven




Gobernacion
de Norte de
Santander

SECRETARIA DE CULTURA
« Tasa global de participacién: 63.9% (total nacional), 66.4% (13 ciudades y areas
metropolitanas).

Desagregacion por regiones y ciudades:

« 13 ciudades y areas metropolitanas: La tasa de desocupacion fue de 8.3% y la tasa
de ocupacion de 60.9%.

¢ Quibdé: La ciudad con la mayor tasa de desempleo en el trimestre abril-junio de 2025,
con un 26.2%, segun la Camara de Comercio de Bogota.

« Riohacha e Ibagué: Siguieron a Quibdé con tasas de desempleo de 14.5% y 12.9%
respectivamente en el trimestre abril-junio de 2025.

3. ANALISIS DEL SECTOR

A continuacion, se presenta la clasificacion con el cuarto nivel de los bienes y servicios que
satisfacen la necesidad a contratar, resaltando, que el presente proceso, abarca el sector
terciario y cuaternario:

CODIGOS UNSPSC | DESCRIPCION

93147000 Cultura

93141707 Servicios de prestacion o promocion del patrimonio cultural
93141702 Servicios de promocioén cultural

93141701 Organizaciones de eventos culturales

93141501 Servicios de politica social

93141703 Servicios relacionados con el arte

La actividad econdmica esta dividida en sectores econémicos. Cada sector se refiere a una
parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una
unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo con los
procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos. La economia clasica
establece que son tres los grandes sectores de la economia: sector primario o sector
agropecuario, sector secundario o sector Industrial, sector terciario o sector de
servicios. El sector analizado en el presente estudio se ubica dentro del sector terciario o
de servicios el cual relaciona actividades relacionadas con los servicios no productores o
transformadores de bienes materiales. Generan servicios que se ofrecen para satisfacer las
necesidades de cualquier poblacion en el mundo. Entre los subsectores encontramos el
subsector de: comercio, turismo, administracion publica, finanzas, consultorio e interventoria,
entre otros méas. Pese a que la teoria econémica define estos grandes sectores de la
economia, existen diferentes especialidades que llevan a establecer aun mas sectores
analogos a los ya mencionados y dan una aproximacién mayor al mercado en su totalidad.
Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector
econdémico para satisfacer la necesidad de contratacion mediante ClIlU Rev. 4 A.C, se
determina que el sector econdémico a estudiar es el correspondiente al SECTOR SERVICIOS:
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ACTIVIDADES DE SERVICIO, CONTENIDA EN LA CLASIFICACION INDUSTRIAL
INTERNACIONAL UNIFORME CIIU REV.4 AC. 2022.

Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales

El analisis del mercado para actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades
culturales requiere considerar la oferta, la demanda, los factores econémicos y sociales, y la
competencia. Se debe evaluar la afluencia de visitantes, el impacto econémico local, las
preferencias del publico y la efectividad de las estrategias de marketing. Ademas, es crucial
analizar la oferta de actividades similares en la zona y las tendencias actuales en el sector
cultural.

4, ASPECTO REGULATORIO

El presente proceso contractual, se regira por las leyes colombianas vigentes, sobre todas y
cada una de las materias que tengan relacion con su desarrollo y ejecucién, pero sin limitarse
a ellas, vgr., las laborales, tributarias, de comercio, cambiarias, de transporte, ambientales y,
en especial, por las normas contenidas en las Leyes 80 de 1993, 1150 de 2007 ,1474 de 2011,
Decreto 1082 de 2015 y por las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan.

El Decreto 092 de 2017 regula la contratacién entre entidades estatales y entidades privadas
sin animo de lucro (ESAL) para impulsar programas y actividades de interés publico, conforme
al articulo 355 de la Constitucion Politica. Este decreto establece las condiciones y requisitos
para este tipo de contratacion, buscando fomentar la colaboracion entre el Estado y las ESAL
en la ejecucion de proyectos que beneficien a la comunidad y estén alineados con los planes
de desarrollo.

El contrato que se celebrard, corresponde a un contrato de prestacion de servicios, de
conformidad con lo establecido en el numeral 3° del articulo 32° De los contratos estatales.
Seccion lIl. Del contrato estatal. Ley 80 de 1993. En ninguin caso el contrato a celebrar genera
relacién laboral ni prestaciones sociales con el Departamento Norte de Santander y se
celebraran por el término estrictamente indispensable.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA

El analisis de la demanda en la prestacién de servicios para el desarrollo de actividades implica
evaluar y entender la cantidad de un servicio que los clientes estan dispuestos y capaces de
adquirir, asi como los factores que influyen en esa demanda. Este andlisis ayuda a las
organizaciones a planificar la oferta de servicios, mejorar la satisfaccion del cliente y optimizar
los recursos.

Para el desarrollo del analisis de la demanda, se hace necesario conocer el sector del
desarrollo de proceso iguales o similares, tanto a nivel departamental o Entidades territoriales
que hayan ejecutado procesos de tal envergadura, resaltando lo siguiente:
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CA-SCD-
00061-2023

REALIZAR UN PROCESQO DE
CONTRATACION PARA PLANEAR,
ORGANIZAR EL DESARROLLO DE
ACTIVIDADES CULTURALES COMO
ESTRATEGIA DE ORGANIZACION
SOCIOCULTURAL DANDO SENTIDO DE
IDENTIDAD, PERTENENCIA Y VALORES
PROPIOS DEL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER, EN DESARROLLO DEL
PROYECTO PROGRAMACION Y
ESTIMULOS PARA LOS PROCESOS DE
CREACION, CIRCULACION Y GESTION DE
PROCESOS Y PRODUCTOS ARTISTICOS
YO CULTURALES NORTE DE SANTANDER

LA SECRETARIA DE CULTURA REQUIERE |

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER - SECRETARIA DE
CULTURA.

[ 80.000.000

Gobernacion
de Norte de
Santander

A-SCD-00148-
(2023

REALIZAR UN PROCESO DE
CONTRATACION PARA EL DESARROLLO
DE ACTIVIDADES CULTURALES,
ARTISTICAS ¥ DE FORMACION CULTURAL
DANDO  SENTIDO DE  IDENTIDAD,
PERTENENCIA Y VALORES PROPIOS DEL
DEPARTAMENTQ NORTE DE SANTANDER,
EN DESARROLLO DEL PROYECTO
PROGRAMACION Y ESTIMULOS PARA LOS
PROCESOS DE CREACION, CIRCULACION
Y GESTION DE PROCESOS Y PRODUCTOS
ARTISTICOS YO CULTURALES NORTE DE
SANTANDER, EL CUAL ESTA INSCRITO
POR LA SECRETARIA DE CULTURA EN EL
BANCO DE PROYECTOS, CON EL CODIGO
BPIN 2021004540022

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO
INORTE DE SANTANDER - SECRETARIA DE
CULTURA.

[$ 180.000.000

00036-2024

AUNAR ESFUERZOS ENTRE (=
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
Y LA CORPORACION ARTE, CULTURA Y
ENTRETENIMIENTO, PARA EL
DESARROLLO DE ACTIVIDADES
CULTURALES, ARTISTICAS, APOYO A
FERIAS Y FIESTAS Y DE FORMACION
CULTURAL, DANDO  SENTIDO DE
IDENTIDAD, PERTENENCIA Y VALORES
PROPIOS DEL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER PROGRAMACION Y
ESTIMULOS PARA LOS PROCESOS DE
CREACION, CIRCULACION Y GESTION DE
PROCESOS Y PRODUCTOS ARTISTICOS
YO CULTURALES NORTE DE SANTANDER,
CON EL CODIGO BPIN 2021004540022

IGOBERNACION DEL DEPARTAMENTO
INORTE DE SANTANDER - SECRETARIA DE
ICULTURA.

1 300.000.000

00083-2024

IAUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ENTRE
LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTOQ
INORTE DE SANTANDER Y UNA ENTIDAD SIN
IANIMC DE LUCRO, PARA OFRECER EL
ISERVICIO DE PROMOCION DE
IACTIVIDADES CULTURALES EN EL MARCO
DE LA APUESTA DE DEMOCRATIZACION Y
IACCESO A ESTIMULOS
DEPARTAMENTALES A LA CREACION
IARTISTICA Y CIRCULACION DE BIENES Y
ISERVICIOS DEL ARTE Y LA CULTURA EN EL
MARCO DE UNA POLITICA
INTERSECCIONAL DE PARTICIPANTES Y
BENEFICIARIOS EN DESARROLLO DEL
IPROYECTO FORTALECIMIENTO Y ACCESO
EFECTIVO A PROCESOS

IGOBERNACION DEL DEPARTAMENTO
INORTE DE SANTANDER - SECRETARIA DE
ICULTURA.

1$ 400.000.000
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100053-2024 AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ENTRE [GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO $ 60.000.000
LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO [NORTE DE SANTANDER - SECRETARIA DE
NORTE DE SANTANDER Y UNA ENTIDAD [CULTURA.

SIN ANIMO DE LUCRO, PARA LA
REALIZACION DEL FESTIVAL LA PERLA DEL
NORTE PARA INCENTIVAR EL FOLKLORE
VALLENATO NORTESANTANDEREANO, A
TRAVES DE EVENTOS CULTURALES Y DE
CONCURSOS PARA EXPONENTES.
PROYECTC FORTALECIMIENTO Y ACCESO
EFECTIVO A PROCESOS CULTURALES Y
ARTISTICOS CULTURALES EN NORTE DE
SANTANDER NORTE DE SANTANDER
2024004540085

RE-SCD-00023- | LA SECRETARIA DE CULTURA REQUIERE |GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO 1$ 15.000.000
2022 REALIZAR UN PROCESQ DE [NORTE DE SANTANDER - SECRETARIA DE
CONTRATACION PARA EL DESARROLLO [CULTURA.

DEL VI FESTIVAL LA PERLA DEL NORTE, EN
DESARROLLO DEL PROYECTO
PROGRAMACICN Y ESTIMULOS PARA LOS
PROCESQS DE CREACION, CIRCULACION
¥ GESTION DE PROCESOS Y PRODUCTOS
ARTISTICOS YO CULTURALES NORTE DE
SANTANDER, EL CUAL ESTA INSCRITO
POR LA SECRETARIA DE CULTURA EN EL
BANCO DE PROYECTOS, CON EL CODIGO
BPIN 2021004540022

00153-2024 AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS ENTRE |GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO 1 119.000.000
LA GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO [NORTE DE SANTANDER - SECRETARIA DE
NORTE DE SANTANDER Y UNA ENTIDAD [CULTURA.

SIN ANIMO DE LUCRO, PARA REALIZAR
ACTIVIDADES DE  PRESENTACIONES
ARTISTICAS EN EL MARCO DE
ENCUENTROS NAVIDENOS FOMENTANDO
LA CULTURA EN ARTES ESCENICAS,
PAYASOS, Y MUSICALES EN DESARROLLO
DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO Y
ACCESO EFECTIVO A PROCESOS
CULTURALES Y ARTISTICOS CULTURALES
EN NORTE DE SANTANDER NORTE DE
SANTANDER 2024004540085

6. ANALISIS DE LA OFERTA

El sector de servicios impulsa el crecimiento del empleo en Colombia

Aunque la economia de Colombia sigue desacelerandose, el desempleo muestra una
tendencia a la baja, con un promedio del 10,2 % en 2023. Esta divergencia entre el crecimiento
y el empleo fue analizada por el Grupo de Coyuntura Econémica de EAFIT en su ultimo
informe Coyunturas y perspectivas de la economia colombiana. En este, se destaca que el
sector servicios ha ganado una participacion significativa en el total de empleados en el pais
en un 3.3 %, un asunto importante para revisar a proposito del Dia del Trabajo, a fin de
reflexionar sobre la situacion actual del mercado laboral, sus desafios y oportunidades.

Este incremento, explica Isaac Hurtado Rivera, graduado de la maestria en Economia e
integrante del Grupo de Coyuntura Econémica de la Universidad, hay que verlo en perspectiva.
“En 2018 los servicios representaban el 44.6 % del empleo y para 2023 terminé siendo el 48
%, casi la mitad del empleo. En el sector terciario estd alojamiento, comida, servicios
profesionales, salud y educacién. Esa diferencia del 3.3 % es basicamente lo que ha perdido
la agricultura y el comercio”, afirma.
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En el informe presentado por el Grupo se eshozan posibles respuestas sobre por qué el sector
servicios ha ganado esta participacién. Una de esas es que hay un cambio de preferencias de
los consumidores, probablemente debido a las altas tasas de interés en los Cltimos dos afios
y las expectativas de inflacion en el pais, destacandose las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion, que, en comparacién con el primer trimestre de 2020, tuvieron
un crecimiento econémico significativo (84.6 %), relacionado con el aumento del consumo.

Si bien la proliferacion de call centers, el auge turistico en ciudades como Medellin y eventos
masivos como conciertos han impactado en el incremento del empleo en el sector servicios,
para JesUs Botero Garcia, director del Area de Mercados y Estrategia Financiera de la Escuela
de Finanzas, Economia y Gobierno de EAFIT, este crecimiento puede explicarse por el efecto
de nuevos modelos de negocio en la logistica de servicio a clientes y por desarrollos
novedosos, aunque, “podria reflejar también algun deterioro de la calidad de empleo, que
empezaria a notarse con cierto retraso en las estadisticas del mercado laboral y que estaria
propiciando la busqueda de empleos precarios por parte de quienes no tienen acceso a
trabajos formales bien consolidados”, afirma.

Segun Samuel Acosta Ochoa, estudiante de Economia y coordinador del Grupo de Coyuntura
Econdmica, el aumento del empleo es una buena noticia a pesar de la incertidumbre politica
e institucional que enfrenta el pais. “Esto ha impedido una caida fuerte de la ocupacién. Por
otro lado, preocupa que la productividad por trabajador en Colombia no parece estar
mejorando, y se sigue configurando como un factor que perjudica el desarrollo econdémico”,
dice.

Asimismo, sefala que, en términos de productividad, el valor agregado por trabajador cayé un
2.7 % entre 2022 y 2023. La mayor disminucién por sectores se registré en actividades
inmobiliarias, alojamiento y servicios de comida e industrias manufactureras, mientras que las
actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién fueron el segundo sector de mayor
crecimiento en el valor agregado (2.9 %). El documento deja una pregunta abierta de si estos
fenédmenos son el resultado de politicas como la economia naranja o si la pandemia sirvié
como catalizador de este cambio estructural.

Las personas estan frecuentando mas restaurantes, viajando y contratando otro tipo de
servicios, lo que podria tener un impacto en diferentes sectores, afirma Isaac. Mientras que
paises como México estan aprovechando estas dinamicas, los entornos macroeconémicos en
Colombia pueden estar obstaculizando este proceso. “Es una oportunidad para el pais, pero
no se deben descuidar otros sectores. La disminucién de las tasas de interés podria impulsar
el sector servicios y también revitalizar la economia primaria y secundaria”, concluye.

Con relacion a las puertas que se abren con este panorama, el profesor JesUs Botero
considera relevante consolidar nuevas formas de educacion para el trabajo, “que permitan a
las personas integrarse a mercados novedosos, en los que las habilidades de comunicacion,
el analisis de datos y la orientacién creativa cumplan un papel preponderante”. Igualmente,
fortalecer los procesos de innovacion sera decisivo para determinar cdmo se aprovechan en
el pais las transformaciones disruptivas en curso.

Colombia | La economia colombiana crecio 2,7% en el primer trimestre de 2025
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Resumen

La economia colombiana crecié 2,7% anual en el 1725, impulsada por el consumo de los
hogares. La inversion perdio fuerza y los sectores mostraron resultados mixtos. Se espera un
crecimiento de alrededor de 2,5% en 2025, con una demanda interna aun dinamica, aunque
con desafios en inversién y entorno externo.

Puntos clave

s El crecimiento del PIB en el primer trimestre estuvo acompafiado por una dinamica
trimestral favorable, lo que confirma una tendencia de recuperacién progresiva. Aunque
el impulso provino principalmente del consumo, otros componentes como el consumo
publico también sumaron al avance del trimestre.

e El ISE de marzo crecié6 4,5% anual, apoyado en el comercio, el agro y el
entretenimiento. Sin embargo, el mes cerré con una caida intermensual del 0,9%,
reflejando un comportamiento desigual. Mineria, construccién y energia continuaron
rezagadas frente a los sectores mas dinamicos.

e La demanda interna creci6 4,6% anual, destacandose el consumo privado (+3,8%),
sobre todo en bienes durables y semidurables. El consumo publico también repunté,
mientras que la inversién fija avanzé solo 1,8%, impulsada por maquinaria y equipo,
pero limitada por la debilidad en vivienda y construccién.

« Por sectores, el agro lider6 con un crecimiento de 7,1%, seguido de los servicios, que
mostraron avances en entretenimiento y transporte. La industria crecié 1,4% tras varios
trimestres en negativo. Mineria y construccién continuaron en descenso, sin recuperar
sus niveles prepandemia.

» Research proyecta un crecimiento del PIB de alrededor de 2,5% en 2025, con la
demanda interna como principal motor. El consumo seguiria firme, pero la inversion
dependera de la confianza empresarial. El contexto global plantea riesgos para las
exportaciones y presion adicional sobre las importaciones.

En la economia colombiana, el sector terciario (o sector de servicios) representa la columna
vertebral del PIB y del empleo. Aporta aproximadamente el 58 % del Producto Interno Bruto
(PIB) y concentra cerca del 61 % del empleo, abarcando tanto actividades formales como
informales.

Oferta del mercado en el sector servicios, Composicién y diversificaciéon de los
servicios

El sector servicios en Colombia es amplio y dinamico, incluyendo:

« Servicios personales: educacion, salud, administracién publica.
« Servicios empresariales: consultorias, software, call centers.

+ Servicios financieros: bancos, seguros, intermediacion.

» Hoteleria y gastronomia, entre otros.

Contribuciones al crecimiento del PIB
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Un estudio reciente destaca como estos subsectores impulsaron el crecimiento nacional:

« Crecimientos destacados en educacién sin mercado (9 %), servicios profesionales
(10 %) y salud/administracion publica (6,9 %).

« Servicios a empresas (como call centers y software) crecieron mas del 10 % en ventas.

» Restaurantes y hoteles destacaron con un crecimiento del 7,7 % en ventas.

Desempefio por subsectores
Segun el DANE, comparando septiembre de 2022 con el mismo mes en 2021:

« Ingresos: 'Otros servicios de entretenimiento' (+31,8 %), almacenamiento y transporte
(+30,7 %), y servicios administrativos (+29,4 %).

« Empleo: almacenamiento y transporte crecié +11,3 %, desarrollo de sistemas y
procesamiento de datos +12,8 %, y restaurantes/catering/bars +9,1 %.

Impacto econdémico reciente

En mayo de 2025, las actividades terciarias se consolidaron como motor econémico del pais,
con un crecimiento del 4,23 % interanual, liderado por:

+ Administracion publica.
« Servicios financieros y seguros.
« Servicios publicos (electricidad, agua, gas).

Contexto laboral y desafios estructurales

A pesar del dinamismo del sector terciario, persisten retos que afectan su oferta de mercado:

« En abril de 2025, la tasa de desempleo cayo al 8,8 % nacionalmente, pero el 74 % de
los nuevos empleos fueron informales o de autoempleo. El sector comercio,
transporte, alojamiento y alimentos fueron los méas generadores de empleo.

+ Usuarios en Reddit coinciden en que el crecimiento del sector servicios ha sido una via
clave para el empleo, aunque se critica la elevada informalidad, multiples impuestos y
la escasez de empresas sostenibles.

7. COMPORTAMIENTO ECONOMICO COLOMBIANO

El sector de servicios en Colombia ha ganado importancia en la economia nacional,
impulsando el crecimiento y el empleo tras la pandemia. Ha sido el principal motor de la
recuperacién econémica, con un crecimiento destacado en actividades como el
entretenimiento y las artes.

En 2025, se espera que la economia colombiana crezca alrededor de un 2.5%, impulsada
principalmente por el consumo interno y con una tendencia a la moderacién de la inflacion. Sin
embargo, persisten desafios como la inversién, especialmente en vivienda e infraestructura, y
la necesidad de garantizar un crecimiento sostenible.
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Aspectos clave del comportamiento econémico en Colombia para 2025:

« Crecimiento del PIB:

Se proyecta un crecimiento del 2.5% para 2025, con una posible aceleracion al 2.9%
en 2026. El primer trimestre de 2025 mostré un crecimiento del 2.7%, impulsado por
el consumo.

« Consumo:

El consumo privado es el principal motor de la economia, pero existen dudas sobre
su sostenibilidad a largo plazo.

¢« Inversion:

La inversion, especialmente en vivienda e infraestructura, sigue siendo débil. Se
necesita impulsar la inversién para garantizar un crecimiento sostenible.

« Inflacion:

Se espera que la inflacion contintie moderandose, aunque con rigideces en vivienda
y energia. Se anticipa una inflacién de alrededor del 4.3% para 2025, segun
Bancolombia, y del 3.8% segun BBVA, segun Grupo Atlas.

« Politica monetaria:
Se espera que el Banco de la Republica reduzca gradualmente las tasas de interés.
« Comercio exterior:

Se prevé un aumento del déficit externo debido a mayores importaciones y una
disminucién de las remesas.

+ Remesas:

Las remesas se consolidan como una importante fuente de divisas para el pais, con
proyecciones de crecimiento del 10% en 2025, alcanzando un nuevo maximo
histérico.

» Desafios:
Se destaca la necesidad de impulsar la inversién, controlar la inflacién, y abordar el
déficit fiscal y externo para asegurar un crecimiento sostenible.

8. ANALISIS DE PRECIO

Para el abordaje del analisis de precios, en un proceso contractual, implica verificar si los
precios acordados son razonables, comparandolos con precios de mercado, precios de
transacciones similares anteriores, o mediante el analisis de precios unitarios (APU). Esto
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asegura que el precio del contrato refleje un valor justo y que no se esté sobrevalorando o
subvaluado.

Si bien para el analisis de precios, existen varios procedimientos adoptados por Colombia
Compra Eficiente, en los cuales se pueden resaltar los siguientes: 1. Estudio del Mercado,
2. Anadlisis de Precios Unitarios (APU), 3. Determinacién de la Metodologia de Precio,
4. Verificacion de la Razonabilidad del Precio, 5. Documentacién y Justificacion.

La evolucion del sector econémico en relacién con el indice de Precios al Consumidor (IPC)
se refiere a como los precios de los bienes y servicios que consumen las familias impactan en
la economia. EI IPC mide la inflacién, que es la variacion porcentual de los precios entre dos
periodos. Una subida del IPC significa que los precios han aumentado, lo que puede afectar
la capacidad de compra de las familias y, en consecuencia, la demanda de bienes y servicios.

Divisiones de gasto sobre las que se calcula el IPC
La canasta de bienes y servicios se organiza en doce divisiones de gasto:

Alimentos y bebidas no alcohdlicas

Bebidas alcohdlicas y tabaco

Prendas de vestir y calzado

Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
Muebles, articulos para el hogar y conservacién ordinaria de la vivienda
Salud

Transporte

Informacién y comunicacion

Recreacion y cultura

9. Educacion

10. Restaurantes y hoteles

11. Bienes y servicios diversos

G

®NOo

El IPC mide la evolucién de los precios de los diferentes bienes y servicios que mas se
consumen en Colombia, lo que se conoce como la canasta basica de referencia. Esta canasta
esta constituida actualmente por 443 articulos divididos en doce grupos de gasto, tales como
alimentos y bebidas, prendas de vestir, arriendos, servicios publicos, articulos para el hogar,
salud, transporte, servicios de informacién y comunicacién, recreacion, cultura, educacion,
restaurantes y hoteles, y otros bienes o servicios diversos. Para su medicion, se consultan
mensualmente mas de 55.000 fuentes de informacién en 38 ciudades del pais, tales como
tiendas de barrio, supermercados, plazas de abastos, grandes superficies, y establecimientos
especializados en la venta de articulos y en la prestacion de servicios. Para facilitar la
medicion, todos los precios recolectados se agrupan ponderadamente (dependiendo de su
importancia en el gasto de un colombiano promedio) en este indicador, lo que permite
facilmente hacerles seguimiento a los precios a lo largo del tiempo.

Esto incluye: tiendas de barrio, supermercados, plazas de abastos, grandes superficies,
establecimientos especializados en la venta de articulos y en la prestacion de servicios.
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Asi las cosas, la Entidad territorial, procede a determinar el valor del presente proceso
contractual, de conformidad con la necesidad adquirir, teniendo en cuenta la variacion y los
cambios de precio, si suben o si bajan, los elementos y necesidades, la duracién de ejecucién
del contrato, el lugar de ejecucién, teniendo en cuenta cada articulo en la canasta de bienes y
servicios, se calcula la variacion, entre un periodo de tiempo y otro.

Para la determinacién del valor del presente proceso, se tiene la escogencia y determinacién
por el histérico de la contratacion aumentando el valor porcentual del IPC. Adicionalmente
teniendo por cierto, que, los bienes y servicios a adquirir son los contemplados en el mercado
tanto nacional como departamental.

El valor arrojado para la presente contratacion, se determiné el histérico de la contratacion de
los procesos adelantados por la Entidad territorial, comprando los precios determinados en el
mercado, por consiguiente, se arroj6 el valor de aumento sin superar el valor del IPC vigencia
2025.

9. REQUERIMIENTOS, CONDICIONES O DESCRIPCION DEL SERVICIO
REQUERIDO - ANALISIS DEL ENTORNO DEL MERCADO

Para el desarrollo el presente convenio, se debe contar con un operador altamente calificado,
el cual cuenta con la idoneidad y experiencia, asimismo cuente o ejecute o halla liderado la
participacion de procesos semejantes.

Asi las cosas, la ESAL que brinde este tipo de servicio tanto operativos, organizacional,
estructural, logistico, y organizacién de eventos y una vez conociendo el sector y la
experiencia, se denota que la “FUNDACION COLOMBIA DE VIDA FUNDACOVI” es la
altamente competente para el desarrollo del proceso contractual.

FUNDACION COLOMBIA DE VIDA FUNDACOVI, es una entidad auténoma, sin animo de
lucro, que desde el 18 de julio de 2007 realiza actividades de Promover, disefiar, evaluar,
asesorar y ejecutar todo tipo de proyectos que tiendan al mejoramiento y sostenimiento integral
de los seres humanos. Disefiar, organizar y ejecutar programas de desarrollo y promocioén de
vida, auditoria e interventoria de proyectos que sirvan de base para los estudios de la calidad
de vida del ser humano se vea afectada. Formar el personal que interviene en los programas
de promocién; y asesorar la seleccién de personal para instituciones, empresas y programas
tanto de desarrollo social como de personal calificado en cada uno de los sectores que lo
requieran.

10. CLASIFICADOR DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC.

CODIGOS UNSPSC | DESCRIPCION

93141700 Cultura

93141707 Servicios de prestacion o promocién del patrimonio cultural
93141702 Servicios de promocién cultural

93141701 QOrganizaciones de eventos culturales

93141501 Servicios de politica social

93141703 Servicios relacionados con el arte
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11. SUSTENTACION DE LA CONTRATACION DIRECTA

De conformidad con el articulo 355 de la Constitucién Politica de Colombia, el departamento
podra con recursos de los respectivos presupuestos, celebrar contratos con entidades
privadas sin animo de lucro y reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y
actividades de interés publico acordes con el Plan Nacional y los Planes Seccionales de
Desarrollo.

De igual forma, la Ley 489 de 1998, articulo 96, establece que las entidades estatales
cualquiera que sea su naturaleza y orden administrativo podran, con la observancia de los
principios sefalados en el articulo de la Constitucién, asociarse con personas juridicas
particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion o la creacién de personas
juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacién con los cometidos y funciones
gue les designa a aquellas la Ley.

El decreto 092 del 2017 por medio del cual se reglamenta el articulo 355 de la Constitucion
Politica, estableci¢ la posibilidad de realizar convenios de asociacion entre entidades publicas
y entidades privadas sin &nimo de lucro de reconocida idoneidad, en su articulo 5 que “Los
convenios de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida
idoneidad y Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con
los cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo
96 de la Ley 489 de 1998, no estarén sujetos a competencia cuando la entidad sin &nimo de
lucro comprometa recursos en dinero para la ejecucion de esas actividades en una proporcién
no inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin
animo de lucro pueden ser propios o de cooperacion internacional. Si hay mas de una entidad
privada sin &nimo de lucro que ofrezca su compromiso de recursos en dinero para el desarrollo
conjunto de actividades relacionadas con los cometidos y funciones asignadas por Ley a una
Entidad Estatal, en una proporcion no inferior al 30% del valor total del convenio, la Entidad
Estatal debe seleccionar de forma objetiva a tal entidad y justificar los criterios para tal
seleccion.”

Principio de Solidaridad (Art. 1 y 95 CP): Las ESAL, por su naturaleza, materializan este
principio, alinedndose con fines estatales de bienestar social.

Justificacion para Modalidades Excepcionales

Decreto 092, la contratacion directa con ESAL es viable si:

- Unico Ejecutor: La entidad es la Unica con capacidad técnica u operativa para desarrollar el
objeto contractual (ej.: proyectos en comunidades vulnerables).

- Proyectos de Alto Impacto Social: Cuando el fin del contrato esta vinculado a derechos
fundamentales (salud, educacion, etc.) y la ESAL cuenta con trayectoria reconocida.

- Economia del Gasto Publico: Si la ESAL ofrece condiciones mas favorables (costos
operativos bajos por su estructura sin animo de lucro).

Cumplimiento de Requisitos Legales
Para validar la seleccién, debe asegurarse:
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- Verificaciéon de Capacidades; Acreditar experiencia, solvencia y certificacion legal de la ESAL
(Camara de Comercio y certificacion de personeria juridica).

Jurisprudencia y Doctrina

- Sentencia C-740 de 2013 (Corte Constitucional): Reconoce la legitimidad de priorizar ESAL
en contratos sociales, siempre que se respeten principios de igualdad y objetividad.

- Concepto 220230 de 2020 (Procuraduria): Respalda la contratacion con ESAL cuando se
acredite su idoneidad para proyectos de interés publico.

Conclusion

La seleccién de una ESAL bajo el Decreto 092 de 2017 es juridicamente valida si se demuestra
que:

1. Existe interés publico y alineacion con fines constitucionales.
2. La entidad cumple con requisitos de capacidad y transparencia.
3. Se prioriza la eficiencia del gasto y el impacto social.

En resumen, en el sistema de compras publicas existen dos regimenes de contratacion: por
regla general se aplican las contenidas en la Ley 80/93,1150/07 y sus modificaciones; y otro
corresponde al régimen especial, que para el presente objeto se exceptua de la aplicacion de
la norma general. Asi las cosas, para la actual contratacion la norma aplicable para presente
contrataciéon corresponde a lo dispuesto en el articulo 96 de la Ley 489 de 1998 en
concordancia con los articulos 5, 6, 7 y 8 del Decreto 092 de 2017, a través del cual se
desarrolla y autoriza la celebracién de Convenios de Asociacién con Entidades sin Animo de
Lucro que manifiesten su interés y presenten un proyecto con aporte del 30%.

Fundamentos que soportan la escogencia del proveedor — idoneidad y experiencia

Para esta contratacion se debera contar con un persona natural o juridica que cuente con una
reconocida y amplia trayectoria, idoneidad y experiencia en el ramo, para la ejecucion de
programas orientados a atender las necesidades de servicios de apoyo logistico, actividades
operativas, o asistenciales y efectuar la consolidacién de estas mismas.

El proveedor debera contar con las capacidades técnicas, juridicas, econoémicas y financieras
y, en especial de experiencia, para ejecutar el objeto contractual propuesto, ademas debera
gozar de un notorio y positivo reconocimiento empresarial y social, y contar con una amplia y
moderna red de servicios de primer nivel e infraestructura que se satisfagan las necesidades
que la Secretaria de cultura.

El proveedor debera contar con la organizaciéon necesaria para proveer a la Secretaria de
cultura, del apoyo profesional, técnico, logistico, como de contenidos de programas de
fortalecimiento institucional, facilitando la realizacién de las actividades propias. Es asi como,
en materia de servicios, tendra que estar debidamente inscrita ante camara de comercio,
demostrar mediante certificacién expedido por el revisor fiscal o contador con el visto bueno
del representante legal, que cuenta con los estados financieros para el desarrollo del proceso.

Asimismo, deberd contar con reconocimiento a nivel departamental para garantizar el
desarrollo 6ptimo de las actividades propuestas.
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Adicionalmente la Entidad a contratar debera contar con los siguientes documentos:

a. Fotocopia del documento de identidad del representante legal.

b. Fotocopia del Registro Unico Tributario ~-RUT—- expedido por la DIAN.

c. Certificado original expedido por la Procuraduria General de la Nacién a nombre de la
entidad proponente y del Representante legal

d. Certificado de antecedentes fiscales del representante legal de la Entidad Sin Animo de
Lucro y de la persona juridica expedido por la Contraloria General de la Nacién

e. Certificado de antecedentes Judiciales para el representante legal de la Entidad sin Animo
de Lucro expedido por la Policia Nacional.

f. Certificado del representante legal de la ESAL del registro nacional de medidas correctivas.
g. Certificado de delitos sexuales del representante legal de la ESAL.

h. Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio o
documento legal (ley, decreto o acto administrativo) que acredite su existencia y
representacion si es persona juridica, con fecha de expediciéon no mayor a treinta (30) dias
calendarios anteriores a la fecha de la celebracion del convenio. El objeto social de |la sociedad
debera permitir la ejecucion del objeto del presente proceso.

i. Certificacion sobre ausencia de causales de inhabilidad o incompatibilidad, consagradas en
la Constitucién o la ley, para los representantes legales o personas naturales, no se encuentren
incursos en ninguna de las causales

j. Certificacién de ausencia de multas y sanciones que impidan la contratacion con las
entidades estatales.

k. Formato Hoja de Vida DAFP, con sus soportes

|. Certificacion de Aportes al sistema de Seguridad Social (parafiscales).

m. Documentos (cédula, tarjeta profesional, certificado de la junta de contadores vigente) del
contador o revisor fiscal (segun sea el caso) quien expide la certificacion de parafiscales.

n. Experiencia de contratos o convenios relacionados con el objeto a contratar (formato
experiencia SECOP Il). DEBE ANEXAR COPIA DE CADA CONTRATO O CONVENIO (Anexo
1)

o. Certificacion por contador o revisor fiscal segun sea el caso equivalente al 30% del aporte
de la gobernacion y los cuales se invertiran segun plan de inversién concertado anexo al
convenio.

p. Certificacion bancaria no mayor a treinta (30) dias.

El contratista debera presentar la siguiente documentacion, mediante la cual soportara su
idoneidad y experiencia.

e Certificado de Existencia y Representacion Legal expedida por la camara de comercio.

e Registro tnico de proponente — RUP, en caso que la Entidad no cuente con el RUP debera
aportar certificacién expedida por el contador o revisor fiscal con el visto bueno del
representante legal donde se evidencie el estado financiero de la Corporacion.

¢ Contratos de prestacion de servicios cuyo objeto y alcance se relacione con los del presente
proceso contractual, que su valor sumado iguale o supere el presupuesto oficial del contrato y
que hayan sido ejecutados en Entidades publicas o privadas.

e Certificacion de parafiscales al dia.

e Copia del documento de identificacién del representante legal.
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Por todo lo dicho, y a la luz de las necesidades que pretende satisfacer la Secretaria de cultura
durante la ejecucién del contrato que resulte del presente proceso, se tiene que la experiencia
e idoneidad del contratista se encuentra probada, lo cual lo habilita para suscribir de manera
directa un contrato de prestacién de servicios con la Secretaria de cultura, de acuerdo a la
experiencia acreditada por la Entidad a contratar, quien, en desarrollo de sus atribuciones
estatutarias y legales, ha desarrollado y ejecutado varios contratos.

DESCRIPCION DE LA ENTIDAD OBJETO DE DESARROLLO DEL PROCESO
CONTRACTUAL

Con fundamento en lo anterior, y, conociendo de antemano consultando la pagina de la camara
de comercio de Cucuta, se determiné que, si bien existen un gran nimero de entidades las
cuales pueden prestar el presente servicio, también es cierto, que las mismas no cumplen un
complemento de ejecucion de actividades simultaneas tanto del nivel comercial terciario,
teniendo que la Unica habilitada técnica, juridica, administrativa y financieramente se
encuentra FUNDACION COLOMBIA DE VIDA FUNDACOVIL.

De acuerdo al estudio técnico del sector se pudo evidenciar la dificultad en hallar uno
indicadores reales que nos sirvan como base para determinar la media del mercado, toda vez
que en el ambito empresarial existen multiples definiciones del término PRESTACION DE
SERVICIO, que ha evolucionado a través del tiempo en el sentido de agregar mas elementos
o servicios a esta definicién y por ende podriamos agrupar servicios como los descritos en la
ficha técnica contenida en el presente estudio lo que reduce este tipo de operadores a una
minima cantidad en el mercado y los que prestan estos servicios de manera integral se
caracterizan por no estar muy bien organizados comercialmente; por lo anterior y en aras de
poder tomar una decision respecto a los indicadores financieros se procedi6 a recopilar
informacion de la camara de comercio asi como el RUES, toda vez que las mismas tienen un
actividad similar a la del objeto contractual, a continuacién se relacionan las empresas:

NIT | TIPODE  ACTIVIDAD REPRESENTANTE : - NOMBRE =
| SOCIEDAD ECONOMICA LEGAL _ : s
80700575 Entidad sin | 9101 actividades de | GARCIA HERREROS | CORPORACION CULTURAL BIBLIOTECA
3-8 animo de | bibliotecas y archivos | PRADA JULIO CESA PUBLICA JULIO PEREZ FERRERO
lucro 8553 ensefanza | R
cultural
6810 actividades
inmobiliarias

realizadas con bienes
propios o arrendados
8551 formacion para

el trabajo

83201114 Entidad sin | 9006 JIMENEZ PENAGOS CORPORACION PARA EL FOMENTO DE
9-4 animo de | Actividades teatrales | YUL/E MARISOL ACTIVIDADES ARTESANALES
lucro CULTURALES LOGISTICA Y EVENTOS DE
TODA INDOLE INCLUIDA su
COMERCIALIZACION Y MARKETING Y
PARA TODOS SUS EFECTOS SE
DENOMINARA CORPORACICN

ORGANIZARTE
90074738 Entidad sin | 9006 GARCIA DE LA ASOCIACION DE DISENADORES PARA
6-9 animo de | Actividades teatrales | TORRE FERNAN | EVENTOS Y EXPOSICIONES DE
lucro GONZALO COLOMBIADEE ACOLOMBIASIGLADE

E A COLOMBIA - EN
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90179438 Entidad sin | 9499 DEMOYA TRUJILLO FUNDACION PARA LA ACADEMIA LAS
1-6 animo de | Actividades de otras | MANUEL FRANCISC ARTES Y EL TRABAJO HUMANO
lucro asociaciones n.c.p. 0 INTEGRAL EMPRENDIMIENTO MEDIO
AMBIENTE EDUCACION SALUD Y
EVENTOS DE RECREACION SOCIAL
90015974 Entidad sin | 9499 HERNANDEZ OJEDA | CORPORACION PARA EL DESARROLLO
0-0 animo de | Actividades de ofras | GLORIA TERESA DE EVENTOS PLANES PROGRAMAS Y
lucro asociaciones n.c.p. PROYECTOS DENOMINADA CON LA
SIGLA CORPIPROYECTOS
83005197 Entidad sin | 9499 GUERRA VARGAS M| | TEJIENDO SUENOS FUNDACION PARA LA
5-5 animo de | Actividades de otras | GUEL ANGEL REALIZACION Y DIVULGACION DE
lucro asociaciones n.c.p. EVENTOS ARTISTICOS Y/O CULTURALES
90026222 | Entidad sin | 9499 MERCHAN CRISPIN | SAN JOSE DE MIRANDA CORPORACION
9-8 animo de | Actividades de otras | MARIO DE FERIAS Y FIESTAS PATRONALES Y
lucro asociaciones n.c.p. OTROS EVENTOS
80700401 Entidad sin | 9499 SILVANO PABON | FUNDACION PARA LA PROMOCION DE LA
4-9 animo de | Actividades de ofras | VILLAMIZAR CULTURA Y EL DESARROLLO HUMANO
lucro asociaciones n.c.p. DE NORTE DE SANTANDER
5811
Edicién de libros
8553
Ensefianza cultural
7220
Investigaciones y
desarrollo
experimental en el
campo de las
ciencias sociales vy
las humanidades

Una vez consultado en la pagina de la camara de comercio de Cucuta, asi como el RUES, se
evidencia que existe un gran nimero de entidades sin &nimo de lucro que prestan servicios,
evidenciando que no se refleja que alguna cumpla el desarrollo de actividades tanto del sector
terciario como se pretense desarrollar en el presente proceso.

Una vez consultado en la pagina de la camara de comercio de Cucuta, asi como el RUES, se
evidencia que existe un gran numero de entidades sin animo de lucro que prestan servicios,
evidenciando o resaltando la existencia de una ESAL la cual cumple con los criterios exigidos
para el desarrollo del presente proceso.

Dentro del analisis exhaustivo, se pudo evidenciar, que, por la experiencia, trayectoria,
capacidad, FUNDACION COLOMBIA DE VIDA FUNDACOVI, cumple los criterios, conforme
a lo siguiente:

Inscripciéon en el SECOP Il: Segln consulta realizada en la pagina del SECOP I,
FUNDACION COLOMBIA DE VIDA FUNDACOVI, se encuentra registrada como entidad sin
animo de lucro en cumplimiento al articulo 9 del Decreto 092 del 2017.

Experiencia: FUNDACION COLOMBIA DE VIDA FUNDACOVI, tiene la experiencia en el
desarrollo de este tipo de convenios de asociacion con entidades a nivel departamental, y
entidades a nivel municipal y nacional, entre otros:
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%
PARTICIPACION |
Y VALOR N° CONTRATO DESCRIPCION DE OBJETO CONTRATANTE
TOTAL DEL
CONTRATO
CONSULTORIA PARA LA FORMULACION Y VIABILIZACION DEL METROVIVIENDA
100% CM - 002 PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL DENOMINADO CUCUTA
URBANIZACION METROPLI SECTOR CENABASTOS
SOCIALIZACION CONSULTORIA PARA LA FORMULACION Y VIABILIZACION DEL
RECURSOS | PROYECTO DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL DENOMINADO |  METROVIVIENDA
HIDRICOS TORCOROMA Il DE LA CIUDADELA DE LA LIBERTAD, DEL MUNICIPO DE CUCUTA
SAN JOSE DE CUCUTA NORTE DE SANTANDER.
EL CONTRATISTA SE COMPROMETE CON EL DEPARTAMENTO A
PRESTAR SUS SERVICOS PARA CAPACITAR A LOS GRUPOS JUVENILES
DEL DEPARTAMENTOQ EN LOS TEMAS DE LIDERAZGO, SALUD SEXUALY | GOBERNACION DE
100% 1266 REPRODUCTIVA, METODOLOGIA PARA MONTAJE DE PRQYECTOS Y NORTE DE
JORNADAS DE SENSIBILIZACION PARA RESOCIALIZACION DE SANTANDER
ADOLESCENTES JOVENES CON DEPENDENCIA AL ALCOHOL Y A LAS
SUSTANCIAS PSICOACTIVAS.
REALIZACION DE INTERVENCIONES DE TIPO COLECTIVO, DIRIGIDA A
POBLACION ESCOLARIZADA POBRE Y VULNERABLE EN EL MARCO DE ALCALDIA DE
100% 32 LA_INIClATIVA SUMINISTRO DE ALIMENTACION ESCOLAR PARA NINOS, CHINACOTA
NINAS Y ADOLESCENTES ESCOLARIZADOS O DESCOLARIZADOS
PERTENECIENTES A LOS ESTRATOS 1 Y 2 DEL SISBEN
REALIZACION DE INTERVENCIONES DE TIPO COLECTIVO, DIRIGIDA A
POBLACION ESCOLARIZADA POBRE Y VULNERABLE EN EL MARCQ DE ALCALDIA DE
100% 10 LA_INiCIATtVA SUMINISTRO DE ALIMENTACION ESCOLAR PARA NINOS, CHINACOTA
NINAS Y ADOLESCENTES ESCOLARIZADOS Y/O DESCOLARIZADOS
PERTENECIENTES A LOS ESTRATOS 1Y 2 DEL SISBEN
REALIZAR ACTIVIDADES DE ASESORIA, CAPACITACION, ASISTENCIA
TECNICA INTEGRAL, FORMULACION DE UN PLAN ESTRATEGICO
PROVINCIAL Y SUMINISTRO DE MATERIALES PARA LOGRAR LA
ESTRUCTURACION, OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA CADENA
LACTEA Y SU APORTE A LA COMPETITIVIDAD DE LOS MUNICIPIOS DE UNIDAD DE
100% 4 MALAGA, CAPITANEJO, SAN JOSE DE MIRANDA, GUACA, SAN ANDRES, DESARROQOLLO
- CONCEPCION, ENCISO, EL CERRITO, MOLAGAVITA, MACARAVITA, SAN AGROPECUARIO
MIGUEL Y PANGOTE PARA FORTALECER LA RED DE PRODUCTORES DE "UDESAP LTDA".
LECHE DE LA PROVINCIA DE GARCIA ROVIRA DEL DEPARTAMENTO DE
SANTANDER, DENTRO DE LAS LINEAS DE ATENCION PACTADAS
CONTRACTUALMENTE POR UDESAP LTDA CON ESTOS MUNICIPIOS
DONDE £S OPERADOR DE LA EPSAGRO.
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONLAES Y LOGISTICOS PARA
BRINDAR LA ATENCION DE LAS MUJERES GESTANTES Y DE LOS NINOS
Y NINAS EN PRIMERA INFANCIA Y SU FAMILIAS ATENDIDAS ATRAVES DE
LAS ACCIONES DEL COMPONENTE NUTRICIONAL DEL SERVICIO DE CORPORACION
ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA EN AMBITO FAMILIAR PARA EL
100% 3 PROPONIENDO ACCIONES QUE PROMUEVAN Y APOYEN EL CREMIENTO | DESARROLLO DE LA
SALUDABLE Y LA SAEGURIDAD ALIMENTARIA DE ACUERDO AL ADMINISTRACION
CUMPLIEMIENTO DE LA POLITICA PUBLICA DE ATENCION A LA PRIMERA | PUBLICA CORDEAP
INFANCIA Y ADOLECENCIA EN EL DEPARTAMENTO DE SANTADER EN
LOS MUNICIPIOS DE ARATOCA, TONA, SAN VICENTE DE CHUCURY Y
SABANA DE TORRES'
CORPORACION
CONSTRUCCION DE 38 RESERVORIOS DE AGUA (JAGUEYES) PARA LA PARA EL
100% 000-3 ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE ARATOCA EN EL DEPARTAMENTO DE | DESARROLLO DE LA
SANTANDER ADMINISTRACION
PUBLICA CORDEAP
SOCIALIZACION DEL PLAN DE MANEJO DE RECURSOS HIDRICOS PARA
100% 00-002-2012 LA POBLACION RURAL DE LOS MUNICIPIOS DE ARBOLEDAS, | FUNDACION SURGIR
CHINACOTA Y LOURDES DEL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: cultura@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




Gobernacioéon
de Norte de
Santander
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100%

o

REALIZAR ACTIVIDADES DE ASESORIA, CAPACITACION, ASISTENCIA
TECNICA INTEGRAL, FORMULACION DE UN PLAN ESTRATEGICO
PROVINCIAL Y SUMINISTRO DE MATERIALES PARA LOGRAR LA
ESTRUCTURACION, OPERACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA CADENA
LACTEA Y SU APORTE A LA COMPETITIVIDAD DE LOS MUNICIPIOS DE
COVARACHIA, TIPACOQUE, SOATA, BOAVITA, LA UVITA, SAN JOAQUIN, ,
SAN JOSE DE GUACAMAYAS, EL ESPINO, SATIVANORTE, SATIVASUR Y
PANQUEVA PARA FORTALECER LA RED DE PRODUCTORES DE LECHE
DE LA PROVINCIA DE NORTE Y GUTIERREZ DEL DEPARTAMENTO DE
BOYACA, DENTRO DE LAS LINEAS DE ATENCION PACTADAS
CONTRACTUALMENTE POR UDESAP LTDA CON ESTOS MUNICIPIOS
DONDE ES OPERADOR DE LA EPSAGRO.

UNIDAD DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
"UDESAP LTDA".

100% 21

AUNAR ESFUERZOS PARA EL FORTALECIMEINTO DE LOS DERECHOS
DE LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES CONSAGRADOS EN LOS
ARTICULOS 17,30,32 Y 37 DE LA LEY 1098 DE 2006 ATRAVES DE UNA
JORNADA SOCIAL, RELIGIOSA Y CULTURAL QUE LE PERMITA EL
FORTALECIMEINTO DE LOS VINCULOS SOCIOFAMILIARES.

MUNICIPIO DE LOS
PATIOS

100%

I

PRESTAR EL  SERVICIO DE  ASESORIA,  CAPACITACION,
ACOMPANAMIENTO, ASESORIA Y SUMINISTRO DE MATERIALES
AGROPECUARIOS DIRIGIDO A LOS PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES LECHEROS BENFICIARIOS DE LOS PROGRAMAS DE
ASISTENCIA TECNICA DIRECTA RURAL, SUSCRITOS ENTRE UDESAP
LTDA Y LOS MUNICIPIOS DE SATIVANORTE, GUACAMAYA, SOATA,
ONZAGA, SAN JOAQUIN, COVARACHIA Y PANQUEVA DEL
DEPARTAMENTO DE BOYACA EN LA VIGENCIA 2013, PARA FORTALECER
LAS ASISTENCIA TECNICA GREMIAL ENLAS LINEAS PRODUCTIVAS DE
LECHE Y CARNICOS.

UNIDAD DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
"UDESAP LTDA".

100%

—_
1%

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA LA CAPACITACION Y ORIENTACION EN
MATERIA DE DERECHOS HUMANOS Y DERECHOS DE LAS VICTIMAS Y
OTROS MECANISMOS DE EXIGIBILIDAD JURIDICA, DIRIGIDA A LA
POBLACION VICTIMAS DEL DESPLAZAMIENTO FORZADO Y OTROS
HECHOS VICTIIZANTES

MUNICIPIO DE LOS
PATIOS

100% 55

AUNARAN ESFUERZOS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA
VALORANDO LAS MUJERES DEL MUNICIPIO MEDIANTE EL
EMPODERAMIENTO A LAS MADRES CABEZA DE FAMILIA EN
HABILIDADES DE LIDERAZGO, RESPETO Y  RELACIONES
INTERPERSONALES, PERMITIENDO AS| QUE LAS COMUNIDADES DONDE
ESTAS MUJERES SE DESENVUELVEN TENGAN UN DESARROLLO
SOCIAL

MUNICIPIO DE LOS
PATIOS

100% 29

FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES CULTURALES EN ESPACIOS
QUE PERMITAN QUE LA PRIMERA INFANCIA, ADOLESCENCIA,
JUVENTUD Y ADULTOS PARTICIPEN ACTIVAMENTE DEL PROCESO DE
IDENTIDAD PATIENSE EN CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA "CULTUR PARA
TODOS" Y LA META ORGANIZACION Y EJECUCION DE 20 EVENTOS
CULTURALE AL ANO PARA LA COMUNIDAD EN GENERAL.

MUNICIPIO DE LOS
PATIOS

100%

=

CONSTRUCCION Y AMPLIACION DE AGUEYES Y RESERVORIOS PARA
LAS VERDEAS DE PALOGORDO DEL MUNICIPIO DE VILLA DEL ROSARIO-
NORTE DE SANTANDER

ASOCIACION DE
USUARIOS
ASOMUFU

100%

[

CONSULTORIA PARA LA REVISION, ANALISIS Y PRIORIZACION DE
INTERVENCIONES EN PREDIOS RURALES CON BENEFICIOS
HIDROGRAFICOS DE LOS USUARIOS DEL DISTRITO DE ADECUACION DE
TIERRAS DE PEQUENA ESCALA DE JUAN FRIO, FORMULACION DEL PLAN
DE ACCION Y PROPUESTA METODOLOGICA PARA EL DISENO E
IMPLEMENTACION DE INSTALACIONES PISCICOLAS PARA EL
MEJORAMIENTO DEL SECTOR PRODUCTIVQO DEL MUNICIPIO DE VILLA
DEL ROSARIO NORTE DE SANTANDER DENTRO DEL MARCO DEL
CONTRATO DE OBRA CIVIL N° 001 DE 2014

UNIDAD DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
"UDESAP LTDA".

100%

e
GO
(T}

ANUAR ESFUERZOS ENTRE EL DEPARTAMENTO NORTE DE
SANTANDER Y LA FUNDACION COLOMBIA DE VIDA "FUNDACOVI" PARA
EL FORTALECIMIENTQ DEL PROCESO DE REPARACION COLECTIVA DE
100 MUJERES VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO DE LOS MUNICIPIOS
DE EL ZULIAY TIBU, CON CODIGO SEPPI 2014-064000-0026

GOBERNACION
NORTE DE
SANTADNER

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Em=zil: cultura@nortedesantander.gov.co
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SECRETAR[A DE CULTURA

CONVENIO DE ASOCIACION PARA ADELANTAR ACCIONES PARA LA
ASISTENCIA TECNICA AGROPECUARIA Y PISICOLA EN EL SECTOR
RURAL DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA

ALCALDIA DE SAN
JOSE DE CUCUTA

PRESTAR EL SERVICIO DE ASESORIA,CAPACITACION TALLERES Y
CHARLAS DIRIGIDAS A LOS PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS BENEFIACIARIOS DE LOS PROGRAMAS DE
ASISTENCIA TECNICA DIRECTA RURAL SUSCRITOS ENTRE UDESAP
LTDA ¥ LOS MUNICIPIOS DE SATIVANORTE, EL ESPINO, SOATA,
BOAVITA, COVARACHIA Y PANQUEVA DEL DEPARTAMENTO DE BOYACA
PARA LA VIGENCIA 2014, EN TEMAS DE ADECUACION Y COSNTRUCCION
DE APRISCOS, EN FINCAS CAPRICULTORAS, PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS Y PLANTAS FORRAJERAS, MANEJO
DE PROBLEMAS SANITARIOS, TECNICAS DE COSECHA Y POSCOSECHA
PARA LOS CULTIVOS PROPIOS DE LA REGION , PREPARACION DE
TERRENO Y NUTRICION VEGETAL.

UNIDAD DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
"UDESAP LTDA"

PRESTAR EL SERVICIO DE  ASESORIA, CAPACITACION,
ACOMPANAMIENTO, ASESORIA Y SUMINISTRO DE MATERIALES
AGROPECUARIOS DIRIGIDO A LOS PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES LECHEROS BENFICIARIOS DE LOS PROGRAMAS DE
ASISTENCIA TECNICA DIRECTA RURAL, SUSCRITOS ENTRE UDESAP
LTDA Y LOS MUNICIPIOS DE SATIVANORTE, SATIVASUR, SUSACON,
SOATA, ONZAGA, SAN JOAQUIN, COVARACHIA Y EL ESPINO DEL
DEPARTAMENTO DE BOYACA EN LA VIGENCIA 2014, PARA FORTALECER
LAS ASISTENCIA TECNICA GREMIAL ENLAS LINEAS PRODUCTIVAS DE
LECHE Y CARNICOS.

UNIDAD DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
"UDESAP LTDA".

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO EN LAS ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON LA CAPACITACION EN VALORES DE LOS GRUPQOS
DE MADRES CABEZA DE FAMILIA, MADRES TRADICIONALES, MADRES
FAMI Y COMITE MUNICIPAL DE MUJERES

MUNICIPIO DE LOS
PATIOS

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO PARA LA
ORGANIZACION DE LOS EVENTOS RELACIONADOS CON LAS
ACTIVIDADES LUDICAS Y CULTURALES EN CONMEMORACION DEL DIA
DEL NINO EN EL MUNICIPIO DE LOS PATIOS

MUNICIPIOC DE LOS
PATIOS

EL MUNICIPIO DE LOS PATIOS Y LA FUNDACION COLOMBIA DE VIDA "
FUNDACOVI " SIN ANIMO DE LUCRO AUNARAN ESFUERZOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS DERECHOS DE LOS NINOS, NINAS Y
ADOLESCE NTES CONSAGRADOS EN LOS ARTICULOS 17,30,32 Y 37 DE
LA LEY 1098 DE 2006 ATRAVES DE UNA JORNADA SOCIAL, RELIGIOSA Y
CULTURAL QUE PERMITA EL FORTALECIMIENTO DE LOS INCULOS
SOCIOFAMILIARES.

MUNICIPIO DE LOS
PATIOS

REALIZAR UN CONTRATO ENTRE LA CORPORACION PROGRESO SOCIAL
Y LA FUNDACION COLOMBIA DE VIDA, PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO DENOMINADQC " FORTALECIMIENTO A 100 BENEFICIARIOS
DE LAS VIVIENDAS DEL MUNICIPIO DE LA BATECA. ATRAVES DE
CAPACITACIONES EN DESARROLLO SOCIAL. INTERVENTORIA Y
LIDERAZGO DE COMUNIDADES"

CORPORACION
PROGRESO SOCIAL

APOYO A NINOS, NINAS, ADOLECENTES Y JOVENES EN EL
DESARROLLC DE ACTIVIDADES PSICOSOCIAL Y CULTURAL CON
CAMPANAS DE CULTURA CIUDADANA EN VIOLENCIA SEXUAL,
VIOLENCIA INTRAFAMILIAR, PREVENCION DE EMBARAZOS A TEPRANA
EDAD CON POBLACION VULNERABLE DE EXTREMA POBREZA Y
POBLACION VICTIMAS, DANDO CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA MACRO
DE RESPONSABILIDAD SOCIAL DE LA CORPORACION PROGRESO
SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE VILLA DEL ROSARIO

CORPORACION
PROGRESO SOCIAL

100% 1340
100% 5
100% 8
100% 123
100% 119
100% 2
100% 7
100% 7
100% 210

CONTRATAR UN OPERADOR PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO
DIA DEL ADULTC MAYOR DEL MUNICIPIO DE VILLA DEL ROSARIO NORTE
DE SANTANDER

MUNICIPIO DE VILLA
DEL ROSARIO

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: cultura@nortedesantander.gov.co
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100%

[

PRESTAR EL SERVICIO DE ASESORIACAPACITACION TALLERES Y
CHARLAS DIRIGIDAS A LOS PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS BENEFIACIARIOS DE LOS PROGRAMAS DE
ASISTENCIA TECNICA DIRECTA RURAL SUSCRITOS ENTRE UDESAP
LTDA Y LOS MUNICIPIOS DE SATIVANORTE, GUACAMAYA, SOATA,
ONZAGA, SAN JUAQUIN, COVARACHIA Y PANQUEVA DEL
DEPARTAMENTO DE BOYACA PARA LA VIGENCIA 2015, EN TEMAS DE
ADECUACION Y COSNTRUCCION DE APRISCOS, EN FINCAS
CAPRICULTORAS, PARA EL ESTABLECIMIENTO DE PRADERAS Y
PLANTAS FORRAJERAS, MANEJO DE PROBLEMAS SANITARIOS,
TECNICAS DE COSECHA Y POSCOSECHA PARA LOS CULTIVOS PROPIOS
DE LA REGION , PREPARACION DE TERRENO Y NUTRICION VEGETAL.

UNIDAD DE
DESARROLLO
AGROPECUARIO
"UDESAP LTDA".

100%

AUNAR ESFUERZOS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA
"VALORANDO LAS MUJERES DEL MUNICIPIO" A TRAVES DE LA JORNADA
POR LOS VALORES, EL RESPETO Y EL LIDERAZGO DE LAS MUJERES DE
LOS PATIOS.

MUNICIPIO DE LOS
PATIOS

100%

AUNAR ESFUERZOS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DE
BIENESTAR SOCIAL BUSCANDO CREAR, MANTENER Y MEJORAR EN EL
AMBITO DEL TRABAJO DE LAS CONDICIONES QUE FAVOREZCAN EL
DESARROLLO PERSONAL, SOCIAL Y LABORAL DEL SERVICIO PUBLICO
PERMITIENDO DESARROLLAR SUS NIVELES DE PARTICIPACION E
IDENTIFICACION CON SU TRABAJO Y CON EL LOGRO DE LA MISION
INSTITUCIONAL

MUNICIPIO DE LOS
PATIOS

100%

o
~1
jon

SUMINISTRO DE MATERIALES PARA LAPRODUCCION EN 25 HOGARES
PARA MEJORAMIENTO AMBIENTAL EN DESARROLLO DE HORTALIZAS
EN CUMPLIMIENTO DE ACCIONES DEL CEAM - BAJO LOS LINEAMIENTOS
DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVOS No 024 CELEBRADO ENTRE
CORPONOR Y EL MUNICIPIO DE VILLA DEL RODSARIO

MUNICIPIO DE VILLA
DEL ROSARIO

100%

s
i
(o2}

CONVENIO DE ASOCIACION PARA ADELANTAR ACCIONES DE
CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA PARA LA PROTECCION Y
PROMOCION DE LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER Y GENERQ ATRAVES
DEL IMPULSO DE PROYECTOS DE DESARROLLO SOCIAL QUE
INCENTIVEN SU FORMACION INTEGRAL EN EL MUNICIPIO DE SAN JOSE
DE CUCUTA.

ALCALDIA DE SAN
JOSE DE CUCUTA

100%

I~

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO EN LA ORGANIZACION
DEL EVENTO DIA DE LA JUVENTUD A CELEBRARSE EL DIA 03 DE
OCTUBRE DE 2015

MUNICIPIO DE LOS
PATIOS

100%

[N
jon

APOYO LOGISTICO PARA LA ORGANIZACION DEL MERCADO
CAMPESINO EN EL MARCO DE LAS FERIAS Y FIESTAS DE LA UVA DEL
MUNICIPIO DE VILLA DEL ROSARIO NORTE DE SANTANDER

MUNICIPIO DE VILLA
DEL ROSARIO

100%

(el
=
N

PRESTACION DE SERVICIOS DE PAQYQ EN LA ORGANIZACION DE LOS
EVENTO RELACIONADQOS CON LAS MESAS DE PARICIPACION EFECTIVA
DE LAS VICTIMAS

MUNICIPIO DE LOS
PATIOS

100%

AUNAR ESFUERZOS PARA EL FORTALECIMEINTO DE LOS DERECHOS
DE LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES CONSAGRADOS EN LOS
ARTICULOS 17,30,32 Y 37 DE LA LEY 1098 DE 2006 ATRAVES DE UNA
JORNADA SOCIAL, RELIGIOSA Y CULTURAL QUE LE PERMITA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS VINCULOS SOCIOFAMILIARES.

MUNICIPIO DE LOS
PATIOS

100%

AUNAR ESFUERZOS PARA EL FORTALECIMEINTO DE LOS DERECHOS
DE LOS NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES CONSAGRADOS EN LOS
ARTICULOS 17,30,32 Y 37 DE LA LEY 1098 DE 2006 ATRAVES DE UNA
JORNADA SOCIAL, RELIGIOSA Y CULTURAL QUE LE PERMITA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS VINCULOS SOCIOFAMILIARES.

MUNICIPIO DE LOS
PATIOS

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO EN LA GOBERNACION NORTE DE

SANTANDER

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno
Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: cultura@nortedesantander.gov.co
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El Sistema Electrénico para la Contratacién Publica — SECOP-, es el medio de informacién oficial
de toda la contratacion realizada con dineros publicos. El SECOP es el punto unico de ingreso de
informacién para las entidades que contratan con cargo a recursos publicos. Son componentes del
Sistema Electrénico de Contratacién las siguientes plataformas administradas por Colombia
Compra Eficiente: SECOP |: Plataforma en la cual las entidades que contratan con cargo a recursos
publicos publican los Documentos del Proceso. EI SECOP | es una plataforma exclusivamente de
publicidad. SECOP IlI: Plataforma transaccional para gestionar en linea todos los Procesos de
Contratacion, con cuentas para entidades y proveedores; y vista publica para cualquier tercero
interesado en hacer seguimiento a la contratacién publica. A continuacién, se muestra el
comportamiento anual de la contratacién registrada en SECOP relacionada con la entidad:
GOBERNACION NORTE DE SANTANDER. En total, se reportan 19032 contratos entre 2017 y
2025 en las plataformas de SECOP | y SECORP Il

Total Contratos por Aflo: GOBERNACION NORTE DE SANTANDER

Total Contrato

P P
ARo

Los siguientes son los estados actuales de estos 19032 contratos registrados en SECOP | y SECOP
Il entre 2017 y 2025: 13320 terminado, 2390 en ejecucion, 1863 modificado, 1261 cerrado, 177
aprobado, 13 cedido, 8 suspendido. En la grafica a continuacién podemos observar el estado actual
de los contratos asociados a la entidad por su afio de cargue en SECOP:

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: cultura@nortedesantander.gov.co
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Estados de Contratos en SECOP por Ano
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Estado
= TERMINADO
3500 - ma EN EJECUCION
i MODIFICADO
WS CERRADO
3000 - 1 APROBADOD
8 CEDIDO
2 SUSPENDIDO
0 3500-
-
e
o
O 000 -
®
°
= 1500 -
10040 -
500 -
°T 2020 2024 2025
1068 2137 3631 3095 3199 190
77 77 87 76 408 1665
22 53 85 86 137 1480
164 236 245 187 429 4]
2 4 0 4 4 163
EDID 0 0 2 0 1 10
SUSPENDIDO 1 2 0 2 1 2

De estos 19032 contratos registrados en SECOP | y SECOP Il entre 2017 y 2025, hay 16271

contratos cuya fecha de fin de contrato ya sucedid. En la tabla siguiente se pueden observar los
estados de los procesos cuya fecha de fin de contrato ya sucedi6, por su afio de finalizacién. Lo
siguiente nos permite observar aquellos procesos que, a pesar de ya haber terminado, todavia no
han sido liquidados, un aspecto fundamental, pues existe una obligacion de reportar los informes
finales de ejecucion.
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Estados de Contratos Finalizados por Ao de Fin del Contrato

Estado
s TERMINADO
w CERRADO
wme EN EJECUCION
= MODIFICADO
APROBADO
CEDIDO
SUSPENDIDO

1500 -

3000 -

2000

Total Contratos

1560 -

2021 2025

2081 3629 208

237 242 1

71 86 495

37 66 169

3 ) 24

CEDIDO 0 2 3
SUSPENDIDO 0 i} 0

La cuantia total de los contratos relacionados con la entidad es de 2.89 Billones de pesos
colombianos. Las cuantias agregadas por el estado de los contratos se pueden observar en la
siguiente grafica:
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Cuantia por Estado de Contratos

TERMINADD 112 Billones

Estado Cuantia a través de todos los contratos
1.12 Billones
979.36 Miles de Mitlones
346.95 Miles de Millones
223.01 Miles de Millones
_ . 148.88 Miles de Millones
CERRADO : 42.78 Miles de Millones
CEDIDO : 22.86 Miles de Millones

En la siguiente grafica podemos observar el numero total de contratos, por tipo de proceso,
relacionados con GOBERNACION NORTE DE SANTANDER en SECOP.
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PRESTACION DE SERVICIOS :
OTRO IS’J?
DECRETO 092 DE 2017 l4OJ

O8RA I?N

SLIMMNISTROS '190

ARAEMOAMIENTO DE INMUEBLES l!lﬁ

COMPRAVENTA {101

WNTERVENTORIA "15'5

|
CONSULTORIA 161’

Tipo de Proceso

COMODATO - 19

SEGUROS -8

ASOCIACION PUBLICO PRIVADA -5

SERVICIOS FINAKCIEROS -3

DPERACIONES DE CREDTO PUBLIKO -2

NO ESPECIFICADO -2

0 2500 5,000 7.500 10,000 12 500

Total Contratos

| Gobernacién
de Norte de
Santander

SECRETAR[A DE CULTURA

17 254

15 OG0 17.500 20 000

SECOP | y SECOP Il nos ofrecen informacién de los contratistas con quienes la entidad ha
celebrado contratos. En la tabla a continuaciéon se muestran los 10 contratistas que mas contratos
han celebrado con GOBERNACION NORTE DE SANTANDER (por monto ejecutado de los

contratos):
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0 topaecontratimess. = DL B cuantin Contrates < | otal Contrutos
EMPRUSA INDUSTRIAL ¥ COMTRCIAL DEL ESTADO DEL NIVEL DEPARIAMENTAL FARD DEL CATATUMBO %A% 369 09 Mites de Millones L)
UNVERSIDAD DE PAMPMONA 90 B8 Miley de Mdiones 17
BAdE OLOAHI B 0% biiey de Moo 4
EMTELS A ESP T8 10 Miles de Maioved 4
AGMSAS T3 00 Miley e Milores 1
CONSORIO SERCO- NG 39 44 Myies de Millones 1
SISTEMAS ¥ SERVICIOS O APOY0 A LA ADMESESTRACION PUBOCA Y PRAVADA § 5.5 3718 Miley de MsBoned %
UAGION TEMPORAL ACUE DUCTO VILLAPATION 52 29 Muiey de MEOnPY 1
UT MUTRIPAE NSIS 5L 82 Miles de Msbones 1
UT SERVIPRE 202% 46 00 Miles de MECOeS ]
USOM TEMPOSIAL INTIRCAMGIADON PINAR DEL RIO 2073 43 43 Miley de MSone) I
DAL NUTRIR NS 40 T1 Miles de Ml 1
USEDAD ESPECIAUZADA EN SERVICIOS ¥ SUMBESTRO IN SALLD S AS JB TG Miles 0o Maiones 4
UT PAE NORTE JO24 38 O3 Mules de Mifanes ]
UNAON TEMPORAL FSTACKGN LA PARADS OCO CCL AT Ob Miles de MiBiones 1
UT SLASMISTROS PAE 2024 36 90 Miles de Miioney 1
UT NORTE ESTRATEGCO T 36 Y1 Miey de Maliones 1
LAEON TEMPORAL ALIMENTANDO SUENOS 33 14 Mites de Maliones 1
K OMMERCE SA% 35T Miles G Mdienes 18
UNION TEMPORAL SEC NORTE 2012 32 06 Miles Ge Milonet 1

En desarrollo del objeto del contrato, se comprometera a ejecutar el proyecto realizando las
siguientes actividades:

Se realizaran las siguientes fases como desarrollo del proceso AUNAR ESFUERZOS Y
RECURSOS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PATRIMONIO A POBLACION INFANTIL
ENFOCADO CON JUEGOS, RONDAS Y PRE-DANZAS TRADICIONALES ESTIMULANDO LA
INTERACCION ENTRE ESTA POBLACION; EN EL MARCO DEL PROYECTO DIFUSION Y
PROTECCION DEL PATRIMONIO, LOS SABERES, LAS MANIFESTACIONES DE LA MEMORIA
Y LA DIVERSIDAD CULTURAL NORTE DE SANTANDER CODIGO 2024004540078.

Consideraciones Finales

Las acciones propuestas en el presente proyecto permiten consolidar un proceso integral de
fortalecimiento del patrimonio cultural inmaterial, orientado al reconocimiento y apropiacion de las
tradiciones propias del departamento por parte de la poblacién infantil. La recuperacién de juegos,
rondas y pre-danzas tradicionales no solo preserva manifestaciones culturales en riesgo de desuso,
sino que también promueve experiencias formativas que contribuyen al desarrollo emocional, social
y cultural de las nifias y los nifios del territorio.

El proyecto demuestra plena pertinencia y coherencia con las politicas, lineas estratégicas y metas
definidas en el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Norte, Territorio de Paz”, que
reconoce la cultura como eje articulador de identidad, bienestar social y construccion de paz
territorial. La articulacion interinstitucional propuesta garantiza una implementacién eficiente,
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fortalece la capacidad operativa del sector cultural y optimiza el uso de los recursos publicos,
ampliando el impacto de las actividades previstas.

Asimismo, se reconoce que la participacién activa de la nifiez en los procesos de salvaguardia
cultural constituye una estrategia fundamental de transmision intergeneracional del patrimonio,
asegurando que las practicas tradicionales contintien vivas y vigentes dentro de las comunidades
nortesantandereanas. Este enfoque refuerza el compromiso del departamento con la proteccién del
patrimonio cultural y con la promocién de entornos que favorezcan la formacién integral y la
convivencia pacifica.

En consecuencia, las consideraciones aqui expuestas ratifican la relevancia del proyecto y justifican
la necesidad de su implementaciéon como una apuesta estratégica para preservar la memoria
colectiva, fortalecer la identidad territorial y contribuir al desarrollo cultural, social y formativo de la
poblacion infantil del departamento.

Plazo y lugar de ejecucién del Contrato.

EL PLAZO: El presente convenio tiene un plazo estimado de ejecucion de VEINTE (20) DIAS
contados a partir de la suscripcién del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del convenio. En todo caso, vale la pena resaltar que la ejecucion
del presente convenio no puede sobrepasar la vigencia fiscal 2025.

LUGAR DE EJECUCION: El objeto del convenio se ejecutara:

. Clcuta

- Villa del Rosario
. Pamplona

Los Patios

El Zulia

El Tarra
Sardinata

El Carmen
Ocafa

Tibu

Valor del Contrato.

Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del contrato resultante de la presente
convocatoria serd hasta de DOSCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS
TREINTA MIL PESOS M/CTE ($272.430.000), entendiéndose, que en el valor total de la
propuesta se encuentra incluido el [.V.A.

APORTANTE VALOR PORCENTAJE
GOBERNACION NORTE DE SANTANDER | $190.700.000 70%
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$81.730.000

30%

Descripcion del certificado de disponibilidad presupuestal

OBJETO: AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL
PATRIMONIO A POBLACION INFANTIL ENFOCADO CON JUEGOS, RONDAS Y PRE-
DANZAS TRADICIONALES ESTIMULANDO LA INTERACCION ENTRE ESTA POBLACION;
EN EL MARCO DEL PROYECTO DIFUSION Y PROTECCION DEL PATRIMONIO, LOS
SABERES, LAS MANIFESTACIONES DE LA MEMORIA Y LA DIVERSIDAD CULTURAL
NORTE DE SANTANDER CODIGO 2024004540078.

SECTOR 33 CULTURA

PROGRAMA 3302 Gestién, proteccion y salvaguardia del
patrimonio cultural colombiano.

SUBPROGRAMA 1603 Arte y Cultura

CODIGO BPIN 2024004540078 Difusion y protecciéon del patrimonio,
los saberes, diversidad cultural y las
manifestaciones de la memoria y la
diversidad cultural en norte de
Santander.

PRODUCTO 3302078 Servicio de educacion informal en

asuntos patrimoniales

ACTIVIDAD (ES)

Desarrollo de proceso de
capacitacion y socializacion

de proceso especial a
poblacion infantil: raices
ludicas: explorando el

patrimonio infantil de norte
de Santander rondas, juegos
y pre-danza tradicionales

$ 190.700.000

VALOR TOTAL $ 190.700.000

CCPET 2.3.2.02.02.009 Servicios para la comunidad, sociales
y personales.

META (S) 374 Numero de eventos realizados

FUENTE 1.2.3.1.19 Estampilla Pro-Cultura

ATRIBUTO 03 CULTURA

CCP (DANE) 83990 Otros Servicios Profesionales,

Técnicos y Empresariales n.c.p

MODALIDAD DE
CONTRATACION

Contratacién Directa

Ley 80
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GASTOS DE LEGALIZACION DEL CONTRATO

Los gastos que ocasione la legalizacion del contrato correran a cargo del contratista, para lo cual
debe prever al momento de la presentacion de su oferta los siguientes gastos:

Péliza Unica de Cumplimiento
-Estampilla Erasmo Meoz

-Estampilla Pro- Anciano

-Estampilla Pro- Desarrollo
-Estampilla Pro- Desarrollo Fronterizo
-Retencién en la Fuente

-Rete-Ica

-IVA, -Etc

NOTA: En todo caso se recomienda consultar en la Secretaria de Hacienda del Departamento el
porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos descuentos, de tal forma que en la
elaboracion de la propuesta se contemple el valor real de ellos.

Obligaciones del Contratista

Para efectos del cumplimiento del contrato, (si a ello hay lugar), la entidad no gubernamental, se
compromete a cumplir, ademas de las obligaciones inherentes a la naturaleza del contrato y las
derivadas de las disposiciones legales vigentes que regulan su actividad, las siguientes
obligaciones: 1-. Encargarse de la ejecucion del contrato. 2-. Poner a disposicién toda su capacidad
de Gestion para convocar y aunar los esfuerzos de entidades publicas y privadas a fin de lograr la
realizacion del objeto del presente Contrato en su integridad; 3-. Poner a disposicion bajo su
autonomia y exclusiva responsabilidad la infraestructura fisica, administrativa, financiera, técnica y
logistica que se requiera para el desarrollo de todas las actividades necesarias para dar cabal
cumplimiento al objeto del Contrato. 4-. Contratar y cancelar directamente todos los costos y gastos
que se ocasionen en virtud del desarrollo del objeto del presente Contrato. 5-. Entregar a la
Secretaria de Cultura del Departamento o quien haga sus veces el cronograma de actividades y
presupuesto de inversién de los recursos del departamento el cual sera requisito para cada uno de
los desembolsos. 6-. Los dineros aportados por EL DEPARTAMENTO son inembargables, por lo
tanto en caso que se afecten los mismos con medida cautelar alguna, LA ENTIDAD Garantizara los
gastos que se generen a fin de lograr la realizacién del objeto del presente Contrato en su integridad
7-. Presentar al supervisor del Contrato los informes de ejecucion, los cuales deberan incluir la
informacioén contable y financiera con sus respectivos soportes. 8-. En los informes se mostrara la
cancelacién efectiva de los costos y/o cuentas por pagar. 9-. LA ENTIDAD se compromete a cumplir
con los criterios de especializacion, austeridad y eficiencia del uso de recursos publicos contenidos
en las normas presupuestales y sujetara su informe de ejecucion y financiero a estas y a las normas
especiales que rigen el Contrato. 10-. LA ENTIDAD, entregara copias de los comprobantes de
egresos de los pagos realizados por el Departamento. 11-. Invertir los recursos del Contrato con
observancia de las normas vigentes y en especial las que regulan las actividades de la
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administracién publica en los aspectos administrativos, penal, civil, presupuestal y fiscal, el
incumplimiento de lo anterior o la inversién de los recursos en actividades no aprobadas o no
contenidas en el presente contrato, o los gastos considerados no elegibles, dara lugar al reintegro
de los recursos a cargo de LA ENTIDAD y a favor del Departamento. Este incumplimiento sera
causal para dar por terminado el presente Contrato sin necesidad de comunicacién previa en este
sentido a LA ENTIDAD, y dara lugar a la declaratoria de incumplimiento segun el caso y a perseguir
la indemnizacion de perjuicios correspondientes, lo anterior sin perjuicio de las acciones legales
pertinentes. 12-. y, las demas que sean asignadas por el Sefior Gobernador y/o Secretaria de
cultura para el cabal cumplimiento del objeto a convenir. 13-. Reintegrar en forma inmediata los
recursos aportados al contrato por EL DEPARTAMENTO, no utilizados en la ejecucion del objeto
del contrato, si a ello hubiera lugar.

Obligaciones del Departamento

Obligaciones del Departamento: 1. Aportar la suma de CIENTO NOVENTA MILLONES
SETECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($190.700.000). 2. Efectuar los desembolsos oportunamente.
3. Designar el supervisor del contrato. 4. Liquidar el convenio dentro de los términos establecidos.
5. Verificar que se cumpla con el pago de aportes en materia de seguridad social de conformidad
con lo establecido en articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificada por la Ley 828 de 2003, o las
normas que lo adicionen, modifiquen o complementen, y pago de parafiscales, si hay lugar a ello.
6. Las demas que se deriven del presente contrato.

Interventores (Interno y/o externo)

La vigilancia de la ejecucion del contrato sera ejercida por la dependencia Contratante, a través del
Ordenador del Gasto por Delegacion, de conformidad al acto administrativo de delegacion de la
facultad de contratacion, o del servidor que designe el competente Contractual, en el evento de la
interventoria interna, o de los interventores (Interno y externo) cuando exista interventor externo
contratado. Los Interventores estan autorizados para impartir instrucciones al contratista sobre
asuntos de su responsabilidad y éste estara obligado a acatarlas.

El Departamento Norte de Santander a través del funcionario que designe el Secretaria Cultura del
Departamento, como supervisor del contrato, debera expedir el certificado de cumplimiento a entera
satisfaccidn para que se pueda efectuar por parte de esta entidad el pago mensual por la prestacion
del servicio.

Este funcionario ejercera estricta supervision y control del cumplimiento del objeto contractual y
estara en contacto con el Representante Legal de la empresa, para dar soluciones a los problemas
presentados en un momento determinado, velando siempre por la calidad de la prestacion del
servicio.

CONCLUSIONES DEL HISTORICO DE COMPRAS.
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Analizada la muestra tomada del SECOP, se determinaron varios aspectos:

i. Existe una necesidad por parte de la Gobernacion de Norte de Santander.

ii. No se han encontrado sanciones, ni ejecucién de pélizas por incumplimiento.

iii. Los pagos se efectian en contra entrega del SERVICIO PRESTADO, de acuerdo al
volumen que la oferente factura.

iv. Los precios de cada una de las ofertas estudiadas estan aproximados en valor unitario
unos con otros, no son diferencias significativas, con caracteristicas de calidad,
condiciones y plazos de entregas con otros proveedores publicos o privados en similitud
con los de la Gobernacion de Norte de Santander, la idoneidad para cada proceso
publicada en la pagina institucional

EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER considera que para que la ejecucion del contrato
se desarrolle en condiciones éptimas, tomando en cuenta el monto, duracién, el lugar y la calidad
del servicio a suministrar a la entidad; el contratista debera contar con las condiciones econdémicas,
operativas y el personal idéneo y en la cantidad que le permita garantizar el cumplimiento del
Contrato. Asi como aplicar las mejores practicas empresariales de manejo de personal.

12. RIESGOS QUE DEBE COBIJAR LA GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO
Definiciéon de riesgo

El Decreto 1082 de 2015 define el Riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y
de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacién o en la ejecucion de
un Contrato, la Administracion Departamental cumpliendo con lo expresado en el articulo El articulo
4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion, tipificacion y
asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion”, y con base al desarrollo legal,
jurisprudencial y doctrinal existente sobre el principio de ecuacién contractual (Art.27 y 28 Ley 80
de 1993), o del equilibrio econémico del contrato.

El DEPARTAMENTO, entiende por RIESGO cualquier probabilidad de la ocurrencia de eventos
que produzcan afectacion al contrato que se pretende celebrar, de tal manera que retrase o
suspenda la ejecucion del contrato, o perjudique en cualquier forma a las partes y de acuerdo con
la tipificacion de los riesgos que puedan afectar la ejecucion del contrato. De acuerdo con ello, el
suceso que preveé el riesgo debera tener relacion directa con la ejecucion del contrato para que sea
asumido como un riesgo del actual proceso de contratacidn.

ANALISIS DEL RIESGO

De conformidad con lo establecido en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los
Procesos de Contratacion (Version 1), donde se establecen los parametros y los elementos a tener
en cuenta a la hora de hacer el anélisis del Riesgo, en cumplimiento de lo normado en el articulo
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2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, que cita “Evaluacién del Riesgo. La Entidad Estatal debe
evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacién representa para el cumplimiento de sus metas y
objetos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente”

y segun, se hizo un analisis con base en la matriz de evaluacion del riesgo como aparece a
continuacion:

MATRIZ DEL RIESGO

; 'PR.dBABIhiDAD__ - - ;_. _ C;a.te.éoria -------------- o Ii.'nfp_a_ct:o o \_Ialoracién' :

| Raro (puede ocurrir excepcionalmente) Muy bajo
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) Bajo
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) Medio

Probable (probablemente va a ocurrir) Alto

o | Bl W] o] =)

| Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) Muy alto

ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

‘OBJETO A GONTRATAR: AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PATRIMONIO A POBLACION INFANTIL

 ENFOCADO CON JUEGOS, RONDAS Y PRE-DANZAS TRADICIONALES ESTIMULANDO LA INTERACCION ENTRE ESTA POBLACION; EN EL
 MARCO DEL PROYECTO DIFUSION Y PROTECCION DEL PATRIMONIO, LOS SABERES, LAS MAN|FESTAC!ONES DE LA MEMORIA ¥ LA
DIVERSIDAD CULTURAL NORTE DE SANTANDER CODIGO 2024004540078. i : :

# DEL RIESGO . 1 2 3 4
GLAsE | ESPECIFICO GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO EXTERNO INTERNO INTERNO
ETAPA'_ SELECCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO % OPERACIONAL OPERACIONAL FINANCIERO OPERACIONAL
Incumplimiento de Incumplimiento IDemora en el pago de [Cambio en los valores de los
requisitos técnicos defectuoso o total del o8 elementos |bienes y servicios adquiridos una
icontrato entregados Imanera  exorbitante y que
DESCRIPCION (que puede pasar sobrepase los calculos
y como puede ocurrir) proyectados

| Incumplimiento Desequilibrio econdmico que lleve

CONSECUENGIA D

ER DE LA | defectuoso o total del Incumplimiento del | Incumplimiento del al Incumplimiento defectucso o
OCURRENCIA DEL EVENTO contrato contrato contrato total del contrato
PROBABILIDAD 1 1 1 !

IMPACTO 2 3 1 3
VALORACION DEL RIESGO 3 4 2 4

CATEGORIA

ADUERSENE o evtpap . o coNTRA : ENTIDAD

CONTRATISTA -

ADECUADA

EVALUACION % Aaggg@gfm ADECUADA PARA EVITAR PRECIOS
REVISION DE SO {‘ ELABORACION ARTIFICIALMENTE BAJOS -
| REQUISITOS DE | POLIZA DE GARANTIA ( be) pac POLIZA DE GARANTIA

| EVALUACION
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1 1 1 1

1 2 1 2
2 3 2 3
BAJO MEDIO BAJO MEDIO
POCO PROBABLE POCO PROBABLE POCO PROBABLE POCO PROBABLE

_OBJETO A CONTRATAR: AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PATRIMONIO A POBLACION INFANTIL

ENFOCADO CON JUEGOS, RONDAS Y PRE-DANZAS TRADICIONALES ESTIMULANDO LA INTERACCION ENTRE ESTA POBLACION; EN EL

'MARCO DEL PROYECTO DIFUSION Y PROTECCION DEL PATRIMONIO, LOS SABERES, LAS MANIFESTACIONES Df:‘. LA MIEMORIA Y LA

-DIVERSIDAD CULTURAL NORTE DE SANTANDER CODIGO 2024
SPOI

POR | -UNCIONARIO o TESORERIA v | SUPERVISOR Y AREA BE
| EvALUADOR CONTABILIDAD ALMACEN
e DE|A LA FIRMA DEL | ALAFIRMADEL FECHA DE INICIO DEL
R CONTRATO CONTRATO CONTRATO

| FECHA DE

“SE A [A | FECHA DE
| EVALUACION DE gé—f&'g@-};ﬁ%o“ FINALIZACION TERMINACION DEL
| PROPUESTAS DEL CONTRATO CONTRATO
| VERIFICACION DE gﬁﬂgﬁﬁféﬁ% o0&
REQUISITOS DE LA | SUPERVISION SUPERVISION "
PROPUESTA REQUISITOS TECNICOS Y

- OFERTA ECONOMICA

TAL MOMENTO  DE AL MOMENTO DE RECIBIR
EVALUAR LA | SEMANAL MENSUAL LOS BIENES Y SERVICIOS

PROPUESTA

DISTRIBUCION DE RIESGOS

De acuerdo con la distribucién anterior, no procederan reclamaciones del contratista, basadas en la
ocurrencia de alguno de los riesgos asumidos por él, y en consecuencia, EL DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER - SECRETARIA DE CULTURA no hard ningin reconocimiento, ni
ofrecera garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de
alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente
pactados en el Contrato.

RIESGOS QUE ASUME EL CONTRATISTA

A partir de la fecha de suscripcién del Contrato y en todas las etapas del mismo, el Contratista
asume los efectos derivados de todos y cada uno de los riesgos asociados a este Contrato, al igual
que respecto a los que logre determinar, salvo los casos en que expresamente se ha determinado
lo contrario.

En este sentido, el oferente asume los efectos derivados de los riesgos que se listan a continuacion
de manera general, ademas de aquellos que se desprendan de la matriz de riesgos, otras cldusulas
o estipulaciones de este Contrato, sus anexos y sus Apéndices o que se deriven de la naturaleza
de este Contrato.

MECANISMOS DE COBERTURA DE LAS OBLIGACIONES SURGIDAS CON OCASION AL
PROCESO DE SELECCION Y DEL CONTRATO A CELEBRAR Y AMPAROS A EXIGIR:
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Previo analisis de los riesgos a que puede estar expuesta la Entidad, en razon del objeto, la
naturaleza y las caracteristicas del contrato a ejecutar, se considera con el fin de mantener indemne
a la Entidad frente a eventuales dafios, que el contratista debe otorgar como mecanismo de
cobertura del riesgo la constitucion de una pdliza de seguros a favor de entidades estatales que
garantice de cumplimiento de sus obligaciones y que cubra los perjuicios derivados del
incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del contratista cuyo monto, vigencia y
amparos, cumpla con lo siguiente:

RIESGOS QUE DEBE COBIJAR LA GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO

El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfaccion del Departamento Norte de Santander,
NIT 800103927-7, de acuerdo con el Decreto 1082 de 2015, una garantia expedida por una
compafiia de seguros legalmente autorizada para funcionar en Colombia, cuyas pélizas matrices
estén aprobadas por la Superintendencia Financiera, en donde figure como beneficiario EL
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER y como afianzado el futuro contratista y cubrira los
siguientes RIESGOS.

FRIESGO S e e e D ET AL

) Cumpllmlento Por un vanr equwalente al dlez por mento (10%) del Vaior total del
contrato, con una vigencia igual a la duracién del mismo y cuatro (4)
meses mas, contados a partir de la suscripcion del mismo.
b) Correcta inversion [Por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del
del anticipo contrato, con una vigencia igual a la duracién del mismo y cuatro (4)
meses mas, contados a partir de la suscripcion del mismo.
c) Calidad del servicio [Por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del
contrato, con una vigencia igual a la duracién del mismo y cuatro (4)
meses mas, contados a partir de la suscripcion del mismo.

d) De salarios, Por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor total del
prestaciones sociales e |contrato, con una vigencia igual a la duracién del mismo y cuatro (4)
indemnizaciones meses mas, contados a partir de la suscripcion del mismo.

DEDUCIBL ADMITIDO [EI deducible contratado no podra contradecir lo sefialado en el Decreto

1082 de 2015.

VIGENCIA DE LA ) ) .

POLIZA DE Por todo el periodo de ejecucion del contrato.

RESPONSABILIDAD

EXTRACONTRACTU

AL

RECIBO DE PAGO Se debera adjuntar el original del recibo de pago de la péliza.

ASEGURADO: EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER Y EL CONTRATISTA
BENEFICIARIO: EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
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En caso de prérroga del término de duracién del contrato o de aumento de su valor, segtn el caso,
el contratista debera entregar a la Secretaria de Cultura del Departamento Norte de Santander,
como condicion de ejecucion de los acuerdos de prorroga o de aumento de valor, segun el caso,
los certificados de modificacion de la péliza tnica en el que conste el ajuste de la vigencia o del
valor asegurado de cada uno de los amparos, en la misma proporcion.

Por otra parte, para minimizar los riesgos, el pago se efectuara con fundamento en la constancia de
recibido a satisfaccion por parte del Supervisor, correspondiente a cada cuenta de cobro a medida
que se va ejecutando el servicio contratado.

En caso de prérroga del término de duracion del contrato o de aumento de su valor, segtn el caso,
el contratista debera entregar a la Secretaria de Cultura del Departamento Norte de Santander,
como condicion de ejecucion de los acuerdos de prérroga o de aumento de valor, segun el caso,
los certificados de modificacién de la pdliza tnica en el que conste el ajuste de la vigencia o del
valor asegurado de cada uno de los amparos, en la misma proporcién.

Por otra parte, para minimizar los riesgos, el pago se efectuara con fundamento en la constancia de
recibido a satisfaccion por parte del Supervisor, correspondiente a cada cuenta de cobro a medida
que se va ejecutando el servicio contratado.

Se da por concluido el presente Analisis del Sector para desarrollar un Proceso de Contratacion
bajo la modalidad mencionada anteriormente, que tendra por objeto: AUNAR ESFUERZOS Y
RECURSOS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL PATRIMONIO A POBLACION INFANTIL
ENFOCADO CON JUEGOS, RONDAS Y PRE-DANZAS TRADICIONALES ESTIMULANDO LA
INTERACCION ENTRE ESTA POBLACION; EN EL MARCO DEL PROYECTO DIFUSION Y
PROTECCION DEL PATRIMONIO, LOS SABERES, LAS MANIFESTACIONES DE LA MEMORIA
Y LA DIVERSIDAD CULTURAL NORTE DE SANTANDER CODIGO 2024004540078 en igualdad
de condiciones, servicio que demanda EL DEPARTAMENTO, para el cumplimiento de su misién
institucional y debe contratarlo con ajuste a las normas que rigen los procesos de contratacion
estatal.
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Secretaria de Cultura

Trazabilidad Nombre Cargo Firma y fecha
Proyecto: Diana Carrillo Salazar Profesional Contratista ¥ (O

Revisién juridica: Katherin Daniela Suarez Asesor Juridico Externo {/ ) g

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigentes, y 2 por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma.
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