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()!*+,-./,/0)12!30!.2!3/4-+0412!0)!.5!607!8'!30!$99%:!0.!5;1<*+.2!8!30!.5!607!$$='!30!>''&!7!0)!0.!
artículo 2.2.1.1.2.1.1 “!"#$%&'"()(%'*$+,-#'"(./,0&'" .1/1(21(*'-#/1#1*&3-(%,(+'%12&%1%(%,(",2,**&3-(
%,(*'-#/1#1*&3-(%&/,*#1” del Decreto reglamentario 1082 de 2015, el Instituto Colombiano Agropecuario 
# ?@A:!0.5B2;C!.24!041+3/24!7!32*+,0)124!-;0D/24!E+0!5!*2)1/)+5*/C)!40!3045;;2..5):!.24!*+5.04!40;D/;F)!
30! 42-2;10! -5;5! 041;+*1+;5;! .54! *2)3/*/2)04! 30.! -;2*042! 0)! .5! ,235./353! 30! 40.0**/C)!
0'/#*.#.0&1/(%&*!0#.G

(410!041+3/2!*2)1/0)0!.5!)0*04/353!30.!?)41/1+12!@2.2,B/5)2!AH;2-0*+5;/2:!-5;5!;05./I5;!.5!*2)1;515*/C)
*+72! 2BJ012! 04! “"!*+&0&'( %!( -./#!/&-&!/#'( 2( +!*&,&0.0&1/( &/03$&%.( 4'3".( %!(
*!)$!"#'"(%!(3'"(!5$&)'"(%!(3."(-.*0."(,'""(2("6&-.%7$(%!(3'"(3.4'*.#'*&'"(
%!(3.("$48!*!/0&.(%!(./93&"&"(2(%&.8/1"#&0'” 15.!*+5.!40!/)3/*5!0)!.24!32*+,0)124!42-2;10!
30! .5! *2)1;515*/C)! 7! .54! *2)3/*/2)04! 1K*)/*54! ;0E+0;/354G! 624! 32*+,0)124! ;0L0;/324! 0415;F)! 5!
3/4-24/*/C)!30!.24!/)10;045324!7!0)!H0)0;5.!5!E+/0)!,5)/L/0410!/)10;K4!0)!0..24:!.24!*+5.04!40!-+B./*5;F)!
0)! .5!-.515L2;,5!1;5)45**/2)5.!M(@NO!??:!530,F4!0415;F)!3/4-2)/B.04!0)!0.!PQRON!S(!P(MT?UV
@NVTQA@TRA6!30.!?)41/1+12!@2.2,B/5)2!AH;2-0*+5;/2:!+B/*532!0)!.5!ADG!@5;;0;5!>'!W!8%#>'!03/L/*/2!
V02!O2/)1!8%!– NL/*/)54!V5*/2)5.04 30!.5!*/+353!30!X2H21F!SG@G

A!*2)1/)+5*/C):!40!-;040)15!0.!041+3/2!7!32*+,0)124!-;0D/24!;0E+0;/324!*2)L2;,0!5!.2!3/4-+0412!0)!
.54!)2;,54!5)10;/2;,0)10!*/15354!7! .54!30,F4!)2;,54!*2)*2;35)104:!-5;5!530.5)15;!0.!-;2*042!30!
*2)1;515*/C)!7!.5!*2)40*+0)10!*0.0B;5*/C)!30.!*2)1;512!;0E+0;/32G

:; %!"0*&)0&1/(%!(3.(/!0!"&%.%(5$!("!()*!#!/%!(".#&",.0!*(0'/(3.(
0'/#*.#.0&1/

:;: %<=>?@A>@BC(D(EF=G@H@>I>@BC(J<(KI(C<><=@JIJ

(.!?)41/1+12!@2.2,B/5)2!AH;2-0*+5;/2!– ?@A!# 04!+)!0415B.0*/,/0)12!OYB./*2!30.!N;30)!V5*/2)5.:!*;0532!
-2;!.24!S0*;0124!V24G!$=Z>!30!$9Z>!7!%$$Z!30!$9Z%!7!;02;H5)/I532!-2;!.24!S0*;0124!>$"$!30!$99>:!
>Z"=!30!$99%:!"&Z=:!"&ZZ!30.!$8!30!3/*/0,B;0!30!>''8!7!%&Z$!30!>''9:!321532!30!-0;42)0;<5!J+;<3/*5:!
5+12)2,<5!53,/)/41;51/D5!7!-51;/,2)/2!/)30-0)3/0)10:!534*;/12!5.![/)/410;/2!30!AH;/*+.1+;5!7!S045;;2..2!
Q+;5.:!0.!*+5.! 1/0)0!-2;!2BJ012!*2)1;/B+/;!5.!3045;;2..2!42410)/32!30.!40*12;!5H;2-0*+5;/2:!-04E+0;2!7!
5*+<*2.5:!,03/5)10!.5!-;0D0)*/C):!D/H/.5)*/5!7!*2)1;2.!30!.24!;/04H24!45)/15;/24:!B/2.CH/*24!7!E+<,/*24!
-5;5!.54!04-0*/04!5)/,5.04!7!D0H015.04!7!.5!/)D041/H5*/C)!5-./*535:!*2)!0.!L/)!30!-;210H0;!.5!45.+3!30!
.54!-0;42)54:!.24!5)/,5.04!7!.54!-.5)154!7!540H+;5;!.54!*2)3/*/2)04!30.!*2,0;*/2G!654!5*1/D/35304!30!
/)D041/H5*/C)!7!30!1;5)4L0;0)*/5!30!10*)2.2H<5!*2)10,-.5354!30430!4+!*;05*/C):!40;F)!0J0*+15354!-2;!
el Instituto mediante la asociación con personas naturales o jurídicas. !!

(.!?@A!04!+)5!0)1/353!1K*)/*5!0)*5;H535!30!0J0*+15;!041;510H/54!-5;5!-;0D0)/;:!*2)1;2.5;!7!;03+*/;!.24!
;/04H24!45)/15;/24:!B/2.CH/*24!7!E+<,/*24!-5;5!.54!04-0*/04!5)/,5.04!7!D0H015.04:!E+0!-+035)!5L0*15;!
.5!-;23+**/C)!5H;2-0*+5;/5!30.!-5<4G!!
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O2;!4+!-5;10!.5!M+BH0;0)*/5!30!A)F./4/4!7!S/5H)C41/*2:!40HY)!0.!5;1<*+.2!%"!30.!S0*;012!"&Z=!30!>''8:
04! .5! 30-0)30)*/5! 0)*5;H535! 30! 54042;5;! 5! .5!P0;0)*/5!P0)0;5.! 0)! .5! L2;,+.5*/C):! -;0-5;5*/C)! 7!
3045;;2..2!30!-2.<1/*54:!-.5)04:!-;2H;5,54:!-;270*124:!,03/354!7!-;2*03/,/0)124!3/;/H/324!5.!3045;;2..2!
30!-;212*2.24:! 5)F./4/4:! 1K*)/*54!5)5.<1/*54:! 5*1/D/35304!30!3/5H)C41/*2:! D0;/L/*5*/C)!30! .5!*5./353!30!
/)4+,24! 5H;2-0*+5;/24! 7! 40,/..54:! 530,F4! 30! 1;515,/0)124! *+5;0)10)5;/24! 0)! 4+4! 3/41/)124!
laboratorios. 

S0!5*+0;32!*2)!0.!5;1<*+.2!%=!30.!,/4,2!30*;012:!30)1;2!30!4+!041;+*1+;5!2;H5)/I5*/2)5.!7!L+)*/2)5.!.5!
M+BH0;0)*/5! 30! A)F./4/4! 7! S/5H)C41/*2! *+0)15! .5! S/;0**/C)! TK*)/*5! 30! A)F./4/4! 7! S/5H)C41/*2!
\010;/)5;/2:!.54!*+5.04!1/0)0)!*2,2!2BJ012!54042;5;!5!.5!P0;0)*/5!P0)0;5.!30.!?)41/1+12:!0)!0.!3045;;2..2!
30! -2.<1/*54:! -.5)04! 7! -;2H;5,54! 10)3/0)104! 5! ,5)10)0;! 0.! 04151+4! 45)/15;/2! 30.! -5<4:! 0J0;*0;! .5!
D0;/L/*5*/C)!30!.5!*5./353!30!.24!/)4+,24!-0*+5;/24:!.5!3010**/C)!30!;04/3+24!7!*2)15,/)5)104!E+<,/*24!
0)! .5! -;23+**/C)! -;/,5;/5! -0*+5;/5:! *2,2! 15,B/K):! 3045;;2..5;! )+0D54! 1K*)/*54! 3/5H)C41/*54! 7!
5)5.<1/*54:!54<!*2,2!53,/)/41;5;!30!,5)0;5!0L/*/0)10:!.5!;03!30!.5B2;512;/24!30.!?)41/1+12G!V2!2B415)10:!
30)1;2!30.!-;2*042!2;H5)/I5*/2)5.!30!.5!M+BH0;0)*/5:!40!;045.15)!.54!5*1/D/35304!7!L+)*/2)04!E+0!;05./I5!
cada uno de los laboratorios del Instituto, quienes sirven de soporte técnico y científico al ICA. 

S0)1;2!30!.5!041;+*1+;5!2;H5)/I5*/2)5.!30!.5!M+BH0;0)*/5!30!A)F./4/4!7!S/5H)C41/*2:!0)*2)1;5,24!5!.24!
65B2;512;/24!V5*/2)5.04!30!?)4+,24!O0*+5;/24!]6AV?O^!7!30!?)4+,24!AH;<*2.54!]6AV?A^:! .24!*+5.04!
42)! .24! 0)*5;H5324! -;/)*/-5.,0)10:! -2;! +)5!-5;10:! 0. 3./&) 30! D0;/L/*5;! .5! *5./353!30! .24! /)4+,24!
-0*+5;/24:!30.!,510;/5.!;0-;23+*1/D2!7! .5! /)2*+/353!30! .24!-;23+*124!30!2;/H0)!5)/,5.!0)!4+! L540!30!
-;23+**/C)!-;/,5;/5:!*2)!0.!L/)!30!-;0D0)/;!.24!;/04H24!0)!.5!45.+3!5)/,5.!7!_+,5)5`!7!-2;!.5!21;5:!0.!
3./&. 30!D0;/L/*5;!.5!*5./353!7!.5!*2,-24/*/C)!H5;5)1/I535!30!.24!/)4+,24!5H;<*2.54!7!.5!/)2*+/353!30!
.24! 5./,0)124! 5H;<*2.54! L;04*24! E+0! 40! *2,0;*/5./I5)! 0)! 0.! -5<4:! -5;5! -;0D0)/;! ;/04H24! 0)! .5! 45.+3!
_+,5)5!7!5)/,5.G

O2;!21;2!.532:!30)1;2!30!.54!5*1/D/35304!30!/)D041/H5*/C)!15,B/K)!40!0)*+0)1;5)!21;24!0E+/-24!E+0!5!
*2)1/)+5*/C)! 40! 3015..5):! .24! *+5.04! 42)! /)3/4-0)45B.04! -5;5! H5;5)1/I5;! 0.! *+,-./,/0)12! 30! .54!
5*1/D/35304!,/4/2)5.04!30.!?)41/1+12G

()!0.!6AV?O!0)*2)1;5,24!+)!0E+/-2!MNaT(@!8''':!+)!,2./)2!@b@6NT(@! M(Q?A6c!9$9>>=&= 30!.5!
,5;*5!dNMM!5!.24!*+5.04!40!.0!30B0!;05./I5;!0.!,5)10)/,/0)12!-;0D0)1/D2!7!*2;;0*1/D2!-5;5!4+!530*+532!
3040,-0e2:! 10)/0)32!0)!*+0)15!E+0:!0.!304H5410!)51+;5.!30!*2,-2)0)104!*;<1/*24!-+030!2*54/2)5;!
L5..54!E+0!*2,-;2,010)!.5!-;0*/4/C)!30!.24!5)F./4/4!7!H0)0;5)!1/0,-24!30!/)5*1/D/353 (4124!0E+/-24!40!
0)*+0)1;5)! +B/*5324! 0)! 0.! 65B2;512;/2! 30!A)F./4/4! d/4/*2E+<,/*2! 30!A./,0)124! 32)30! 40! D0;/L/*5! .5!
*5./353!30!.24!5./,0)124!B5.5)*05324!*2,0;*/5./I5324!0)!0.!-5<4!40HY)!0.!-.5)!30!,+041;02!1;/,041;5.!
E+0!;05./I5!0.!?@A!*22;3/)532!-2;!.5!S/;0**/C)!TK*)/*5!30!?)4+,24!\010;/)5;/24 7: ;05./I5: 5!4+!D0I:
5)F./4/4!5!,+041;54!0)D/5354!-2;!-5;1/*+.5;04G!

()!0.!6AV?A!0)*2)1;5,24!324!0E+/-24!dNMM!T(@ATNQ!30!,5;*5!dNMM!]3/H0412;04!30!,+041;5^!5!
.24!*+5.04!40!30B0!;05./I5;!,5)10)/,/0)12!-;0D0)1/D2!7!*2;;0*1/D2!-5;5!4+!530*+532!3040,-0e2G!(4124!
324!0E+/-24!40!0)*+0)1;5)!0)!0.!F;05!30!L0;1/./I5)104G!M+!+42!40!B545!0)!30H;535;!1215.,0)10!.5!,510;/5!
2;HF)/*5!2!53/1/D24! *2)!57+35!30!F*/324! L+0;104! 7!5.154! 10,-0;51+;54:! 30J5)32! ./B;0! .24!5)5./124!30!
/)10;K4! ]12354! .54! L2;,54! 30! )/1;CH0)2^G! (.! ,5)10)/,/0)12! ;0H+.5;! 04! ;0E+0;/32! -2;! .54! 4/H+/0)104!
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;5I2)04c!/^!624!3/H0412;04!-2;!.54!*2)3/*/2)04!30!1;5B5J2:!4+L;0)!30;;5,04!30!F*/324!E+0!3010;/2;5)!.5!
4+-0;L/*/0! 30! .24! B.2E+04! 30! *5.0)15,/0)12` //^! 65! ;0*2.0**/C)! 30! D5-2;04! *2;;24/D24! 304H5415)!
0,-5E+04 7!B2,B54!30!4+**/C)!7!-2;!-0;,5)0*0;!5!5.154!10,-0;51+;54: .54!*2)0f/2)04!0.K*1;/*54!40!
*;/415./I5)!7!-+030)!H0)0;5;!*2;12*/;*+/124!2!5/4.5;!0.!-542!30!.5!*2;;/0)10!0.K*1;/*5` ///^!6.5!*+5)1/L/*5*/C)
,+041;54!04!1215.,0)10!)0*045;/2!-5;5!.5! *+5)1/L/*5*/C)!30! .24 0.0,0)124G 654!,01232.2H<54!5)5.<1/*54!
40!0)*+0)1;5)!0)!0.!-;2*042!30!5*;03/15*/C) 7!-2;!0..2! .5! /,-2;15)*/5!30!4+!L+)*/2)5,/0)12!C-1/,2G!
(4124!324!3/H0412;04!1/0)0)!+)!/,-5*12!3/;0*12!42B;0!0.!;04+.1532!5)5.<1/*2!L/)5.!15)12!30!,+041;54!30.!
-.5)!)5*/2)5.!30!,+041;02!30!/)4+,24!5H;<*2.54:!*2,2!30!,+041;54!-5;1/*+.5;04!E+0!..0H+0)!5.!6AV?AG!

A3/*/2)5.,0)10:!0.!.5B2;512;/2!6AV?A!*+0)15!*2)!"!0E+/-24!30!,5;*5!Mg?[AShR!3/41;/B+/324!0)!324!
F;054c!(.!F;05!30!;04/3+24!30!-.5H+/*/354c!0.!*+5.! 1/0)0!5!4+!3/4-24/*/C)!+)!0E+/-2!Mg?[AShR!@P#
>'$'!*2)!5+12,+041;0532;!AN@!>'M:!5+12/)70*12;!AN@>'?!7!3010*12; 30!*5-1+;5!30!0.0*1;2)04!7!dOS:!
0.! *+5.! *+,-.0! *2)! .5! L+)*/C)! 30! 57+35;! 0)! .5! 3010;,/)5*/C)! 30! ;04/3+24! 30! *2,-+04124! 1/-2!
3/1/2*5;B5,5124! 0)! ,51;/*04! D0H015.04G (.! F;05! 30! L2;,+.5*/2)04! 30! -.5H+/*/354! *+0)15! *2)c! S24!
*;2,51CH;5L24!Mg?[AShR!P@#>'$'!*535!+)2!*2)!+)!5+12,+041;0532;!AN@!>'M:!324!5+12/)70*12;!
AN@>'?!7!324!3010*12;04!d?S!7!+)!*;2,51CH;5L2!.<E+/32!Mg?[AShR!Rd6@!O;2,/)0)*0!*2)!3010*12;!
SASG! (4124! 1/0)0)! .5! L+)*/C)! 30! 57+35;! 0)! .5! D0;/L/*5*/C)! 30! .5! *2,-24/*/C)! H5;5)1/I535! 30! .24!
3/L0;0)104!-.5H+/*/354!E+0!40!*2,0;*/5./I5)!0)!0.!-5<4G!624!*;2,51CH;5L24!42)!+45324!0)!,01232.2H<54!
5)5.<1/*54!.54!*+5.04!041F)!5*;03/15354!7!40!D5)!5!5*;03/15;!0)!0.!1;5)4*+;42!30.!5e2!>'>=G!d/)5.,0)10:!
42)!0E+/-24!3010;,/)5)104!0)!.5!2B10)*/C)!30!;04+.15324!5)5.<1/*24!30!,+041;54:!/)*.+/354!.54!30.!-.5)!
30!,+041;02!30!/)4+,24!5H;<*2.54!1/-2!-.5H+/*/354:!,+041;54!-5;1/*+.5;04!7!30!5-272!/)41/1+*/2)5.!E+0!
..0H+0)!5.!6AV?AG

(.!.5B2;512;/2!6AV?O!*+0)15!*2)!+)!*;2,51CH;5L2!OQN[?V>'%'!Mg?[AShR!+B/*532 0)!0.!65B2;512;/2!
30!A)F./4/4!d/4/*2E+<,/*2!30!A./,0)124:!0.!*+5.!40!0,-.05!-5;5!D0;/L/*5;! .5!*5./353!30! .24!5./,0)124!
B5.5)*05324! 7! 4+-.0,0)124! 5./,0)1/*/24! *2,0;*/5./I5324! 0)! 0.! -5<4:! 0)! *+,-./,/0)12! 30.! -.5)! 30!
,+041;02!0J0*+1532!-2;!0.!?@AG!(410!0E+/-2!15,B/K)!-0;,/10!;05./I5;!5)F./4/4!30!,+041;54!;0,/1/354!-2;!
-5;1/*+.5;04G!A4<!,/4,2:!0.!.5B2;512;/2!3/4-2)0!30!+) R\!Mg?[AShR!$&''!+B/*532!0)!0.!65B2;512;/2!
30!M5.04![/)0;5./I5354: +1/./I532!-5;5!D0;/L/*5;!.5!*5./353!30!.54!45.04!,/)0;5./I5354!*2,0;*/5./I5354!
0)!0.!-5<4:!B5J2!0.!,/4,2!-.5)!30!,+041;02!30.!?@A:!530,F4!30!510)30;!5)F./4/4!30!,+041;54!0)D/5354!
-2;!-5;1/*+.5;04G

O5;5! H5;5)1/I5;! .5! *2)L/5B/./353! 30! .24! ;04+.15324! 7! .5! *2)1/)+/353! 30! .24! 5)F./4/4:! 5,B24! 0E+/-24!
;0E+/0;0)!,5)10)/,/0)12 7!*5./L/*5*/C)!-0;/C3/*5:!.2!E+0!540H+;5!4+!*2;;0*12!L+)*/2)5,/0)12!7!,/)/,/I5!
0.!;/04H2!30!L5..54!1K*)/*54G!S0!/H+5.!,5)0;5:!;04+.15!)0*045;/5!.5!53E+/4/*/C)!30!;0-+04124!2;/H/)5.04:!
3532!E+0!04124!0E+/-24!42)!30!+42!*2)1/)+2!7!4+4!*2,-2)0)104!-;040)15)!304H5410!)51+;5.!*2)!0.!
1/0,-2G! (.! 304H5410! )51+;5.! 30! *2,-2)0)104! *;<1/*24! -+030! 2*54/2)5;! L5..54! E+0! *2,-;2,010)! .5!
-;0*/4/C)! 30! .24 5)F./4/4! 7! H0)0;5)! 1/0,-24! 30! /)5*1/D/353:! 5L0*15)32! 0.! *+,-./,/0)12! 30! .24!
*2,-;2,/424!53E+/;/324!*2)!0.!?@A:!.24!-5;1/*+.5;04!7!.54!)2;,54!30!5*;03/15*/C)G

(4124! 0E+/-24! 30)1;2! 30.! ,5)10)/,/0)12! E+0! 40! -;010)30! 530.5)15;! )0*04/15)! .5! 53E+/4/*/C)! 30!
;0-+04124!2;/H/)5.04!7!H0)+/)24!30!,5;*5!Mg?[AShRG

@2,2! 40! -+030! 2B40;D5;! *535! +)2! 30! 04124! .5B2;512;/24! +1/./I5! 30)1;2! 30! 4+4! 5*1/D/35304! 30!
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investigación analítica, equipos de las marcas referenciadas como “,'""( ./.32#&0.3( D(
SHIMADZU”L .24! *+5.04! 42)! +1/./I5324! 0)! .5! 5-./*5*/C)! 30! ,K12324! 5)5.<1/*24:! 0)*5,/)5324! 5! .5!
-;210**/C)!30!.5!45)/353!5H;2-0*+5;/5!7!5H;<*2.5:!54<!*2,2!0)!.5!/,-.0,0)15*/C)!30!)+0D24!,K12324!
E+0! .0! -0;,/10)! 30415*5;! 5.! ?@A *2,2!5B5)30;532! 30! .24! -;2*0424! 30!5.15! 10*)2.2H<5! 0! /)L.+0)*/5!
)5*/2)5.! 0)!3045;;2..2!30!4+4!2BJ01/D24!,/4/2)5.04G!S/*_24!0E+/-24! 42)!*;05*/2)04!0f*.+4/D54! 7!30!
5+12;<5!30!.54!*5454!,51;/*04!E+0!..0D5)!4+!)2,B;0:!E+/0)04:!530,F4:!*+0)15)!0)!@2.2,B/5!*2)!15)!
42.2!+)!;0-;040)15)10:!0)!0410!*542!-5;1/*+.5;!.5!0,-;045 )$*&,&0.0&1/(2(./93&"&"(%!(,3$&%'"(
";.;";

A4<!,/4,2:!.24!65B2;512;/24!V5*/2)5.04!E+0!*2)L2;,5)!.5!M+BH0;0)*/5!30!A)F./4/4!7!S/5H)C41/*2!30B0)!
;05./I5;!1K*)/*54!30!5)F./4/4!0415)35;/I5354!7!D5./35354!-2;!2;H5)/4,24!/)10;)5*/2)5.04!7!*+,-./;!*2)!
.5! )2;,5! VT@! ?MNi?(@! $&'>=c>'$&:! -5;5! 0412! 40! ;0E+/0;0! ;05./I5;! 0.! 40;D/*/2! 30! ,5)10)/,/0)12:!
*5./L/*5*/C)!7!D0;/L/*5*/C)!30!.24!0E+/-24!30!.5B2;512;/24:!E+0!.0!-0;,/15)!*+,-./;!*2)!.24!;0E+0;/,/0)124!
2-0;5*/2)5.04! 7! 30! 3040,-0e2! 0f/H/324:! 15)12! -2;! .24! ,K12324! 5)5.<1/*24! *2,2! -2;! .54! )2;,54!
/)10;)5*/2)5.,0)10! ;0*2)2*/354! 7! 0)1/35304! /)10;)5*/2)5.04! *2)! .5! *2,-010)*/5! 7! 5+12;/353! -5;5!
0415B.0*0;!.54!*2)3/*/2)04!30!B/240H+;/353!30)1;2!30!.54!*+5.04!30B0)!2-0;5;!.24!.5B2;512;/24!30!K415!
)51+;5.0I5G

()! 040! 40)1/32:! .5! M+BH0;0)*/5! 30! A)F./4/4! 7! S/5H)C41/*2! 30B0! 540H+;5;! E+0! .24! 5)F./4/4! -5;5! 0.!
3/5H)C41/*2!30!0)L0;,035304!5H;2-0*+5;/54!40!;05./*0)!30)1;2!30!*2)3/*/2)04!1K*)/*54!7!*/0)1<L/*54!
-0;1/)0)104:! *2)! ;04+.15324! 1K*)/*5,0)10! DF./324:! 30)1;2! 30! *2)3/*/2)04! 30! B/240H+;/353:! E+0!
540H+;0)!0)!1232!,2,0)12!0.!04151+4!45)/15;/2!30.!-5<4G

"6&-.%7$("0&!/#&,&0(&/"#*$-!/#"(&/0:!*2)!*545!,51;/I!0)!.24!(415324!R)/324:!*0;1/L/*5!E+0!
O+;/L/*5*/C)!7!A)F./4/4!30!d.+/324!MGAGM:!04!4+!;0-;040)15)10!3/;0*12!30!D0)154:!40;D/*/24!7!42-2;10!30!
0E+/-24!5)5.<1/*24!30!.5!,5;*5!M_/,53I+!M*/0)1/L/*!?)41;+,0)14!?)*!0)!@2.2,B/5:!40HY)!*2)415!0)!.5!
*0;1/L/*5*/C)!30!;0-;040)15*/C)!0f-03/35!0.!'$ 30!)2D/0,B;0 30.!>'>": *2)!L0*_5!30!D/H0)*/5!_5415!0.!
%$ 30!3/*/0,B;0 30!>'>=:!32*+,0)12 30B/35,0)10!*2)4+.5;/I532:!5-241/..532G

,'""(./.32#&0.3:! *2,-5e<5! *2)41/1+/35! B5J2! .54! .0704! 30!S/)5,5;*5:! *0;1/L/*5! 5! 1;5DK4! 30! 4+4!
30.0H5324!E+0! .5! 0,-;045!O+;/L/*5*/C)! 7!A)F./4/4! 30!d.+/324!MGAGM:! 04! ;0-;040)15)10! 7! 3/41;/B+/32;!
0f*.+4/D2!30!.24!-;23+*124!30!dNMM!A)5.71/*5.!0)!@2.2,B/5:!.24!*+5.04!/)*.+70)!.54!,5;*54!;0H/41;5354c!
dNMM!A)571/*5.!AiM!:!54<!*2,2!15,B/K):!0.!-0;42)5.!30!.5!0,-;045!40!0)*+0)1;5!0)1;0)532:!*5-5*/1532!
7!*0;1/L/*532!-5;5! .5! /)415.5*/C)!7!42-2;10!30! .24!-;23+*124!30!dNMM!A)5.71/*5.:!40HY)!*2)415!0)! .5!
*0;1/L/*5*/C)! 0f-03/35! 0. >Z! 30! ,572! 30! >'>=:! *2)! D/H0)*/5! _5415! 0.! %$! 30! 3/*/0,B;0! 30! >'>=:!
32*+,0)12!30B/35,0)10!*2)4+.5;/I532!7!5-241/..532G

()!040!40)1/32:!0.!,5)10)/,/0)12!-;0D0)1/D2!7!*2;;0*1/D2:!*5./L/*5*/C)!7!.5!D0;/L/*5*/C)!30!.24!0E+/-24:!
30B0!40;!;05./I532!-2;!.5!0,-;045!)$*&,&0.0&1/(2(./93&"&"(%!(,3$&%'"(";.;";:!*2)!4/H.5 OAd
MGAGMG: /30)1/L/*535 *2)!/&#(MNO;P:MQRRS::!*2)41/1+/35!,03/5)10 (4*;/1+;5!OYB./*5!V2G %>9 212;H535!
5)10!.5!V215;<5!%>!30!X2H21F!0.!8!30!L0B;0;2!30!$98": 53/*/2)535!-2;!.5!V2G!=%9!30.!>8!30!L0B;0;2!30!
$98"!30!.5!,/4,5!V215;<5:!/)4*;/154!0)!.5!@F,5;5!30!@2,0;*/2!30!X2H21F!0.!$>!30!,5;I2!30 $98"!B5J2!
.24! )Y,0;24! $"8="Z! 7! $"8="&! 30.! ./B;2! ?a:! ;0-;040)1535! .0H5.,0)10! -2; 0.*3'"( ,!*/./%'(
"$.*!7(4'/&33.:!/30)1/L/*532!*2)!*K3+.5!30!*/+3535)<5!TR;NOM;MUU`!*2,-5e<5!E+0!;0-;040)15!0)!
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Colombia los servicios técnicos y de soporte de “FOSS ANALYTICAL y SHIMADZU”:!E+/0)!530,F4:!
*+0)15! *2)! +)! -0;42)5.! *5-5*/1532: 53/*/2)5.,0)10:! 3/4-2)0! 30.! 40;D/*/2! 1K*)/*2! 30! -;2D00;! .54!
)0*04/35304!0)!*+5)12!5.!*5,B/2!30!*2)4+,/B.04!-2;!-/0I54!30!L5B;/*5*/C)!2;/H/)5.G

@/0;15,0)10: )$*&,&0.0&1/( 2( ./93&"&"( %!( ,3$&%'"( ";.;";:! 04! +)5! *2,-5e<5! 30! ;0*2)2*/35!
/32)0/353!7! 1;570*12;/5!0)!0.!-5<4:!303/*5!5! .5!-;23+**/C):!3/41;/B+*/C):!*2,-;5:!D0)15:! /,-2;15*/C):!
0f-2;15*/C)! 7! ;0-;040)15*/C)!30!,510;/54!-;/,54:! *2)4+,/B.04:! ;05*1/D24!-5;5!3/5H)C41/*2! *.<)/*2!0!
/)D041/H5*/C):!,5E+/)5;/54:!0E+/-24:!5-5;5124:!;0-+04124!7!0.0,0)124!+1/./I5B.04!0) “"#!$%&'(#)*+,!-&
'&%.*)*/! &'$&)*#0*1#-/! -& *,'(#0#)*+,2 3#,(&,*3*&,(/! $%&.&,(*./! 4! )/%%&)(*./2! '&%.*)*/'! -&!
)#0*5*)#)*+,2!.&%*5*)#)*+,!4!.#0*-#)*+,!$#%#!0#'!3#67*,#'2!&67*$/'!4!&0&3&,(/'!#!67&!'&!%&5*&%&!
&0! 0*(&%#0! 89:” 30! *2)L2;,/353! *2)! 4+! 2BJ012! 42*/5.! *2)10,-.532! 0)! 0.! @0;1/L/*532! 30!(f/410)*/5! 7!
Q0-;040)15*/C) 0f-03/32!-2;!.5!@F,5;5!30!@2,0;*/2!30!X2H21F` *5;5*10;/I535!-2;!0.!-;2L04/2)5./4,2:!
;04-2)45B/./353!7!*5-5*/15*/C)!30!4+4!-;2L04/2)5.04!7!H;+-2!30!1;5B5J2:!54<!*2,2!15,B/K):!*+0)15!*2)!
.5!*5-5*/353!30!-;2D00;!.24!40;D/*/24!1K*)/*24!7!30!42-2;10!5!12324!.24!/)41;+,0)124!7!-;23+*124!30!
L5B;/*5*/C)!30!,5;*54!.<30;04!*2)!+)!5.12!)/D0.!30!/)D041/H5*/C)!7!3045;;2..2G!

Además, se encuentra acreditada y certificada por las casas matrices de las marcas “,'""(
ANALYTICAL y SHIMADZU”:!-5;5!40;!.5 Y)/*5 ;0-;040)15)10 2L/*/5.!30!D0)154:!40;D/*/2!7!42-2;10!30!
/)41;+,0)124! 5)5.<1/*24:! 0,/1/;! 2L0;154:! H5;5)1<54! 1K*)/*54! 7! 0*2)C,/*54:! 54<! *2,2! -5;5! -;2D00;!
,5)10)/,/0)12!7!40;D/*/24!-5;5! .24!0E+/-24:!40HY)!*2)415!0)!*0;1/L/*5324!30!0f*.+4/D/353!0f-03/324!
-2;!.5!*545!,51;/*04:!32*+,0)124!30B/35,0)10!*2)4+.5;/I5324!7!5-241/..5324!30!*2)L2;,/353!*2)!0.!
S0*;012!$'Z!30!>''$!7!0.!5;1<*+.2!"8'!30.!@C3/H2!30!@2,0;*/2G!

O2;!.2!15)12:!0.!,5)10)/,/0)12!-;0D0)1/D2!*2,2!*2;;0*1/D2:!.5!*5./L/*5*/C):!.5!D0;/L/*5*/C)!7!.5!D0)15!30!
;0-+04124! 7! *2)4+,/B.04! )2! .2! -+030! _5*0;! *+5.E+/0;! *2)1;51/415! 30B/32! 5! E+0! +)5! /)10;D0)*/C)!
/)530*+535:!54<!*2,2!0.!*5,B/2!30!*2)4+,/B.04!E+0!)2!405)!2;/H/)5.04:!5L0*15;<5!30!,5)0;5!3/;0*15!
.5!L+)*/2)5./353!30.!0E+/-2:!.2!E+0!40!1;53+*0!0)!0;;2;!0)!.5!.0*1+;5!0!/)10;-;015*/C)!30!.54!,+041;54!7!
.5!5-./*5*/C)!7!D5./35*/C)!30!.24!,K12324!30!3/5H)C41/*2G!

O2;! .2! 5)10;/2;:! 0.! -;2*042! 30! 40.0**/C)! 0)! .5!,235./353! 30! *2)1;515*/C)! 3/;0*15 40! ;05./I5 *2)! .5!
0,-;045!)$*&,&0.0&1/(2(./93&"&"(%!(,3$&%'"(";.;";:!0)!5;54!30!,5)10)0;!.5!/)10H;/353!30!*535!
+)2!30!.24!0E+/-24:!540H+;5)32:!54<:!.5!./)05./353:!;2B+410I:!40H+;/353!7!*2)L/5B/./353!30!.24!;04+.15324`!
*;/10;/24!E+0!*2)!21;2!*2)1;51/415!)2!40!-+030)!540H+;5;:!-+0412!E+0! .5!Y)/*5!0,-;045!5*;03/1535!7!
5+12;/I535! -2;! .54! ,5;*54! -;0D/5,0)10 ;0L0;0)*/5354! -5;5! ;05./I5;! 0.! 1/-2! 30! ,5)10)/,/0)12! 5E+<!
;0E+0;/32G

()!;5IC)!30!.2!5)10;/2;:!4/0)32!.5!0,-;045!)$*&,&0.0&1/(2(./93&"&"(%!(,3$&%'"(";.;";:!E+/0)!
-2400! .5! ;0-;040)15*/C)! 0f*.+4/D5! 0)! 0.! 10;;/12;/2! @2.2,B/5)2! -5;5! .5! -;0415*/C)! 30.! 40;D/*/2! 30.!
mantenimiento preventivo, correctivo, calificación y verificación de todos los equipos de marca “FOSS 
Y SHIMADZU”,  según consta en los documentos deb/35,0)10!*2)4+.5;/I5324:!7!5-241/..5324:!40!_5*0!
)0*045;/2!..0D5;!5!*5B2!0.!-;2*042!30!*2)1;515*/C)!3/;0*15:!-5;5!0.!"!*+&0&'(%!(-./#!/&-&!/#'(2(
+!*&,&0.0&1/(&/03$&%.(4'3".(%!(*!)$!"#'"(%!(3'"(!5$&)'"(%!(3."(-.*0."(,'""(2(
"6&-.%7$(%!(3'"(3.4'*.#'*&'"(%!(3. "$48!*!/0&.(%!(./93&"&"(2(%&.8/1"#&0';(

(.!2BJ012!30!.5!-;040)10!*2)1;515*/C)!041F!/)*.+/32!0)!0.!O.5)!A)+5.!30!53E+/4/*/2)04!30!.5!0)1/353!-5;5!
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.5!D/H0)*/5!>'>=G

:;Q .K>IC><(J<K(VWE<GV

65!0,-;045!)$*&,&0.0&1/(2(./93&"&"(%!(,3$&%'"(";.;";:!30.!-;040)10!-;2*042!30!40.0**/C)!0)!
.5!,235./353!30 *2)1;515*/C)!3/;0*15:!40!2B./H5!5!*+,-./;!12354!.54!2B./H5*/2)04!-;0D/4154!0)!0.!041+3/2!
-;0D/2:!-;2-+0415!-;040)1535!7!0)!0.!*2)1;512!5!*0.0B;5;G!S0!5*+0;32!*2)!.5!)51+;5.0I5!30.!40;D/*/2:!
-5;5!.2!*+5.!0,-.05;F!12324!4+4!;0*+;424!1K*)/*24:!0*2)C,/*24:!L<4/*24!7!.2H<41/*24!)0*045;/24!-5;5!0.!
)2;,5.!3045;;2..2!30.!2BJ012!*2)1;5*1+5.G

:;X ,FCJIY<CGV=(?<ZFKIGV?@V=

· @2)41/1+*/C)!O2.<1/*5!30!@2.2,B/5!30!$99$!
· Ley 57 de 1887 “Código Civil Colombiano”. 

· Decreto 410 de 1971 “Código de Comercio”

· Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratación de la Administración 
Pública”.

· Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la 
1;5)4-5;0)*/5! 0)! .5! 607! 8'! 30! $99%! 7! 40! 3/*15)! 21;54! 3/4-24/*/2)04! H0)0;5.04! 42B;0! .5!
contratación con recursos públicos”.

· Decreto No. 1082 de 2015 “Por el cual se reglamenta el sistema de compras y contratación 
pública”.

· S0*;012!607!'$9!30!>'$>!jO2;!0.!*+5.!40!3/*15)!)2;,54!-5;5!4+-;/,/;!2!;0L2;,5;!;0H+.5*/2)04:!
-;2*03/,/0)124!7!1;F,/104!/))0*045;/24!0f/410)104!0)!.5!A3,/)/41;5*/C)!OYB./*5

· S0*;012! "&Z=! 30! >''8 “Por el cual se modifica la estructura del Instituto Colombiano 
Agropecuario, ICA, y se dictan otras disposiciones.”

· [5)+5.04!30!@2.2,B/5!@2,-;5!(L/*/0)10

Q; %!"0*&)0&1/(%!3('4[!#'(.(0'/#*.#.*(0'/("$"(!")!0&,&0.0&'/!"(!"!/0&.3!"(
2(3.(&%!/#&,&0.0&'/(%!3(0'/#*.#'(.(0!3!4*.*

Q;: %<=>?@A>@BC(J<K(VWE<GV(I(>VCG?IGI?

(.! ?)41/1+12! @2.2,B/5)2! AH;2-0*+5;/2! ;0E+/0;0! *2)1;515;! 0. "!*+&0&'( %!( -./#!/&-&!/#'( 2(
+!*&,&0.0&1/(&/03$&%.(4'3".(%!(*!)$!"#'"(%!(3'"(!5$&)'"(%!(3."(-.*0."(,'""(2(
"6&-.%7$(%!(3'"(3.4'*.#'*&'"(%!(3.("$48!*!/0&.(%!(./93&"&"(2(%&.8/1"#&0';

Q;Q 0BJ@ZV=($/")"0(J<K(VWE<GV(I(>VCG?IGI?

(.!2BJ012!*2)1;5*1+5.!40!0),5;*5!0)!.24!4/H+/0)104!*C3/H24!30.!@.54/L/*532;!30!X/0)04!7!M0;D/*/24c

"!8-!/#' ,.-&3&. 03."! )*'%$0#' /'-4*!

8$ $' $& '' ?)H0)/0;<5!0.K*1;/*5!7!0.0*1;C)/*5G
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8$ $' $& 'Z [5)10)/,/0)12!30!0E+/-24!30!.5B2;512;/2

Q;X !=A<>@H@>I>@VC<=(G\>C@>I=(Y]C@YI=^

(.!L+1+;2!*2)1;51/415!30B0!*+,-./;!*2)!12354!.54!04-0*/L/*5*/2)04!1K*)/*54!304*;/154!0)!0.!./!_'(/V;(
O:(– !")!0&,&0.0&'/!"(#`0/&0."(-a/&-.";

Q;U &J<CG@H@>I>@BC(J<K(0VCG?IGV(I(0<K<W?I?((

O2;!.54!*5;5*10;<41/*54!30.!NBJ012!5!*2)1;515;:!0.!1/-2!30.!*2)1;512!5!*0.0B;5;!40;F!30c

@2,-;5D0)15
M+,/)/41;2

(((_ 0VCG?IGV(J<(A?<=GI>@BC(J<(=<?b@>@V=
A;;0)35,/0)12
S0!2B;5
@2)4+.12;<5

Q;P 0VCJ@>@VC<=(Y]C@YI=(J<K(>VCG?IGV(I(><K<W?I?

Q;P;: )KIcV(<=G@YIJV(J<(<E<>F>@BC(J<K(>VCG?IGV

(.!-.5I2!30!0J0*+*/C)!30.!-;040)10! *2)1;512 40;F!6."#.(!3(#*!&/#.( dXOe(%&0&!-4*! %!(QOQP:!
*2)1532!5!-5;1/;!30! .5!4+4*;/-*/C)!30.!5*15!30! /)/*/2!-;0D/2!-0;L0**/2)5,/0)12!7!*+,-./,/0)12!30! .24!
;0E+/4/124!0415B.0*/324!-5;5!.5!.0H5./I5*/C)!7!0J0*+*/C)!30.!*2)1;512G

Q;P;Q(3FZI?(J<(<CG?<ZI(J<(KV=(W@<C<=(DfV(KFZI?(J<(A?<=GI>@BC(J<K(=<?b@>@V(?<gF<?@JV

(.!.+H5;!30!0J0*+*/C)!30.!-;040)10!*2)1;512!40;F!0)!.54!/)415.5*/2)04!30!.24!4/H+/0)104!.5B2;512;/24!7!
30-0)30)*/54c!

"$48!*!/0&.(%!(./93&"&"(2(%&.8/1"#&0'c!

3IWV?IGV?@V(V(
%<A<CJ<C>@I

%@?<>>@BC 0V??<V

6AXNQATNQ?N!
VA@?NVA6!S(!
?VMR[NM!
APQk@N6AM

l,!$"!D<5![24E+0;5#@+)3/)5,5;*5!@0)1;2!30!
?)D041/H5*/C)!T/B5/151F:

.5)/5m/*5GH2DG*2

6AXNQATNQ?N!
VA@?NVA6!S(!
?VMR[NM!
O(@RAQ?NM

l,!$9:!*5;;010;5!30!2**/30)10:!\<5![24E+0;5!– [53;/3 .5)/-m/*5GH2DG*2
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Q;P;X;(+IKV?(<=G@YIJV(J<K(>VCG?IGV

(.! D5.2;! 041/,532! -5;5! .5! *2)1;515*/C)! 54*/0)30! 5! .5! 4+,5! 30 0&!/#'( '/0!( -&33'/!"(
#*!"0&!/#'"(/'+!/#.(2($/(-&3(/'+!0&!/#'"("!#!/#.(2("&!#!()!"'"(d;:::;XR:;RTTe:
?\A!/)*.+/32!7!30,F4!/,-+04124:!H54124:!15454:!*2)1;/B+*/2)04:!*24124!3/;0*124!0!/)3/;0*124:!30!5*+0;32!
*2)!0.!O.5)!A)+5.!30!A3E+/4/*/2)04!5-;2B532!-5;5!.5!0)1/353G

Q;P;X;:(0I?ZI=(IJY@C@=G?IG@bI=

(. *2)1;51/415 54+,/;F 0. D5.2; 30 .5 0f-03/*/C) 30 .54 -C./I54 7 30,F4 H54124 53,/)/41;51/D24
;0.5*/2)5324 *2) .5 0J0*+*/C) 30. *2)1;512G
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O5;5!5E+0..24!54-0*124!)2!;0H+.5324!0)!.54!)2;,54!5)10;/2;04:!40!5-./*5;F)!.54!)2;,54!*2,0;*/5.04!7!
*/D/.04!-0;1/)0)104G!

65!,235./353!30!40.0**/C)!E+0!40!+1/./I5;F!-5;5! .5! *0.0B;5*/C)!30.!*2)1;512:! ;04+.1532!30.! -;040)10!
041+3/2!-;0D/2!40;F!.5!30!0'/#*.#.0&1/(%&*!0#. :!-5;1/*+.5;,0)10!.5!*5+45.!40e5.535!0)!0.!./10;5.!
g) numeral 4 del artículo 2 “4$1-%'(-'(,5&"#1(.2$/12&%1%(%,('6,/,-#,"(,-(,2(+,/*1%'” de la Ley 1150 de 
>''&! 0)! *2)*2;35)*/5! *2)! .2! -;0D/412! -2;! 0.! A;1<*+.2! >G>G$G>G$G"G8G! 30.!S0*;012! $'8>! 30! >'$=! E+0!
establece: “4'-#/1#1*&3-(%&/,*#1(*$1-%'(-'(,5&"#1(.2$/12&%1%(%,('6,/,-#,"7(8,(*'-"&%,/1(9$,(-'(,5&"#,(
.2$/12&%1%(%,('6,/,-#,"(*$1-%'(,5&"#,("'21+,-#,($-1(.,/"'-1(9$,(.$,%,(./'0,,/(,2(:&,-('(,2(",/0&*&'(
.'/(",/(#&#$21/(%,(2'"(%,/,*;'"(%,(./'.&,%1%(&-%$"#/&12('(%,(2'"(%,/,*;'"(%,(1$#'/<('(.'/(",/(./'0,,%'/(
,5*2$"&0'(,-(,2(#,//&#'/&'(-1*&'-12”.

65!607!$$='!30!>''&!0)!0.!5;1<*+.2!>:!0415B.0*0!.54!,235./35304!30!40.0**/C)!,03/5)10!.54!*+5.04!.54!
0)1/35304!041515.04!30B0)!;05./I5;!4+4!-;2*0424!30!*2)1;515*/C):!3010;,/)5)32!E+0:!-2;!;0H.5!H0)0;5.!
.5!04*2H0)*/5!30.!*2)1;51/415!40!0L0*1+5;F!5! 1;5DK4!30 .5! ./*/15*/C)!-YB./*5:!7!0f*0-*/2)5.,0)10!-2;!
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40.0**/C)!5B;0D/535:!*2)*+;42!30!,K;/124!7!*2)1;515*/C)!3/;0*15G!()!040!2;30):!0415B.0*0!*2,2!+)5!
30!.54!,235./35304!30!40.0**/C):!.5!*2)1;515*/C)!3/;0*15:!04-0*<L/*5,0)10!0.!./10;5.!H^!30.!)+,0;5.!"!
30.!5;1<*+.2!>:!0.!*+5.!*2)10,-.5!.2!4/H+/0)10c

“ARTÍCULO 2o. DE LAS MODALIDADES DE SELECCIÓNG!=1(,"*'>,-*&1(%,2(*'-#/1#&"#1(",(
,6,*#$1/?(*'-(1//,>2'(1(21"(+'%12&%1%,"(%,(",2,**&3-(%,(2&*&#1*&3-(.@:2&*1<(",2,**&3-(1:/,0&1%1<(
*'-*$/"'(%,(+A/&#'"()(*'-#/1#1*&3-(%&/,*#1<(*'-(:1",(,-(21"("&>$&,-#,"(/,>21"B(

(…)

4'-#/1#1*&3-(%&/,*#17(=1(+'%12&%1%(%,(",2,**&3-(%,(*'-#/1#1*&3-(%&/,*#1<("'21+,-#,(./'*,%,/?(
,-(2'"("&>$&,-#,"(*1"'"B(

(…)

g) Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado”

q+0:!0)!*2)*2;35)*/5!*2)!.2!5)10;/2;:!0.!5;1<*+.2!>G>G$G>G$G"G8!30.!S0*;012!$'8>!30!>'$=:!0415B.0*0c!

“8,(*'-"&%,/1(9$,(-'(,5&"#,(.2$/12&%1%(%,('6,/,-#,"(*$1-%'(,5&"#,("'21+,-#,($-1(.,/"'-1(9$,(.$,%,(
./'0,,/(,2(:&,-('(,2(",/0&*&'(.'/(",/(#&#$21/(%,(2'"(%,/,*;'"(%,(./'.&,%1%(&-%$"#/&12('(%,(2'"(%,/,*;'"(
%,(1$#'/<('(.'/(",/(./'0,,%'/(,5*2$"&0'(,-(,2(#,//&#'/&'(-1*&'-127(!"#1"(*&/*$-"#1-*&1"(%,:,-(*'-"#1/(
,-(,2(,"#$%&'(./,0&'(9$,("'.'/#1(21(*'-#/1#1*&3-”.

65! -24/B/./353! 30! 5*+3/;! 5! .5! *2)1;515*/C)! 3/;0*15! *+5)32! .24! (41+3/24! -;0D/24! 3010;,/)5)! E+0!
30L/)/1/D5,0)10! )2! 0f/410! .5! -.+;5./353! 30! 2L0;0)104:! 40! 0f-./*5! 4+L/*/0)10,0)10! -2;E+0! 0)! 15.04!
*/;*+)415)*/54!)2!40!J+41/L/*5;<5!530.5)15;!+)!-;2*042!30!*2)D2*512;/5!-YB./*5:!E+0!-2;!4+!/)0L/*/0)*/5!
/;<5!0)!*2)1;5!30!.24!-;/)*/-/24!;0*12;04!30!.5!*2)1;515*/C)!041515.!7!30!.5!L+)*/C)!53,/)/41;51/D5:!*2,2!
.24!30!0*2)2,<5:!0L/*/0)*/5!7!*0.0;/353G!

65! )2;,51/D5! 30.! M/410,5! 30! @2,-;5! OYB./*5! *2)45H;5! 324! _/-C104/4G! ()! -;/,0;! .+H5;:! )2! 0f/410!
-.+;5./353!30!2L0;0)104!*+5)32!42.2!+)5!-0;42)5!-+030!-;2D00;!0.!B/0)!2!40;D/*/2!-2;!40;!1/1+.5;!30!.24!
30;0*_24!30!-;2-/0353!/)3+41;/5.!2!30!.24!30;0*_24!30!5+12;G!S0!0415!,5)0;5:!)2!B5415!*2)!E+0!405!
.5!Y)/*5!-0;42)5!*5-5I!30!0J0*+15;!0.! *2)1;512:!-+04! .5!,/4,5!40!30B0! J+41/L/*5;!+)5!4/1+5*/C)!30!
30;0*_2!E+0! /,-/35!E+0!21;5! .2!_5H5!30! L2;,5! /H+5.! 2! 4/,/.5;G!O5;5! .24!-;2-2)0)104:!*535!B/0)!2!
40;D/*/2!1/0)0!*5;5*10;<41/*54!Y)/*54!L;0)10!5!.24!30!.5!*2,-010)*/5`!4/)!0,B5;H2:!30430!0.!-+)12!30!
D/415!30.!*2)1;515)10:!)2!0f/410!,572;!3/L0;0)*/5*/C)!0)1;0!.24!B/0)04!7!40;D/*/24!*+5)32!)/)H+)2!30!
.24!54-/;5)104!1/0)0!.5!1/1+.5;/353!30!+)!30;0*_2!/)3+41;/5.!2!30!5+12;G!

q+0:!0)!40H+)32!.+H5;:!0.!A;1<*+.2!>G>G$G>G$G"G8!30.!S0*;012!$'8>!30!>'$=:!3/4-2)0!E+0!15,-2*2!0f/410!
-.+;5./353!30!2L0;0)104!*+5)32!<k@=G<(FCI(=VKI(A<?=VCI(gF<(AF<J<(><K<W?I?(<K(>VCG?IGV(AV?(=<?(
A?Vb<<JV?(<k>KF=@bV(<C(<K(G<??@GV?@V(CI>@VCIK; A!,232!30!0J0,-.2:!0415!*5+45.!40!*2,-;0)30!0)!0.!
,5;*2! 30! .24! *2)1;5124! 30! *2.5B2;5*/C)! 0,-;045;/5.! –5H0)*/5:! 3/41;/B+*/C):! L;5)E+/*/5! *2)*04/C)!
*2,0;*/5.:!01*G– E+0!*0.0B;5)!.24!-;23+*12;04!0f1;5)J0;24!*2)!.24!-;2D0032;04!)5*/2)5.04:!.24!*+5.04!
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*2)1/0)0)!+4+5.,0)10!*.F+4+.54!30!0f*.+4/D/353!*2,2!0.0,0)12!5**/30)15.!30.!)0H2*/2G!])0H;/..5!L+0;5!
30!10f12^

()!.<)05!*2)!.2!5)10;/2;:!.5!AH0)*/5!V5*/2)5.!30!@2)1;515*/C)!OYB./*5!– @2.2,B/5!@2,-;5!(L/*/0)10!_5!
0415B.0*/32!0)!*2)*0-12!V2G!@#475 de 2020, que: “.1/1(1.2&*1/(21(*1$"12(%,(*'-#/1#1*&3-(%&/,*#1<(21(
,5*2$"&0&%1%(%,2(./'0,,%'/(%,:,(#,-,/(*':,/#$/1(,-(,2(#,//&#'/&'(-1*&'-12<(.$,"(– C'/(,D,+.2'(– "&(",(
2&+&#1( 1( $-( E$-&*&.&'( '( $-( F,.1/#1+,-#'<( ,"( .'"&:2,( ,-*'-#/1/( ./'0,,%'/( %,( :&,-,"( )( ",/0&*&'"(
"&+&21/," '( "$"#&#$#'"( ,-( '#/'"( 2$>1/,"( %,2( .1G"<( .'/( 2'( 9$,( ,"( -,*,"1/&'( 1.2&*1/( ./'*,%&+&,-#'( %,(
",2,**&3-(9$,(.,/+&#1-(21(.2$/12&%1%(%,('6,/,-#,"”.

S0!*5;5!5.!*542!*2)*;012: 0)*2)1;5,24!E+0 "6&-.%7$("0&!/#&,&0(&/"#*$-!/#"(&/0:!*2)!*545!
,51;/I!0)!.24!(415324!R)/324:!*0;1/L/*5!E+0!O+;/L/*5*/C)!7!A)F./4/4!30!d.+/324!MGAGMG:!04!4+!;0-;040)15)10!
3/;0*12!30!D0)154:!40;D/*/24!7!42-2;10!30!0E+/-24!5)5.<1/*24!30!.5!,5;*5!M_/,53I+!M*/0)1/L/*!?)41;+,0)14!
?)*! 0)! @2.2,B/5`! 15.! *+5.:! 7! *2,2 *2)415! 0)! .5! *0;1/L/*5*/C)! 30! ;0-;040)15*/C)! 0f-03/35! 0.! '$! 30!
)2D/0,B;0! 30.! >'>":! *2)! D/H0)*/5! _5415! 0.! %$! 30! 3/*/0,B;0! 30! >'>=:! 32*+,0)12 30B/35,0)10!
*2)4+.5;/I532:!5-241/..532G

S0.!,/4,2!,232: ,'""(./.32#&0.3:!*2,-5e<5!*2)41/1+/35!B5J2!.54!.0704!30!S/)5,5;*5:!*0;1/L/*5!5!
1;5DK4!30!4+4!30.0H5324!E+0!.5!0,-;045!O+;/L/*5*/C)!7!A)F./4/4!30!d.+/324!MGAGMG:!04!;0-;040)15)10!7!
3/41;/B+/32;!0f*.+4/D2!30!.24!-;23+*124!30!dNMM!A)5.71/*5.!0)!@2.2,B/5:!.24!*+5.04!/)*.+70) .54!,5;*54!
;0H/41;5354c!dNMM!A)571/*5.!AiM:!54<!*2,2!15,B/K):!0.!-0;42)5.!30!.5!0,-;045!40!0)*+0)1;5!0)1;0)532:!
*5-5*/1532!7!*0;1/L/*532!-5;5!.5!/)415.5*/C)!7!42-2;10!30!.24!-;23+*124!30!dNMM!A)5.71/*5.G!

()!;5IC)!30! .2!5)10;/2;:!4/0)32! .5!0,-;045!)$*&,&0.0&1/(2(./93&"&"(%!(,3$&%'"(";.;";().,
E+/0)!-2400!.5!;0-;040)15*/C)!0)!0.!10;;/12;/2!*2.2,B/5)2!-5;5!.5!3/41;/B+*/C)!0f*.+4/D5!30 .5!,5;*5!30!
.24!0E+/-24!dNMM!b!Mg?[AShR 40!_5*0!)0*045;/2!..0D5;!5!*5B2!0.!-;2*042!30!*2)1;515*/C)!3/;0*15:!
para el “"!*+&0&'(%!(-./#!/&-&!/#'(2(+!*&,&0.0&1/(&/03$&%.(4'3".(%!(*!)$!"#'"(%!(
3'"( !5$&)'"( %!( 3."( -.*0."( ,'""( 2( "6&-.%7$( %!( 3'"( 3.4'*.#'*&'"( %!( 3.(
"$48!*!/0&.(%!(./93&"&"(2(%&.8/1"#&0' 30!5*+0;32!*2)! .2!0415B.0*/32!0)!0.! ./10;5.!H^!30.!
)+,0;5.!"!30.!5;1<*+.2!>!30! .5!607!$$='!30!>''&:!0)!*2)*2;35)*/5!*2)!0.!5;1<*+.2!>G>G$G>G$G"G8G!30.!
S0*;012!$'8>!30!>'$=G!

U; ./93&"&"(!0'/1-&0'(%!3("!0#'*

@2)L2;,0!5!.2!3/4-+0412!0)!0.!5;1<*+.2!>G>G$G$G$GZG$!30.!S0*;012!$'8>!30!>'$=!32)30!40!0415B.0*0!0.!
30B0;!30! .54!()1/353!(41515.04:!E+0!3+;5)10! .5!015-5!30!-.5)05*/C)!40!5)5./*0!0.!40*12;!0*2)C,/*2!
;0.51/D2! 5.! 2BJ012! 30.! O;2*042! 30!@2)1;515*/C)! 30430! .5!A<?=A<>G@bI( K<ZIKL( >VY<?>@IKL( H@CIC>@<?IL(
V?ZIC@cI>@VCIKL( G\>C@>IL( D( J<( ICiK@=@=( J<( ?@<=ZV=:! 40! -;040)15! 0.! 041+3/2! 0*2)C,/*2! 30.! 40*12;!
;05./I532!-2;!0.!?)41/1+12G

U;:;(./93&"&"(%!3("!0#'*

El Instituto Colombiano Agropecuario “ICA” a través de la Subgerencia de Análisis y Diagnóstico 
;0E+/0;0! *2)1;515;! 0.! “"!*+&0&'( %!(-./#!/&-&!/#'( 2( +!*&,&0.0&1/( &/03$&%.(4'3".(%!(
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*!)$!"#'"(%!(3'"(!5$&)'"(%!(3."(-.*0."(,'""(2("6&-.%7$(%!(3'"(3.4'*.#'*&'"(
DE LA SUBGERENCIA DE ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICO” 30!5*+0;32!*2)!.2!0415B.0*/32!0)!0.!6/10;5.!
X!30.!V+,0;5.!>!30.!5;1<*+.2!>!30!.5!607!$$='!30!>''&:!0)!*2)*2;35)*/5!*2)!0.!5;1<*+.2!Q;Q;:;Q;:;Q;QO(
J0.!S0*;012!$'8>!30!>'$=:!-2;!.2!*+5.:!40!-;2*030!5!;05./I5;!.5!D0;/L/*5*/C)!30!.54!*2)3/*/2)04!30.!40*12;!
-5;5!0.!B/0)!*.54/L/*532!*2)!*C3/H2!8$$'$&'Z!,5)10)/,/0)12!30!0E+/-24!30!.5B2;512;/24!54<c

U;:;:;(.=A<>GV=(Z<C<?IK<=(J<K(=<>GV?

(.!?)41/1+12!@2.2,B/5)2!AH;2-0*+5;/2!]?@A^!04!+)5!0)1/353!1K*)/*5!0)*5;H535!30!0J0*+15;!041;510H/54!
-5;5! -;0D0)/;:! *2)1;2.5;! 7! ;03+*/;! .24! ;/04H24! 45)/15;/24:! B/2.CH/*24! 7! E+<,/*24! -5;5! .54! 04-0*/04!
5)/,5.04!7!D0H015.04:!E+0!-+035)!5L0*15;!.5!-;23+**/C)!5H;2-0*+5;/5!30.!-5<4G

(.!,5)10)/,/0)12!-;0D0)1/D2!*2)41/1+70!+)5!5**/C):!2!40;/0!30!5**/2)04!)0*045;/54:!-5;5!5.5;H5;!.5!
D/35!Y1/.!30.!0E+/-2!7!0)!0.!,/4,2!40)1/32!1/0)0!*2,2!-;2-C4/12!-.5)/L/*5;!-0;/2324!30!-5;5./I5*/C)!30!
1;5B5J2!0)!,2,0)124!04-0*<L/*24:! -5;5! /)4-0**/2)5;! 7! ;05./I5;! .54!5**/2)04!30!,5)10)/,/0)12!30.!
0E+/-2:!*2)!.2!E+0!40!0D/15)!;0-5;5*/2)04!30!0,0;H0)*/5G

R)!,5)10)/,/0)12! -.5)/L/*532! ,0J2;5! .5! -;23+*1/D/353! _5415! 0)! >=r:! ;03+*0! %'r! .24! *24124! 30!
,5)10)/,/0)12!7!5.5;H5!.5!D/35!Y1/.!30! .5!,5E+/)5;/5!7!0E+/-2!_5415!0)!+)!='rG!O2;! .2!5)10;/2;! .54!
0,-;0454!7i2!0)1/35304!30B0)!..0D5;!5!*5B2!-;2*0424!30!-;0D0)*/C)G

65!*5./L/*5*/C)!30!0E+/-24!04!.5!D0;/L/*5*/C)!30!E+0!.24!0E+/-24!L+)*/2)5)!0)!.5!L2;,5!04-0;535!7!42)!
*5-5*04!30!2-0;5;!451/4L5*12;/5,0)10!42B;0!1232!0.!;5)H2!30!.24!-5;F,01;24!2-0;5*/2)5.04!-5;5!.24!
E+0!_5)!4/32!3/40e5324G!624!/)4+,24!7!;0-+04124!42)!)0*045;/24!-5;5!.54!5*1/D/35304!;+1/)5;/54!30!
.24!.5B2;512;/24!30.!?)41/1+12!@2.2,B/5)2!AH;2-0*+5;/2:!15.04!*2,2!5)F./4/4!30!-;23+*124!0!/)4+,24!7!
0)45724!-5;5!0.!*2)1;2.!30!-;2*042:!54<!*2,2!-5;5!.5!;05./I5*/C)!30!0)45724!/)D041/H51/D24!.24!*+5.04!
1/0)0)!*2,2 2BJ012!-;2L+)3/I5;!0)!0.!*2)2*/,/0)12!30!)+041;2!-;2*042!7!-.5)105;!5.10;)51/D54!E+0!
;03+)30)!0)!,0J2;04!0L/*/0)*/54!30!-;23+**/C)G

()!0.!,/4,2!40)1/32:!0.!*2)*0-12!30!,5)10)/,/0)12!304/H)5!5E+0..54!5**/2)04!2!5*1/D/35304:!E+0!
1/0)0)!*2,2!L/)5./353!.5!,5)10)*/C)!30!+)!5-5;512:!+)5!,5E+/)5;/5:!+)!-;23+*12:!0)1;0!21;24:!2!0)!4+!
30L0*12!.5!;0415+;5*/C)!30!5.H+)2!30!K4124!-5;5!E+0!0.!,/4,2 -+035!304-.0H5;!4+!L+)*/2)5./353!30!
,232!451/4L5*12;/2G

(.!,5)10)/,/0)12!-+030!40;c

· -ICG<C@Y@<CGV(J<(Ib<?]I=^ M0!..0D5!5!*5B2!42B;0!.24!0E+/-24!E+0!L5..5)!7!30J5)!30!L+)*/2)5;!
4/)! E+0! 045! 3010)*/C)! *5+40! /,-2;15)104! -K;3/354! -5;5! .5! -;23+**/C):! 5-5;10! 30.! *2412!
542*/532!*2)!.5!-;2-/5!;0-5;5*/C)G!M2)!-5;104!40*+)35;/54!30!.54!/)415.5*/2)04!42B;0!.54!E+0!
;04+.15;<5 -2*2!;0)15B.0!..0D5;!5!*5B2!+)!,5)10)/,/0)12!30!5)1/*/-5*/C):!75!E+0!.5!/)D0;4/C)!
)+)*5!-23;<5!J+41/L/*5;!.54!H5)5)*/54!542*/5354G

· -ICG<C@Y@<CGV(A?<b<CG@bV^ M2)!12354!.54!15;054!E+0!.24!0E+/-24!30!,5)10)/,/0)12!..0D5)!5!
*5B2:!42B;0!+)5!B540!3/5;/5:!-5;5!H5;5)1/I5;!E+0!.24!0E+/-24!E+0!*2,-2)0)!.5!/)415.5*/C)!40!
_5..0)!0)!B+0)!041532G!654!5*1/D/35304!*2,-;0)3/354!0)!0415!.5B2;!D5)!30430!.5!./,-/0I5!5!.5!
/)4-0**/C)G!(410!/)D2.+*;5!5J+4104:!;0-5;5*/2)04:!5)F./4/4:!./,-/0I5:!.+B;/*5*/C)!7!*5./B;5*/C):!
E+0!30B0)!..0D5;40!5!*5B2!0)!L2;,5!-0;/C3/*5!0)!B540!5!+)!-.5)!0415B.0*/32!7!)2!04-0;5;!5!
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+)5! 30,5)35! 30! .24! +4+5;/24G! (.! *2)J+)12! 30! 15;054! B+4*5! -;0D0)/;! 0.! 3010;/2;2! 30! .24!
*2,-2)0)104!7!-;2.2)H5;!4+!D/35!Y1/.G!65!45.+3!30!+)5!/)415.5*/C)!-+030!2-1/,/I5;40!*2)!B540!
5!324!1/-24!30!,5)10)/,/0)12!-;0D0)1/D2c

ü E1-#,-&+&,-#'( .,/&3%&*'B @2)4/410! 0)! /)4-0**/2)5;:! ;0-5;5;! 7! ./,-/5;! 30! L2;,5!
-0;/C3/*5!12354!.54!-5;104!30!.5!/)415.5*/C)!7!;00,-.5I5;!.54!-/0I54!E+0!54<!.2!;0E+/0;5)G!
(415! L2;,5! 30! ,5)10)/,/0)12! 40! -.5)/L/*5! 5! .5;H2! -.5I2! 7! .2H;5! 0D/15;! +)! 0.0D532!
-2;*0)15J0!30!L5..24!7!-;2B.0,54!0)!.24!-;2*0424G

ü E1-#,-&+&,-#'(./,%&*#&0'B @2)!B540!0)!.5!;0*2H/35!30!,K1;/*54:!40!-+030!-;030*/;!.5!
D/35!Y1/.!30!*535!0.0,0)12!E+0!L2;,5!.5!/)415.5*/C)G!A!.5!D/415!30!0415!/)L2;,5*/C)!40!
-+030!,5f/,/I5;!4+!5-;2D0*_5,/0)12:!5)5./I5)32!0.!3010;/2;2!7!.5!0D2.+*/C)!30.!041532!
30!.24!3/41/)124!*2,-2)0)104G!(.!3/5H)C41/*2!5+12,51/I532!,0J2;5!.5!0L/*/0)*/5!0)!.5!
H041/C)!30!.5!/)415.5*/C)G

ü E1-#,-&+&,-#'(*'//,*#&0'B (4!0.!0)*5;H532!30!1;515;!30!,0J2;5;!12354!.54!-5;104!E+0!
*2,-2)0)!.5!/)415.5*/C)G!@+5)32!40!B+4*5!.5!2-1/,/I5*/C)!30!*535!0E+/-2!7!30!4+4!
*2,-2)0)104:! .5! L/5B/./353! 30.! ,5)10)/,/0)12! -;0D0)1/D2! 40! D0! /,-+.4535! 7! .24!
;04+.15324!E+0!40!.2H;5)!,0J2;5;G

(.!,5)10)/,/0)12! 30! .24! 0E+/-24! 0! /)415.5*/2)04! 04! +)! 54-0*12!,+7! /,-2;15)10:! 30B/32! 5! E+0! 0.!
-;/)*/-5.!2BJ01/D2!04!H5;5)1/I5;!.5!-;23+**/C):!4+!*5./353!7!,5)10)0;!.5!L+)*/2)5./353!530*+535!30!.54!
,FE+/)54!5+,0)15)32!4+!D/35!Y1/.:!0.!,5)10)/,/0)12!40!-+030 *2)4/30;5;!+)5!/)D0;4/C)!7!+)2!30!.24!
0J04!-;/)*/-5.04!30.!.5B2;512;/2!0!/)3+41;/5!57+35)32!5!,5)10)0;!.5!*5./353!30!.54!,+041;54:!,03/5)10!
4+4!2BJ01/D24
-;/)*/-5.04c

· P5;5)1/I5;!0.!L+)*/2)5,/0)12!;0H+.5;!30!.54!/)415.5*/2)04!7!40;D/*/24G
· (D/15;!.5!)2!L+)*/2)5./353!-;0,51+;5!30!.24!0E+/-24!E+0!L2;,5)!-5;10!30!.54!/)415.5*/2)04!7i2!

.5B2;512;/24G

U;:;Q;(("<>GV?(<>VCBY@>V

(410! -;2*042! *2)1;5*1+5.:! _5*0! -5;10! 30.! =<>GV?( G<?>@I?@V 30! .5! 0*2)2,<5:! 5.! H0)0;5;! .5!
*2,0;*/5./I5*/C)!30! .24!-;23+*124! ;0E+0;/324G!(410!40*12;!5H;+-5!12354! .54!5*1/D/35304!0*2)C,/*54!
E+0!-;23+*0)!B/0)04!/)15)H/B.04:!04!30*/;!40;D/*/24!E+0!42)!)0*045;/24!-5;5!0.!L+)*/2)5,/0)12!30!.5!
0*2)2,<5G! S0)1;2! 30! 0410! 40*12;! 041F)! .54! *510H2;<54! 30! 40;D/*/24! L/)5)*/0;24:! 40;D/*/24! 1+;<41/*24:!
40;D/*/24!_210.0;24:!40;D/*/24!03+*51/D24:!40;D/*/24!30!45.+3!7!041K1/*5:!40;D/*/24!30!*2,+)/*5*/2)04:!
40;D/*/24!30!0)1;010)/,/0)12!7!.54!5;104:!40;D/*/24!30!*2,0;*/2!]15)12!-;040)*/5.!*2,2!D/;1+5.^:!40;D/*/24!
30!1;5)4-2;10:!40;D/*/24!30!,0)45J0;<5:!40;D/*/24!30!5402:!40;D/*/24!-;2L04/2)5.04!7!1235!.5!H041/C)!30!
.5!53,/)/41;5*/C)!-YB./*5:!0)1;0!21;24G

U;:;Q;:;(0KI=@H@>I>@BC(J<K("<?b@>@V(– $/")"0(d%<>?<GV(:OMQ(J<(QO:Pe
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A*2;30!*2)! .2! 3/4-+0412! 0)! .24! 5;1<*+.24! >G>G$G$G>G$G%! 7! >G>G$G>G$G>G$! 30.!S0*;012! $'8>!30! >'$=:! .5!
*.54/L/*5*/C)!30!B/0)04!7!40;D/*/24!;0E+0;/324!-5;5!0.!2BJ012!30.!-;040)10!-;2*042!30!40.0**/2)04! .5!
4/H+/0)10c

#IWKI(:;(0KI=@H@>I>@BC($/")"0^

"!8-!/#' ,.-&3&. 03."! /'-4*!
8$ $' $& [5)10)/,/0)12!30!0E+/-24!30!.5B2;512;/2G

U;:;Q;Q;(0KI=@H@>I>@BC(.>G@b@JIJ(!>VCBY@>I(– 0&&$(d*<b;(U(.;0;e

(.!@C3/H2!30!@.54/L/*5*/C)!?)3+41;/5.!?)10;)5*/2)5.!R)/L2;,0!# @??R!L+0!0.5B2;532!-2;!.5!N;H5)/I5*/C)!
30!V5*/2)04!R)/354!7!.5!;0D/4/C)!"!04!+)5!535-15*/C)!-5;5!@2.2,B/5!0.5B2;535!7!;0D/4535!-2;!0.!SAV(:!
(4! +)5! *.54/L/*5*/C)! 30! 5*1/D/35304! 0*2)C,/*54! -2;! -;2*0424! -;23+*1/D24! E+0! ;0.5*/2)5! +)/35304!
04153<41/*54!*2)4/30;5)32!4+!-;/)*/-5.!5*1/D/353!0*2)C,/*5G$

654! 0,-;0454! E+0! 3045;;2..5)! 0.! 2BJ012! 30c! “"!*+&0&'( %!(-./#!/&-&!/#'( 2( +!*&,&0.0&1/(
&/03$&%.(4'3".(%!(*!)$!"#'"(%!(3'"(!5$&)'"(%!(3."(-.*0."(,'""(2("6&-.%7$(%!(
3'"(3.4'*.#'*&'"(%!(3.("$48!*!/0&.(%!(./93&"&"(2(%&.8/1"#&0'”, 40!+B/*5)!0)!.54!
4/H+/0)104!*510H2;<54c

#IWKI(Q;(0BJ@ZV(J<(0KI=@H@>I>@BC(&CJF=G?@IK(&CG<?CI>@VCIK($C@HV?Y<(– 0&&$;

"<>>@BC(0^(&CJF=G?@I=(-ICFHI>GF?<?I=(

XX:X(YICG<C@Y@<CGV(D(?<AI?I>@BC(<=A<>@IK@cIJV(J<(<gF@AV(<K<>G?BC@>V(D(BAG@>V

(415!*.540!/)*.+70c

§ (.!,5)10)/,/0)12:!;0-5;5*/C)!7!*5./B;5*/C)!04-0*/5./I532:!;05./I532!5!*5,B/2!30!+)5!;01;/B+*/C)!
2!-2;!*2)1;515:!30c!0E+/-24!30!,03/*/C):!0)4572!7!*2)1;2.`!5-5;5124!30!*2)1;2.!30.! 1/0,-2!7!
*2)1532;04! 30! 1/0,-2:! /)41;+,0)124! 30! 50;2)5D04`! 0E+/-2! 30! -;+0B5! 30 0,/4/2)04! 30!
5+12,212;04`! /)41;+,0)124!,0102;2.CH/*24`! 0E+/-24! 30! /)4-0**/C)! 7! 0)4572! 30! -;2-/035304!
L<4/*54:!0.K*1;/*54!7!E+<,/*54`!0E+/-24!30!/)D041/H5*/C)`!/)41;+,0)124!30!,2)/12;02!7!3010**/C)!
30!;53/5*/C)`!/)41;+,0)124!30!-;24-0**/C)G

§ (415!*.540!15,B/K)!/)*.+70!0.!,5)10)/,/0)12!7!;0-5;5*/C)!04-0*/5./I532:!;05./I532!5!*5,B/2!30!
+)5!;01;/B+*/C)!2!-2;!*2)1;515:!30c!0E+/-24!30!/;;53/5*/C):!0.0*1;2,K3/*2!7!0.0*1;210;5-K+1/*2`!
0E+/-2!30! ;042)5)*/5!,5H)K1/*5!30! /,FH0)04`!0E+/-2!,K3/*2!30!+.1;542)/32`!,5;*5-5424!7!
0E+/-24!30!0.0*1;2*5;3/2H;5L<5`!5+3<L2)24!-5;5!-0;42)54!*2)!5.10;5*/C)!5+3/1/D5`!0E+/-24!0.0*1;2!

*'+,,-./)0.1.2+343356(7'+8&9$7$:&:$;%',%(<9=>$&8',%=)>%&:$?%&8'-%$7?>@)'()'=?(&9'8&9'&:=$0$(&()9'):?%;@$:&9'/)0$9$;%'1'2(&6=&(&'6&>&'+?8?@A$&'B3433C'D2EFG',%7?>@&:$;%'6&>&'=?(?95
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,K3/*24!30!0)324*2-/5`!5-5;5124!30!/;;53/5*/C)`!/)41;+,0)124!7!0E+/-24!C-1/*24:!15.04!*2,2c!
B/)2*+.5;04:!,/*;24*2-/24! ]0f*0-12! 30! 0.0*1;2)04! 2! -;212)04^:! 10.04*2-/24:! -;/4,54! 7! .0)104!
]0f*0-12!2L15.,2.CH/*24^!7!0E+/-2!L212H;FL/*2G

"<>>@BC(8^(0VY<?>@V(IK(AV?(-IDV?(D(IK(AV?(Y<CV?

UNPR^(0VY<?>@V(IK(AV?(YIDV?(J<(VG?V=(G@AV=(J<(YIgF@CI?@I(D(<gF@AV(C;>;A;(

O5;5!0.!-;2*042!*2)1;5*1+5.:!40!30415*5!E+0!0415!*.540!/)*.+70c

§ (.!*2,0;*/2!5.!-2;!,572;!30!0E+/-2!30! 1;5)4-2;10:!4+4!-5;104:!-/0I54!7!5**042;/24:!0f*0-12!
D0_<*+.24!5+12,212;04:!,212*/*.0154!7!B/*/*.0154G!

§ (.!*2,0;*/2!5.!-2;!,572;!30!21;24!1/-24!30!,5E+/)5;/5!)G*G-G!-5;5!+42!0)!.5!/)3+41;/5:!.5!,/)0;<5!
7!.5!*2)41;+**/C):!4+4!-5;104:!-/0I54!7!5**042;/24:!0.!*2,0;*/2!30!0E+/-24!30!,03/*/C):!-;+0B5:!
)5D0H5*/C)!7!*2)1;2.G!

§ (.!*2,0;*/2!5.!-2;!,572;!30!,5E+/)5;/5!/)3+41;/5.!/,-2;1535!+4535

U;:;X;(&CJ@>IJV?<=(YI>?V<>VCBY@>V=

· aCJ@><(&"!(J<(KI=(.>G@b@JIJ<=(!>VCBY@>I=

Acorde a la publicación del DANE, Boletín Técnico Indicador de Seguimiento a la Economía (ISE)  J+)/2
>'>=-;:!-+B./*532!0.!$= 30!AH2412 30!>'>=:!32)30!40!5)5./I5!.5!0D2.+*/C)!0*2)C,/*5!30!.5!5*1/D/353!
económica del país, y donde se establece textualmente: “El Indicador de Seguimiento a la Economía 
]?M(^!04!+)!<)3/*0!4/)1K1/*2!,0)4+5.:!*+72!L/)!04!-;2-2;*/2)5;!+)5!,03/35!30!.5!0D2.+*/C)!30 .5!5*1/D/353!
0*2)C,/*5!30.!-5<4!0)!0.!*2;12!-.5I2`!0.!*+5.!04!*2)41;+/32!5!-5;1/;!30!+)!*2)J+)12!_010;2HK)02!30!
/)3/*532res representativos de cada actividad económica”. 

(410!/)3/*532;!-0;,/10!/30)1/L/*5;!.5!0415*/2)5./353:!.5!10)30)*/5!7!0.!*/*.2!30!.5!3/)F,/*5!0*2)C,/*5!5!
.2!.5;H2!30.!1/0,-2:!5!1;5DK4!30!+)!5)F./4/4!*2_0;0)10!7!*2,-5;51/D2!-2;!,03/2!30!.5!/)L2;,5*/C)!30!.54!
siguientes series: 

· M0;/0!2;/H/)5.c!40;/0!H0)0;535!5!-5;1/;!30!.5!/)L2;,5*/C)!BF4/*5!7!0.!-;2*042!30!4<)104/4:!5!.5!*+5.!
no se le ha eliminado el efecto estacional. 

· M0;/0! 5J+41535! -2;! 0L0*12! 0415*/2)5.! 7! *5.0)35;/2c! 5E+0..5! 5! .5! *+5.! 40! .0! _5! 0./,/)532! 0.!
*2,-2)0)10! 0415*/2)5.! 7! 30! 0L0*12! 3<5! *5.0)35;/2`! -0;,/1/0)32! *2,-5;5;! 0D2.+*/2)04! 0)1;0!
-0;<2324!4+*04/D24:!./B;0!30!.24!0L0*124!E+0!40!;0-/10)!*2)!5.H+)5!-0;/23/*/dad en el año. 

· T0)30)*/5#@/*.2c!0415!40;/0!-0;,/10!*2,-5;5;!0D2.+*/2)04!0)1;0!-0;<2324!30!,03/5)2!-.5I2!2!
4+-0;/2;04!5!+)!5e2G

(.!/)3/*532;!30!40H+/,/0)12!30!.5!0*2)2,<5!?M(!0)!4+!041+3/2!30!*2,-2;15,/0)12!5)+5.!*2)*.+70!E+0:!
-5;5!0.!,04!30!J+)/2 30!>'>=-;!0.!?M(!0)!4+!40;/0!2;/H/)5.:!40!+B/*C!0)!$>>:=':!.2!E+0!;0-;040)1C!+)
*;0*/,/0)12!30!>:9"r!;04-0*12!5.!,04!30!J+)/2!30!>'>"-;;G
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Ilustración 1. Índice del Indicador de Seguimiento a la Economía (base 2015) 
"<?@<(V?@Z@CIK(QOQQA(S QOQPA?(dEFC@VeS WVK<G]C(%./!;

d+0)10c!?)L2;,0!TK*)/*2!?M(!SAV(

O5;5!0.!,04!30!J+)/2!30!>'>=-;!0.!?M(!0)!4+!40;/0!5J+41535!-2;!0L0*12!0415*/2)5.!7!*5.0)35;/2:!40 +B/*C!
0)!$>":'%:!.2!E+0!;0-;040)1C!+)!*;0*/,/0)12!30!>:8&r!;04-0*12!5.!,04!30!J+)/2!30!>'>"-; (120,57). 

&KF=G?I>@BC(Q;(#I=I(J<(>?<>@Y@<CGV(ICFIK(J<K(aCJ@><(&"!(J<(KI=(I>G@b@JIJ<=(<>VCBY@>I=(QOQXSQOQP(
dEFC@Ve

d+0)10c!?)L2;,0!TK*)/*2!?M(!SAV(

· aCJ@><(J<(KI=(I>G@b@JIJ<=(G<?>@I?@I=

O5;5!0.!,04!30!J+)/2!30!>'>=-;!0.!<)3/*0!30!.54!5*1/D/35304!10;*/5;/54:!0)!4+!40;/0!2;/H/)5.!40!+B/*C 0)!
$%Z:Z&:!.2!E+0!;0-;040)1C!+)!*;0*/,/0)12!30!%:%&r!;04-0*12!5.!,04!30!J+)/2!30!>'>"-;!]$%>:>>^G ()!
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*+5)12!5!.5!40;/0!5J+41535!-2;!0L0*12!0415*/2)5.!7!*5.0)35;/2:!-5;5!0.!,04!30!J+)/2!30!>'>=-;:!40 +B/*C!
0)!$%8:>>:!.2!E+0!;0-;040)1C!+)!*;0*/,/0)12!30!%:=%r!;04-0*12!5.!,04!30!J+)/2!30!>'>"-; ]$%%:=>^. 

&KF=G?I>@BC( X;( aCJ@><( J<( KI=( I>G@b@JIJ<=( G<?>@I?@I=L( "<?@<( V?@Z@CIK( D( =<?@<( IEF=GIJI( AV?( <H<>GV(
<=GI>@VCIK(D(>IK<CJI?@V(QOQXSQOQPA?(d[FC@Ve

Fuente: Informe Técnico ISE DANE 

· )?VJF>GV(&CG<?CV(4?FGV(d)&4e

S0! 5*+0;32! *2)! .5! /)L2;,5*/C)! 30.! SAV(! ]*+0)154! )5*/2)5.04^:! ,03/5)10! 0.! /)L2;,0! 30.! O;23+*12!
?)10;)2!X;+12!]O?X^!)5*/2)5.!1;/,041;5.:!?)L2;,5*/C)!5*1+5./I535!0.!$=!30 5H2412 30!>'>=:!/)L2;,5*/C)!??
1;/,041;0!>'>=-;G!()!0.!40H+)32!1;/,041;0!30!>'>=-;:!0.!O;23+*12!?)10;)2!X;+12!0)!4+!40;/0!2;/H/)5.:!
*;0*0!>:$r!;04-0*12!5.!,/4,2!-0;/232!30!>'>"-;G
&KF=G?I>@BC(U;()&4(#I=I(J<(>?<>@Y@<CGV(<C(bVKFY<C(QOQQS&fQOQPS&&
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Fuente: Informe Técnico PIB DANE 

Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 

· @2,0;*/2!5.!-2;!,572;!7!5.!-2;!,0)2;`! ;0-5;5*/C)!30!D0_<*+.24!5+12,212;04!7!,212*/*.0154`!
T;5)4-2;10!7!5.,5*0)5,/0)12`!A.2J5,/0)12!7!40;D/*/24!30!*2,/35!*;0*0!=:Zr!]*2)1;/B+70!$:$!
-+)124!-2;*0)1+5.04!5!.5!D5;/5*/C)!5)+5.^G

· AH;/*+.1+;5:! H5)530;<5:! *5I5:! 4/.D/*+.1+;5! 7! -04*5! *;0*0! %:8r! ]*2)1;/B+70! ':"! -+)124!
-2;*0)1+5.04!5!.5!D5;/5*/C)!5)+5.^G

· A3,/)/41;5*/C)! -YB./*5! 7! 30L0)45`! -.5)04! 30! 40H+;/353! 42*/5.! 30! 5L/./5*/C)! 2B./H512;/5`!
(3+*5*/C)`!A*1/D/35304!30!510)*/C)!30! .5! 45.+3!_+,5)5!7!30!40;D/*/24! 42*/5.04! *;0*0!$:8r!
]*2)1;/B+70! ':%! -+)124! -2;*0)1+5.04! 5! .5! D5;/5*/C)! 5)+5.^G

Q04-0*12!5.!1;/,041;0!/),03/515,0)10!5)10;/2;:!0.!O;23+*12!?)10;)2!X;+12!0)!4+!40;/0!5J+41535!-2; 0L0*12!
0415*/2)5.! 7! *5.0)35;/2! *;0*0! ':=rG! @+5)32! 40! 2B40;D5! 0.! *2,-2;15,/0)12! 30! .54! 5*1/D/35304
0*2)C,/*54! ;0.5*/2)5354c

· ?)L2;,5*/C)!7!*2,+)/*5*/2)04!*;0*0!>:%rG
· AH;/*+.1+;5:!H5)530;<5:!*5I5:!4/.D/*+.1+;5!7!-04*5!*;0*0!$:=rG
· ?)3+41;/54!,5)+L5*1+;0;54!*;0*0!$:'rG

#IWKI(:;(+IKV?(IZ?<ZIJV(AV?(I>G@b@JIJ(<>VCBY@>I #I=I=(J<(>?<>@Y@<CGV(<C(bVKFY<C:
"<ZFCJV(G?@Y<=G?<(QOQPA
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Fuente: Informe Técnico PIB DANE  

)&4(J<=J<(<K(<CHVgF<(J<K(ZI=GV

()!0.!40H+)32!1;/,041;0!30!>'>=-;:!0.!O;23+*12!?)10;)2!X;+12!0)!4+!40;/0!2;/H/)5.!*;0*0!>:$r
;04-0*12!5.!,/4,2!-0;/232!30!>'>"-;G!(415!3/)F,/*5!40!0f-./*5!-2;!.24!4/H+/0)104!*2,-2;15,/0)124 30.!
*2,-2)0)10!30.!H5412c

· P5412!0)!*2)4+,2!L/)5.!*;0*0!%:8rG
· d2;,5*/C)!B;+15!30!*5-/15.!*;0*0!Z:"rG
· (f-2;15*/2)04!30*;0*0)!$:ZrG
· Importaciones crecen 9,7%. 

Q04-0*12!5.!1;/,041;0!/),03/515,0)10!5)10;/2;:!0.!O;23+*12!?)10;)2!X;+12!*;0*0!0)!':=r:!0)!4+ 40;/0!
5J+41535! -2;! 0L0*12! 0415*/2)5.! 7! *5.0)35;/2G! @+5)32! 40! 2B40;D5! 0.! *2,-2;15,/0)12! 30! 4+4
*2,-2)0)104c

· P5412!0)!*2)4+,2!L/)5.!*;0*0!':&rG
· d2;,5*/C)!B;+15!30!*5-/15.!*;0*0!>:&rG
· (f-2;15*/2)04!30*;0*0)!':%rG
· ?,-2;15*/2)04!*;0*0)!>:ZrG

#IWKI X;(0VYAVC<CG<(J<K(ZI=GV()&4("<ZFCJV G?@Y<=G?<(QOQP
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!"#$%&'%( ()'#$

Fuente: Informe Técnico PIB DANE 

)&4(J<=J<(<K(<CHVgF<(J<(KI(A?VJF>>@BC

()!0.!40H+)32!1;/,041;0!30!>'>=-;:!0.!O;23+*12!?)10;)2!X;+12!*;0*0!&:Zr!5!-;0*/24!*2;;/0)104 ;04-0*12!
5.!,/4,2!-0;/232!30!>'>"-;G!654!5*1/D/35304!0*2)C,/*54!E+0!,F4 *2)1;/B+70)!5!.5!3/)F,/*5!30.!D5.2;!
5H;0H532!42)c

· @2,0;*/2!5.!-2;!,572;!7!5.!-2;!,0)2;`! ;0-5;5*/C)!30!D0_<*+.24!5+12,212;04!7!,212*/*.0154`!
T;5)4-2;10!7!5.,5*0)5,/0)12`!A.2J5,/0)12!7!40;D/*/24!30!*2,/35!*;0*0 $>:>r!]*2)1;/B+70!>:"!
-+)124!-2;*0)1+5.04!5!.5!D5;/5*/C)!5)+5.^G

· AH;/*+.1+;5:! H5)530;<5:! *5I5:! 4/.D/*+.1+;5! 7! -04*5! *;0*0! $%:"r! ]*2)1;/B+70! $:%! -+)124
-2;*0)1+5.04!5!.5!D5;/5*/C)!5)+5.^G

· A3,/)/41;5*/C)! -YB./*5! 7! 30L0)45`! -.5)04! 30! 40H+;/353! 42*/5.! 30! 5L/./5*/C)! 2B./H512;/5`!
(3+*5*/C)`!A*1/D/35304!30!510)*/C)!30! .5! 45.+3!_+,5)5!7!30!40;D/*/24! 42*/5.04! *;0*0!Z:%r
]*2)1;/B+70!$:$!-+)124!-2;*0)1+5.04!5!.5!D5;/5*/C)!5)+5.^G

Q04-0*12!5.!1;/,041;0!/),03/515,0)10!5)10;/2;:!0.!O;23+*12!?)10;)2!X;+12!0)!4+!40;/0!5J+41535!-2; 0L0*12!
0415*/2)5.!7!*5.0)35;/2!*;0*0!':=r!5!-;0*/24!*2;;/0)104G!@+5)32!40!2B40;D5!0. *2,-2;15,/0)12!30!.54!
5*1/D/35304!0*2)C,/*54!;0.5*/2)5354c

· ?)L2;,5*/C)!7!*2,+)/*5*/2)04!*;0*0!%:"rG
· @2,0;*/2!5.!-2;!,572;!7!5.!-2;!,0)2;`! ;0-5;5*/C)!30!D0_<*+.24!5+12,212;04!7 ,212*/*.0154`!

T;5)4-2;10!7!5.,5*0)5,/0)12`!A.2J5,/0)12!7!40;D/*/24!30!*2,/35!*;0*0!%:$rG
· M+,/)/41;2!30!0.0*1;/*/353:!H54:!D5-2;!7!5/;0!5*2)3/*/2)532`!S/41;/B+*/C)!30!5H+5`!0D5*+5*/C)!7!

1;515,/0)12!30!5H+54!;04/3+5.04:!H041/C)!30!3040*_24!7!5*1/D/35304!30 45)05,/0)12!5,B/0)15.!
*;0*0!>:&rG

#IWKI(U;(+IKV?(IZ?<ZIJV(AV?(I>G@b@JIJ(<>VCBY@>IL( GI=I=(J<(>?<>@Y@<CGV(I(A?<>@V=(>V??@<CG<=L(
"<ZFCJV G?@Y<=G?<(QOQPA?
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!"#$%&'%) ()'#$

Fuente: Informe Técnico PIB DANE 

&CJF=G?@I=(YICFHI>GF?<?I=

()!0.!40H+)32!1;/,041;0!30!>'>=-;:!0.!D5.2;!5H;0H532!30!.54!/)3+41;/54!,5)+L5*1+;0;54!*;0*0!':9r 0)!
4+!40;/0!2;/H/)5.:! ;04-0*12!5.!,/4,2!-0;/232!30!>'>"-;G!(415!3/)F,/*5!40!0f-./*5!-2;! .24 4/H+/0)104!
*2,-2;15,/0)124c

· (.5B2;5*/C)!30!-;23+*124!5./,0)1/*/24`!0.5B2;5*/C)!30!B0B/354`!0.5B2;5*/C)!30!-;23+*124 30!
15B5*2!*;0*0!":>rG

· d5B;/*5*/C)!30!-;23+*124!10f1/.04`!*2)L0**/C)!30!-;0)354!30!D041/;`!*+;1/32!7!;0*+;1/32!30!*+0;24`!
L5B;/*5*/C)!30!*5.I532`!L5B;/*5*/C)!30!5;1<*+.24!30!D/5J0:!,5.0154:!B2.424!30!,5)2!7!5;1<*+.24!
4/,/.5;04:!7!L5B;/*5*/C)!30!5;1<*+.24!30!15.5B5;10;<5!7!H+5;)/*/2)0;<5`!532B2!7 10e/32!30!-/0.04!
*;0*0!":"rG

· T;5)4L2;,5*/C)! 30! .5!,530;5! 7! L5B;/*5*/C)! 30! -;23+*124! 30! ,530;5! 7! 30! *2;*_2:! 0f*0-12!
,+0B.04`! L5B;/*5*/C)! 30! 5;1<*+.24! 30! *0410;<5! 7! 04-5;10;<5`! L5B;/*5*/C)! 30! -5-0.:! *5;1C)! 7
-;23+*124! 30! -5-0.! 7! 30! *5;1C)`! 5*1/D/35304! 30! /,-;04/C)`! -;23+**/C)!30! *2-/54! 5! -5;1/; 30!
H;5B5*/2)04!2;/H/)5.04!30*;0*0!$:'rG

· @2E+/I5*/C):! L5B;/*5*/C)!30!-;23+*124!30! .5!;0L/)5*/C)!30.!-01;C.02!7!5*1/D/353!30!,0I*.5!30!
*2,B+41/B.04`! L5B;/*5*/C)! 30! 4+415)*/54! 7! -;23+*124! E+<,/*24`! L5B;/*5*/C)! 30! -;23+*124!
L5;,5*K+1/*24:! 4+415)*/54!E+<,/*54!,03/*/)5.04!7!-;23+*124!B21F)/*24!30!+42! L5;,5*K+1/*2`!
L5B;/*5*/C)!30!-;23+*124!30!*5+*_2!7!30!-.F41/*2`!L5B;/*5*/C)!30!21;24 -;23+*124!,/)0;5.04!)2!
,01F./*24!*;0*0!':%rG
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· d5B;/*5*/C)!30!-;23+*124!,015.Y;H/*24!BF4/*24`!L5B;/*5*/C)!30!-;23+*124!0.5B2;5324!30!,015.:!
0f*0-12! ,5E+/)5;/5! 7! 0E+/-2`! L5B;/*5*/C)! 30! 5-5;5124! 7! 0E+/-2! 0.K*1;/*2`! L5B;/*5*/C)! 30!
-;23+*124! /)L2;,F1/*24:! 0.0*1;C)/*24! 7! C-1/*24`! L5B;/*5*/C)! 30! ,5E+/)5;/5! 7 0E+/-2! )G*G-G`!
L5B;/*5*/C)!30!D0_<*+.24!5+12,212;04:!;0,2.E+04!7!40,/;;0,2.E+04`!L5B;/*5*/C)!30!21;24!1/-24!
30!0E+/-2!30!1;5)4-2;10`!/)415.5*/C):!,5)10)/,/0)12!7!;0-5;5*/C)!04-0*/5./I532 30!,5E+/)5;/5!
7!0E+/-2!30*;0*0!&:>rG

· d5B;/*5*/C)!30!,+0B.04:!*2.*_2)04!7!42,/0;04`!21;54!/)3+41;/54!,5)+L5*1+;0;54!*;0*0)!>:9rG

Q04-0*12! 5.! 1;/,041;0! /),03/515,0)10! 5)10;/2;! 0)! 4+! 40;/0! 5J+41535! -2;! 0L0*12! 0415*/2)5.! 7
*5.0)35;/2:!0.!D5.2;!5H;0H532!30!.54!/)3+41;/54!,5)+L5*1+;0;54!*;0*0!0)!$:'r:!*+5)32!40!2B40;D5
0.!*2,-2;15,/0)12!30!.54!5*1/D/35304!0*2)C,/*54!;0.5*/2)5354c

· (.5B2;5*/C)!30!-;23+*124!5./,0)1/*/24`!0.5B2;5*/C)!30!B0B/354`!0.5B2;5*/C)!30!-;23+*124 30!
15B5*2!*;0*0!$:>rG

· d5B;/*5*/C)!30!-;23+*124!10f1/.04`!*2)L0**/C)!30!-;0)354!30!D041/;`!*+;1/32!7!;0*+;1/32!30!*+0;24`!
L5B;/*5*/C)!30!*5.I532`!L5B;/*5*/C)!30!5;1<*+.24!30!D/5J0:!,5.0154:!B2.424!30!,5)2!7!5;1<*+.24!
4/,/.5;04:!7!L5B;/*5*/C)!30!5;1<*+.24!30!15.5B5;10;<5!7!H+5;)/*/2)0;<5`!532B2!7 10e/32!30!-/0.04!
*;0*0!%:%rG

· T;5)4L2;,5*/C)! 30! .5!,530;5! 7! L5B;/*5*/C)! 30! -;23+*124! 30! ,530;5! 7! 30! *2;*_2:! 0f*0-12!
,+0B.04`! L5B;/*5*/C)! 30! 5;1<*+.24! 30! *0410;<5! 7! 04-5;10;<5`! L5B;/*5*/C)! 30! -5-0.:! *5;1C)! 7!
-;23+*124! 30! -5-0.! 7! 30! *5;1C)`! 5*1/D/35304! 30! /,-;04/C)`! -;23+**/C)!30! *2-/54! 5! -5;1/; 30!
H;5B5*/2)04!2;/H/)5.04!*;0*0!>:'rG

· @2E+/I5*/C):! L5B;/*5*/C)!30!-;23+*124!30! .5!;0L/)5*/C)!30.!-01;C.02!7!5*1/D/353!30!,0I*.5!30!
*2,B+41/B.04`! L5B;/*5*/C)! 30! 4+415)*/54! 7! -;23+*124! E+<,/*24`! L5B;/*5*/C)! 30! -;23+*124!
L5;,5*K+1/*24:! 4+415)*/54!E+<,/*54!,03/*/)5.04!7!-;23+*124!B21F)/*24!30!+42! L5;,5*K+1/*2`!
L5B;/*5*/C)!30!-;23+*124!30!*5+*_2!7!30!-.F41/*2`!L5B;/*5*/C)!30!21;24 -;23+*124!,/)0;5.04!)2!
,01F./*24!*;0*0!$:"rG

· d5B;/*5*/C)!30!-;23+*124!,015.Y;H/*24!BF4/*24`!L5B;/*5*/C)!30!-;23+*124!0.5B2;5324!30!,015.:!
0f*0-12! ,5E+/)5;/5! 7! 0E+/-2`! L5B;/*5*/C)! 30! 5-5;5124! 7! 0E+/-2! 0.K*1;/*2`! L5B;/*5*/C) 30!
-;23+*124! /)L2;,F1/*24:! 0.0*1;C)/*24! 7! C-1/*24`! L5B;/*5*/C)! 30! ,5E+/)5;/5! 7! 0E+/-2! )G*G-G`!
L5B;/*5*/C)!30!D0_<*+.24!5+12,212;04:!;0,2.E+04!7!40,/;;0,2.E+04`!L5B;/*5*/C)!30!21;24!1/-24!
30!0E+/-2!30!1;5)4-2;10`!/)415.5*/C):!,5)10)/,/0)12!7!;0-5;5*/C)!04-0*/5./I532 30!,5E+/)5;/5!
7!0E+/-2!30*;0*0!>:=rG

· d5B;/*5*/C)!30!,+0B.04:!*2.*_2)04!7!42,/0;04`!21;54!/)3+41;/54!,5)+L5*1+;0;54!*;0*0)!$:$rG

#IWKI(U;(&CJF=G?@I=(YICFHI>GF?<?I=
#I=I=(J<(>?<>@Y@<CGV(<C(bVKFY<C:
"<ZFCJV(G?@Y<=G?<(QOQPA?
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)&4(0VY<?>@V(IK(AV?(YIDV?(D(IK(AV?(Y<CV?

()! 0.! 40H+)32! 1;/,041;0! 30! >'>=-;:! 0.! D5.2;! 5H;0H532! 30! *2,0;*/2! 5.! -2;! ,572;! 7! 5.! -2;! ,0)2;:
;0-5;5*/C)! 30! D0_<*+.24! 5+12,212;04! 7! ,212*/*.0154`! 1;5)4-2;10! 7! 5.,5*0)5,/0)12`! 5.2J5,/0)12! 7
40;D/*/24! 30! *2,/35! *;0*0! =:Zr! 0)! 4+! 40;/0! 2;/H/)5.:! ;04-0*12! 5.! ,/4,2! -0;/232! 30! >'>"-;G! (415
3/)F,/*5!40!0f-./*5!-2;!.24!4/H+/0)104!*2,-2;15,/0)124: 

· @2,0;*/2!5.! -2;!,572;!7!5.! -2;!,0)2;`! ;0-5;5*/C)!30!D0_<*+.24!5+12,212;04! 7!,212*/*.0154
*;0*0!8:%rG

· T;5)4-2;10!7!5.,5*0)5,/0)12!*;0*0!%:"rG
· A.2J5,/0)12!7!40;D/*/24!30!*2,/35!*;0*0!$:"rG

  
  
Q04-0*12!5.!1;/,041;0!/),03/515,0)10!5)10;/2;!0)!4+!40;/0!5J+41535!-2;!0L0*12!0415*/2)5.!7
*5.0)35;/2:! 0.! D5.2;! 5H;0H532! 30! *2,0;*/2! 5.! -2;! ,572;! 7! 5.! -2;! ,0)2;:! ;0-5;5*/C)! 30! D0_<*+.24
5+12,212;04! 7!,212*/*.0154`! 1;5)4-2;10! 7!5.,5*0)5,/0)12`! 5.2J5,/0)12! 7! 40;D/*/24!30!*2,/35 *;0*0!
':'%r!*+5)32!40!2B40;D5!0.!*2,-2;15,/0)12!30!.54!5*1/D/35304!0*2)C,/*54!;0.5*/2)5354: 
  

· @2,0;*/2!5.! -2;!,572;!7!5.! -2;!,0)2;`! ;0-5;5*/C)!30!D0_<*+.24!5+12,212;04! 7!,212*/*.0154
*;0*0!>:>rG

· T;5)4-2;10!7!5.,5*0)5,/0)12!*;0*0!':"rG
· A.2J5,/0)12! 7! 40;D/*/24! 30! *2,/35! 30*;0*0! ':%rG
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#IWKI(P;(0?<>@Y@<CGV(>VY<?>@V(IK(AV?(YIDV?(D(IK(AV?(Y<CV?L(GI=I=(J<(>?<>@Y@<CGV(<C(bVKFY<CL(
"<ZFCJV G?@Y<=G?<(QOQPA?

d+0)10c!?)L2;,0!TK*)/*2!O?X!SAV(

0VY<?>@V(!kG<?@V?

· !kAV?GI>@VC<=

S0!5*+0;32!*2)!.5!/)L2;,5*/C)!30!0f-2;15*/2)04!-;2*04535!-2;!0.!SAV(!7!.5!S?AV:!0)!J+)/2!30!>'>=!
.54!D0)154!0f10;)54!30.!-5<4!L+0;2)!RMn%G9=9:$!,/..2)04!dNX!7!-;040)15;2)!+)!*;0*/,/0)12!30!>:Zr!
0)! ;0.5*/C)!*2)! J+)/2!30!>'>"`!0410! ;04+.1532!40!30B/C!-;/)*/-5.,0)10!5.!5+,0)12!30!%=:Zr!0)! .54!
D0)154!0f10;)54!30.!H;+-2!30!AH;2-0*+5;/24:!5./,0)124!7!B0B/354G

&KF=G?I>@BC(P;(+IKV?(,'4(J<(KI=(<kAV?GI>@VC<=([FC@V dQOQXSQOQPe
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#IWKI(N;(+IKV?(,'4(<kAV?GI>@VC<=(=<ZlC(Z?FAV=(J<(A?VJF>GV=('-0 [FC@V dQOQPfQOQUe

()! 0.! ,04! 30! ;0L0;0)*/5:! .54! 0f-2;15*/2)04! 30! @2,B+41/B.04! 7! -;23+*124! 30! /)3+41;/54! 0f1;5*1/D54
-5;1/*/-5;2)!*2)!%9:'r!30.!D5.2;!dNX!1215.!30!.54!0f-2;15*/2)04`!54<!,/4,2:!AH;2-0*+5;/24:!5./,0)124
7!B0B/354!*2)!%$:'r:![5)+L5*1+;54!*2)!>>:"r:!7!N1;24!40*12;04!*2)!&:ZrG

()!J+)/2!30!>'>=!40!0f-2;15;2)!$%:=!,/..2)04!30!B5;;/.04!30!-01;C.02!*;+32:!.2!E+0!;0-;040)1C!+)5 *5<35!
30!$:9r!L;0)10!5!J+)/2!30!>'>"G

· &YAV?GI>@VC<=

S0! 5*+0;32! *2)! .54! 30*.5;5*/2)04! 30! /,-2;15*/C)! ;0H/41;5354! 5)10! .5! S?AV! 0)! J+)/2! 30! >'>=:! .54!
/,-2;15*/2)04!L+0;2)!RMn=G%%Z:8!,/..2)04!@?d!7!-;040)15;2)!+)!*;0*/,/0)12!30!$":=r!*2)!;0.5*/C)!5.!
,/4,2!,04!30!>'>"G!(410!*2,-2;15,/0)12!2B030*/C!-;/)*/-5.,0)10 5.!5+,0)12!30!$8:&r!0)!0.!H;+-2!
30![5)+L5*1+;54G

&KF=G?I>@BC(N;(+IKV?(0&,(J<(KI=(@YAV?GI>@VC<=(d-@KKVC<=(J<(JBKI?<=(0&,e
#VGIK(/I>@VCIK([FC@V dQOQXSQOQPe(A



!"#$%&'"()*!+&'"

,'*-.("#$%&'

!!

!"#$%&'$% ()'#$

S0!5*+0;32!5. /)L2;,0!0.!*2,-2;15,/0)12!H0)0;5.!30!.54!/,-2;15*/2)04!-5;5!L0B;0;2!>'>=!,+041;5!.5!
4/H+/0)10!10)30)*/5c

#IWKI(T;(+IKV?(0&,(J<(KI=(@YAV?GI>@VC<=L(bI?@I>@BCL(>VCG?@WF>@BC(D(AI?G@>@AI>@BC(=<ZlC(Z?FAV=(
J<(A?VJF>GV=(d'-0e
[FC@V dQOQPfQOQUeA

()!J+)/2!30!>'>=:!.54!/,-2;15*/2)04!30![5)+L5*1+;54!-5;1/*/-5;2)!*2)!&Z:8r!30.!D5.2;!@?d!1215. 30!.54!
/,-2;15*/2)04:!40H+/32!-2;!AH;2-0*+5;/24:!5./,0)124!7!B0B/354!*2)!$":>r:!@2,B+41/B.04!7 -;23+*124!
30!.54!/)3+41;/54!0f1;5*1/D54!*2)!8:8r!7!N1;24!40*12;04!*2)!':$rG

&YAV?GI>@VC<=(=<ZlC(Z?FAV=(J<(A?VJF>GV=(J<(>KI=@H@>I>@BC(FC@HV?Y<(J<(>VY<?>@V(@CG<?CI>@VCIK

()!J+)/2!30!>'>=:!.54!/,-2;15*/2)04!30![5)+L5*1+;54!L+0;2)!30!RMn"G$'':%!,/..2)04!@?d!7 -;040)15;2)!
+)!*;0*/,/0)12!30!$8:&r!L;0)10!5!J+)/2!30!>'>":!*2,2!;04+.1532!30!.54!,572;04
*2,-;54!30![5E+/)5;/5!7!0E+/-2!30! 1;5)4-2;10! ]>%:=r^!7!O;23+*124!E+<,/*24!7!-;23+*124 *2)0f24!
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]$9:>r^!E+0!5-2;15;2)!0)!*2)J+)12!$=:%!-+)124!-2;*0)1+5.04!5!.5!D5;/5*/C)!30.!H;+-2G

()!J+)/2!30!>'>=:!.54!/,-2;15*/2)04!30.!H;+-2!30!@2,B+41/B.04!7!-;23+*124!30!.54!/)3+41;/54 0f1;5*1/D54!
L+0;2)!30!RMn"&':'!,/..2)04!@?d!7!-;040)15;2)!+)5!3/4,/)+*/C)!30!$:$r:!0) *2,-5;5*/C)!*2)!J+)/2!
30!>'>"`!*2,2! ;04+.1532!30! .54!,0)2;04! *2,-;54!30!O01;C.02:! -;23+*124 30;/D5324!30.! -01;C.02!7!
-;23+*124!*2)0f24!]#$Z:Zr^!E+0!5-2;1C!$%:$!-+)124!-2;*0)1+5.04 )0H51/D24!5!.5!D5;/5*/C)!30.!H;+-2G

()!J+)/2!30!>'>=:!.54!*2,-;54!0f10;)54!30.!H;+-2!AH;2-0*+5;/24:!5./,0)124!7!B0B/354!L+0;2) RMn&=9:'!
,/..2)04!@?d!7!-;040)15;2)!+)!*;0*/,/0)12!30!8:Zr!0)!*2,-5;5*/C)!*2)!J+)/2!30!>'>"` 0410!;04+.1532!
40!0f-./*C!-2;!.54!,572;04!/,-2;15*/2)04!30!O;23+*124!5./,0)1/*/24!7!5)/,5.04 D/D24!]&:=r^!E+0!5-2;1C!
=:8!-+)124!-2;*0)1+5.04!5!.5!D5;/5*/C)!30.!H;+-2G

#IWKI(M;(&YAV?GI>@VC<=(=<ZlC(Z?FAV(J<(A?VJF>GV=('-0([FC@V dQOQPfQOQUeA
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U;:;U; &CJ@>IJV?<=(<>VCBY@>V=

654! D5;/5B.04! ,5*;20*2)C,/*54! E+0! -+030)! ..0H5;! 5! 5L0*15;! 3/;0*15! 2! /)3/;0*15,0)10! 0.! -;040)10!
-;2*042!7!E+0!40!1/0)0)!0)!*+0)15!42)c

· aCJ@><(J<()?<>@V=(IK(0VC=FY@JV?(d&)0e

()!J+./2!30!>'>=!.5!D5;/5*/C)!,0)4+5.!30.!?O@!L+0!':>8r:!.5!D5;/5*/C)!5e2!*2;;/32!L+0!":'>r!7!.5!5)+5.!
":9'rG

()!J+./2!30!>'>=!.5!D5;/5*/C)!5)+5.!30.!?O@!L+0!":9'r:!04!30*/;:!$:9Z!-+)124!-2;*0)1+5.04!,0)2;!E+0!.5!
;0-2;1535!0)!0.!,/4,2!-0;/232!30.!5e2!5)10;/2;:!*+5)32!L+0!30!Z:8ZrG

(.!*2,-2;15,/0)12!,0)4+5.!30.! ?O@! 1215.!0)! J+./2!30!>'>=! ]':>8r^!40!0f-./*C!-;/)*/-5.,0)10!-2;! .5!
D5;/5*/C)! ,0)4+5.! 30! .54! 3/D/4/2)04! A./,0)124! 7! B0B/354! )2! 5.*2_C./*54! 7! A.2J5,/0)12:! 5H+5:!
0.0*1;/*/353:! H54! 7! 21;24! *2,B+41/B.04G! 654! ,572;04! D5;/5*/2)04! 40 -;040)15;2)! 0)! .54! 3/D/4/2)04!
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A./,0)124!7!B0B/354!)2!5.*2_C./*54!]':8>r^!7!M5.+3!]':%9r^G
&KF=G?I>@BC(T;(&)0(bI?@I>@VC<=(GVGIK(CI>@VCIKL([FK@V(QOQUfQOQP

d+0)10c!?)L2;,0!1K*)/*2!?O@!SAV(

+I?@I>@BC(D(>VCG?@WF>@BC(ImV(>V??@JV(AV?(J@b@=@VC<=(J<(ZI=GV

()!0.!,04!30!J+./2!30!>'>=:!0.!?O@!;0H/41;C!+)5!D5;/5*/C)!30!':>8r!0)!*2,-5;5*/C)!*2)!J+)/2!30!>'>=:
1;04! 3/D/4/2)04! 40! +B/*5;2)! -2;! 0)*/,5! 30.! -;2,03/2! )5*/2)5.! ]':>8r^c! A./,0)124! 7! B0B/354! )2
5.*2_C./*54! ]':8>r^:! M5.+3! ]':%9r^! 7! -2;! Y.1/,2:! Q0415+;5)104! 7! _210.04! ]':%=r^G! O2;! 30B5J2! 40!
+B/*5;2)c ?)L2;,5*/C)! 7! *2,+)/*5*/C)! ]':>>r^:! A.2J5,/0)12:! 5H+5:! 0.0*1;/*/353:! H54! 7! 21;24!
*2,B+41/B.04! ]':$9r^: [+0B.04:! 5;1<*+.24! -5;5! 0.! _2H5;! 7! -5;5! .5! *2)40;D5*/C)! 2;3/)5;/5! 30.! _2H5;!
]':$=r^:! X0B/354 5.*2_C./*54! 7! 15B5*2! ]':$"r^:! Q0*;05*/C)! 7! *+.1+;5! ]':'=r^:! X/0)04! 7! 40;D/*/24!
3/D0;424!]':'"r^: T;5)4-2;10!]':'$r^:!(3+*5*/C)!]':''r^!7!-2;!Y.1/,2:!O;0)354!30!D041/;!7!*5.I532!]#
':'8r^G

#IWKI(R;(&)0(bI?@I>@BC(D(>VCG?@WF>@BC(ICFIK(=<ZlC(J@b@=@VC<=(J<(ZI=GV([FK@V(QOQUfQOQP



!"#$%&'"()*!+&'"

,'*-.("#$%&'

!!

!"#$%&'$( ()'#$

d+0)10c!?)L2;,0!1K*)/*2!?O@!SAV(

· aCJ@><(J<()?<>@V=(J<K()?VJF>GV?(d&))e

(.!?OO!30!.5!-;23+**/C)!)5*/2)5.:!0)!J+./2!30!>'>=!-;040)1C!+)5!D5;/5*/C)!30!':>=r!;04-0*12!5!J+)/2!30!
>'>=G

&KF=G?I>@BC(M;(+I?@I>@BC(Y<C=FIK(J<(KV=(]CJ@><=(J<K(d&))e(aCJ@><(#VGIK([FK@V(QOQP(A?

d+0)10c!?)L2;,0!1K*)/*2!?OO!SAV(

#IWKI(:O;(&))()?VJF>>@BC(/I>@VCIK(+I?@I>@BC(-<C=FIK([FC@V(QOQP

d+0)10c!?)L2;,0!1K*)/*2!?OO!SAV(

()! J+./2! 30! >'>=:! 0.! Y)/*2! 40*12;! E+0! ;0H/41;C! +)5! D5;/5*/C)! -24/1/D5! L+0! AH;/*+.1+;5:! H5)530;<5:
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4/.D/*+.1+;5:!*5I5!7!-04*5!*2)!%:Z&rG!624!40*12;04!30!?)3+41;/54!,5)+L5*1+;0;54!]#':Z$r^!7 (f-.215*/C)!
30!,/)54!7!*5)10;54!]#':8Zr^!-;040)15;2)!D5;/5*/2)04!/)L0;/2;04!5!.5!,03/5!]':>=r^G

&KF=G?I>@BC(R;(+I?@I>@BC(ICFIK(J<K(&))(J<()?VJF>>@BC(/I>@VCIK(AV?(=<>>@VC<=(0&&$(*<b;U;O(.;0(
[FK@V(QOQP

d+0)10c!?)L2;,0!1K*)/*2!?OO!SAV(

· %<=<YAK<V

O5;5!0.!,04!30!J+)/2!30!>'>=:!.5!1545!30!3042*+-5*/C)!30.!1215.!)5*/2)5.!L+0!8:Zr:!.2!E+0!;0-;040)1C!
+)5!3/4,/)+*/C)!30!$:&!-+)124!-2;*0)1+5.04!;04-0*12!5.!,/4,2!,04!30!>'>"!]$':%r^G!65!1545!H.2B5.!
30!-5;1/*/-5*/C)!40!+B/*C!0)!Z%:9r:!,/0)1;54!E+0!0)!J+)/2!30!>'>"!L+0!Z%:&rG!d/)5.,0)10:!.5!1545!30!
2*+-5*/C)! L+0!=8:"r:! .2!E+0!;0-;040)1C!+)!5+,0)12!30!$:%!-+)124!-2;*0)1+5.04!;04-0*12!5.!,/4,2!
,04!30!>'>"!]=&:>r^G

&KF=G?I>@BC( :O;( #I=I( ZKVWIK( J<( AI?G@>@AI>@BC( d#8)eL( #I=I( J<( V>FAI>@BC( d#'e( D( #I=I( J<(
J<=V>FAI>@BC(d#%e(#VGIK(CI>@VCIK
-IDV(dQO:T(S QOQPe
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d+0)10c!?)L2;,0!1K*)/*2![0;*532!.5B2;5.#SAV(

· #I=I(*<A?<=<CGIG@bI(J<K(-<?>IJV(– #*-

S0!5*+0;32!*2)!.5!M+-0;/)10)30)*/5!d/)5)*/0;5!30!@2.2,B/5:!.5!T545!30!@5,B/2!Q0-;040)151/D5!30.!
[0;*532–TQ[– 04!0.!-;2,03/2!-2)30;532!-2;!,2)12!30!.54!2-0;5*/2)04!30!*2,-;5!7!D0)15!30!3C.5;04!
30!.24!(415324!R)/324!30!A,K;/*5!5!*5,B/2!30!,2)035!.0H5.!*2.2,B/5)5:!-5*15354!-5;5!*+,-./,/0)12!
0)!5,B54!,2)0354!0.!,/4,2!3<5 30!4+!)0H2*/5*/C):!0L0*1+5354!-2;!.24!?)10;,03/5;/24!30.![0;*532!
@5,B/5;/2! 30)1;2! 30.! _2;5;/2! E+0! 0415B.0I*5! 0.! X5)*2! 30! .5! Q0-YB./*5! ,03/5)10! ;0H.5,0)15*/C)!
H0)0;5.G!65!TQ[!04!*5.*+.535!3/5;/5,0)10!7!*0;1/L/*535!-2;!.5!M+-0;/)10)30)*/5!d/)5)*/0;5!30!@2.2,B/5!
*2)!B540!0)!.5! /)L2;,5*/C)!3/4-2)/B.0!7! .5!;0H.5,0)15*/C)!0f-03/35!-2;!0.!X5)*2!30!.5!Q0-YB./*5 >

65! M+-0;/)10)30)*/5! d/)5)*/0;5! 30! @2.2,B/5! 1/0)0! .5! 2B./H5*/C)! 30! *5.*+.5;! 7! *0;1/L/*5;! .5! TQ[! 7!
3/D+.H5;.5!5.!,0;*532!7!5.!-YB./*2!0)!H0)0;5.:!*2)L2;,0!5!.2!3/4-+0412!0)!0.!5;1<*+.2!"'!30!.5!Q042.+*/C)!
(f10;)5!V2G!$!30!>'$8:!0f-03/35!-2;! .5! p+)15!S/;0*1/D5!30.!X5)*2!30! .5!Q0-YB./*5:! .5!,01232.2H<5!
0415B.0*/35!-2;!0.!X5)*2!30! .5!Q0-YB./*5!,03/5)10!@/;*+.5;!Q0H.5,0)15;/5!SNS[!– $"Z:!0.!5;1<*+.2!
$$G>G$G"G$=! 30.! S0*;012! >===! 30! >'$'! 7! .5! Q042.+*/C)! V2G'"$Z! 30! >''Z! 30! .5! M+-0;/)10)30)*/5!
Financiera de Colombia. 

O5;5!.5!L0*_5!$9i'8i>'>=!40!*0;1/L/*5!.5!TQ[!0)!n!":'$9G>"



!"#$%&'"()*!+&'"

,'*-.("#$%&'

!!

!"#$%&'$* ()'#$

d+0)10c!M+-0;/)10)30)*/5!d/)5)*/0;5

· +I?@I>@BC(J<(KI(#*-(<C(<K(lKG@YV(ImV

65!TQ[!0)!0.!Y.1/,2!5e2!_5!-;040)1532!+)5!D5;/5*/C)!L;0)10!5.!3C.5;!4/H)/L/*51/D5:!.2!*+5.!40!;0L.0J5!+)5!
30D5.+5*/C)! 30.! -042! *2.2,B/5)2! *2)! ;04-0*12! 5.! 3C.5;! 0)! +)5! -;2-2;*/C)! -2;*0)1+5.! 30.! ':'Zr:!
-545)32!30!0415;!0.!>' 30!AH2412 30!>'>"!0)!n"G'>$:Z% 5.!$9!30!p+./2!30!>'>=!0)!n"G'$9:>":!0.!,0;*532!
0)! 0.! Y.1/,2! 1;/,041;0! 40! _5! ,241;532! +)! -2*2! D2.F1/.! *2,2! 40! -+030! 2B40;D5;! 0)! .5! 4/H+/0)10!
/.+41;5*/C)G

&KF=G?I>@BC(::;(+I?@I>@BC(#*-(FKG@YV(ImV(QOQU(S QOQP

X

d+0)10c!TQ[!M+-0;/)10)30)*/5!d/)5)*/0;5

· "IKI?@V(-]C@YV(-<C=FIK(3<ZIK(+@Z<CG<(d"--3+e

A.! 5)5./I5;! .5! D5;/5*/C)! H0)0;535! 0)! 0.! 45.5;/2! ,<)/,2! ,0)4+5.! .0H5.! D/H0)10! ]M[[6\^:! 40! -+32!
3010;,/)5;!E+0!0410!3+;5)10!.5!Y.1/,5!3K*535!-;040)12!+)!/)*;0,0)12!30!n&%":'"=!-0424!@2.2,B/5)24:!
0.! 45.5;/2!,<)/,2! L;0)10! 5! .5! D/H0)*/5! 5)10;/2;! *;0*/C! 9:="!r:!,/0)1;54! E+0! 0.! 5+f/./2! 30! 1;5)4-2;10!
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5+,0)1C!0.!>%!r:!O5;1/0)32!30!.5!B540!30!E+0!0.!k)3/*0!30!O;0*/24!5.!@2)4+,/32;!]?O@^!30.!>'>"!L+0!
de 5,20 %, <=G<(?<IEF=G<(=IKI?@IK(?<A?<=<CGI(<C(G\?Y@CV=(?<IK<=(FC(NLPU(j 40HY)!35124!*2,-5;1/324!
-2;!0.!J0L0!30!041532G"  
#IWKI(::;(bI?@I>@BC(J<(=IKI?@V(Y]C@YV(QO:PSQOQP

Año  .FY<CGIJV(j Valor en pesos 

>'$Z & nZ89:"==

>'$& & n&%&:&$&

>'$8 =G9 n&8$:>">

>'$9 Z n8>8:$$Z

>'>' Z n8&&:8'%

>'>$ %:= n9'8:=>Z

>'>> $':'& n$:''':'''

>'>% $Z n$:$Z':'''

>'>" $> n$:%'':'''

>'>= 9:=" n$G">%:=''

· #I=I(AI?I(J<AB=@GV=(I(G\?Y@CV(H@EV(d%#,e

65!1545!30!?)10;K4!STd!(4!0.!-;2,03/2!-2)30;532!30!.54!15454!0L0*1/D54!30!*5-15*/C)!30!.24!@ST!5!9'!
3<54!E+0!;0*2)2*0!0.!4/410,5!L/)5)*/0;2!5!4+4!*./0)104!7!4/;D0!*2,2!/)3/*532;!30!;0L0;0)*/5!;0.5*/2)532!
con el costo del dinero en el tiempo. =

654!40,5)5.04!*2)1/0)0!.54!15454!30!@ST!5!$8'!7!%Z'!3<54:!.5!1545!30!;0L0;0)*/5!STd!]@STs4 5!9'!
3<54! 30! X5)*24:! *2;-2;5*/2)04! 7! *2,-5e<54! 30! L/)5)*/5,/0)12! *2,0;*/5.^! 7! .5! T545! 30! .54!
*2;-2;5*/2)04! T@@`! 0)! 15)12! .54! ,0)4+5.04! /)*.+70)! .54! 15454! @ST! 5! 9'! 3<54! 7! STd! -;2,03/2!
,0)4+5.GZ

&KF=G?I>@BC(:Q;(#I=I=(J<(>IAGI>@BC(=<YICIK<=^(%#,L(0%#(:MO(J]I=L(0%#(XNO(J]I=(D(#00
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Fuente: Portal Banco de la Republica 

· *<=FY<C(&CJ@>IJV?<=(<>VCBY@>V=

654! D5;/5B.04! ,5*;20*2)C,/*54! E+0! 5L0*15)! 3/;0*15,0)10! 0.! 3045;;2..2! 30.! 2BJ012! *2)1;5*1+5.! 30:!
041+3/2!40!0)*+0)1;5)!3015..5354!0)!.5!4/H+/0)10!/.+41;5*/C)G

&KF=G?I>@BC(:X;(&CJ@>IJV?<=(<>VCBY@>V=
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Fuente: Plataforma virtual DANE 

624!/)3/*532;04!40e5.5324!5)10;/2;,0)10:!7!.54!D5;/5*/2)04!-;040)15354!30!L2;,5!;0*/0)10:!30B0)!40;!
10)/324!0)!*+0)15!-2;!0.!-;2D0032;!30430!0.!,2,0)12!30!.5!-+B./*5*/C)!30!.24!32*+,0)124!-;0D/24:!4/!
.54! D5;/5*/2)04! 30! .24! /)3/*532;04! 5L0*15)! .5! 0*+5*/C)! 0*2)C,/*5!30.! L+1+;2! *2)1;512:! 04! 30B0;! 30.!
-;2D0032;:!*2,2!*2)2*032;!30!.5!3/)F,/*5!30!4+!40*12;:!54<!*2,2!30!.54!04-0*/L/*5*/2)04!1K*)/*54!30.!
-;040)10!-;2*042:!/)L2;,5;!5!.5!()1/353!-5;5!E+0!0415!;05./*0!.5!;0D/4/C)!30.!*542:!54<!*2,2!.24!5J+4104!
5!E+0!_575!.+H5;:!1235!D0I!E+0!.5!041;+*1+;5*/C)!30.!-;2*042!7!.5!0.5B2;5*/C)!30!.24!041+3/24!-;0D/24!
se realizan con anterioridad al inicio de la presentación de las propuestas. 

U;:;U; !CG@JIJ<=L(IZ<CG<=(D(Z?<Y@V=(gF<(>VYAVC<C(<K(=<>GV?

S0!5*+0;32!*2)!0. 3/40e2!30!.54!*+5./L/*5*/2)04!-5;5!0.!F;05!30!0.0*1;/*/353!7!0.0*1;C)/*5!0.5B2;532!-2;!
@?S(Tc!0.!04.5BC)!Z!# [5)10)/,/0)12!7!;0-5;5*/C)!30!0E+/-2!0.K*1;/*2c!5!0410!04.5BC)!-0;10)0*0)!.54!
0,-;0454!E+0!;05./I5)!,5)10)/,/0)12!7! ;0-5;5*/C)!30!H;5)!3/D0;4/353!30!0E+/-24!0.K*1;/*24:!*2,2!
,212;04:! H0)0;532;04:! 1;5)4L2;,532;04:! 5-5;5124! -5;5! 3/41;/B+*/C)! 7! *2)1;2.! 30! .5! 0)0;H<5:! -/.54:!
B510;<54:!_/.24!7!*5B.04!*2)3+*12;04:!3/4-24/1/D24!30!*5B.0532!7!0E+/-24!30!/.+,/)5*/C):!0)1;0!21;24G!S0!
L2;,5! 4/,/.5;! 5.! 04.5BC)! 30! /)415.5*/2)04! 0.K*1;/*54:! 0.! -0;42)5.! E+0! 1;5B5J5! 0)! 04154! 0,-;0454! 04!
0,/)0)10,0)10!1K*)/*2!7!10*)2.CH/*2!7!30-0)3/0)32!30!.24!0E+/-24!E+0!,5)0J0)!2!30!.24!)/D0.04!30!
10)4/C)!30!2-0;5*/C)!30!.24!,/4,24:!04!,+7!/,-2;15)10!.5!2B40;D5)*/5 30!.54!)2;,54!30!40H+;/353!0)!
0.!1;5B5J2!7!;/04H2!0.K*1;/*2G!

M2):! -+04:! 5H0)104! 30.! 40*12;! 30! 041+3/2! .54! 0,-;0454! 30! H0)0;5*/C):! 1;5)4,/4/C):! 3/41;/B+*/C)! 7!
*2,0;*/5./I5*/C)! 30! 0)0;H<5! 0.K*1;/*5:! 54<! *2,2! .54! 0,-;0454! L5B;/*5)104! 30! B/0)04! *2,2! *5B.04:!
5/4.532;04:!1;5)4L2;,532;04:!01*K10;5:!7!.54!0,-;0454!-;041532;54!30!40;D/*/24!30!/)H0)/0;<5:!3/40e2!7!
*2)4+.12;<5!0)!10,54!5L/)04G!!

U;:;P;(8?<Y@V=(D(I=V>@I>@VC<=(gF<(AI?G@>@AIC(<C(<K(=<>GV?

A.H+)24!30!.24!H;0,/24!2!542*/5*/2)04!E+0!*2,-2)0)!0.!40*12;!30!041+3/2!42)c

#IWKI(:Q;(8?<Y@V=(gF<(>VYAVC<C(<K(=<>GV?
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!"#$%&'&$ ()'#$

d+0)10c!A*2.H0)

U;:;P; ,VY<CGV( I( KI( AI?G@>@AI>@BC( J<( KI( AVWKI>@BC( <C( AVW?<cI( <kG?<YIL( J<=AKIcIJV=( AV?( KI(
b@VK<C>@IL(A<?=VCI=(<C(A?V><=V(J<(?<@CG<Z?I>@BC(V(?<@C>V?AV?I>@BC(D(=FE<GV=(J<(<=A<>@IK(
protección. Artículo 2.2.1.2.4.2.16. Decreto 1860 de 2021

A)5./I5)32!0.!2BJ012!30.!*2)1;512!5!40;!4+4*;/12!*2)!2*54/C)!30!0410!-;2*042!30!*2)1;515*/C)!3/;0*15:!40!
0D/30)*/5! E+0! 30)1;2! 30! 4+! 5.*5)*0! .54! 5*1/D/35304! 5! ;05./I5;! *2;;04-2)30)! 5.! 40;D/*/2! 30!
,5)10)/,/0)12!7!D0;/L/*5*/C)!/)*.+/35!B2.45!30!;0-+04124!30!.24!0E+/-24!30!.54!,5;*54!d244!7!M/,53I+
-0;10)0*/0)104! 5.! 40;D/*/2! 04-0*/5./I532:! E+0! -5;5! 4+!,5)0J2! ;0E+/0;0! +)5! 03+*5*/C)! 4+-0;/2;! 5! .5!
,<)/,5! BF4/*5! 7! E+0! 530,F4! /,-./*5! -2;! .5! 40)4/B/./353! 30! .24! 40;D/*/24:! E+0! 40! 30B0)! 10)0;!
*2)2*/,/0)124! 04-0*<L/*24! -5;5! ;05./I5;! 3/*_2! ,5)10)/,/0)12G! S0! 0415! ,5)0;5! 40! ;05./I5! .5!
*2;;04-2)3/0)10! /)D041/H5*/C)!30.!*2,-2;15,/0)12!30! .5!D5;/5B.0!03+*5*/C)!7!0,-.02!30! .24!H;+-24!
-2B.5*/2)5.04:!B54532!0)!0.!?)L2;,0!V5*/2)5.!30!(,-.02!?)*.+4/D2!?V(?!>'>>#>'>%:!0412!12,5)32!0)!
*+0)15!E+0!5!.5!L0*_5!)2!40!0)*+0)1;5!3/*_2!/)L2;,0!5*1+5./I532G

T0)/0)32!0)!*+0)15!0.!-F;;5L2!5)10;/2;!7!510)3/0)32!5!.2!-;0D/412!0)!0.!2BJ012:!.54!5*1/D/35304!5!;05./I5;:!
)2!40!0D/30)*/5!E+0!0f/415)!0,-;0454!E+0!405)!30!-;2-/0353!30!5.H+)5!30!.54!-0;42)54!E+0!_5H5)!
-5;10! 30! -2B.5*/C)! 0)! -2B;0I5! 0f1;0,5:! 304-.5I5324! -2;! .5! D/2.0)*/5:! -0;42)54! 0)! -;2*042! 30!
;0/)10H;5*/C)! 2! ;0/)*2;-2;5*/C)! 7! 4+J0124! 30! 04-0*/5.! -;210**/C)! *2)41/1+*/2)5.:! E+0! 4+,/)/41;0! .24!
-;23+*124!*2;;04-2)3/0)104!5.!2BJ012!30.!-;040)10!-;2*042!30!*2)1;515*/C):!*/;*+)415)*/5!E+0!/,-03/;<5!
35;!*+,-./,/0)12!5!.2!2;30)532!0)!0.!AQTk@R6N!>G>G$G>G"G>G$Zc

(…)

=1(.1/#&*&.1*&3-(%,(2'"("$D,#'"(1-#,/&'/+,-#,(+,-*&'-1%'"(,-(21(,D,*$*&3-(%,2(*'-#/1#'(",(6'+,-#1/?(
./,0&'(1-?2&"&"(%,("$('.'/#$-&%1%()(*'-0,-&,-*&1(,-(2'"(F'*$+,-#'"(%,2(C/'*,"'<(#,-&,-%'(,-(*$,-#1(
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!"#$%&'&& ()'#$

,2(':D,#'(*'-#/1*#$12()(,2(12*1-*,(%,(21"(':2&>1*&'-,"7

!"#1(./'0&"&3-(",(,"#1:2,*,/?(,-($-(.'/*,-#1D,(9$,(-'(",/?("$.,/&'/(12(%&,H(.'/(*&,-#'(IJKLM(-&(&-6,/&'/(
12(*&-*'(.'/(*&,-#'(INLM(%,(2'"(:&,-,"('(",/0&*&'"(/,9$,/&%'"(.1/1(21(,D,*$*&3-(%,2(*'-#/1#'<(%,(+1-,/1(
9$,(-'(",(.'->1(,-(/&,">'("$(*$+.2&+&,-#'(1%,*$ado. (…) Subraya fuera de texto.

O2;! 15.04!,21/D24:!CV(=<(?<=FKGI(b@IWK< /)*.+/;! .5!-5;1/*/-5*/C)!30! .5!-2B.5*/C)!0)!-2B;0I5!0f1;0,5:!
304-.5I5324! -2;! .5! D/2.0)*/5:! -0;42)54! 0)! -;2*042!30! ;0/)10H;5*/C)! 2! ;0/)*2;-2;5*/C)! 7! 4+J0124!30!
04-0*/5.!-;210**/C)G!A4<!,/4,2:!5.!/)*.+/;!041F!*2)3/*/C)!30)1;2!30!.54!2B./H5*/2)04!30.!L+1+;2!*2)1;51/415:!
40!53D/0;10!E+0:!42.2!+)!-2;*0)15J0!,0)2;!30! 15.!-2B.5*/C)!4+-0;5!0.!)/D0.!03+*51/D2!-;/,5;/2:!7!+)!
-2;*0)15J0!,<)/,2!5.*5)I5!.24!)/D0.04:!03+*51/D24!BF4/*2!40*+)35;/2:!1K*)/*2:!10*)C.2H2:!+)/D0;4/15;/2:!
,21/D2!E+0!/,-03/;<5!5.!0D0)1+5.!*2)1;51/415!0.!*+,-./,/0)12!30!15.!2B./H5*/C)G

U;Q; ./93&"&"(%!(3.(%!-./%.

@2)! B540! 0)! .54! *5;5*10;<41/*54! 30! 0410! -;2*042:! 40! ;05./I5! 0.! 5)F./4/4! 30! .5! 30,5)35! 30.! 40*12;!
*2,-5;5)32! .5!,235./353:! 0.! 1/-2! 30! -;2*042:!0.! 1/-2! 30!*2)1;512! 7! .54! H5;5)1<54! *2)! .54! *+5.04! 0.!
?)41/1+12!7!.54!21;54!0)1/35304!-YB./*54!_5)!*2)1;51532!5)10;/2;,0)10!-;2*0424!*2)1;5*1+5.04!4/,/.5;04!
5!0410G

O5;5! 5)5./I5;! .5! 30,5)35!30.! 40*12;! 40! 1+D/0;2)! 0)! *+0)15! .54! *2)3/*/2)04! B5J2! .54! *+5.04! 40! _5)!
53E+/;/32! 04124! B/0)04! 2! 40;D/*/24! 5)10;/2;,0)10! 0)! 0.! ?@AG! (4-0*<L/*5,0)10! 0410! -;2*042! *2)! .54!
*2)3/*/2)04!1K*)/*54!0f/H/354!0)!.5!L/*_5!1K*)/*5!5)0f5!40!_5!*2)1;51532:!7!-;040)15,24!.24!-;2*0424!
-5;5!*2)1;515*/C)!30.!“DC@GJ<JB!=C!K9?FC?JKJC?FB!L!GC@JIJ<9<JM?!J?<"AJ=9!8B"D9!=C!
@C>ACDFBD!=C!"BD!CNAJ>BD!=C!"9D!K9@<9D!IBDD!L!DOJK9=PA!=C!"BD!"98B@9FB@JBD!
=C!"9!DA8QC@C?<J9!=C!9?R"JDJD!L!=J9Q?MDFJ<B”<(*2)!-;2*0424!30!,<)/,5!*+5)1<5!-2;!0.!
?)41/1+12!7!21;54!0)1/35304G

U;Q;:;(!=GIJ]=G@>I=(J<YICJI(>VCHV?Y<(IK(=<>GV?

S0! 5*+0;32! 5! .24! 35124! 2B10)/324! 30! .5! -.515L2;,5! @2.2,B/5! @2,-;5! (L/*/0)10:! 0)! 0.! [230.2! 30!!
AB5410*/,/0)12!(41;51KH/*2:!*2,2!_0;;5,/0)15!/)L2;,51/D5!-5;5!0415B.0*0;!.5!30,5)35!30.!40*12;!30!
041+3/2:! 40! ;05./IC! *2)4+.15! *2)! 0.! *C3/H2! RVMOM@! 8$$'$&! ?)H0)/0;5! 0.K*1;/*5! 2! 0.0*1;C)/*5:!
0)*2)1;5)32!E+0!0.!*2,-2;15,/0)12!_/41C;/*2!30!0410!H5412!0)!0)1/35304!-YB./*54!-5;5!0.!-0;/232!30!
041+3/2!>'>>#>'>":!5;;2J5!E+0!40!;05./I5;2)!"G"&9!*2)1;5124!-2;!+)!D5.2;!30!n!9'%G'&>G=98G'Z&!,/..2)04!
30!-0424!-2;!,03/2!30!.54!324!-.515L2;,54!30!M(@NO!?!7!??:!*2,2!40!2B40;D5!0)!.5!4/H+/0)10!/,5H0)c

&KF=G?I>@BC(:U;(8I=GV(.CFIK(>VC=VK@JIJV(D(>ICG@JIJ(J<(>VCG?IGV=(J<K(!=GIJV(0VKVYW@ICV(>BJ@ZV=(
$/")"0
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d+0)10c![A(!@2.2,B/5!@2,-;5!(L/*/0)10

65!4/H+/0)10!15B.5!-;040)15!.5!3/41;/B+*/C)!30!*2)1;5124!0)!.54!*+51;2!Y.1/,54!D/H0)*/54!/)*.+/35!.5!5*1+5.:!
*2)!0.!-042!-2;*0)1+5.!-2;!5e2!30!*2)1;515*/C)!7!1215.!30!*2)1;5124!;0H/41;5324!B5J2!0.!*C3/H2!8$$'$&!
?)H0)/0;<5!(.K*1;/*5!7!(.0*1;C)/*5c

#IWKI(:X;(*<KI>@BC(J<(>VCG?IGV=L(bIKV?(D(AV?><CGIE<(J<(>VCG?IGI>@BC(J<(QOQQSQOQU

d+0)10c![A(!@2.2,B/5!@2,-;5!(L/*/0)10

65!,235./353!30!*2)1;512!,F4!+1/./I535!-2;!.54!0)1/35304!30.!40*12;!-YB./*2!L+0!.5!30!*2)1;515*/C)!30!
,235./353!*2,-01/1/D5!*2,2!40!-+030!2B40;D5;!0)!.5!4/H+/0)10!H;FL/*5c
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&KF=G?I>@BC :P; +IKV? GVGIK <=G@YIJV AV? YVJIK@JIJ J<(=<K<>>@BC

d+0)10c![A(!@2.2,B/5!@2,-;5!(L/*/0)10

@2)!;04-0*12!5! .54!,235./35304!30!*2)1;515*/C)!40! 1/0)0!E+0! .5!,572;<5!30! .5!*2)1;515*/C)!40!_5!
;05./I532!-2;!.5!,235./353!30!@2)1;515*/C)!04-0*/5. *2)!+)!D5.2;!30!n!%""G&&ZG$=&G%%8: 40H+/32 30!
.5!*2)1;515*/C)!3/;0*15 -2;!+)!D5.2;!30!n!$8>G99=G%'&G8='G

U;Q;Q;(.CG<><J<CG<=(@CG<?CV=

(.!?@A!0)!.24!Y.1/,24!5e24!_5!53E+/;/32!+)!D5.2;!30!n$'G8>'!,/..2)04!30!-0424:!-;2*0424!530.5)15324!
30430!>'>>!5!>'>"!0)!.5!-.515L2;,5!M(@NO!??!7!;0H/41;5324!*2)!0.!*C3/H2!RVMOM@!8$$'$&!?)H0)/0;<5!
(.K*1;/*5!7!(.0*1;C)/*5:!40! /30)1/L/*5!E+0! .5!*2)1;515*/C)!40!H041/2)5!-;/)*/-5.,0)10!0)!0.!40H+)32!7!
10;*0;!1;/,041;0!30.!5e2:!;0H/41;5)32!$'$!-;2*0424!7!40!;0L/0;0!5!*2)1;5124!*2)4+.15324!Y)/*5,0)10!-5;5!
0.!*C3/H2!RVMOM@!8$$'$&!-;23+*12c!?)H0)/0;<5!0.K*1;/*5!7!0.0*1;C)/*5G
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&KF=G?I>@BC(:N;(.CiK@=@=(J<(KI(J<YICJI(J<(&C=G@GFGV(0VKVYW@ICV(.Z?VA<>FI?@V

d+0)10c![A(!@2.2,B/5!@2,-;5!(L/*/0)10

A.!;05./I5;!.5!*2)4+.15!30!.24!-;2*0424!530.5)15324!-2;!.5!0)1/353!*2)!4/,/.5;!2BJ012!40!2B1/0)0!
E+0!(.!?)41/1+12!@2.2,B/5)2!AH;2-0*+5;/2!# ?@A!_5!4+4*;/12!.24!4/H+/0)104!*2)1;5124!;0.5*/2)5324!
5!.5!“M(Q\?@?N!S(![AVT(V?[?(VTN!b!\(Q?d?@A@?UV!?V@6R?SA!XN6MA!S(!Q(OR(MTNM!S(!
6NM! (qR?ONM! S(! 6AM! [AQ@AM! dNMM! b! Mg?[AShR! S(! 6NM! 6AXNQATNQ?NM! S(! 6A!
MRXP(Q(V@?A!S(!AVo6?M?M! b!S?APVUMT?@N” ,03/5)10!,235./353! 30! *2)1;515*/C)! 3/;0*15:!
*2,2!40!;0.5*/2)5!5!*2)1/)+5*/C)c!

#IWKI(:U;(.CG<><J<CG<=(&CG<?CV=

Detalle del proceso  80S0%S::RSQOQU

Entidad  &/"#&#$#'(0'3'-4&./'(.8*')!0$.*&'(S &0.

Vigencia  >'>"

Tipo de Proceso  @2)1;515*/C)!3/;0*15!]*2)!2L0;154^
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!"#$%&'&# ()'#$

[F=G@H@>I>@BC(J<(KI(
YVJIK@JIJ(J<(
contratación 

V2!_57!-.+;5./353!30!2L0;0)104!0)!0.!,0;*532G

Estado del Proceso  O;2*042!53J+3/*532!7!*0.0B;532

Producto  8$$'$&''!# ?)H0)/0;<5!0.K*1;/*5!7!0.0*1;C)/*5

'WE<GV()I?I(
Contratar 

M(Q\?@?N!S(![AVT(V?[?(VTN!b!\(Q?d?@A@?UV!?V@6R?SA!
XN6MA!S(!Q(OR(MTNM!S(!6NM!(qR?ONM!S(!6AM![AQ@AM!
dNMM!b!Mg?[AShR!S(!6NM!6AXNQATNQ?NM!S(!6A!
MRXP(Q(V@?A!S(!AVo6?M?M!b!S?APVUMT?@N

Valor de la vigencia  n!$8ZG"%=GZ%8!@NO

Tipo de contrato  N1;2

Garantías Exigidas 

@+,-./,/0)12!30.!*2)1;512c!>'r!30.!D5.2;!30.!*2)1;512
O5H2!30!M5.5;/24c!=r!30.!D5.2;!30.!*2)1;512
@5./353!30.!M0;D/*/2c!>'r!30.!D5.2;!30.!*2)1;512
@5./353!7!*2;;0*12!L+)*/2)5,/0)12!30!.24!B/0)04c!>'r!30.!D5.2;!30.!
*2)1;512
Q04-2)45B/./353!*/D/.!0f1;5*2)1;5*1+5. >''!M[[6\!

.JEFJ@>IGI?@V ORQ?d?@A@?UV!b!AVo6?M?M!S(!d6R?SNM!MGAGM

Detalle del proceso  80S0%S:OMSQOQX

Entidad  &/"#&#$#'(0'3'-4&./'(.8*')!0$.*&'(S &0.

Vigencia  >'>%

Tipo de Proceso  @2)1;515*/C)!3/;0*15!]*2)!2L0;154^
[F=G@H@>I>@BC(J<(KI(
YVJIK@JIJ(J<(
contratación 

V2!_57!-.+;5./353!30!2L0;0)104!0)!0.!,0;*532G

Estado del Proceso  O;2*042!53J+3/*532!7!*0.0B;532

Producto  8$$'$&''!# ?)H0)/0;<5!0.K*1;/*5!7!0.0*1;C)/*5

'WE<GV()I?I(
Contratar 

M(Q\?@?N! S(! [AVT(V?[?(VTN! b! \(Q?d?@A@?UV! ?V@6R?SA!
XN6MA!S(!Q(OR(MTNM!S(!6NM!(qR?ONM!S(!6AM![AQ@AM!
dNMM! b! Mg?[AShR! S(! 6NM! 6AXNQATNQ?NM! S(! 6A!
MRXP(Q(V@?A!S(!AVo6?M?M!b!S?APVUMT?@N

Valor de la vigencia  n!$Z9G99"G9>%:%%!@NO

Tipo de contrato  N1;2

Garantías Exigidas 

@+,-./,/0)12!30.!*2)1;512c!>'r!30.!D5.2;!30.!*2)1;512
O5H2!30!45.5;/24c!=r!30.!D5.2;!30.!*2)1;512
@5./353!30.!40;D/*/2c!>'r!30.!D5.2;!30.!*2)1;512
@5./353!7!*2;;0*12!L+)*/2)5,/0)12!30!.24!B/0)04c!>'r!30.!D5.2;!30.!
*2)1;512

.JEFJ@>IGI?@V ORQ?d?@A@?UV!b!AVo6?M?M!S(!d6R?SNM!MGAGM

Detalle del proceso  80S0%S:P:SQOQQ
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Entidad  &/"#&#$#' 0'3'-4&./' .8*')!0$.*&'

Vigencia  >'>>

Tipo de Proceso  @2)1;515*/C)!3/;0*15!]*2)!2L0;154^
[F=G@H@>I>@BC(J<(KI(
YVJIK@JIJ(J<(
contratación 

V2!_57!-.+;5./353!30!2L0;0)104!0)!0.!,0;*532G

Estado del Proceso  O;2*042!53J+3/*532!7!*0.0B;532

Producto  8$$'$&''!# ?)H0)/0;<5!0.K*1;/*5!7!0.0*1;C)/*5

'WE<GV()I?I(
Contratar 

M(Q\?@?N!S(![AVT(V?[?(VTN!b!\(Q?d?@A@?UV!?V@6R?SA!
XN6MA!S(!Q(OR(MTNM!S(!6NM!(qR?ONM!S(!6AM![AQ@AM!
dNMM!b!Mg?[AShR!S(!6NM!6AXNQATNQ?NM!S(!6A!
MRXP(Q(V@?A!S(!AVo6?M?M!b!S?APVUMT?@N

Valor de la vigencia  n!$%"G9=ZG88":99!@NO

Tipo de contrato  N1;2

Garantías Exigidas 
@+,-./,/0)12!30.!*2)1;512:!>'r!30.!D5.2;!30.!*2)1;512:!D/H0)*/5!30.!
*2)1;512!7!40/4!,0404!,F4G
@5./353!30.!40;D/*/2c!>'r!30.!D5.2;!30.!*2)1;512

.JEFJ@>IGI?@V ORQ?d?@A@?UV!b!AVo6?M?M!S(!d6R?SNM!MGAGM

M0! *2)*.+70! E+0! 0.! -;2*042! 30! *2)1;515*/C)! 5*1+5.! 04! *2,-5;5B.0! *2)! .24! 5)10;/2;04! -;2*0424! 30!
*2)1;515*/C)!0)c!NBJ012!@2)1;5*1+5.:!T/-2!30!O;2*042: T/-2!30!*2)1;512:!p+41/L/*5*/C)!30!.5!,235./353!
30! *2)1;515*/C):!O;23+*12! 7! *+5)1<5G!O2;! 0415! ;5IC)! 3532!E+0! .5! )0*04/353! 7! 0.! 2BJ012! *2)1;5*1+5.!
;0E+0;/32!-2;!.5!()1/353!42)!/H+5.04!5.!5e2!5)10;/2;`!.5!041;+*1+;5!30.!-;2*042!7!;0E+0;/,/0)124!30!.5!
-;040)10!*2)1;515*/C)!-23;F!40;!42-2;1532!0)!L2;,5!4/,/.5;G

U;Q;X;(.CG<><J<CG<=(!kG<?CV=

Q0D/45)32!.24!-;2*0424!*2)!4/,/.5;!2BJ012!*2)1;5*1+5.!0J0*+15324!-2;!21;54!0)1/35304:!40!0)*+0)1;5!.5!
4/H+/0)10!/)L2;,5*/C)c

#IWKI(:P;(.CG<><J<CG<=(!kG<?CV=

Detalle del proceso  @S#'%#'%'#>'>"

Entidad  RV?SAS!AS[?V?MTQAT?\A!(MO(@?A6!S(!MA6RS!S(!AQAR@A

Vigencia  >'>"

Tipo de Proceso  @2)1;515*/C)!3/;0*15!]*2)!2L0;154^
[F=G@H@>I>@BC(J<(KI(
YVJIK@JIJ(J<(
contratación 

V2!_57!-.+;5./353!30!2L0;0)104!0)!0.!,0;*532G

Estado del Proceso  O;2*042!53J+3/*532!7!*0.0B;532



!"#$%&'"()*!+&'"

,'*-.("#$%&'

!!

!"#$%&''+ ()'#$

Producto  8$$'$&'Z!# [5)10)/,/0)12!30!0E+/-24!30!.5B2;512;/2

'WE<GV()I?I(
Contratar 

[AVT(V?[?(VTN!OQ(\(VT?\N!S(6!(qR?ON!
ARTN[AT?hASN![?6lNM@AVT!dT!$>'i$![AQ@A!dNMM:!OAQA!
AVo6?M?M!S(!6A@T(NM:!O(QT(V(@?(VT(!A6!6AXNQATNQ?N!
S(!MA6RS!OtX6?@A!S(!AQAR@A

Valor de la vigencia  n!9G$'ZG>==:99!@NO

Tipo de contrato  N1;2

Garantías Exigidas 
@+,-./,/0)12!30.!*2)1;512c!$'r!30.!D5.2;!30.!*2)1;512
@5./353!30.!M0;D/*/2c!$'r!30.!D5.2;!30.!*2)1;512

.JEFJ@>IGI?@V ORQ?d?@A@?UV!b!AVo6?M?M!S(!d6R?SNM!MGAGM

Detalle del proceso  @S#''%%#MP#>'>"

Entidad  ?VMT?TRTN!VA@?NVA6!S(!MA6RS

Vigencia  >'>"

Tipo de Proceso  @2)1;515*/C)!3/;0*15!]*2)!2L0;154^
[F=G@H@>I>@BC(
J<(KI(
YVJIK@JIJ(J<(
contratación 

V2!_57!-.+;5./353!30!2L0;0)104!0)!0.!,0;*532G

Estado del Proceso  O;2*042!53J+3/*532!7!*0.0B;532

Producto  8$$'$&''!# ?)H0)/0;<5!0.K*1;/*5!7!0.0*1;C)/*5

'WE<GV()I?I(
Contratar 

OQ(MTAQ! (6! M(Q\?@?N! S(! [AVT(V?[?(VTN! OQ(\(VT?\N:!
@NQQ(@T?\N! b! @A6?d?@A@?UV! Nq! @NV! MR[?V?MTQN! S(!
Q(OR(MTNM:! OAQA! 6NM! (qR?ONM! [AQ@A! Mg?[AShR:!
?VMTA6ASNM! (V! 6NM! 6AXNQATNQ?NM! dNQ(VM(M! S(6!
?VMT?TRTN! VA@?NVA6! S(! [(S?@?VA! 6(PA6! b! @?(V@?AM!
dNQ(VM(M!A!V?\(6!VA@?NVA6

Valor de la vigencia  n!8>G&Z9G>$%!@NO

Tipo de contrato  O;0415*/C)!30!40;D/*/24

Garantías Exigidas 

@+,-./,/0)12!30.!*2)1;512c!>'r!30.!D5.2;!30.!*2)1;512
O5H2!30!M5.5;/24c!=r!30.!D5.2;!30.!*2)1;512
@5./353!30.!40;D/*/2c!>'r!30.!D5.2;!30.!*2)1;512
@5./353!7!*2;;0*12!L+)*/2)5,/0)12!30!.24!B/0)04c!>'r!30.!D5.2;!30.!
*2)1;512

.JEFJ@>IGI?@V ORQ?d?@A@?UV!b!AVo6?M?M!S(!d6R?SNM!MGAGM

Detalle del proceso  @S#''#'9&#>'>"

Entidad  S?Q(@@?NV!S(!?[OR(MTNM!b!ASRAVAM!VA@?NVA6(M

Vigencia  >'>"

Tipo de Proceso  @2)1;515*/C)!3/;0*15!]*2)!2L0;154^



!"#$%&'"()*!+&'"
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!"#$%&''" ()'#$

[F=G@H@>I>@BC(J<(KI(
YVJIK@JIJ(J<(
contratación 

V2!_57!-.+;5./353!30!2L0;0)104!0)!0.!,0;*532G

Estado del Proceso  O;2*042!53J+3/*532!7!*0.0B;532

Producto  8$$'$&'Z!# [5)10)/,/0)12!30!0E+/-24!30!.5B2;512;/2

'WE<GV()I?I(
Contratar 

[AVT(V?[?(VTN:! @A6?d?@A@?UV! biN! @A6?XQA@?UV! OAQA!
6NM! (MO(@TQNdNTU[(TQNM! ?VdQAQQNpN! [AQ@A!
Mg?[AShR:! S(VMk[(TQNM! b! ON6AQk[(TQN! [AQ@A!
QRSN6Og! b! MRM! A@@(MNQ?NM!S(! 6A! MRXS?Q(@@?UV!S(6!
6AXNQATNQ?N!ASRAV(QN

Valor de la vigencia  n!$%G'99G=>'!@NO

Tipo de contrato  N1;2

Garantías Exigidas 
@+,-./,/0)12!30.!*2)1;512c!%'r!30.!D5.2;!30.!*2)1;512
@5./353!30.!40;D/*/2c!$'r!30.!D5.2;!30.!*2)1;512
O5H2!30!M5.5;/24c!$'r!30.!D5.2;!30.!*2)1;512

.JEFJ@>IGI?@V ORQ?d?@A@?UV!b!AVo6?M?M!S(!d6R?SNM!MGAGM

()! *2)*;012:! 40! -+030!30,241;5;! E+0! .24! -;2*0424! 530.5)15324 -2;! 21;54! 0)1/35304! 041515.04! *2)!
4/,/.5;!2BJ012!*2)1;5*1+5.!42) *2,-5;5B.04!0)!1/-2!30!*2)1;512:!1/-2!30!-;2*042:!-;23+*12!7!J+41/L/*5*/C)!
30!.5!,235./353!30!*2)1;515*/C):!*2) 0.!-;2*042!E+0!40!-;010)30!530.5)15;!-2;!0.!?)41/1+12!@2.2,B/5)2!
AH;2-0*+5;/2G

U;X; ./93&"&"(%!(3.(',!*#.

"G%G$G!\0;/L/*5*/C)!A*+0;324![5;*2!30!O;0*/24

R)5!D0I!D0;/L/*535!.5!/)L2;,5*/C)!0)!.5!T/0)35!\/;1+5.!30!@2.2,B/5!@2,-;5!(L/*/0)10:!)2!40!0)*+0)1;5!
+)!A*+0;32![5;*2!30!O;0*/24! D/H0)10!E+0! /)*.+75! .24! 40;D/*/24!E+0!40! ;0E+/0;0)!*2)1;515;! 0)!0410!
-;2*042!*2)1;5*1+5.G

"G%G>G!A)F./4/4!30!2L0;15

S0!5*+0;32!*2)!.24!./)05,/0)124!30!@2.2,B/5!@2,-;5!(L/*/0)10!.5!0)1/353!(41515.!30B0!/30)1/L/*5;!0.!
,0;*532! 2BJ01/D2! 7! .24! -;2D0032;04! E+0! -;0415)! 0.! 40;D/*/2! 0)! 0.! ,0;*532:! 40! D5./35! 0)1;0! 21;24!
54-0*124!0.!15,5e2!0,-;045;/5.:!+B/*5*/C):!04E+0,54!30!-;23+**/C)!7!*2,-2;15,/0)12!L/)5)*/0;2G

R)5!D0I!;05./I532!0.!5)F./4/4!30!.24!-24/B.04!-;2D0032;04!0)!0.!,0;*532!;0.5*/2)5324!5.!-;040)10!2BJ012
40!2B1/0)0!E+0:!.24!0E+/-24!30!.5!,5;*5!,'""(2("6&-.%7$ 42)!*;05*/2)04!0f*.+4/D54!7!30!5+12;<5!
30!.54!L/;,54!,'""(./.32#&0.3 7!"6&-.%7$("0&!/#&,&0(&/"#*$-!/#"(&/0:!E+/0)04 *+0)15)!
0)!@2.2,B/5!*2)!15)!42.2!+)!;0-;040)15)10:!0)!0410!*542!.5!*2,-5e<5!)$*&,&0.0&1/(2(./93&"&"(
%!(,3$&%'"(";.;";:!4/0)32!0415:!.5!Y)/*5!0,-;045!5+12;/I535!0)!0.!10;;/12;/2!)5*/2)5.!-5;5!;05./I5;!0.!
,5)10)/,/0)12!30!.24!0E+/-24!30!.54!,5;*54!,'""(2("6&-.%7$G
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!"#$%&''% ()'#$

@2)4/30;5)32!.2!5)10;/2;:!7!;0,/1/0)32!5.!5;1<*+.2!>G>G$G>G$G"G8!30.!S0*;012!$'8>!30!>'$=:!E+0!*2)4/30;5!
.5! *2)1;515*/C)! 3/;0*15! *+5)32!)2! 0f/415! -.+;5./353!30! 2L0;0)104:! 40! 3010;,/)5! E+0! )2! 0f/410)!,F4!
-;2D0032;04!0)!0.!10;;/12;/2!)5*/2)5.:!4/0)32!.5!0,-;045!)$*&,&0.0&1/(2(./93&"&"(%!(,3$&%'"(
";.;";:!E+/0)!04 3/41;/B+/32;!5+12;/I532!7!0f*.+4/D2!30!.24!-;23+*124!30!,'""(.CIKDG@>IK -5;5!1232!0.!
10;;/12;/2!30!@2.2,B/5:!.24!*+5.04!/)*.+70)!12354!.54!,5;*54!;0H/41;5354!30!,'""(.CIKDG@>IK(.f":!40HY)!
*2)415! 0)! 0. *0;1/L/*532! 30! L0*_5! > 30! ()0;2! 30! >'>=G! A4<! ,/4,2:! 40! /30)1/L/*5! E+0! .5! *2,-5e<5!
)$*&,&0.0&1/(2(./93&"&"(%!(,3$&%'"(";.; 15,B/K)!04!.5!Y)/*5!0,-;045!E+0!-2400 0)!@2.2,B/5
.5!;0-;040)15*/C)!2L/*/5.!30!D0)154:!40;D/*/2!7!42-2;10!30!/)41;+,0)124!A)5.<1/*24:!A)F./4/4!TK;,/*2: 7:!
A)5./I532;!30!15,5e2!30!-5;1<*+.54!30!.5!,5;*5!"n@YIJcF(">@<CG@H@>(&CC=G?FY<CG=L(&C>L(15.!7!*2,2!
*2)415!5!*2)1/)+5*/C)!0)!0.!*0;1/L/*532!*2)! L0*_5 30 $!30!V2D/0,B;0!30!>'>":! 0.!*+5.!40!0)*+0)1;5!
30B/35,0)10!5-241/..532!7!1;53+*/32!5.!/3/2,5!*5410..5)2: 30!*2)L2;,/353!*2)!0.!S0*;012!$'Z!30!>''$!
7!0.!5;1<*+.2!"8'!30.!@C3/H2!30!@2,0;*/2c y según  “Convenio de la Haya” en el que se establece que, 
“... los documentos públicos emitidos en un país firmante del convenio pueden ser autenticados por 
$-1( 1.'"#&221<( 2'( 9$,( .,/+&#,( "$( /,*'-'*&+&,-#'( ,-( '#/'"( .1G","”  y el artículo 480 del Código de 
Comercio  que señala: “... 2'"(%'*$+,-#'"('#'/>1%'"(,-(,2(,5#,/&'/(",(1$#,-#&*1/?-(.'/(2'"(6$-*&'-1/&'"(
*'+.,#,-#,"(.1/1(,22'(,-(,2( /,".,*#&0'(.1G"<() 21( 6&/+1(%,(#12,"( 6$-*&'-1/&'"( 2'(",/?(1("$(0,H(.'/(,2(
cónsul Colombiano... “,B

&KF=G?I>@BC(:T;(0<?G@H@>IJV(J<(<k>KF=@b@JIJ ,V==
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&KF=G?I>@BC(:M;(0<?G@H@>IJV(J<(<k>KF=@b@JIJ("n@YIJcF
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()!*2)*2;35)*/5!*2)!.2!0f-;04532!5)10;/2;,0)10:!.5!*2)1;515*/C)!5!;05./I5;!*2;;04-2)30!5!.5!,235./353!
30!40.0**/C)!30!0'/#*.#.0&1/(%&*!0#.:!L+)35,0)1535!0)!0.!)+,0;5.!$:!/)*/42!$!30.!5;1<*+.2!>!30!
.5!607!$$='!30!>''&:!E+0!0415B.0*0!E+0!.5!04*2H0)*/5!30.!@2)1;51/415!40!0L0*1+5;F!-2;!;0H.5!H0)0;5.!5!
1;5DK4!30!./*/15*/C)!-YB./*5:!*2)!.54!0f*0-*/2)04!E+0!40!40e5.5)!0)!.24!)+,0;5.04!>:!%:!7!"!30. ,/4,2!
5;1<*+.2!0)! *2)*2;35)*/5! *2)!0.! 5;1<*+.2!>G>G$G>G$G"G8! 30.!S0*;012!$'8>!30!>'$=:! /)3/*5)32!0)!0410!
Y.1/,2! 5;1<*+.2! E+0! 40! -23;F)! *0.0B;5;! *2)1;5124! 3/;0*15,0)10! 4/0,-;0! E+0! )2! 0f/415! -.+;5./353! 30!
oferentes así; ‘’Se considera que no existe pluralidad de oferentes cuando existe solamente una 
-0;42)5!E+0!-+030!-;2D00;!0.!B/0)!2!0.!40;D/*/2!-2;!40;!1/1+.5;!30!.24!30;0*_24!30!-;2-/0353!/)3+41;/5.!
2!30!.24!30;0*_24!30!5+12;:!2!-2;!40;!-;2D0032;!0f*.+4/D2!0)!0.!10;;/12;/2!)5*/2)5.G!(4154!*/;*+)415)*/54!
deben constar en el estudio previo que soporta la contratación”.

A4<, una vez analizado el mercado se encuentra que para el proceso de contratación de “"!*+&0&'(
%!(-./#!/&-&!/#'(2(+!*&,&0.0&1/(&/03$&%.(4'3".(%!(*!)$!"#'"(%!(3'"(!5$&)'"(
%!( 3."( -.*0."( ,'""( 2( "6&-.%7$( %!( 3'"( 3.4'*.#'*&'"( %!( 3.( "$48!*!/0&.( %!(
./93&"&"(2(%&.8/1"#&0'”, la empresa )$*&,&0.0&1/(2(./93&"&"(%!(,3$&%'"(";.;";(04! .5!
Y)/*5! 0)1/353! 0)! 0.! 10;;/12;/2! )5*/2)5. 5+12;/I535! *2,2 3/41;/B+/32;! 5+12;/I532! 7! 0f*.+4/D2! 30! .24!
-;23+*124!30!D0)154:!40;D/*/2!7!42-2;10!30!/)41;+,0)124 30!.54 ,5;*54 ,'""(2("6&-.%7$;

U;U; %!,&/&0&1/(%!3()*!"$)$!"#'(2(+.3'*(!"#&-.%'(%!(3.(0'/#*.#.0&1/

U;U;:;(!=GFJ@V(J<(Y<?>IJV

T0)/0)32!-;040)10!E+0!0.!-;040)10!-;2*042!30!*2)1;515*/C)!40!;05./I5;5!,03/5)10!*2)1;515*/C)!3/;0*15:!
3535! .5! 0f*.+4/D/353! 30! )$*&,&0.0&1/( 2( ./93&"&"( %!( ,3$&%'"( ";.;";( E+/0)! -2400! .5!
;0-;040)15*/C)!0f*.+4/D5!0)!0.!10;;/12;/2!*2.2,B/5)2!-5;5!.5!D0)15:!54042;<5!7!40;D/*/2!.24!-;23+*124!30!
.54 ,5;*54 ,'""(2("6&-.%7$; A4<! .54! *2454:! 0.! D5.2;! 30! .5! *2)1;515*/C)! 041F! 4+410)1535! 0)! .54
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*21/I5*/2)04 5-2;15354 -2;!0.!-;2D0032;:! .54 *+5.04 40!;0.5*/2)535!5!*2)1/)+5*/C)c

&KF=G?I>@BC(:R;(0VG@cI>@BC
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65!2L0;15!0*2)C,/*5!5-2;1535!-2;!.5!0)1/353!)$*&,&0.0&1/(2(./93&"&"(%!(,3$&%'"(";.;"; 40;F!
-+B./*535!*2,2!32*+,0)12!5)0f2!-5;5!0.!-;040)10!-;2*042!0)!0.!M(@NO!??G!65!*2)40*+*/C)!30!0415!
*21/I5*/C)!_5!041532!0)!*5B0I5!30.!F;05!1K*)/*5:!E+/0)04!_5)!;05./I532!.5!D0;/L/*5*/C)!.5!,/4,5!B5J2!
12354!4+4!*2)3/*/2)04G

U;U;Q;(.CiK@=@=(+I?@I>@BC(J<(A?<>@V=(

\0;/L/*5324!.24!-;0*/24!_/41C;/*24!30!.24!<10,4!5!*2)1;515;!0)!0.!-;040)10!-;2*042!5J+41532!5!.5!2L0;15!
5..0H535! -2;! 0.! -;2D0032;! 0f*.+4/D2:! L;0)10! 5! .2! *2)1;51532! 0)! .5! D/H0)*/5! >'>":! 40! /30)1/L/*C! +)5!
D5;/5*/C)!30!-;0*/24!.5!*+5.!40!;04+,0!5!*2)1/)+5*/C)c!

#IWKI(:N;(+I?@I>@BC(A?<>@V=(

.mV +IKV? j(+I?@I>@BC(+IKV?(#VGIK(
>'>" n!$8ZG"%=GZ%8 #"':>=r
>'>= n!$$$G%9$G9&&:'

S0430!.5!4+BH0;0)*/5!30!5)F./4/4!7!3/5H)C41/*2!40!3010;,/)C!E+0!0)!0.!D5.2;!5!53J+3/*5;!30.!-;040)10!
-;2*042!-5;5! 0.! 5e2! >'>=!0)! *2,-5;5*/C)! *2)! 0.! D5.2;! 53J+3/*532!30.! 5e2!>'>":! 40! -;040)1C! +)5!
D5;/5*/C)!30!-;0*/24!*2;;04-2)3/0)10!5c

@2,2! ;04+.1532! 30! .54! D0;/L/*5*/2)04! 0L0*1+5354! -2;! 0.! F;05! 30! O.5H+/*/354! 30.! .5B2;512;/2! 6AV?A!
;04-0*12!30.!/)D0)15;/2!30!*2)4+,/B.04:!40!0415B.0*/C!E+0!0f/410!3/4-2)/B/./353!4+L/*/0)10!30!;0-+04124!
)0*045;/24!-5;5! .5!2-0;5*/C)!7!,5)10)/,/0)12!30! .24!0E+/-24! /)*.+/324!0)!0.!-;2*042G!()!D/H0)*/54!
5)10;/2;04!40!_5B<5)!42./*/1532!*5)1/35304!4+-0;/2;04!*2)!0.!-;2-C4/12!30!H5;5)1/I5;!+)!412*u!530*+532!
E+0!-0;,/1/0;5!540H+;5;!.5!*2)1/)+/353!2-0;51/D5!30!.24!0E+/-24!3+;5)10!.5!0J0*+*/C)!*2)1;5*1+5.G!M/)!
0,B5;H2: -5;5!.5!D/H0)*/5!>'>=!)2!40!*2)4/30;C!-;2*030)10!;0E+0;/;!)+0D5,0)10!3/*_24!*2)4+,/B.04:!
1235! D0I! E+0! 0.! -;2D0032;:! ,03/5)10! ;0-2;10! 1K*)/*2:! *2)L/;,C! E+0! Y)/*5,0)10! 40! ;0E+/0;0)! .24!
/)4+,24!0f-;045,0)10!30L/)/324!0)!0.!5.*5)*0!30.!-;2*042!*2)1;5*1+5.G

U;U;X;(+IKV?(!=G@YIJV(J<(KI(0VCG?IGI>@BC

(.!?)41/1+12!@2.2,B/5)2!AH;2-0*+5;/2!# ?@A!_5!041/,532!0.!-;04+-+0412!2L/*/5.!-5;5!0.!-;040)10!-;2*042!
0)! .5! 4+,5!30!0&!/#'('/0!(-&33'/!"(#*!"0&!/#'"(/'+!/#.(2($/(-&3(/'+!0&!/#'"(
"!#!/#.(2("&!#!()!"'"(dh:::;XR:;RTTe( &/03$&%' &+.(7!30,F4! /,-+04124:!H54124:!H54124!30!
1;5)4-2;104!7!304-.5I5,/0)12!7!30,F4!0;2H5*/2)04:!15454:!*2)1;/B+*/2)04:!*24124!3/;0*124!0!/)3/;0*124:!
30!5*+0;32!*2)!0.!O.5)!A)+5.!30!A3E+/4/*/2)04!5-;2B532!-5;5!.5!0)1/353G

U;P;(./93&"&"(%!3()*')'/!/#!

A.!1;515;40!30!+)5!*2)1;515*/C)!3/;0*15!7!4/H+/0)32!.5!;0*2,0)35*/C)!30!.5!P+<5!-5;5!.5!(.5B2;5*/C)!30!
(41+3/24!30!M0*12;!P#((M#02 expedida por Colombia Compra Eficiente, numeral IV “Estudios del sector 
0)!.24!O;2*0424!30!@2)1;515*/C)!30!,<)/,5!*+5)1<5!7!*ontratación directa”, que menciona que para la 
*2)1;515*/C)!3/;0*15!04!/)3/4-0)45B.0!/30)1/L/*5;!.5!/32)0/353!7!*5-5*/353!E+0!-2400!.5!0,-;045!*2)!.5!
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*+5.!40!D5!5!*2)1;515;!*+,-.5!5!*5B5./353!*2)!0.!-;2*042!*2)1;5*1+5.!E+0!40!-;010)30!530.5)15;G

O5;5!.5!;05./I5*/C)!30!0410!-;2*042!40!D0;/L/*C!.5!*5-5*/353!L/)5)*/0;5!7!2;H5)/I5*/2)5.!30!.5!0,-;045!
)$*&,&0.0&1/(2(./93&"&"(%!(,3$&%'"(";.;"(7!40!3010;,/)5;2)!.54!4/H+/0)104!*5;5*10;<41/*54!E+0!
5L/;,5)!E+0!.5!0)1/353!*+,-.0!*2)!.54!,<)/,54!*2)3/*/2)04!E+0!;0L.0J5)!.5!45.+3!L/)5)*/0;5!5!1;5DK4!30!
4+! ./E+/30I! 7! 0)30+35,/0)12G! S0,241;5)32! .5! 5-1/1+3! 30.! -;2-2)0)10! -5;5! *+,-./;! 2-2;1+)5! 7!
*5B5.,0)10!0.!2BJ012!30.!*2)1;512G

%<=>?@A>@BC(Z<C<?IK(J<K(A?Vb<<JV?(D(<kA<?@<C>@I 0VW<?GF?I(Z<VZ?iH@>I

/@b<K(/I>@VCIK

.><?>I(J<(KI(0VYAIm]I
)$*&,&0.0&1/(2(./93&"&"(%!(,3$&%'"(";.;";().,:!04!+)5!*2,-5e<5!30!;0*2)2*/35!/32)0/353!
7!1;570*12;/5!0)!0.!-5<4:!303/*5!5!.5!-;23+**/C):!3/41;/B+*/C):!*2,-;5:!D0)15:!/,-2;15*/C):!0f-2;15*/C)!
7!;0-;040)15*/C)!30!,510;/54!-;/,54:!*2)4+,/B.04:!;05*1/D24!-5;5!3/5H)C41/*2!*.<)/*2!0!/)D041/H5*/C):!
,5E+/)5;/54:!0E+/-24:!5-5;5124:!;0-+04124!7!0.0,0)124!+1/./I5B.04!0)”:3. La prestación del servicio 
&'$&)*#0*1#-/!-&!3#,(&,*3*&,(/!$%&.&,(*./!4!)/%%&)(*./2!'&%.*)*/'!-&!)#0*5*)#)*+,2!.&%*5*)#)*+,!
4!.#0*-#)*+,!$#%#!0#'!3aquinas, equipos y elementos a que se refiere el literal A”; *5;5*10;/I535!
-2;!0.!-;2L04/2)5./4,2:!;04-2)45B/./353!7!*5-5*/15*/C)!30!4+4!-;2L04/2)5.04!7!H;+-2!30!1;5B5J2:!54<!
*2,2!15,B/K):!*+0)15!*2)!.5!*5-5*/353!30!-;2D00;!.24!40;D/*/24!1K*)/*24!7!30!42-2;10!5!12324!.24!
/)41;+,0)124! 7! -;23+*124! 30! L5B;/*5*/C)! 30!,5;*54! .<30;04! *2)! +)! 5.12! )/D0.! 30! /)D041/H5*/C)! 7!
3045;;2..2G! A30,F4:! 40! 0)*+0)1;5! 5*;03/1535! 7! *0;1/L/*535! -2;! .54! *5454!,51;/*04! 30! .54!,5;*54!
“FOSS ANALYTICAL y SHIMADZU”:! -5;5! -;040)15;! 2L0;154:! -5;1/*/-5;! 0)! ./*/15*/2)04! -YB./*54:!
-;0415;!40;D/*/2!30!42-2;10!1K*)/*2!5!.24!/)41;+,0)124!7!-;23+*124!30!L5B;/*5*/C)`!40;!3/41;/B+/32;!30!
.24!-;23+*124:!*0.0B;5;!*2)1;5124:!B;/)35;!.24!40;D/*/24!30!,5)10)/,/0)12!-;0D0)1/D2:!,5)10)/,/0)12!
*2;;0*1/D2:!/)415.5*/C):!*5./B;5*/C):!D0;/L/*5*/C)!7!*5./L/*5*/C)!30!.24!-;23+*124!30!L5B;/*5*/C):!40HY)!
*2)415! 0)! *0;1/L/*5324! 30! 0f*.+4/D/353! 0f-03/324! -2;! .5! *545! ,51;/*04! 7! 0)! .24! 32*+,0)124!
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30B/35,0)10!*2)4+.5;/I5324!7!5-241/..5324!30!*2)L2;,/353!*2)!0.!S0*;012!$'Z!30!>''$!7!0.!5;1<*+.2!
"8'!30.!@C3/H2!30!@2,0;*/2G

0IG<ZV?]I=(I(KI=(gF<(=@?b< )?VJF>GV=(f(=<?b@>@V=(<C(AV?GIHVK@V

ü A./,0)124
ü d5;,5*K+1/*2
ü (3+*5*/C)
ü @.<)/*2!7!_24-/15.5;/2!
ü ?)3+41;/5!q+<,/*5
ü O;2*0424!?)3+41;/5.04
ü @5))5B/4
ü 65B2;512;/2!30!M0;D/*/2

ü (D5.+5*/C)! 30! 10*)2.2H<54! -5;5!
5-./*5*/2)04!04-0*<L/*54

ü @5-5*/15*/2)04!04-0*/5./I5354
ü ?,-.0,0)15*/C)! 30! 5-./*5*/2)04!

04-0*/5.04
ü [5)10)/,/0)12!-;03/*1/D2
ü O.5)04!30!;0)2D5*/C)!10*)2.CH/*5
ü [5)10)/,/0)12!-;0D0)1/D2
ü [5)10)/,/0)12!*2;;0*1/D2
ü @5./L/*5*/2)04G

.CiK@=@=(,@CIC>@<?V(D('?ZIC@cI>@VCIK

O5;5!.5!;05./I5*/C)!30!0410!-;2*042!40!D0;/L/*2!.5!*5-5*/353!L/)5)*/0;5!7!2;H5)/I5*/2)5.!)$*&,&0.0&1/(
2(./93&"&"(%!(,3$&%'"(";.;" *2)!B540!0)!.5!/)L2;,5*/C)!4+,/)/41;535!0)!.24!0415324!L/)5)*/0;24!
-5;5!.5!D/H0)*/5!>'>":!0)!32)30:!40!0D/30)*/5)!.24!4/H+/0)104!/)3/*532;04c!

&CHV?YI>@BC(,@CIC>@<?I ,B?YFKI QOQU

k)3/*0 30!6/E+/30I
 !"#$% &%''#()"(

*+,#$% &%''#()"(
$:88

V/D0.!30!()30+35,/0)12
*+,#$% -%"+.

 !"#$% -%"+.
8$r

Q5IC)! 30! *2B0;1+;5! 30!
/)10;0404

/"#.#0+0 12('+!#%)+.

3+,"%, 4)"('(,(,
':8>

Q0)15B/./353!30.!O51;/,2)/2
/"#.#0+0 12('+!#%)+.

*+"'#5%)#% -%"+.
%'r

Q0)15B/./353!30.!A*1/D2
/"#.#0+0 12('+!#%)+.

 !"#$% -%"+.
Zr

S532!0.!5)F./4/4!5)10;/2;:!40!*2)*.+70!E+0!0.!-;2D0032;!)$*&,&0.0&1/(2(./93&"&"(%!(,3$&%'"(
";.;":!5.!10)0;!.5 0f*.+4/D/353!30!.5!3/41;/B+*/C)!30!.24!-;23+*124!,'""(2("6&-.%7$: *+0)15!*2)!!.5
4+L/*/0)10!0f-0;/0)*/5!7!1;570*12;/5!0)!0.!,0;*532: 7!E+0!530,F4:!0.!-;2-2)0)10!-;040)15!/)3/*532;04!
30!*5-5*/353 L/)5)*/0;5!7!2;H5)/I5*/2)5.!-24/1/D24:!.2!*+5.!.0!-0;,/10!*+,-./; 2-2;1+)5!7!*5B5.,0)10!
*2)!.5!0J0*+*/C)!30. 2BJ012!30.!*2)1;512!0)!L+)*/C)!*2) 4+!2;H5)/I5*/C)!/)10;)5GG
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P; 0*&#!*&'"().*.("!3!00&'/.*(3.(',!*#.(-9"(,.+'*.43!

S0!5*+0;32!*2)!.2!5)10;/2;,0)10!-.5)10532:!-5;5!0415!,235./353!30!*2)1;515*/C):!40!10)3;F!0)!*+0)15!
*2,2!L5*12;!30!40.0**/C)!.5!)2!-.+;5./353!30!2L0;0)104:!0)!*+5)12!5!E+0!0f/410!42.5,0)10!+)5!-0;42)5!
E+0!-+030!-;2D00;!0.!B/0)!2!0.!40;D/*/2!-2;!40;!-;2D0032;!0f*.+4/D2!0)!0.!10;;/12;/2!)5*/2)5.G!

O2;! .2! 0f-;04532! -;0D/5,0)10:! 0)*2)1;5,24! E+0! .5! 0,-;045 )$*&,&0.0&1/( 2( ./93&"&"( %!(
,3$&%'"(";.;";:!/30)1/L/*535!*2)!/&#(MXO;OXU;QXXSTL(*2)41/1+/35!,03/5)10!(4*;/1+;5!OYB./*5!V2G!%>9!
212;H535!5)10!.5!V215;<5!%>!30!X2H21F!0.!8!30!L0B;0;2!30!$98":!53/*/2)535!-2;!.5!V2G!=%9!30.!>8!30!
L0B;0;2!30!$98"!30!.5!,/4,5!V215;<5:!/)4*;/154!0)!0415!@F,5;5!30!@2,0;*/2!0.!$>!30!,5;I2!30!$98"!
B5J2!.24!)Y,0;24!$"8="Z!7!$"8="&!30.!./B;2!?a:!;0-;040)1535!.0H5.,0)10!-2; 0.*3'"(,!*/./%'(
"$.*!7( 4'/&33.L( /30)1/L/*532! *2)! *K3+.5! 30! */+3535)<5 TR;NOM;MUU:! 04! 0.! Y)/*2! 3/41;/B+/32;!
5+12;/I532! -2;! .54 *5454 ,51;/*04 "6&-.%7$( "0&!/#&,&0( &/"#*$-!/#"( &/0 7 ,'""(
./.32#&0.3:!-5;5!.5!-;0415*/C)!30.!40;D/*/2!30.!,5)10)/,/0)12!-;0D0)1/D2:!*2;;0*1/D2:!*5./L/*5*/C)!7!
D0;/L/*5*/C)!30!12324!.24!0E+/-24!30!,5;*5!dNMM!b!Mg?[AShR:!40HY)!*2)415!0)!.54!*0;1/L/*5*/2)04 30!
L0*_5!'$ 30!)2D/0,B;0 30!>'>": *2)!D/H0)*/5!_5415!0.!%$ 30!3/*/0,B;0!30!>'>= 7!30!L0*_5!>Z!30!,572!
30!>'>=:!*2)!D/H0)*/5!_5415!0.!%$!30!3/*/0,B;0!30!>'>=G

()!;5IC)!30!.2!5)10;/2;:!4/0)32!.5!0,-;045!)$*&,&0.0&1/(2(./93&"&"(%!(,3$&%'"(";.;";().,L
E+/0)!-2400! .5!;0-;040)15*/C)!0f*.+4/D5!0)!0.! 10;;/12;/2!@2.2,B/5)2!-5;5! .5!D0)15!30! .5! .<)05!30!.5!
,5;*5 40!_5*0!)0*045;/2! ..0D5;!5! *5B2!0.! -;2*042!30!*2)1;515*/C)!3/;0*15:! -5;5!0.!"!*+&0&'(%!(
-./#!/&-&!/#'(2(+!*&,&0.0&1/(&/03$&%.(4'3".(%!(*!)$!"#'"(%!(3'"(!5$&)'"(%!(
3."( -.*0."( ,'""( 2( "6&-.%7$( %!( 3'"( 3.4'*.#'*&'"( %!( 3.( "$48!*!/0&.( %!(
./93&"&"(2(%&.8/1"#&0' 30!5*+0;32!*2)!.2!0415B.0*/32!0)!0.!./10;5.!H^!30.!)+,0;5.!"!30.!5;1<*+.2!
>!30!.5!607!$$='!30!>''&:!0)!*2)*2;35)*/5!*2)!0.!5;1<*+.2!>G>G$G>G$G"G8!30.!S0*;012!$'8>!30!>'$=G

()!*2)*2;35)*/5!*2)!.2!5)10;/2;:!40!D0;/L/*5;F!.5!4/H+/0)10!/)L2;,5*/C)c!

:
@0;1/L/*532!30!(f/410)*/5!7!Q0-;040)15*/C)!60H5.:!*2)!+)5!0f-03/*/C)!)2!,572;!5!%'!
3<54!7!;0)2D532!-5;5!.5!D/H0)*/5!>'>=

Q d5*+.153!-5;5!*2)1;515;!]*+5)32!5-./E+0^!
X A+12;/I5*/C)!-5;5!*2)1;515;!]*+5)32!5-./E+0^!
U A*15!7i2!32*+,0)12!30!-2404/C)!30.!;0-;040)15)10!.0H5.!]*+5)32!5-./E+0^!
P g2J5!30!D/35!30!.5!L+)*/C)!-YB./*5!– -0;42)5!J+;<3/*5!
N @2-/5!30!.5!*K3+.5!30!*/+3535)<5!30.!;0-;040)15)10!.0H5.!

T
A)10*030)104! 3/4*/-./)5;/24! 30! .5! -0;42)5! J+;<3/*5! 7! 4+! ;0-;040)15)10! .0H5.:! *2)! +)5!
0f-03/*/C)!)2!,572;!5!%!,0404!

M
A)10*030)104! L/4*5.04! 30! .5! -0;42)5! J+;<3/*5! 7! 4+! ;0-;040)15)10! .0H5.:! *2)! +)5!
0f-03/*/C)!)2!,572;!5!%!,0404!

R A)10*030)104!J+3/*/5.04!30.!;0-;040)15)10!.0H5.:!*2)!+)5!0f-03/*/C)!)2!,572;!5!%!,0404
:O @2)4+.15!QV[@!30.!;0-;040)15)10!.0H5.:!*2)!+)5!0f-03/*/C)!)2!,572;!5!%!,0404
:: @0;1/L/*532!Q(SA[!30.!;0-;040)15)10!.0H5.:!*2)!+)5!0f-03/*/C)!)2!,572;!5!%!,0404

:Q
@0;1/L/*532! 30! /)_5B/./353! -2;! 30./124! 40f+5.04! 30.! ;0-;040)15)10! .0H5.:! *2)! +)5!
0f-03/*/C)!)2!,572;!5!%!,0404
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:X
QRT!30!.5!-0;42)5!J+;<3/*5!7!30.!;0-;040)15)10!.0H5.:!*2)!+)5!0f-03/*/C)!)2!,572;!5!%'!
3<54

:U O;2-+0415:!30B/35,0)10!4+4*;/15!7!D/H0)10!
:P @5;15!30!0f*.+4/D/353!D/H0)10!

:N
@0;1/L/*5*/C)!30!5-2;104!5!40H+;/353!42*/5.!7!-5;5L/4*5.04:!0,/1/35!-2;!0.!;0-;040)15)10!
.0H5.!2!-2;!0.!;0D/42;!L/4*5.!]0)!*542!30!10)0;^:!0)!32)30!40!5*;03/10!0.!-5H2!30!04124!
3+;5)10!.24!Z!,0404!5)10;/2;04!5!.5!*2)1;515*/C)!

:T @0;1/L/*5*/C)!X5)*5;/5:!*2)!+)5!0f-03/*/C)!)2!,572;!5!%'!3<54!

:M
Q0H/41;2!t)/*2! 30!O;2-2)0)104!QRO! 2!(415324! L/)5)*/0;24! 30! .24! Y.1/,24! 1;04! ]%^!
5e24G

N; ,.0#'*!"(%!("!3!00&1/(d*!5$&"&#'"(6.4&3&#./#!"

V2!5-./*5!-5;5!0.!1/-2!30!*2)1;515*/C)!E+0!40!-;010)30!530.5)15;!0)!0.!-;040)10!-;2*042!30!*2)1;515*/C)!
3/;0*15G

T; ,.0#'*!"(%!(0.3&,&0.0&1/

V2!5-./*5!-5;5!0.!1/-2!30!*2)1;515*/C)!E+0!40!-;010)30!530.5)15;!0)!0.!-;040)10!-;2*042!30!*2)1;515*/C)G

M; "')'*#!(5$!()!*-&#.(3.(&%!/#&,&0.0&1/L(03."&,&0.0&1/L(!+.3$.0&1/L(
0.3&,&0.0&1/L(."&8/.0&1/L(#*.#.-&!/#'(2(-'/&#'*!'(%!(3'"(*&!"8'"(

)*!+&"&43!"

S0!*2)L2;,/353!*2)! .2!041/-+.532!0)!0.! 5;1<*+.2!>G>G$G$G$GZG%G:! 30.!S0*;012!$'8>!30.! >'$=:!E+0!*/15!
“Evaluación del Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratación 
;0-;040)15!-5;5!0.!*+,-./,/0)12!30!4+4!,0154!7!2BJ0124:!30!5*+0;32!*2)!.24!,5)+5.04!7!H+<54!E+0!
-5;5!0.! 0L0*12!0f-/35! .5!AH0)*/5!V5*/2)5.! 30!@2)1;515*/C)!OYB./*5! # Colombia Compra Eficiente” y 
40HY)!.2!0415B.0*/32!0)!0.![5)+5.!-5;5!.5!?30)1/L/*5*/C)!7!@2B0;1+;5!30.!Q/04H2!0)!.24!O;2*0424!30!
@2)1;515*/C)! ][#?@Q#'$^ 0f-03/32! -2;! @2.2,B/5! @2,-;5! (L/*/0)10:! 32)30! 40! 0415B.0*0)! .24!
-5;F,01;24!7!.24!0.0,0)124!5!10)0;!0)!*+0)15!5!.5!_2;5!30!_5*0;!0.!5)F./4/4!30.!Q/04H2:!3045;;2..535!0)!
el documento CONPES 3714 del 01 de diciembre de 2011 “Del riesgo previsible en el marco 30! .5!
política de contratación pública” y el Manual para la identificación y cobertura del riesgo en los procesos 
30! *2)1;515*/C):! .5! 0)1/353! -;2*03/C! 5! 3045;;2..5;! .24! ;/04H24! -;0D/4/B.04! *2)! B540! 0)! .5!,51;/I! 30!
0D5.+5*/C)!30.!;/04H2:!*2,2!40!/.+41;5!0) .5!,51;/I!30!0D5.+5*/C)!30.!;/04H2!E+0!40!0)*+0)1;5!*2,2!
./!_'(/';(OQ(– -.#*&7(%!(*&!"8'" al presente estudio previo. !!

R; ./93&"&"(5$!("$"#!/#.(%!(3.(!_&8!/0&.(%!(3."(8.*./#&."

S0!5*+0;32!*2)!0.!5;1<*+.2!>G>G$G>G%G$G$!7!44G!30.!S0*;012!$'8>!30!>'$=:!0.!,0*5)/4,2!30!*2B0;1+;5!30.!
;/04H2!E+0!0.!?)41/1+12!@2.2,B/5)2!AH;2-0*+5;/2!0f/H/;F!5.!L+1+;2!*2)1;51/415!40;F!.5!H5;5)1<5!5!1;5DK4!30!
]/^!+)!*2)1;512!30!40H+;2!*2)10)/32!0)!+)5!-C./I5:!]//^!-51;/,2)/2!5+1C)2,2:!2!]///^!H5;5)1<5!B5)*5;/5:!
0f-03/35!-2;!+)!B5)*2!2!*2,-5e<5!30!40H+;24!.0H5.,0)10!0415B.0*/324!0)!@2.2,B/5!*2)!.5!5-;2B5*/C)!
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30!.5!M+-0;/)10)30)*/5!d/)5)*/0;5!30!@2.2,B/5G!

()! 0410! 40)1/;! 40! 0L0*1+C! 0.! 5)F./4/4! E+0! 4+410)15! .5! 0f/H0)*/5! 30! ,0*5)/4,24! 30! *2B0;1+;5! E+0!
H5;5)1/I5)!.54!2B./H5*/2)04!4+;H/354!30.!-;2*042!30!40.0**/C)!7!30.!*2)1;512!5!*0.0B;5;:!*2)*.+7K)3240
E+0!0.!*2)1;51/415:!5*2;30!5.!1/-2!30!;/04H24!5!.24!E+0!40!0)*+0)1;0!0f-+04124!.5!0J0*+*/C)!30.!2BJ012!
30.! -;040)10! *2)1;512! 7! 30.! *+,-./,/0)12! 30! .54! 2B./H5*/2)04! *2)10)3<54! 0)! 0.!,/4,2:! 40! 2B./H5! 5!
*2)41/1+/;!5!L5D2;!30!(6!?@A:!0.!,0*5)/4,2!30!*2B0;1+;5!30.!;/04H2!-5;5!5,-5;5;!.24!-0;J+/*/24!E+0!40!
30;/D0)!5)10 +)!0D0)1+5.!/)*+,-./,/0)12!30!*2)1;512!-2;!-5;10!30.!*2)1;51/415G

65!H5;5)1<5!*+B;/;F!.24!;/04H24!30;/D5324!30!.54!2B./H5*/2)04!.0H5.04!2!*2)1;5*1+5.04:!-5;5!.2!*+5.:!0.!
*2)1;51/415! 30B0;F! *2)41/1+/;! 8.*./#a.( o/&0. 7! 8.*./#a.( %!( *!")'/".4&3&%.%( 0&+&3(
!_#*.0'/#*.0#$.3 5! L5D2;! 30.! &/"#&#$#'( 0'3'-4&./'( .8*')!0$.*&'( *2) V?T!
MRR;RRR;ONRST:!E+0!5,-5;0!.24!4/H+/0)104!;/04H24c

*&!"8'"(."!8$*.43!"

*&!"8'"
+.3'*(

."!8$*.43!
+&8!/0&. %!,&/&0&1/

@+,-./,/0)12

(E+/D5.0)10! 5.! D0/)10!
-2;! */0)12! ]>'r^! 30.!
D5.2;! 30.! *2)1;512G!
]@+B;0! 0.! D5.2;! 30! .5!
*.F+4+.5! -0)5.! 7! .54!
,+.154^

S+;5)10! 0.! 1K;,/)2! 30!
0J0*+*/C)! 30.! *2)1;512! 7!
40/4! ]Z^! ,0404! ,F4:!
*2)15324! 30430! .5!
4+4*;/-*/C)!30.!*2)1;512G

/VGI^ ()! 1232! *542:! .5!
H5;5)1<5! 30B0;F! 0415;!
D/H0)10! _5415! .5!
./E+/35*/C)! 30.! *2)1;512:!
30! *2)L2;,/353! *2)! 0.!
A;1<*+.2!>G>G$G>G%G$G$>G

M+L/*/0)*/5! 30! .5! H5;5)1<5!
30! *+,-./,/0)12! 30.!
S0*;012!$'8>!30.!>'$=G

@+,-./,/0)12! 30! .54!
2B./H5*/2)04! 4+;H/354! 30.!
*2)1;512!041515.! /)*.+70)32!
0)!0..54!0.!-5H2!30!,+.154!
7! *.F+4+.5! -0)5.!
-0*+)/5;/5:! *+5)32! 40!
_575)! -5*1532! 0)! 0.!
*2)1;512G! (.! 5,-5;2! 30!
*+,-./,/0)12! 30.! *2)1;512!
*+B;/;F 5! .5!0)1/353!041515.!
*2)1;515)10! 30! .24!
-0;J+/*/24! 3/;0*124!
30;/D5324! 30.!
/)*+,-./,/0)12! 1215.! 2!
-5;*/5.!30! .54!2B./H5*/2)04!
)5*/354! 30.! *2)1;512:! 54<!
*2,2! 30! 4+! *+,-./,/0)12!
15;3<2!2!30!4+!*+,-./,/0)12!
30L0*1+242:! *+5)32! 0..24!
42)! /,-+15B.04! 5.!
*2)1;51/415! H5;5)1/I532G!
A30,F4! 30! 0424! ;/04H24:!
0410! 5,-5;2! *2,-;0)30;F!
4/0,-;0! 0.! -5H2! 30.! D5.2;!
30! .54! ,+.154! 7! 30! .5!
*.F+4+.5! -0)5.! -0*+)/5;/5!
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E+0!40!_575)!-5*1532!0)!0.!
*2)1;512!H5;5)1/I532G

@5./353!7!*2;;0*12!
L+)*/2)5,/0)12!30!
.24! B/0)04!
4+,/)/41;5324

(E+/D5.0)10! 5.! D0/)10!
-2;! */0)12! ]>'r^! 30.!
D5.2;!30.!*2)1;512G

S+;5)10! 0.! 1K;,/)2! 30!
0J0*+*/C)! 30.! *2)1;512! 7!
32*0! ]$>^! ,0404! ,F4! 7:!
0)! 1232! *542:! 0.! 1K;,/)2!
*2)D0)/32! 0)! 0.! *2)1;512!
-5;5! 4+! ./E+/35*/C):! 30!
*2)L2;,/353! *2)! .2!
40e5.532! 0)! 0.! 5;1<*+.2!
>G>G$G>G%G$G&! V+,0;5.! Z!
30.!S0*;012!$'8>!30!>'$=G

(.! 5,-5;2! 30! *5./353! 7!
*2;;0*12!L+)*/2)5,/0)12!30!
.24!B/0)04!1/0)0!-2;!2BJ012!
*+B;/;! 5! .5! 0)1/353! -2;! .24!
-0;J+/*/24! /,-+15B.04! 5.!
*2)1;51/415!H5;5)1/I532!-2;!
.24!4/H+/0)104!_0*_24c

65! ,5.5! *5./353! 2! .54!
30L/*/0)*/54!1K*)/*54!30!.24!
B/0)04! 2! 0E+/-24!
4+,/)/41;5324! -2;! 0.!
*2)1;51/415:!30!5*+0;32!*2)!
.54! 04-0*/L/*5*/2)04!
1K*)/*54!0415B.0*/354!0)!0.!
*2)1;512G

(.! /)*+,-./,/0)12! 30! .24!
-5;F,01;24! 2! )2;,54!
1K*)/*54! 0415B.0*/354! -5;5!
0.!;04-0*1/D2!B/0)!2!0E+/-2G

@5./353! 30.!
40;D/*/2!

(E+/D5.0)10! 5.! D0/)10!
-2;! */0)12! ]>'r^! 30.!
D5.2;!30.!*2)1;512G

(.! 1K;,/)2! 30! 40/4! ]Z^!
,0404! ,F4 *2)1532!
30430! .5! 10;,/)5*/C)! 30.!
*2)1;512!7!0)!1232!*542!0.!
1K;,/)2! *2)D0)/32! 0)! 0.!
*2)1;512! -5;5! 4+!
./E+/35*/C)G

(.! 5,-5;2! 30! *5./353! 30.!
40;D/*/2!*+B;0!5! .5!0)1/353!
041515.! *2)1;515)10! 30! .24!
-0;J+/*/24! /,-+15B.04! 5.!
*2)1;51/415!H5;5)1/I532!E+0!
4+;J5)! *2)! -2410;/2;/353! 5!
.5! 10;,/)5*/C)!30.!*2)1;512!
7! E+0! 40! 30;/D0)! 30! ]/^! .5!
,5.5!*5./353!2!/)4+L/*/0)*/5!
30! .24! -;23+*124!
0)1;0H5324!*2)!2*54/C)!30!
+)!*2)1;512!30!*2)4+.12;<5:!
2!]//^!30!.5!,5.5!*5./353!30.!
40;D/*/2!-;041532:!10)/0)32!
0)! *+0)15! .54! *2)3/*/2)04!
-5*15354!0)!0.!*2)1;512G

O5H2!30!45.5;/24!7! (E+/D5.0)10 5.! */)*2! (.!! 1K;,/)2!! 30 (.! 5,-5;2! 30! -5H2! 30!
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-;0415*/2)04!
42*/5.04! 0!
/)30,)/I5*/2)04!
.5B2;5.04G

]=r^!30.!D5.2;!*2)1;512G 00J0*+*/C) 30.! *2)1;512! 7!
1;04!]%^!5e24!,F4G

45.5;/24:! -;0415*/2)04!
42*/5.04! .0H5.04! 0!
/)30,)/I5*/2)04!
.5B2;5.04! *+B;/;F! 5! .5!
0)1/353! 041515.!
*2)1;515)10! 30! .24!
-0;J+/*/24! E+0! 40! .0!
2*54/2)0)! *2,2!
*2)40*+0)*/5! 30.!
/)*+,-./,/0)12! 30! .54!
2B./H5*/2)04! .5B2;5.04! 5!
E+0! 041K! 2B./H532! 0.!
*2)1;51/415! H5;5)1/I532:!
30;/D5354! 30! .5!
*2)1;515*/C)!30.!-0;42)5.!
+1/./I532! -5;5! .5!
0J0*+*/C)! 30.! *2)1;512!
5,-5;532!0)!0.! 10;;/12;/2!
)5*/2)5.G

(415! H5;5)1<5! )2! 40!
5-./*5;F! -5;5! .24!
*2)1;5124! E+0! 40!
0J0*+10)! 0)! 4+! 1215./353!
L+0;5! 30.! 10;;/12;/2!
)5*/2)5.! -2;! -0;42)5.!
*2)1;51532! B5J2! +)!
;KH/,0) J+;<3/*2! 3/41/)12!
5.!)5*/2)5.G

Q04-2)45B/./353!
*/D/.!
0f1;5*2)1;5*1+5.

(.!D5.2;!5!540H+;5;!40!
041/-+.5;F! 0)! 0.!
*2)1;512:
30-0)3/0)32! 30.!
D5.2;!30!*535!+)2!30!
.24! *2)1;5124:!
*2)L2;,0!5! .24! 12-04!
0415B.0*/324! 0)! 0.!
5;1<*+.2!>G>G$G>G%G$G$&!
30.! S0*;012! $'8>! 30!
>'$=G >''! M[[6\!
-5;5! *2)1;5124! *2)!

65! H5;5)1<5! 30!
;04-2)45B/./353! */D/.!
30B0;F! -0;,5)0*0;!
D/H0)10!30430!0.!5*15!30!
/)/*/2:! _5415!
.5!! L0*_5!! 30
10;,/)5*/C)!30.!*2)1;512

()! *542! 30! -;2;;2H5;40!
0.! -.5I2! 30! 0J0*+*/C):!
30B0;F! 5,-./5;40! .5!
D/H0)*/5! 30.! 5,-5;2! -2;!
0.! ,/4,2! 1K;,/)2G!
N*+;;/32! *+5.E+/0;!
4/)/041;2:! 0.! *2)1;51/415!
041F! 2B./H532! 5!
;0415B.0*0;! .5! *2B0;1+;5!
*2,-.015:! 75! 405!
,03/5)10! *.F+4+.54! 30!
;0-24/*/C)! 30! D5.2;!
540H+;532!2!,03/5)10!.5!
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:O; -./&,!"#.0&1/(%!(3.(0'/#*.#.0&1/(0'4&[.%.()'*($/(.0$!*%'(&/#!*/.0&'/.3(
'($/(#*.#.%'(%!(3&4*!(0'-!*0&'(+&8!/#!().*.(!3(!"#.%'(0'3'-4&./'

654!()1/35304!(41515.04!30B0)!3010;,/)5;!0)!.5!015-5!30!-.5)05*/C)!4/!.24!A*+0;324!@2,0;*/5.04!42)!
5-./*5B.04!5.!O;2*042!30!@2)1;515*/C)!E+0!041F)!3/40e5)32!7!0)!*542!30!E+0!405)!5-./*5B.04:!*+,-./;!
*2)!.54!2B./H5*/2)04!*2)10)/354!0)!.24!,/4,24G!T0)/0)32!0)!*+0)15!.24!./)05,/0)124!30.![5)+5.!-5;5!
0.!,5)0J2!30! .24!A*+0;324!@2,0;*/5.04!0)!O;2*0424!30!@2)1;515*/C):! .54!()1/35304!(41515.04!E+0!
530.5)15)!4+4!O;2*0424!30!@2)1;515*/C)!*2)!.54!60704!8'!30!$99%!7!$$='!30!>''&!VN!30B0)!_5*0;!
0410!5)F./4/4!0)!.54!,235./35304!30!40.0**/C)!30!*2)1;515*/C)!3/;0*15G

::; -./&,!"#.0&1/(%!(3.(0'/#*.#.0&1/(0'4&[.%.()'*(.0$!*%'"(-.*0'(%!(
)*!0&'"(+&8!/#!(&/03$"&1/(!/(!3()3./(./$.3(%!(.%5$&"&0&'/!"

(.! ?)41/1+12! @2.2,B/5)2! AH;2-0*+5;/2! # ?@A:! ;05./IC! .5! *2)4+.15! 0)! .5! T/0)35! \/;1+5.! 30.! (41532!
@2.2,B/5)2!# A*+0;324![5;*2!7!40!D0;/L/*C!E+0!VN!40!0)*+0)1;5!+)!A*+0;32![5;*2!30!O;0*/24!\/H0)10:!
-2;!15.!,21/D2:!0.!-;040)10!-;2*042!40!;05./I5;F!,03/5)10!+)5 *2)1;515*/C)!3/;0*15G!!

:Q; &/03$"&1/(!/(!3()3./(./$.3(%!(.%5$&"&0&'/!"

M0!*0;1/L/*5!E+0!.24!D5.2;04!7!.24!B/0)04!2!40;D/*/24:!42./*/15324!0)!04124!041+3/24!-;0D/24:!40!0)*+0)1;5)!
/)*.+/324!0)!0.!O.5)!A)+5.!30!A3E+/4/*/2)04!-5;5!.5!D/H0)*/5!L/4*5.!30.!5e2!>'>=G

@2)!.5!-;040)15*/C)!30!0410!041+3/2:!E+035!0D/30)*/532!.5!0f/410)*/5!30!.5!)0*04/353!30!*2)1;515;!.24!
40;D/*/24! 304*;/124! 5)10;/2;,0)10:! -5;5! .2! *+5.! ;04+.15! /,-;04*/)3/B.0! 530.5)15;! 0.! *2;;04-2)3/0)10!
-;2*042!30!*2)1;515*/C)!10)3/0)10!5!*+,-./;!*2)!.24!-;2-C4/124!0415B.0*/324!-5;5!.5!B+0)5!,5;*_5!7!
0L0*1/D2! *+,-./,/0)12! 30! .24! *2,01/324! 30! .5! 0)1/353! 7! -2;! *2)4/H+/0)10! 40! 5*2)40J5! 530.5)15;! 0.!
-;2*042!*2)1;5*1+5.!;04-0*1/D2!7!.2H;5;!0.!-0;L0**/2)5,/0)12!30!0410G!!

:X; 0!*#&,&0.%'(%!(!_&"#!/0&."(!/(!3(.3-.0`/

V2!5-./*5!

:U; 0!*#&,&0.0&1/(%!(.$"#!*&%.%(%!3(8."#'

D5.2;!v$G=''!M[[6\

(4!;0E+0;/35!-2;!+)5!
*+5)1<5!0E+/D5.0)10!5!
>''!M[[6\

0f-03/*/C)! 30! +)! )+0D2!
40H+;2G!S0!.5!D/H0)*/5!30!
0410! 5,-5;2! 40! 30J5;F!
*2)415)*/5!0)!0.!5*12!30!
./E+/35*/C)!30.

*2)1;512G
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65!-;040)10!*2)1;515*/C)!041F!5*2;30!*2)!.5!-2.<1/*5!7!)2;,51/D5!30!5+410;/353!30!.5!()1/353:!1235!D0I!
E+0!04!+)5!*2)1;515*/C)!)0*045;/5!-5;5!0.!3045;;2..2!30!.54!5*1/D/35304!7!L+)*/2)04!30!.54!2L/*/)54!7!
30-0)30)*/54!E+0!*2)L2;,5)!.5!()1/353:!-;0*/45)32!E+0!30)1;2!30!.5!J+41/L/*5*/C)!;05./I535:!40!-.54,5!
.5!)0*04/353!30!.5!*2)1;515*/C)!-5;5!0.!*+,-./,/0)12!30!.54!5*1/D/35304!,/4/2)5.04!30!.5!()1/353:!30!
/H+5.!,5)0;5:!40!0L0*1+C!+)!5)F./4/4!;0L0;0)10!5!.2!0)+)*/532!0)!.5!S/;0*1/D5!O;04/30)*/5.!V2G!'>!30.!>9!
30!,5;I2!30!>'>%!0)!*+5)12!5! .54!3/;0*1;/*04!30!5+410;/353!_5*/5!+)!H5412!-YB./*2!0L/*/0)10!7!0)!.5!
S/;0*1/D5!O;04/30)*/5.!V2G!$%!30.!>'!30!3/*/0,B;0!30!>'>"!0)!*+5)12!5!.54!3/;0*1;/*04!H0)0;5.04!-5;5!.5!
*2)41;+**/C)!30!-.5)!30!5+410;/353!30.!H5412!-5;5!.5!D/H0)*/5!L/4*5.!>'>=G!

:P; ./!_'"

g5*0)!-5;10!/)10H;5.!30.!-;040)10!041+3/2!-;0D/2!.24!4/H+/0)104!5)0f24c!!!

A)0f2!V2G!$G!(4-0*/L/*5*/2)04!TK*)/*54![<)/,54G!
A)0f2!V2G!>G![51;/I!30!Q/04H24!
A)0f2!V2G!%G!@21/I5*/C)
A)0f2!V2G!"G!@SO!V2G!>>&>=!
A)0f2!V2G!=G!@5;154!30!0f*.+4/D/353!

VN[XQ(c!$*&!3(!"#!4./("&!**.(7$3!#.(((
@AQPNc!M+BH0;0)10!A)F./4/4!7!S/5H)C41/*2!!

(.5B2;C! 60/f5)03!X0.1;5)!@5.30;2)!#!(41;+*1+;532;!1K*)/*2!
6+/4![/H+0.!S/5I!P2)I5.0I!–!(41;+*1+;532;!A)F./4/4!30.!M0*12;!

Q0D/4/C)!
MAS

S5)/0.!S5D/3!Q2,0;2!p5;5!–!*2)1;51/415!MAS!
[5;/5)!p2_5)5!@5;,2)5!62-0I!–!AB2H535!@2)1;51/415!MAS!

Q0D/4C! @515./)5!P2)IF.0I!Q23;<H+0I!–!P;+-2!30!P041/C)!@2)1;5*1+5.!
A)F./4/4!30.!40*12;c!(/./)!S5)/0.5!P5;I2)!T2;;04!–!@2)1;51/415!PP@!

\2GX2! S5))7!d5B/5)!P+/2![+e2I!–!@22;3/)532;!P;+-2!30!P041/C)!@2)1;5*1+5.!](^!

ASASAS!
35!@2)1;515151/4/415

2!2!2!
4/ 30.!

!MAS!

M0*12;!

Q(c!$*&!&!&!&!&!&!&!&!&!&!&!&!&!&!3(3(3(3(3(3(3(3(3(3(3(3(!"!"!"!"!"!"!"!"#!4./("&!**.(7$3
Nc!M!M!M!M!M!M!M!M+B+B+B+B+B+B+B+B+B+B+B+BH0;0)10!A)F./4/4!7!S/5H)C41/


