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Bogota, 28 de octubre de 2025

Doctor )

DIEGO CARDENAS CHALA

Secretario de Bienestar Verde
GOBERNACION DE CUNDINAMARCA
Bogota - Colombia

REF: PROPUESTA REFERENTE A LA INVITACION P’l.'lBLICA SBV-MI-027-2025 LA
CUAL TIENE COMO OBJETO AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS
Y FINANCIEROS CON EL FIN DE REALIZAR EL SEGUIMIENTO Y MONITOREO A
LOS ESQUEMAS DE PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES -— PSA,
IMPLEMENTADOS EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

Respetado ingeniero Cardenas:
Reciba un cordial saludo.

La Corporacién Agua Somos, en su calidad de aliado estratégico para la conservacién de las
fuentes abastecedoras de agua en el territorio, se permite presentar la Propuesta a la invitacién
pUblica cuyo objeto es AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS CON
EL FIN DE REALIZAR EL SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LOS ESQUEMAS DE PAGOS POR
SERVICIOS AMBIENTALES — PSA, IMPLEMENTADOS EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

Esta propuesta busca fortalecer la gestion ambiental en Cundinamarca mediante el desarrollo de
un proceso técnico de seguimiento y evaluacién de los acuerdos de conservacion establecidos,
contribuyendo a garantizar su efectividad y sostenibilidad en el tiempo.

El proyecto tiene una duracion estimada de 12 meses, durante los cuales se realizara el
monitoreo de 49 acuerdos de conservacion, que abarcan aproximadamente 4.917 hectareas en
33 municipios del departamento. Para su ejecucidn se propone una inversion conjunta de
$2.015.980.739, de los cuales la Gobernacién de Cundinamarca aportaria $1.000.000.000 y la
Corporacién Agua Somos $1.015.980.739, como muestra del compromiso compartido con la
proteccion de los ecosistemas estratégicos y el bienestar de las comunidades rurales.

Agradecemos de antemano la oportunidad presentada y ofrecemos aportar nuestros recursos
técnicos y financieros para el desarrollo de esta labor y garantizar una ejecucion efectiva del
convenio a suscribir.
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1. INTRODUCCION

La gestion integral del recurso hidrico se ha consolidado como un eje estratégico para el
desarrollo sostenible de los territorios, al implicar desafios en materia de gobernanza,
conservacion de servicios ecosistémicos, gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico. En
este marco, los Fondos de Agua se posicionan como un mecanismo eficaz para articular
esfuerzos entre los sectores publico, privado y comunitario, promoviendo acciones coordinadas
que fortalezcan la seguridad hidrica regional mediante la conservacion y restauracion de los
ecosistemas estratégicos.

En este contexto, la Gobernacion de Cundinamarca, a través de la Secretaria de Bienestar Verde,
ha venido desarrollando importantes esfuerzos e inversiones orientados a la proteccion de los
ecosistemas estratégicos, la promocion de buenas practicas productivas sostenibles y el
fortalecimiento de las comunidades rurales. Estas iniciativas han generado impactos positivos
tanto ambientales como sociales, reflejados en la conservacion de la biodiversidad, la regulacion
hidrica y la mejora en las condiciones de vida de las familias participantes en los programas de
conservacion.

De manera complementaria, la Corporacién Agua Somos — Fondo de Agua de Bogota Regidn
trabaja con el proposito de proteger las fuentes abastecedoras de agua mediante la
implementacion de acciones de conservacion, restauracion y manejo sostenible en la cuenca alta
y media del rio Bogotd. Su modelo de gestién se basa en la articulaciéon entre actores publicos,
privados, comunitarios y académicos, asi como en la aplicacion de soluciones basadas en la
naturaleza que aseguren el mantenimiento de los servicios ecosistémicos.

En este sentido, y bajo el compromiso compartido de proteger el territorio cundinamarqués en
pro del recurso hidrico, se identifica una valiosa oportunidad para aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros entre la Gobernacion de Cundinamarca y la Corporacidon Agua
Somos. Esta articulacion permitira fortalecer el seguimiento y monitoreo de las acciones de
conservacion, tanto de preservacion como de restauracion, implementadas en el marco del
programa de Esquemas de Pagos por Servicios Ambientales (PSA) que se desarrollan en el
departamento de Cundinamarca.

Con base en esta experiencia de la Corporacion Agua somos, la presente propuesta se
estructura en los siguientes apartados:

Presentacion de la Corporacion Agua Somos y su experiencia técnica;
Antecedentes y proyectos afines al objeto del presente acuerdo;

iii) Descripcion de la metodologia de monitoreo y evaluacion propuesta;
iv) Propuesta técnica;

v) Propuesta econdmica; y

vi) Plazos y declaracién de no inhabilidades.
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2. PRESENTACION DE LA CORPORACION AGUA SOMOS

La Corporacion Agua Somos inicié en el afio 2009, cuando diversas entidades en Bogota -
Colombia, respaldadas por la Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua y aliados clave como
Fundacién Femsa, The Nature Conservancy (TNC), Empresa de Acueducto de Bogota (EAAB), la
Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR), Parque Naturales de Colombia y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), comenzaron a articular esfuerzos hacia un objetivo
comun: la seguridad hidrica de la regiéon Bogota.

Durante mas de una década, estas entidades colaboraron en proyectos y programas piloto que
sentaron las bases para una gestion integral del agua. Sin embargo, no fue sino hasta el afo
2021 que la colaboracion tomd forma legal mediante la asociacion de la Fundacién Bavaria,
Industria Nacional de Gaseosas S.A. Coca-Cola FEMSA y Mexichem Colombia - Pavco Wavin
quienes registraron en calidad de miembros fundadores la Corporacion Agua Somos el 09 de
diciembre de 2021 en la Camara de Comercio de Bogota, bajo el niUmero de matricula No.
S0060252, posteriormente en el afo 2023 se vinculd a la sociedad Servicios & Logistica La
Esperanza SAS en calidad de miembro privado.

El 15 de diciembre de 2022 la Corporacidn fue calificada en el Régimen Tributario Especial del
impuesto de Renta y Complementarios por la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales bajo
el nimero de resolucion 2022032558639303241.

El 09 de octubre de 2023 la Corporacion se inscribi6 en el Registro Unico de Proponentes bajo el
numero 00073558.

1.2. Mision
Nuestra misidn es contribuir a la seguridad hidrica en Bogota—Region, dinamizando y articulando
estratégicamente la construccién colectiva a través de:

e Generar conciencia, comprension, responsabilidad y participacidon de la comunidad en la
gestion del agua.

e Promover decisiones basadas en el conocimiento integral de la cuenca.

e Favorecer la transformacién hacia sistemas resilientes.

e Asegurar el reconocimiento e integracion del valor real del agua y los activos naturales
que la sostienen.

e Procesos de gobernanza estructurados con base al mapeo de actores que determine el
primer diagndstico del territorio del area de influencia que se pretenden trabajar.
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Estrategias para cumplir la mision

La Corporacion ha trabajado para generar credibilidad y reputacion como una entidad clave
en la mejora de la seguridad hidrica regional. Una vez posicionada como un actor relevante,
ha ampliado su capacidad para:

e Sensibilizar: Impulsar la participacion y movilizacién social en torno al
reconocimiento y la responsabilidad del valor del agua, junto con su aporte
principal de las mesas de gobernanza en el territorio.

e Ejecutor Estratégico: Probar y demostrar interaccion entre las entidades tanto
privadas como publicas.

e Catalizador de la Accion Colectiva: Actuar como un ente imparcial que integra
visiones y articula esfuerzos, fomentando sinergias.

e Promover la Inteligencia Hidrica: Facilitar el intercambio de informacion e integrar el
concepto de Seguridad Hidrica en la toma de decisiones.

1.3. Vision

La vision de la Corporacién Agua Somos se enmarca en una Bogota-Regién con Seguridad
Hidrica. Esto corresponde a una sociedad que valora y disfruta de su agua, actla con
conocimiento, participa colectivamente en su gestidon integral y comparte la responsabilidad de
garantizar ecosistemas saludables para todos, ahora y en el futuro.

1.4. OBJETO DE LA CORPORACION AGUA SOMOS

La Corporacion tiene como objeto funcionar como una plataforma colaborativa que aune esfuerzos
y recursos técnicos, administrativos, operativos, humanos, logisticos e institucionales, entre
entidades publicas y privadas, personas naturales y juridicas, asi como Organizaciones No
Gubernamentales del orden local, regional, nacional e internacional, para contribuir a la Seguridad
Hidrica, la conservacion, restauracion, recuperacion y uso sostenible de los recursos naturales del
Area de influencia y los servicios ecosistémicos que estos brindan, a través del desarrollo de
proyectos, programas, actividades, convenios, alianzas, prestaciéon de servicios, asesorias y
consultorias en el tema ambiental. Asi como la promocién y apoyo a otras entidades sin animo de
lucro que ejecuten acciones directas en el territorio nacional en alguna de las actividades meritorias
de acuerdo a la normatividad en materia tributaria colombiana vigente.

En desarrollo de su objeto, la Corporacidon podra realizar y celebrar todos los actos y contratos que
sean necesarios y complementarios para tal fin.

Por lo anterior, debe entenderse que la Corporacién Agua Somos desarrolla sus actividades
meritorias a través del desarrollo de actividades de proteccion al medio ambiente y la promocién y
apoyo a otras entidades sin animo de lucro que ejecuten acciones directas en el territorio nacional.

El Area de Influencia de la Corporacion se entenderd inicialmente la ciudad de Bogota D.C, sus tres
sistemas de abastecimiento (Norte, Chingaza y Sur) y todo el departamento de Cundinamarca,
prestando especial atencidn a la cuenca del Rio Bogota, lo cual incluye geograficamente la ciudad
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de Bogota, D.C. y aquellos municipios cuya ubicacion tenga impacto en las fuentes hidricas que
resultan materiales para la Seguridad Hidrica de la ciudad de Bogotd, esto es, los Rios Torca,
Salitre, Fucha y Tunjuelo y en la medida que sean necesarios para la garantia y defensa de dichas
fuentes, ampliando su alcance de operacion a cualquier region o territorio a nivel nacional cuando
las necesidades de la comunidad lo requieran. (en lo sucesivo el “Area de Influencia”).

Dentro de los actos conexos del objeto social de la Corporacién se relacionan actividades como, (a)
Incentivar practicas de conservacion del medio ambiente y la Seguridad Hidrica en Bogota D.C. y su
Area de Influencia. (b) Ejecutar y estructurar proyectos en el marco de la Seguridad Hidrica del
Area de Influencia de la Corporacién. (c) Fomentar, desarrollar, canalizar y ejecutar proyectos de
prot,eccic')n, conservacion, rehabilitacion, cuidado y manejo adecuado de los recursos naturales en
su Area de Influencia. (d) Invertir los recursos en la ejecucién de estrategias, planes, programas y
actividades para el cumplimiento de los objetivos de la Corporacidn. (e) Ejecutar para terceras
entidades, publicas o privadas las actividades negociadas con dichas entidades, que estén alineadas
con el cumplimiento del objeto de la Corporacidon o que le generen algun valor agregado a la
Corporacién. (f) Promover, ejecutar y desarrollar programas de educacion ambiental. (g) Contribuir
a mejorar la oferta de bienes y servicios ambientales que requieren los ecosistemas estratégicos
para la Seguridad hidrica del Area de Influencia de la Corporacion y las cuencas abastecedoras de
agua.

1.5. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

El actuar de la Corporacion Agua Somos se alinea directamente con varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en particular los referidos a: 6. Agua limpia y saneamiento; 13. Accion por el
clima; 15, Vida de ecosistemas terrestres, y 17. Alianzas para lograr los objetivos. En conjunto, estos
ODS apoyan y potencian la misién de la Corporacion Agua Somos, promoviendo una gestion del
agua que es inclusiva, basada en el conocimiento, resiliente y sostenible, como se detalla a
continuacion:

1 ACCION ALIANZAS PARA
POREL CLIMA LOGRAR
TERRESTRES

LOS OBJETIVOS

Precisamente el ODS 6. Agua limpia y saneamiento. Se centra en garantizar la disponibilidad y
gestion sostenible del agua y el saneamiento para todos, lo cual es fundamental para la seguridad
hidrica en la Bogota-Region; siendo este uno de los principales objetivos de la corporacién. Al
generar conciencia y promover la participacién de la comunidad en la gestion del agua, se fomenta
un enfoque inclusivo y participativo que fortalece la corresponsabilidad en la proteccion de este
recurso vital.
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El ODS 13. Accidon por el clima, aboga por la adopcion de medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus impactos. Debido a lo anterior, este se refleja en la mision de la
corporacion de favorecer la transformacion hacia sistemas resilientes. Esto implica decisiones
basadas en el conocimiento integral de la cuenca, lo que contribuye a mitigar los efectos del
cambio climatico y a adaptarse a sus consecuencias.

El ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres se enfoca en la gestidon sostenible de los bosques, la
lucha contra la desertificacion, la detencion y reversion de la degradacion de la tierra y la
detencion de la pérdida de biodiversidad. Este objetivo esta estrechamente relacionado con el
reconocimiento e integracion del valor real del agua y los activos naturales que la sostienen, lo
que es promovido por la corporacion.

Finalmente, el ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos, busca fortalecer los medios de
implementacion vy revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible. Este objetivo se
manifiesta en los procesos de gobernanza estructurados que la corporacion impulsa, basados en
el mapeo de actores y el diagnostico territorial. Adicionalmente, Agua Somos actua como una
plataforma de accién colectiva, promoviendo y desarrollando alianzas entre multiples actores de
diferentes sectores para asegurar que el recurso disponible llegue al territorio. Esto asegura una
colaboracion efectiva y la articulaciéon estratégica necesaria para alcanzar la seguridad hidrica en
la region.

1.6. Lineas de accion estratégicas

i

Plan de Seguridad
Hidrica de Bogota -
Regi6n

Implementacién del Plan

de Seguridad Hidrica con

una vision compartida y
de sistema.

Agua Somos como la
plataforma colaborativa
Hidrica de Bogota -
Regién.

Infraestructura verde y
accién climéatica

Portafolio de servicios
ecosistémicos:

* Conservacion

(preservacion y
restauracion).

* Pagos por Servicios

Ambientales (PSA).

* Apoyo a la produccién

sostenible (APS).

*+ Conflictos por el Agua.
* Educacién Ambiental.
* Bienestar.

Escuela de monitoreo
para la medicién de
calidad de Agua

Habitantes de Bogota Regién
involucrados en un vehiculo
de participacién efectiva para
impulsar la Seguridad Hidrica.

Programa integrado regional
de monitoreo de seguridad
hidrica

Sistemna de Soporte a la Toma
de Decisiones - DSS

Sistema integral de
gestion de informaciéon
y monito

Consolidar y comunicar
informacién de la
Seguridad Hidrica de
Bogota Regidn.

Promover el Comité
Técnico de Seguridad
Hidrico
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Actualmente para la Corporacion Agua Somos es de suma importancia su portafolio de servicios
ecosistémicos y agua segura, ya que dentro de esta linea estratégica se encuentran programas
como:

“El corazén del agua somos todos”,

Siembras de los aliados privados en pro del recurso hidrico,

Paramos Centrales (Plan de Accién del Plan de Seguridad Hidrica de Bogota Region (PSH)) y
“Agua por el Futuro”.

“Entornos Sostenibles por la Seguridad Hidrica y la Gobernanza del Agua” (En ejecucion)
“Mecanismo de Accidn Colectiva por la Seguridad Hidrica de las Cuencas Abastecedoras de
Villavicencio y Acacias (En ejecucion)

Antes de detallar cada uno de nuestros proyectos, es fundamental destacar que en la Corporacién
Agua Somos, la gobernanza en los territorios es nuestro pilar fundamental. Esto significa que
nuestro enfoque principal en cada proyecto es el trabajo social con las comunidades. Entendemos
que, si las comunidades no tienen una conciencia de proteccion hacia el recurso hidrico, no se
lograran resultados favorables en el area de influencia en la que trabajamos. Por esta razon,
nuestro campo de accion se centra principalmente en mesas de gobernanza y mesas de trabajo,
reconociendo a los habitantes del territorio como los actores principales. En consecuencia, es deber
tanto de las instituciones privadas como de las publicas destacar y promover la ayuda a los actores
principales del territorio en pro de la conservacién de los recursos naturales, haciendo hincapié en
la preservacion del recurso hidrico en la Bogota-Region.

1.7. ESTRUCTURA INTERNA Y EQUIPO DE LA CORPORACION AGUA SOMOS

La Corporacion Agua Somos acredita la idoneidad para el desarrollo de convenios de cooperacién
y/o asociacion con entidades publicas y privadas, nacionales y extranjeras, ya que cuenta con la
capacidad administrativa, técnica, financiera y experiencia adquirida destacada por los logros y
resultados obtenidos, que garantizan al aliado o vinculado el oportuno cumplimiento por parte de la
Corporacién y los mas altos estandares de calidad en la ejecucion de los proyectos ambientales.

a) CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

La Corporacién Agua Somos acredita la capacidad administrativa a través de:
Organos de administracion y control de la Corporacion Agua Somos

La Corporacion Agua Somos, una entidad de caracter privado, se rige por los siguientes 6rganos de
decision, cuyas funciones y regulaciones estan detalladamente descritas en sus Estatutos:
e Asamblea General: La Asamblea de Miembros sera el maximo dérgano de Direccidn de la
Corporacién y estard conformada por los Miembros Fundadores, Miembros Privados y
Miembros Publicos.
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e Junta Directiva: La Junta Directiva es el dérgano de administracion permanente, el cual
estara integrado por siete (7) miembros. La Junta Directiva se reunira de forma ordinaria
por lo menos tres (3) veces en el afio con un intervalo de cuatro (4) meses.

e Direccion ejecutiva: La Direccion Ejecutiva actia como el representante legal de la
Corporacién, liderando la implementacion de las estrategias y politicas definidas por la
Asamblea General y la Junta Directiva. Esta direccion es responsable de la gestion diaria y la
operacion efectiva de la Corporacion, asegurando que todas las actividades estén alineadas
con los objetivos estratégicos y los valores de la entidad.

Estructura organizacional

Direccion Ejecutiva

e Directora ejecutiva: Andrea Yafez Ariza. Economista con experiencia en la coordinacion
de proyectos paisajisticos en ecosistemas de bosque seco tropical. Anteriormente se
desempeinid como Gerente del Fondo de Agua del Nororiente Colombiano Alianza BioCuenca
y lider principal de la Red de Fondos de Agua para Colombia. Condecorada con la "Gran
Cruz Orden al Mérito Ambiental y Social Bardn Alexander Von Humboldt", ha sido la
Directora Ejecutiva de la Corporacién Agua Somos desde 2021.

e Subdireccion técnica: ingeniera ambiental e industrial con experiencia en proyectos de
sostenibilidad desde el sector privado, articulando igualmente a la cooperacién internacional,
el sector publico y la academia. Posee un master en Desarrollo Internacional, lo que
refuerza su capacidad para desarrollar alianzas estratégicas con una gama amplia de
actores, implementar proyectos de accién colectiva en el territorio, y fortalecer la
sostenibilidad de los proyectos del fondo.

Area Administrativa y Financiera
e Coordinadora Administrativa: Profesional con amplia experiencia en gestion de compras
y talento humano.
e Coordinadora Financiera: Contadora Publica con experiencia en coordinacién financiera,
manejo de cuentas y gestién contable y de cartera.

Area de Proyectos y Operaciones

e Lider de Infraestructura Natural: Ingeniera Agroecoldgica con experiencia en proyectos
de Pagos por Servicios Ambientales. Posee un master en Practica del desarrollo, lo que
refuerza su capacidad para liderar en el ambito de infraestructura natural.

e Coordinadora de Gobernanza: Veterinaria con experiencia en el liderazgo y desarrollo de
proyectos comunitarios, enfocandose en los aspectos sociales, culturales y econémicos en la
administracion de recursos naturales para su sostenibilidad.

e Asesora Juridica: Abogada especialista en gobierno y gestion del desarrollo regional y
municipal con experiencia en contratacion estatal y experiencia relacionada con actividades
juridicas en proyectos de Pagos por Servicios Ambientales.

e Directores: Profesionales idoneos en territorio los cuales cumplen con la idoneidad y
experiencia que se requiere para cada uno de los proyectos que se llevan a cabo por la
corporacion.
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Adicional a lo anterior la Corporacién cuenta con el apoyo y asesoria continua de especialistas en
materia legal, fiscal, contable y de sistemas de gestidn.
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b) CAPACIDAD TECNICA

La Corporacion Agua Somos cuenta con un equipo de trabajo altamente calificado, e
interdisciplinario de mas de 10 colaboradores principales, que realizan tanto la labor operativa como
administrativa, lo cual permite el desarrollo de los proyectos con los mas altos estandares de

calidad.
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Asi mismo, tiene la capacidad para vincular y entrenar al personal adicional que se requiere para el
desarrollo del convenio. La Corporacion Agua Somos cuenta con personal idoneo y con experiencia
para la ejecucion de convenios especificos para la implementacion de programas ambientales.

C) CAPACIDAD FINANCIERA

La Corporacion Aguas Somos, cuenta con una solida estructura técnica, administrativa y financiera,
asi como una trayectoria en la ejecucidon de recursos que ha venido incrementado notoriamente
desde el inicio de sus operaciones en el afio 2021, lo que salvaguarda la calidad de la operatividad
y cumplimiento de cualquier convenio que pretendan firmar entre la corporacion y la entidad
publica, dejando con huella que los recursos que se reciba seran ejecutados e invertidos en el
territorio bajo la concepcién de la proteccidon del recurso hidrico en la Bogotd — Regidn. Esta
capacidad financiera se evidencia en los soportes y estados financieros certificados y dictaminados,
que son el reflejo de los reportado en el Registro Unico de Proponentes RUP de la Corporacion.

Desde el ano 2021, la Corporacién Agua Somos ha logrado gestionar mas de 2 mil millones de
pesos en recursos de donacién y cooperacion nacional los cuales han sido ejecutados en programas
y proyectos en el Paramo de Guerrero y Chingaza como en municipios del territorio
cundinamarqués que se encuentran como alta zona de influencia para nuestros aliados privados.

Los diferentes conceptos por los cuales la Corporacidn Agua Somos percibe ingresos son:
e Convenios de Cooperacion y Asociacion,

Donaciones,

Contribuciones,

Inscripciones Recursos Propios,

Cuotas de sostenimiento,

Contratos.

Lo anterior en cumplimiento de su actividad meritoria ambiental que la acredita como entidad sin
animo de lucro perteneciente al Régimen tributario Especial.

2. PROGRAMAS Y EXPERIENCIA DE LA CORPORACION AGUA SOMOS

La Corporacion Agua Somos desde sus inicios se ha enfocado en desarrollar proyectos que
garantizan un beneficio en cuanto a la regulacion hidrica como servicio ecosistémico en el area de
influencia de la Bogota — Region. En este sentido ha desarrollado sus acciones principalmente en el
ecosistema de alta montafia, acorde con ejercicios de modelacién de cuenca del Rio Bogota,
llevando a cabo intervenciones con una metodologia que le permite estimar el beneficio hidrico a
partir de supuestos de mejoras en las coberturas, esto le ha facilitado direccionar las inversiones a
manera de incentivo en las comunidades asentadas en los territorios, para el desarrollo de
actividades de preservacion, restauracion y produccién sostenible, lo cual ha conllevado a cambios y
mejoras en cuanto al uso del suelo.

La experiencia adquirida por la corporacion se ha concentrado especificamente en el desarrollo de
programas en las cuencas que se encuentran dentro del area Bogota Regidn, a partir de alianzas
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con los productores de la regién, con el fin de coadyuvar en la construccidn social y ambiental de
dichos territorios.

Es importante resaltar que a la fecha la Corporacién Agua Somos cuenta con un Convenio Marco de

Cooperacion Interinstitucional con la Fundacion Alianza Biocuenca, con el propdsito de la proteccion

del recurso hidrico en las cuencas hidrogréficas del territorio colombiano, el cual le permite el uso

libre de la metodologia en zona de influencia de la Corporacion. Por tal motivo la Corporacién Agua

Somos se encarga de adoptar la metodologia a las necesidades del territorio cundinamarqués.
Dentro de los proyectos actuales, la Corporacion resalta los siguientes 4, como sus mayores
expositores en pro del recurso hidrico:

e “El corazon del agua somos todos”, de participacion comunitaria en gobernanza

del agua
DIRECCION: Gilma Forero.

. Fomentar la participacion ciudadana y fortalecer la gobernanza
S0 del agua en los municipios de Tocancipa y Sesquilé.
UBICACION: Tocancipa y Sesquilé.

ALIADOS Postobdn, FEMSA Coca-Cola y Central Cervecera.
(PROVEEDORES):
PARTICIPANTES: Colectivos/asociaciones organizadas, debidamente registradas.

e Trabajo directo con 4 asociaciones para el municipio de
Tocancipa y 3 asociaciones para el municipio de Sesquilé
en 2023.

e Trabajo directo con 6 asociaciones para el municipio de
Tocancipa y 4 asociaciones para el municipio de Sesquilé
en 2024.

e 11 mesas de cartografia social entre 2023 y 2025.

e 53 mesas de formulacién de proyecto, que dan como
resultado 13 documentos finales de proyecto formulado y
un plan de accién de gobernanza del agua 2025, en

LOGROS: ejecucion.

e 6 proyectos aprobados en el 2023, los cuales fueron
intervenidos en su totalidad, con seguimiento vy
fortalecimiento en 2024 y 2025.

e 4 proyectos aprobados en el 2024, los cuales fueron
intervenidos en su totalidad, con seguimiento vy
fortalecimiento en 2024 y 2025.

e Implementacién del plan de accidn de gobernanza del
agua 2025, denominado Estrategia AAA (Aulas Abiertas
del Agua) en Sesquilé y aplicado al Humedal Los Patos,
de Tocancipa.

Direccion: Carrera 13a # 89 — 38. Oficina 539. Edificio Nippon Center — Bogota D.C
Teléfono: 601 8052484 - Celular: +57 310 738 1267

Correo: gerencia@aguasomos.org
Redes: @fondoaguabogota — Pagina web: https://fondoaguasomos.com

12


mailto:gerencia@aguasomos.org
https://fondoaguasomos.com/

Fondo de Agua

7~
Bogotd Region (a\g ng)
LA CORPORACION AGUA SOMOS SE ENCARGA DE: La socializacién con autoridades locales y
organizaciones en territorio; direccionamiento de mesas de trabajo comunitario para identificacién
de prioridades y necesidades en relacion con mejoramiento de la gestién del agua; fortalecimiento
de capacidades en formulacion de proyectos; coordinacion y direccionamiento de las inversiones;
seguimiento; formulacién y direccion de mesas locales y regionales de gobernanza del agua;
articulacion entre las comunidades y los aliados.

e Siembras corporativas adaptacion al cambio climatico

DIRECCION EN CAMPO: Gilma Forero.
Propiciar la participacion de empresas, aliados
permanentes y ocasionales, en la ejecucion de
restauracion activa en zonas de reserva o predios
privados de las areas de influencia de la Corporacion.
En el desarrollo de las labores de logistica previa y

OBJETIVO: desarrollo de la actividad misma, se busca
participacion de la comunidad y de la autoridad local
para mejorar el relacionamiento y apropiacion de las
actividades, buscando corresponsabilidad en cada
una de las fases mencionadas antes, ademas de
facilitar dichos trabaijos.

UBICACION: Péra_m_og de Gge,:rrero y de Chingaza, en los
municipios de accion de los programas.
ALIADOS(PROVEEDORES): Variable, segun solicitud corporativa directa.
PARTICIPANTES: Volgnta!rios de los aliados, comunidad de cada
territorio.
e 838 arboles nativos sembrados en 2023.
e 1.720 arboles sembrados en 2024.
e 650 arboles sembrados en lo que va de 2025.
e 3.208 de arboles sembrados a la fecha.
e 9 empresas aliadas: BBVA, Postobon, Femsa
Coca-Cola, Pavco Wavin, Pepsico, Fundacion
Bavaria, Tostao, Levapan, Rich.
o 4 instituciones  comunitarias  aliadas:
LOGROS: Fundacion Amigos de Subachoque, Club

Rotario Subachoque, Defensa Civil
Subachoque, Resguardo Mhuysqga de Sesquilé.

e 6 aliados institucionales: CAR, Alcaldia de
Subachoque, Secretaria de Ambiente de
Subachoque, Ejército Nacional, Secretaria de
Ambiente de Sesquilé, Secretaria de Ambiente
de Cogua, Gobernacion de Cundinamarca.

e 3 municipios intervenidos: Subachoque,
Sesquilé, Cogua.
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LA CORPORACION AGUA SOMOS SE ENCARGA DE: La socializacion del objetivo, ubicacién y
metodologia de la actividad de restauracion con encargado de la empresa que solicita; formulacion
de propuesta econdmica y técnica; contacto con proveedores de insumos y servicios; cotizaciones;
logistica de preparacion de terreno; desarrollo de la actividad con voluntariado (sensibilizacion,
contextualizacién, induccion de metodologia de siembra; acompafiamiento); seguimiento;
mantenimiento.

e “Paramos Centrales de Colombia - PCC"”

DIRECCION EN CAMPO: Irina Narvaez

Implementacién del Plan de Seguridad Hidrica en el
area de influencia de Bogota Region del convenio
054-2023 entre Fundacion Alianza Biocuenca y Region
Administrativa y de Planeacion Especial Region
Central RAP-E. Donde también se construyd el Plan

leblarnde: de Accion especifico del Plan de Seguridad Hidrica de
la Region Central para el area de influencia de la
cuenca del rio Bogota y las cuencas abastecedoras
del sistema de agua potable de Bogota, del cual hace
parte el proyecto Paramos Centrales de Colombia.

UBICACION: Paramos de Guerrero y de Chingaza

ALIADOS (PROVEEDORES): FEMSA Coca-Cola y Bavaria (ZALVA)

PARTICIPANTES: Comunidad de cada territorio.

e Firma de 57 acuerdos de conservacion de
caracter individual, por un plazo de 5 afios lo
LOGROS: que conlleva que la corporacidon continua con
el monitoreo constante de la zona.
e 53 familias directas beneficiadas.

LA CORPORACION AGUA SOMOS SE ENCARGA DE: La operacion de la implementacion del
Plan de Seguridad Hidrica en el area de influencia de Bogota Region en el Paramo de Chingaza y
Paramo de Guerrero, en donde se toma la metodologia de mi Paramo. Es de aclarar que a la fecha
la Corporacién Agua Somos cuenta con un Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional con la
Fundacidon Alianza Biocuenca, con el propdsito de la proteccion del recurso hidrico en las cuencas
hidrograficas del territorio colombiano, el cual le permite el uso libre de la metodologia en zona de
influencia de la Corporacion, la cual migra al nombre de PARAMOS CENTRALES, teniendo en cuenta
que el plan piloto se desarrolld en el territorio del Departamento de Cundinamarca.

e "“Agua por el futuro”

DIRECCION EN CAMPO: Luisa Sabogal

OBJETIVO: La alianza estratgglca busca contribuir en los
programas que faciliten el acceso al agua potable y
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saneamiento de las comunidades donde INDEGA tenga

presencia, en cuento a la restauracion del recurso, se

buscan actividades productivas referente a Ia

proteccion de la seguridad hidrica, redistribuir y

restaurar el agua que se utiliza en la produccion.

Magdalena 4 (Departamento de Cundinamarca) y

Magdalena 1 (Departamento de Atlantico).

Sistema Coca Cola (Coca-Cola FEMSA - Coca Cola

ALIADOS (PROVEEDORES): Company) y El Fondo de Agua de Bogota (Corporacion
Agua Somos)

PARTICIPANTES: Comunidad de cada territorio.

1.590 hectareas protegidas

6 municipios impactados

50 familias beneficiadas

Reabastecimiento de 1.590 millones de litros /

aho

UBICACION:

LOGROS:

LA CORPORACION AGUA SOMOS SE ENCARGA DE: La implementacion del proyecto en
territorio, fortaleciendo la seguridad hidrica y el fortalecimiento social local. Mediante la ejecucion
del proyecto se realizan visitas de caracterizacién para identificar predios con importancia hidrica y
relevancia estratégica para su vinculacién, bajo un modelo de actividades de proteccién de
ecosistemas productores de agua, tecnificacion de actividades productivas y conservacion de las
fuentes de recarga ubicadas en las cuencas del tercer orden. La definicién de estos predios se da a
través de una modelacién hidroldgica, al igual que sus respectivas areas de interés y concordancia
ambiental.

Cabe recalcar que cada uno de los proyectos descritos anteriormente incluyen un eje transversal de
Gobernanza, el cual fortalece las habilidades de las comunidades locales al generar un
empoderamiento del territorio y del recurso hidrico, extiende las capacidades de las comunicaciones
a la adaptabilidad en pro del agua, fomenta la educacion como pilar fundamental del
reconocimiento de las necesidades del medio ambiente y promueve la participacion ciudadana en la
gestion sostenible del recurso hidrico

e “Entornos Sostenibles por la Seguridad Hidrica y la Gobernanza del Agua” (En
Ejecucion)

DIRECCION EN CAMPO: Lisandro Rodriguez

La alianza estratégica busca fortalecer a 40 acueductos
veredales en el departamento de Cundinamarca,
implementando acciones de proteccion de ecosistemas

OBJETIVO:
abastecedores de agua, apoyo en el desarrollo de
actividades econdmicas sostenibles y mejora de
infraestructura de los acueductos seleccionados.
UBICACION: Cundinamarca
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Corporacion Auténoma Regional - CAR, Sistema Coca
Cola (Coca-Cola FEMSA - Coca Cola Company),
Postobon, Corona y el Fondo de Agua de Bogota
(Corporacion Agua Somos)

ALIADOS (PROVEEDORES):

PARTICIPANTES: Comunidad de cada territorio.
e 550 hectareas protegidas
LOGROS: e 40 acueductos fortalecidos

e 22 municipios impactados

LA CORPORACION AGUA SOMOS SE ENCARGA DE: La articulacion en territorio con los
acueductos seleccionados; la busqueda y vinculacién de las hectareas a proteger; la construccion
de los planes de adecuacion ambiental participativos; la aprobacion y entrega de recursos para el
desarrollo de actividades establecidas; el apoyo para el proceso de cotizaciones y compras de los
acueductos seleccionados; el seguimiento a las implementaciones realizadas.

e “Mecanismo de Accion Colectiva para la Seguridad Hidrica de las Cuencas
Abastecedoras de Villavicencio y Acacias” (En ejecucion)

DIRECCION EN CAMPO: Maria del Mar Rivera

La alianza estratégica busca reactivar el mecanismo
de accidén colectiva por la seguridad hidrica del meta,
generando iniciativas de accién colectiva en el

OBJETIVO: o - .
territorio para la proteccion de ecosistemas
estratégicos que contribuyan a una mejor regulacion
hidrica local.

UBICACION: (Cltll:?;:)as abastecedoras de Villavicencio y Acacias

Ecopetrol, Postobdn, y el Fondo de Agua de Bogota

ALIADOS (PROVEEDORES): (Corporacién Agua Somos)

PARTICIPANTES: Comunidad de cada territorio.
e Reactivacion del mecanismo con mas de 20
LOGROS: actores relevantes de la region

e 500 hectareas protegidas

LA CORPORACION AGUA SOMOS SE ENCARGA DE: la socializacion del proyecto con los
stakeholders relevantes (sector publico, sector privado, academia, comunidad, agremiaciones, entre
otros) para la reactivacion del grupo promotor; articulacion del mecanismo para el desarrollo de
mesas de gobernanza territoriales; articulacion de los aliados inversionistas para la implementacion
de actividades de conservacion y agua segura en la region; seguimiento y monitoreo a las
actividades implementadas; mantenimiento de las inversiones durante dos afios.
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3. MARCO METODOLOGICO Y CONCEPTUAL DEL PROYECTO DE MONITOREO Y
EVALUACION DE ESQUEMAS DE LOS ESQUEMAS DE PAGOS POR SERVICIOS
AMBIENTALES - PSA

En Colombia la figura del pago por servicios ambientales existe desde la Ley de 99 de 1993, figura
que quedd reglamentada por el vigente decreto ley 870 de 2017: “Por el cual se establece el Pago
por Servicios Ambientales y otros incentivos a la conservacion” y decreto 1007 de 2018: “Por el cual
se modifica el Capitulo 8 del Titulo 9 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1076 de 2015. Decreto
Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, en lo relacionado con la
reglamentacion de los componentes generales del incentivo de pago por servicios ambientales y la
adquisicion y mantenimiento de predios en areas y ecosistemas estratégicos que tratan el Decreto
Ley 870 de 2017 vy los articulos 108 y 111 de Ley 99 de 1993, modificados por los articulos 174 de
la Ley 1753 de 2015y 210 de la Ley 1450 de 2011, respectivamente”. A continuacién se presenta la
evolucidn del marco normativo para los programas de Pago por Servicios Ambientales en Colombia:

Ley 1151 Dec. 953
PND 2006-2010 Reglamenta el Art. 111
Ley 99 Ley 1450 {Ley 95 del 93) Esquemas PSA
Ley General PND 2010-2014

Ambiental

|

1993 2007 2011
(€ -?_

Art. 106 - Establece la

inversion del 1% Art. 210 - ASigna da Establece linearmientos
Art. 111 - Establece la también para financiar las autoridades relacionados con:
inversion del 1% para la esquernas PSA ambientales (CAR)

consenvacion de recursos definiran las AIE Criterios para la seleccion

hidricos que surten de predios

acueductos municipales y Walor d?l incentivo
distritales a través de Formalizacion de acuerdos

compra y mantenimiento Seguimiento y registro
Obligatoriedad de inversién

Direccion: Carrera 13a # 89 — 38. Oficina 539. Edificio Nippon Center — Bogota D.C
Teléfono: 601 8052484 - Celular: +57 310 738 1267

Correo: gerencia@aguasomos.org
Redes: @fondoaguabogota — Pagina web: https://fondoaguasomos.com

17


mailto:gerencia@aguasomos.org
https://fondoaguasomos.com/

Fondo de Agua

Bogotd Region

(agua’

Res. Minambiente 1781 Dec.870

Lineamientos para reporte de CONPES 3886
informacion sobre PSA ante la : :
autoridad ambiental (CARs) PS':'E 2;:?; emwir:éﬁos

Dec. 1076 Dec. 1007
Decreto Unico Reglamenta el
reglamentario sector ambiente y incentivo de PSA

desarrollo sostenible

2014 2015 2017 2018

-B-é-

Informacion a I 1
remitir scbre el l l Rﬁgézmenta Brinda
P el Decreto linearnientos d
é:mﬂ"?ﬁmo Establece directrices para el Brinda lineamientos Ley 870 Ipoliticla para Ia:
(Ley 99 del 3) desarrollo de PSA y otros de politica para la implementacio
incentivos a la consenvacion implementacion de de los PSA
~—* Formatos Cap. 8- Compila los PSA
Instructivos el Decreto 953
: Fechas de del 2013 [ ]
reporne Amplia el tipo de T Define acciones a
beneficiarios e E'Iaprea prNCIpIos y desarrollar de acuerdo
Incorpora ofras riterios de priorzacion con el Plan Macional de
maodalidades de PSA adicionales

Restauracion y el de
MNegocios Verdes

Imagen tomada de la Guia Conceptual y Metodoldgica para la Aplicacion del Incentivo a la Conservacién Pago por Servicios Ambientales Hidricos en
Cundinamarca de la Secretaria de Bienestar Verde de la Gobernacion del departamento.

Se tomd como referencia fundamental para esta propuesta la Seccion 3 del decreto 1007 de 2018,
que establece las “Directrices para la implementacion, monitoreo y seguimiento de proyectos de
pago por servicios ambientales”, el cual desarrolla los articulos correspondientes a Formalizacion de
acuerdos (Articulo 2.2.9.8.3.1), Registro de los proyectos (Articulo 2.2.9.8.3.2), Reportes de
informacion de seguimiento (Articulo 2.2.9.8.3.3.) y en particular el Articulo 2.2.9.8.3.4 que
establece las directrices para el Monitoreo y seguimiento, citando lo siguiente: “El Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, como parte de las funciones asignadas por el Decreto Ley 870 de
2017, y con el apoyo de las autoridades ambientales competentes, efectuara el monitoreo y
seguimiento al Programa Nacional de Pago por Servicios Ambiental -PN PSA, para lo cual es
fundamental los registros e informacion desarrollados con esta reglamentacion y demas sistemas de
informacion pertinentes. Por su parte, las personas publicas y privadas que implementen los
proyectos de pago por servicios ambientales efectuaran, ademas de lo establecido en el articulo.
2.2.9.8.3.1 del presente decreto, el monitoreo y seguimiento del comportamiento de los servicios
ambientales asociados al uso del suelo acordado dentro del area o ecosistema estratégico, con los
elementos técnicos disponibles y el apoyo de las autoridades ambientales. Las personas publicas y
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privadas que implementen los proyectos de pago por servicios ambientales daran a la comunidad
relacionada e interesada en el proyecto, la informacién y capacitacioén requerida de acuerdo a las
particularidades locales y regionales, propiciando su participacién activa que contribuya al
seguimiento y control y a la consolidacion y sostenibilidad del incentivo. Igualmente, estas
personas, durante el desarrollo de los proyectos, facilitaran la participacion de las autoridades
ambientales, y otros actores regionales y locales, para que se apropien de los mismos, efectten el
acompafiamiento a los proyectos y se conviertan en un instrumento de gestién participativa de la
conservacion de las areas y ecosistemas estratégicos en su jurisdiccion.

Adicionalmente se cuenta con el documento CONPES 3886 “Lineamientos de Politica y Programa
Nacional de Pago por Servicios Ambientales para la Construccion de Paz” establecio los lineamientos
de politica para la implementacion de los PSA que permitieran, a la institucionalidad publica, al
sector privado y la sociedad civil, la realizacion de inversiones que garanticen el mantenimiento y la
generacion de los servicios ambientales provistos por ecosistemas estratégicos (DNP, 2017). El Plan
de Accion y seguimiento PAS de este CONPES, establecié entre otras la siguiente accidn respecto a
evaluacion y seguimiento: 1.6 Desarrollar las metodologias y protocolos para el monitoreo a nivel
predial y de proyecto de PSA.

La metodologia del Departamento de Cundinamarca para la implementacién del esquema de pago
por servicios ambientales conlleva el desarrollo de varios pasos y/o etapas entre las cuales esta la
de seguimiento y monitoreo. A continuacidn se presenta la metodologia propuesta por la
gobernacion:

A continuacion se presentan los once pasos propuestos para o
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Imagen tomada de la Guia Conceptual y Metodoldgica para la Aplicacion del Incentivo a la Conservacién Pago por Servicios
Ambientales Hidricos en Cundinamarca de la Secretaria de Bienestar Verde de la Gobernacién del departamento.

Si

Focalizacion y

caracterizacion de

Bajo este marco metodoldgico, los pasos 9 y 10 (correspondientes a Seguimiento y Monitoreo)
tienen los siguientes objetivos y actividades:

e Paso 9 - Seguimiento: debido a que el incentivo a entregar estd condicionado al
cumplimiento de las actividades acordadas con los beneficiarios, se requiere un seguimiento
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frecuente y constante a las actividades implementadas y a los compromisos pactados en los
acuerdos de conservacion. Para lo anterior se sugiere realizar visitas de seguimiento y
verificacibn  para garantizar el cumplimiento y mantenimiento de las acciones de
conservacion en cada predio.

e Paso 10 - Monitoreo: como actividad complementaria al seguimiento, se debe realizar el
monitoreo para la medicion del impacto de las intervenciones, lo que permite cuantificar el
efecto de las actividades frente a los objetivos esperados (en este caso el impacto en el
abastecimiento de agua en términos de cantidad o calidad). Para lo anterior, se requiere
disefiar un plan de monitoreo que incluya metodologias, frecuencia de medicién y definicion
de variables a medir. Posteriormente, esta informacion debe ser sistematizada y actualizada
de manera periddica para realizar una evaluacion permanente del impacto de las actividades
desarrolladas.

4. METODOLOGIA

El monitoreo y seguimiento desarrollado desde el Observatorio Ambiental y Sistema de Informacion
Sostenible - OASIS se basa en las siguientes definiciones:

e El seguimiento consiste en el acompafamiento continuo a la ejecucidon de las actividades
asociadas a los Acuerdos Voluntarios de Conservacion, con el fin de garantizar el
cumplimiento oportuno de los compromisos establecidos y la correcta implementacion de las
inversiones. Este proceso permite identificar de manera temprana eventuales desafios
técnicos, administrativos o sociales, y aplicar medidas de ajuste o mejora en tiempo real. El
seguimiento se realiza con el apoyo del Comité de Verificacion, integrado por representantes
de la comunidad, lo que fortalece la transparencia, participacion y corresponsabilidad en la
gestion de los acuerdos.

e Monitoreo: El monitoreo tiene como objetivo evaluar la efectividad e impacto de las acciones
de conservaciéon implementadas en el marco de los acuerdos, asi como analizar el grado de
avance en relacion con los resultados esperados. Este proceso permite:

o Verificar durante la implementacion que las inversiones se ejecuten conforme a la
planificacidn técnica, presupuestal y temporal establecida;

o Evaluar en qué medida las actividades desarrolladas contribuyen a resolver los
problemas identificados en el territorio; y

o Generar informacién técnica y social que oriente la toma de decisiones, la mejora
continua y la sostenibilidad de las intervenciones.

e Evaluacion: tiene como finalidad valorar de manera integral la eficacia, eficiencia y
sostenibilidad de las intervenciones realizadas en el marco del proyecto, determinando su
contribucion al cumplimiento de los objetivos ambientales y sociales establecidos. Este
proceso se apoya en informacidon técnica, analisis espaciales y modelos que permiten
estimar los cambios esperados en las condiciones de los ecosistemas, asi como en los
servicios ecosistémicos y beneficios comunitarios asociados.

e Linea Base de Monitoreo y Evaluacion: representa el punto de partida para la medicidn
comparativa de los resultados del proyecto. Se construye a partir del levantamiento de
informacion técnica y social que caracteriza las condiciones iniciales del territorio en
términos de cobertura vegetal, biodiversidad, uso del suelo, practicas productivas y
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condiciones socioecondmicas. Esta linea base se complementa con indicadores de
percepcién comunitaria y validacion social, asegurando que el andlisis incorpore tanto
variables cuantitativas como cualitativas. Durante la ejecucidon del proyecto, se realizaran
mediciones intermedias y finales que permitiran comparar los valores iniciales con los
alcanzados, evidenciando los cambios producidos y el impacto de las inversiones en el
territorio.

e Indicadores de Monitoreo: el sistema contempla un conjunto de indicadores estratégicos de
desempenfio e impacto, organizados en distintos horizontes temporales y niveles de analisis:

o Corto y mediano plazo: indicadores de transformacion biofisica y socioecondmica,
enfocados en el aumento de la cobertura boscosa, mejora de la conectividad
ecolégica, adopcidn de practicas sostenibles, diversificacion productiva vy
fortalecimiento del capital social.

o Largo plazo: indicadores de impacto en los servicios ecosistémicos de regulacion
hidrica (SERH), que permitiran cuantificar los beneficios ambientales derivados de las
intervenciones, en particular la mejora de la infiltracién, retencion y regulaciéon del
agua en los ecosistemas intervenidos.

Los indicadores seran medidos mediante herramientas de campo, sistemas de informacion
geografica (SIG), sensores remotos, encuestas participativas y metodologias hidroldgicas,
asegurando la trazabilidad y transparencia de la informacién.

El seguimiento operativo sera realizado de forma periddica (mensual y trimestral), mientras que los
procesos de evaluacidon se desarrollardan en momentos clave del ciclo del proyecto (inicio, mitad y
cierre). Asimismo, se promovera la participacion activa de las comunidades y de los Comités de
Verificacion Locales, como instancias de control social y validacion de resultados, fortaleciendo asi la
transparencia y la apropiacion territorial de las acciones de conservacion.

Adicionalmente, el valor asignado al Centro de Control y Monitoreo estard destinado a cubrir los
costos del personal técnico encargado de consolidar, verificar y compartir la informacion recolectada
en campo con el equipo de la Gobernacion, para su posterior incorporacion en el georreferenciador
institucional. Este componente incluye la verificacién cientifica de la informacién obtenida en
terreno, la organizacién y estandarizacién de los datos conforme a los formatos requeridos, la
articulacion con el equipo técnico de la Gobernacidn y el acompafiamiento necesario para garantizar
que la informacién pueda ser cargada correctamente en la plataforma de interés de la entidad.

5. PROPUESTA TECNICA

La presente propuesta tiene como finalidad formalizar una alianza estratégica de asociacion y
cofinanciacion entre el Departamento de Cundinamarca — Secretaria de Bienestar Verde y la
Corporacién Agua Somos, con el proposito de aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para el seguimiento y monitoreo de los esquemas de Pagos por Servicios Ambientales
(PSA) implementados en el departamento.

Esta iniciativa busca fortalecer la gestion territorial de la conservacion, mediante la generacion de
informacion robusta, verificable y georreferenciada que permita evaluar la efectividad de las
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inversiones ambientales adelantadas por la Gobernacidn y sus aliados, asi como su contribucion a la
proteccién de ecosistemas estratégicos, la regulacidon hidrica y el bienestar de las comunidades
rurales.

Objeto

Desarrollar un esquema conjunto de seguimiento y monitoreo a los esquemas de Pagos por
Servicios Ambientales (PSA) implementados en el Departamento de Cundinamarca, orientado a la
generacion de informacién técnica, socioambiental y espacial que permita evaluar los resultados,
impactos y sostenibilidad de las acciones de conservacién adelantadas.

Alcance y duracion

El proyecto tendra una duracion de 12 meses e incluird el seguimiento técnico y social de los
acuerdos de conservacion implementados en el marco de los esquemas de PSA, que abarcan 49
acuerdos y mas de 4.917 hectareas en 33 municipios de Cundinamarca.

Enfoque metodoldgico

El proceso de seguimiento, monitoreo y evaluacidn se estructura en tres etapas principales:
Etapa previa - Planeacion y disefio operativo

e Definicion de las acciones y variables de monitoreo, priorizando aquellas con mayor impacto
en la transformacion biofisica y socioecondmica del territorio.

e Definicion y ajuste de indicadores, tanto de resultado como de producto, que permitan
medir los avances en conservacion, restauracion y fortalecimiento comunitario.

e Construccion de la linea base, con informacidn espacial y social que permita comparar los
resultados a lo largo del tiempo.

Etapa de implementacion

e Socializacion metodoldgica y fortalecimiento de capacidades locales, para garantizar la
captura homogénea y de calidad de la informacion.

e Implementacion y seguimiento de Comités Locales de Verificacién, como instancias de
gobernanza y participaciéon comunitaria, encargadas de acompanar y validar los procesos de
monitoreo.

e Seguimiento en campo de los acuerdos de conservacidn, mediante visitas técnicas,
levantamiento de informacion geografica y registro fotografico.
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e Monitoreo del Servicio Ecosistémico de Regulacion Hidrica (SERH) a partir de metodologias
desarrolladas por Agua Somos, que permiten estimar los efectos biofisicos de las acciones
de conservacion y restauracion.

Etapa de cierre y evaluacion

e Procesamiento, tabulacion y analisis de la informacién levantada

Evaluacion integral de los resultados, consolidando informacidon técnica y social para
determinar la efectividad de los PSA.

Estimacion de impactos en el Servicio Ecosistémico de Regulacién Hidrica (SERH) mediante
metodologias desarrolladas por Agua Somos.

Diseno e implementacién de un plan de mejoramiento, con base en los hallazgos del
monitoreo.

Generacion de reportes técnicos y cartograficos, y alimentacion de una plataforma digital de
seguimiento que facilite el acceso a la informacién por parte de la Gobernacidon y sus
aliados.

Indicadores de Monitoreo y Evaluacion

Los indicadores se organizan en tres categorias:

e Indicadores de gestion: Miden la formalizacion, registro y seguimiento de los PSA conforme
al Decreto 1007 de 2018. Algunos ejemplos:
o Numero de esquemas PSA verificados conforme a Decreto 1007 de 2018.
o Numero de Comités Locales de Verificacién constituidos.
o Cantidad de reportes técnicos generados y validados.

e Indicadores de producto: Cuantifican los beneficiarios, predios y areas vinculadas a los
esquemas PSA. Algunos ejemplos:
o Hectareas bajo acuerdos de conservacion monitoreadas.
o Familias beneficiarias con acompanamiento técnico y social.
o Numero de acciones de restauracion y practicas de produccidn sostenible verificadas.

e Indicadores de resultado: Evaluan los efectos ambientales y sociales derivados de las
acciones de conservacién, incluyendo cambios en cobertura vegetal, restauracion de
ecosistemas, regulacion hidrica y bienestar comunitario.

o Incremento porcentual de la cobertura vegetal natural y restaurada.

o Mejoramiento de la conectividad ecoldgica entre parches boscosos.

o Aumento en la capacidad de regulacion hidrica del territorio (SERH).

o Cambios positivos en percepciones de bienestar y participacion comunitaria.
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Sistema de Informacion y Herramientas

El sistema de monitoreo contara con una plataforma digital georreferenciada, donde se consolidara
toda la informacion de campo, los resultados de seguimiento y los reportes técnicos. Este sistema
permitira consultar, comparar y analizar los avances del programa de PSA a diferentes escalas
territoriales, generando un instrumento dindmico de inteligencia ambiental para la toma de
decisiones.

La Corporacion Agua Somos pondra a disposicion su sistema de informacion territorial y ambiental
(OASIS). Este sistema permitira consolidar la informacion técnica, social y econdmica del
monitoreo, facilitar la generacidon de reportes automaticos y garantizar la trazabilidad vy
transparencia del proceso.

Resultados esperados

e Consolidacion de un sistema integral de monitoreo y evaluacion de PSA en Cundinamarca.

e Generacion de informacidn técnica y espacial validada sobre el estado de los ecosistemas
intervenidos.

e Fortalecimiento de capacidades locales para el seguimiento y gestién de los acuerdos de
conservacion.

e Recomendaciones técnicas para la mejora continua y la sostenibilidad de los esquemas de
PSA.

e Informe final consolidado con resultados, lecciones aprendidas y propuestas de mejora.

Propuesta de Valor - Protocolo de monitoreo participativo para la medicion del impacto
en calidad y cantidad de agua

Ademas del protocolo de monitoreo y seguimiento explicado previamente, Agua Somos ofrece una
oferta de valor diferenciada y adicional al aporte econdémico mencionado, que se constituye en 4
elementos de alto valor para el programa:

e Metodologia actualizada del Protocolo de Monitoreo Participativo, aplicada en una
muestra representativa equivalente al 10% del total de microcuencas monitoreadas.
Este protocolo combina la medicion cientifica de indicadores biofisicos y socioeconémicos
con la participacion activa de las comunidades locales, fortaleciendo su rol como guardianas
del territorio y generando datos verificables y comparables en el tiempo.

e Fortalecimiento de agronegocios locales, una estrategia fundamental para garantizar la
sostenibilidad econdmica de las familias vinculadas a los esquemas de Pagos por Servicios
Ambientales (PSA) y asegurar la continuidad de las acciones de conservacion en el territorio.
A través del impulso de iniciativas productivas compatibles con la proteccién de los
ecosistemas se busca diversificar las fuentes de ingreso de los beneficiarios, reducir la
presion sobre los recursos naturales y fortalecer las cadenas de valor locales. Mediante esta
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iniciativa se fortaleceran agronegocios de familias beneficiarias de los programas de PSA
ejecutados por la Gobernacion.

e Estimacion satelital de captura de carbono, utilizando tecnologias emergentes como el
blockchain, que permitiran cuantificar los beneficios climaticos derivados de las acciones de
conservacion y restauracion con altos estandares de transparencia y verificacion.

e Pieza digital (tipo mini-libro) con registros fotograficos, testimonios y resultados del
proyecto, que servird como herramienta institucional para la Gobernaciéon de Cundinamarca,
potenciando la difusion de los logros y el fortalecimiento de la gestién ambiental del
Departamento y que servird como producto de comunicacién y apropiacion social del
conocimiento.

A continuacién se detalla el primer item, correspondiente al Protocolo de Monitoreo
Participativo. La Corporacién Agua Somos esta profundamente comprometida con la medicién de
los proyectos que implementa en el territorio. Estamos trabajando constantemente en mejorar y
adecuar nuestros procesos de medicion de resultados e impactos para ajustarnos a las condiciones
cambiantes del entorno, para reducir cada vez mas la incertidumbre de las mediciones,
implementar metodologias que nos permitan la sostenibilidad de los proyectos y de los impactos en
el territorio, y incrementar la integralidad de nuestras mediciones. Es por esto que estamos en el
proceso de implementar la medicién del Indice de Seguridad Hidrica Municipal y que adicionalmente
hemos evolucionado nuestro protocolo de monitoreo para que tenga un mayor impacto en las
comunidades donde lo implementamos.

El Indice de Seguridad Hidrica Municipal busca medir y orientar la gestién sostenible del agua a
nivel local, proporcionando un diagndstico integral que sirva de base para la toma de decisiones, la
priorizacion de inversiones y el fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias.

El indice se estructura en cinco dimensiones complementarias:

e Uso del agua: analiza la demanda y eficiencia del recurso en los diferentes sectores
productivos y sociales.

e Fuentes de agua: evalla la cantidad, calidad y sostenibilidad de las aguas superficiales y
subterraneas.

e Riesgo hidrico: mide la exposicion y capacidad de respuesta frente a sequias, inundaciones,
contaminacién y conflictos por el agua.

e Gobernanza hidrica: valora la capacidad institucional, los marcos normativos y la
participacion social en la gestion del recurso.

e Ecosistemas productores de agua: reconoce el papel de paramos, bosques altoandinos,
humedales y otros ecosistemas clave que regulan el ciclo hidrico, subrayando la necesidad
de gestionar el agua a escala de cuenca y en el marco del territorio donde se generan,
movilizan y consumen los flujos de agua.

La metodologia de evaluacion es técnica y estructurada, pero se adapta a la disponibilidad de
informacion y al nivel geografico de analisis, garantizando resultados comparables sin perder
relevancia local.

Direccion: Carrera 13a # 89 — 38. Oficina 539. Edificio Nippon Center — Bogota D.C
Teléfono: 601 8052484 - Celular: +57 310 738 1267

Correo: gerencia@aguasomos.org
Redes: @fondoaguabogota — Pagina web: https://fondoaguasomos.com

25


mailto:gerencia@aguasomos.org
https://fondoaguasomos.com/

Fondo de Agua

odepous | (agua)
ogotd Region somos
Por otro lado, de acuerdo con la CAO (2008), las redes de monitoreo participativo son herramientas
efectivas para fortalecer la apropiacion social de los procesos ambientales y asegurar su
sostenibilidad en el tiempo. Al promover la generacién de informacion de interés local y la
participacion activa de las comunidades, estas redes favorecen la responsabilidad compartida sobre
los recursos naturales, reducen potenciales fuentes de conflicto y fortalecen el capital social,
entendido como la capacidad colectiva para organizarse y actuar de manera coordinada en torno a
objetivos comunes. Este enfoque respalda la justificacidon planteada en el presente documento para
la implementacién de redes locales de monitoreo participativo, como parte fundamental de los
acuerdos colectivos que promueve el Programa.

El monitoreo participativo del agua se fundamenta en la colaboracion voluntaria de los miembros de
la comunidad en la recoleccidn y analisis sistematico de informacion durante periodos prolongados
(UICN, 2018). Histéricamente, las comunidades han mantenido una relaciéon cercana con el recurso
hidrico basada en la observacién empirica y el conocimiento tradicional; por ello, el disefio de una
red de monitoreo participativo debe construirse de manera conjunta, combinando saberes locales
con conceptos técnicos sobre la calidad del agua y sus usos.

Este proceso de co-aprendizaje permite vincular las percepciones locales con los criterios cientificos,
identificando los aspectos que despiertan el interés y la motivacion de los participantes. De esta
manera, se genera un sentido de corresponsabilidad y compromiso colectivo hacia la proteccion vy el
seguimiento continuo de las fuentes abastecedoras. En consecuencia, los resultados del monitoreo
se convierten en herramientas Utiles y sostenibles para la toma de decisiones, contribuyendo al
mejoramiento de la calidad de vida y la gestién comunitaria del agua (Zuluaga, 2019).

Desde Agua Somos queremos reconocer el conocimiento practico que tienen los actores locales
alrededor del agua, y estamos convencidos que su involucramiento en procesos mas alla de actuar
como beneficiarios, nos permite generar un cambio de mentalidad y de comportamiento que
contribuye directamente a la seguridad hidrica. A continuacion presentamos las principales ventajas
que evidenciamos al implementar esta metodologia:

e Se genera una mayor apropiacion del territorio y del recurso hidrico por parte de las
comunidades locales.

e Se incrementa la capacidad de monitoreo de las iniciativas, al contar con personas locales
que participan en la recoleccidon de muestras y datos.

e Se complementa el conocimiento practico y territorial con el tedrico e institucional,
robusteciendo los procesos de medicion y andlisis de impactos.

e Se genera capacidad instalada a través de capacitaciones, entregas de kits y vinculacion a
los procesos de monitoreo. Esto genera un impacto social y ambiental sostenible en el
territorio.

e Se fortalecen los procesos de gobernanza del agua local, al distribuir los roles y
responsabilidades alrededor del agua y hacer participes a las comunidades como actores
relevantes en la proteccion del recurso hidrico.

El proceso de recoleccion de informacidon es acompafiado por entidades técnicas y/o académicas
que posteriormente verifican los datos, lo que resulta en que este protocolo no solo genera mayor
apropiacion, impacto social y sostenibilidad, sino que también cuenta con un respaldo cientifico
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reconocido. La articulacion entre actores locales con conocimiento practico y entidades con
conocimiento técnico, le otorga a la metodologia de medicion mayor robustez.

A continuacion se presenta la metodologia general del protocolo:

Definicidn de &n
manitan

Convocatoria, seleccion y
dafin al
loc

Consolidacion, analisis y
verificacion cientifica de la
informaciin

Frente a los objetivos generales y especificos de protocolo participativo comunitario de impacto
hidroldgico encontramos:

Objetivos generales
e Establecer una metodologia técnica y participativa para medir, monitorear y evaluar los
efectos de las acciones de conservacidn sobre la oferta hidrica, integrando el conocimiento
comunitario con herramientas cientificas que permitan fortalecer la gestién local del agua y
la toma de decisiones basadas en evidencia.

Obijetivos especificos

e Disefilar e implementar un sistema de redes de monitoreo para la recoleccion,
procesamiento y analisis de informacién que permita el calculo y seguimiento riguroso de los
indicadores de gestion, resultado e impacto hidroldgico de las hectareas vinculadas a
proyectos de PSA de la Gobernacion.

e Desarrollar capacidades en los actores locales involucrados en el proyecto para la
recolecciéon de datos y el monitoreo participativo, asegurando la sostenibilidad del protocolo
de monitoreo a largo plazo.

e Generar informacién confiable y medible sobre el impacto hidrolégico generado por los
proyectos de PSA ejecutados en territorio por la Gobernacion.
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e Incrementar la apropiacidon del agua y el territorio por parte de las comunidades al generar
involucramiento en los procesos de medicién de impactos y resultados.

e Incrementar la sostenibilidad de los proyectos en el territorio al contribuir a cambiar la
mentalidad y comportamiento mediante la participacion activa en los procesos de medicion.

Metodologia
La metodologia se fundamenta en la integracion de dos componentes complementarios:
a) Componente social — Redes comunitarias de monitoreo

Promueve la conformacion de grupos locales de monitoreo del agua, integrados por representantes
de comunidades, acueductos veredales y actores institucionales. Estos grupos son capacitados para
la recoleccion de informacion hidroldgica basica (caudal, turbiedad, pH, conductividad, temperatura,
entre otros) y para el registro sistematico de observaciones en campo. El proceso se desarrolla bajo
un enfoque de ciencia ciudadana, garantizando la apropiacion, la corresponsabilidad y la
transparencia en la gestion de los datos.

b) Componente técnico — Medicion de impacto volumétrico hidrolégico

Se centra en la cuantificaciéon de los efectos de las acciones de conservacion (restauracion,
aislamiento, reconversion productiva, etc.) sobre el ciclo hidrolégico. Incluye el uso de modelos
hidroldgicos simplificados, instrumentos de medicidon directa (aforos, pluvidmetros, piezometros,
sensores) y el analisis de series histdricas de precipitacion, escorrentia y caudales. El objetivo es
estimar los cambios en el volumen de agua regulada o almacenada a nivel de microcuenca o
subcuenca, atribuidos a las intervenciones del programa.

Variables e indicadores

Indicadores de redes comunitarias

Dimension Indicador Descripcion

Participacion Numero de comunidades vinculadas | Grupos o asociaciones locales que
participan activamente en la red

Capacidad Nivel de formacién de monitores | Porcentaje de participantes capacitados
técnica locales en técnicas basicas de monitoreo
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Gobernanza Existencia de acuerdos locales de | Protocolos o0 actas que formalizan
monitoreo compromisos de seguimiento

Informacion Datos validados por la comunidad Nimero de registros reportados y
generada verificados
Apropiacion Percepcion de utilidad del monitoreo | Nivel de satisfaccion y uso de la
social informacion por parte de la comunidad

Indicadores de impacto volumétrico

Dimension Indicador Descripcion

Oferta hidrica Variacion del caudal base Diferencia porcentual del caudal en
época seca antes y después de las
intervenciones

Regulacion hidrica | Indice de retencion hidrica Relacidon entre precipitaciéon y caudal,

como indicador de regulacién

Recarga y | Volumen de infiltracion o [ Estimacién del volumen adicional
almacenamiento escorrentia reducida retenido por practicas de conservacién
Cobertura y uso | Variacién en cobertura vegetal Incremento de drea cubierta por
del suelo vegetacion natural o restaurada

Calidad del agua Parametros fisicoquimicos basicos | pH, turbiedad, temperatura, oxigeno

disuelto
Indicador de | Indicador global de seguridad | Uso del agua, disponibilidad de fuentes
Seguridad Hidrica | hidrica municipal de agua, riesgo hidrico, gobernanza
municipal hidrica y analisis de los ecosistemas

productores de agua.

6. ALCANCE DE LA PROPUESTA
El alcance para la presente propuesta corresponde a la implementacion del protocolo de
seguimiento y monitoreo de 49 acuerdos correspondientes a 4.917,11 hectareas ubicadas en 33
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municipios del departamento de Cundinamarca, a través de un convenio de asociacion de 12 meses
de plazo de ejecucién. Se incluyen los siguientes alcances:

ALCANCE 1: SEGUIMIENTO TECNICO A LOS 49 ACUERDOS DE CONSERVACION

e Seguimiento en campo: definicién de rutas de seguimiento para la recoleccién de informacion en
muestras representativas sobre el estado de conservacion de los ecosistemas vinculados y las
actividades implementadas en el marco de los Acuerdos Voluntarios de Conservacion.

e Acompafamiento, capacitacion y asistencia técnica: ofrecer apoyo técnico relevante para los
beneficiarios de los Acuerdos de Conservacion, para garantizar el cumplimiento de los mismos.
Durante las visitas de seguimiento se incluirdn asesorias en temas requeridos por los beneficiarios
para el cumplimiento de los acuerdos de conservacion.

ALCANCE 2. PROPUESTA DE MONITOREO A LA IMPLEMENTACION DE LOS ESQUEMAS
DE PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES (PSA)

El presente alcance contempla un conjunto de acciones técnicas orientadas a fortalecer el proceso
de seguimiento, monitoreo y evaluacion de los esquemas de Pagos por Servicios Ambientales (PSA)
implementados en el departamento de Cundinamarca. Estas acciones permitiran evaluar los
avances e impactos del programa en términos ambientales, sociales y de gestion, asi como
establecer una linea base robusta que facilite la medicién de resultados y la toma de decisiones
informadas para la mejora continua del programa.

 Monitoreo y evaluacion de indicadores de gestion y resultado:

Se desarrollara un proceso sistematico de seguimiento a los indicadores de gestion y de resultado,
definidos en coherencia con el marco metodoldgico de la presente propuesta. Este proceso
permitira medir la eficacia y eficiencia de las inversiones y las acciones implementadas en los
Acuerdos Voluntarios de Conservacién, con el proposito de determinar su grado de avance,
cumplimiento y efecto transformador en el territorio. El monitoreo se realizara con base en
metodologias estandarizadas y validadas por Agua Somos, garantizando consistencia técnica y
trazabilidad de la informacién.

* Analisis de impactos ambientales y sociales:

Se aplicara el protocolo de monitoreo de impacto en el Servicio Ecosistémico de Regulacion
Hidrica y el Indice de Seguridad Hidrica (ISH), con el fin de estimar los cambios en la
funcionalidad ecoldgica de los ecosistemas estratégicos intervenidos mediante acciones de
preservacion y restauracion, y las condiciones de seguridad hidrica de las microcuencas
impactadas. De manera complementaria, se realizara una evaluacion de los impactos sociales
generados por los acuerdos, considerando variables relacionadas con la calidad de vida,
participacion comunitaria y adopcion de practicas sostenibles, para obtener una vision integral del
desempefio del programa.

« Disefo de una linea base ambiental y social:
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Se construird una linea base preliminar que servird como punto de referencia para la evaluacién
de los impactos ambientales y sociales del programa. Esta linea base se elaborara utilizando
cartografia digital, imagenes satelitales y analisis geoespacial (SIG), con el fin de identificar
coberturas, usos del suelo y dinamicas territoriales relevantes. Este insumo permitira comparar las
condiciones pre y post implementacion del programa y cuantificar cambios biofisicos y territoriales
asociados a las intervenciones.

e Estandarizacion y gestion de la informacion:

Para garantizar la calidad, interoperabilidad y trazabilidad de los datos, se implementaran
formatos de registro estandarizados y un sistema de gestion de informacion técnica, los cuales
seran concertados con la Gobernacion de Cundinamarca. La informacidén recolectada sera
procesada y sistematizada en el Observatorio Ambiental y Sistema de Informacion Sostenible -
OASIS, que actia como nodo técnico de analisis, almacenamiento y validacion de datos.

ALCANCE 3: FORTALECIMIENTO DE 8 AGRO-NEGOCIOS SOSTENIBLES VINCULADOS A
LOS ESQUEMAS DE PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES (PSA)

Este componente tiene como propdsito fortalecer las capacidades productivas, organizativas y
comerciales de 8 agronegocios sostenibles liderados por familias y asociaciones comunitarias
vinculadas a los esquemas de Pagos por Servicios Ambientales (PSA) ejecutados por la
Gobernacidn. Su objetivo es generar alternativas econdmicas sostenibles que contribuyan a la
permanencia de las acciones de conservacion, restauracion y uso responsable del suelo,
promoviendo la corresponsabilidad entre la proteccion de los ecosistemas y el bienestar de las
comunidades rurales.

El fortalecimiento se realizara mediante un enfoque integral que combine la asistencia técnica
especializada, la formacién en sostenibilidad empresarial y la aceleracién mediante entrega de
insumos para sus negocios, priorizando aquellos modelos productivos que tengan sinergias directas
con la conservacion, tales como la apicultura, agroforesteria, turismo comunitario, produccion
agroecoldgica, plantas medicinales o productos derivados de sistemas silvopastoriles. Cada
agronegocio sera acompanado a través de un plan de fortalecimiento individualizado que
contemple: diagndstico productivo y ambiental, capacitacién técnica, fortalecimiento asociativo,
disefio de estrategias de comercializacion y trazabilidad de buenas practicas sostenibles.

Asimismo, se promovera la incorporacidon de practicas que reduzcan la huella hidrica y de carbono
de los procesos productivos, fomentando el uso eficiente del agua, el manejo adecuado del suelo y
la integracion de soluciones basadas en la naturaleza. Estas acciones estaran articuladas con los
resultados del monitoreo participativo y volumétrico, de manera que los avances productivos
también puedan reflejar impactos positivos en la provision del servicio ecosistémico de regulacion
hidrica (SERH).

Finalmente, los resultados del fortalecimiento de agronegocios seran sistematizados en una
estrategia de fortalecimiento productivo sostenible, que incluird los aprendizajes, modelos
replicables y recomendaciones para escalar la iniciativa a nuevos beneficiarios en el marco del
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programa de PSA del Departamento. Este componente consolida la visidn de sostenibilidad integral
del proyecto, asegurando que las comunidades cuenten con medios de vida estables y compatibles
con la conservacion a largo plazo.

ALCANCE 4: COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

El alcance de esta linea de trabajo se centra en fortalecer la coordinacién interinstitucional para
garantizar la sostenibilidad y continuidad del programa de Pagos por Servicios Ambientales (PSA) en
Cundinamarca. A través de esta articulacién se busca identificar, priorizar y abordar los factores que
pueden afectar la permanencia del programa, asegurando la conservacién de los ecosistemas
estratégicos del departamento.

Como parte de este componente, se desarrollara una fase diagndstica inicial orientada al mapeo de
los Comités Locales de Verificacion (CLV) existentes, identificando su nivel de funcionamiento,
actores involucrados, areas de influencia y brechas institucionales. Con base en este analisis, se
definird un plan de fortalecimiento para consolidar los comités activos y promover la creacion de
nuevos CLV en los territorios donde se identifiquen vacios o necesidades de acompafamiento.

Posteriormente, se avanzara en la conformacién y fortalecimiento de los Comités Locales de
Verificacion, concebidos como espacios participativos permanentes que apoyan el seguimiento de
las actividades del programa y generan insumos fundamentales para los procesos de monitoreo y
evaluacion. Los criterios de conformacion, nuimero de integrantes, localizacion de los nodos,
periodicidad de reuniones, compromisos, responsabilidades y beneficios de participacion se
estableceran en conjunto con la Gobernacion, para su implementacion concertada entre los actores
participantes (Gobernacion de Cundinamarca, Corporacién Agua Somos y comunidades locales).

ALCANCE 5: ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO Y DESARROLLO DE
PIEZA DIGITAL

Este componente tiene como objetivo fortalecer la visibilidad, apropiacion y posicionamiento del
programa de Pagos por Servicios Ambientales (PSA) implementado por la Gobernacion de
Cundinamarca, mediante el disefio y ejecucion de una estrategia de comunicaciones integral,
orientada a divulgar los resultados técnicos, sociales y ambientales del proyecto de seguimiento y
monitoreo, asi como a resaltar el compromiso del Departamento con la conservacion de los
ecosistemas estratégicos y la seguridad hidrica regional.

La estrategia de comunicaciones se basara en un enfoque narrativo y territorial, que permita
visibilizar los impactos del programa desde las voces y experiencias de las comunidades vinculadas
a los acuerdos de conservacion, articulando los testimonios locales con los resultados técnicos del
monitoreo participativo y volumétrico. Para tal fin, la Corporacion Agua Somos desarrollara una
pieza digital tipo mini-libro, que recopilara los principales resultados, aprendizajes y fotografias
territoriales obtenidas durante la ejecucién del proyecto.
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Este mini-libro de resultados se construird con base en la informacién técnica consolidada en los
alcances anteriores y se complementara con material grafico y audiovisual levantado en campo. Su
disefio estara orientado a la comunicacion estratégica y pedagdgica, facilitando su uso por parte de

la Gobernacion de Cundinamarca en espacios institucionales, medios digitales y campafas de
difusién publica, con el fin de amplificar los esfuerzos e inversiones que la entidad ha venido
realizando en el territorio.

La estrategia de comunicaciones incluira, ademas:

e Disefio de mensajes clave y linea grafica coherente con la identidad institucional del
programa PSA y de la Gobernacion de Cundinamarca.

e Desarrollo de piezas digitales complementarias (infografias, capsulas informativas o videos
cortos) para redes sociales y medios institucionales.

e Gestion de contenidos para medios y aliados estratégicos, que resalten los resultados
alcanzados y las sinergias publico—privadas generadas a través de la asociacién con Agua
Somos.

Sistematizacién de aprendizajes y buenas practicas que sirvan como insumo para la proyeccion y
escalamiento del programa en fases futuras.

Este alcance busca fortalecer la apropiacion social de las acciones de conservacion, mejorar la
comunicacién de los resultados del proyecto ante diversos publicos y posicionar a la Gobernacion de
Cundinamarca como lider en la implementacion de esquemas de conservacion y gobernanza hidrica
basados en evidencia técnica y participacién comunitaria.

ALCANCE 6: PROPUESTA DE MONITOREO PARTICIPATIVO PARA LA MEDICION DEL
IMPACTO VOLUMETRICO EN LA IMPLEMENTACION DE LOS ESQUEMAS DE PAGOS POR
SERVICIOS AMBIENTALES (PSA)

El presente componente propone la implementacién de un sistema de monitoreo participativo
orientado a medir y validar el impacto volumétrico y la calidad del agua, generado por las acciones
de conservacion, restauracién y produccidn sostenible en el marco de los esquemas de Pagos por
Servicios Ambientales (PSA) implementados en el departamento de Cundinamarca. Este proceso se
basa en la metodologia desarrollada por la Corporacién Agua Somos, que combina la participacion
comunitaria, la medicién cientifica y el uso de herramientas tecnoldgicas avanzadas para la
estimacion del impacto en el Servicio Ecosistémico de Regulacion Hidrica (SERH).

El monitoreo participativo se desarrollard en un conjunto representativo de microcuencas
equivalentes al 10% de la muestra total, donde se aplicara el Protocolo de Monitoreo Participativo
de Agua Somos, con el fin de fortalecer la apropiacion comunitaria, la generacion de capacidades
locales y la sostenibilidad social de las acciones de conservacion. Este enfoque permite integrar la
percepcion local sobre los cambios ecosistémicos con la informacidn técnica y cientifica generada a
través de indicadores biofisicos y socioambientales.
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Este alcance aportara una linea metodoldgica robusta y replicable, fortaleciendo los procesos de
gobernanza del agua, la transparencia de las inversiones ambientales y la toma de decisiones
basadas en evidencia para la sostenibilidad de los PSA en el territorio.

7. ENTREGABLES

PRODUCTOS GENERALES DEL CONVENIO

1. Plan operativo para la ejecucion del convenio, incluyendo el cronograma y descripcion de las
actividades a realizar.

2. Informes técnicos y financieros de avances en el desarrollo del plan operativo. Estos
informes se presentaran bimensualmente.

3. Informe final de la ejecucion técnica y financiera del convenio.

ALCANCE 1: SEGUIMIENTO TECNICO A LOS 49 ACUERDOS DE CONSERVACION

4. Informe final con informes especificos para cada uno de los 49 acuerdos de conservacion.
Estos informes incluiran la descripcién del proceso desarrollado con las organizaciones
beneficiarias, la estrategia de fortalecimiento para cada una de ellas, y las recomendaciones
generales a nivel de microcuenca.

5. Material grafico recolectado en las visitas a los predios como evidencia del estado de las
inversiones realizadas.

ALCANCE 2: PROPUESTA DE MONITOREO A LA IMPLEMENTACION DE LOS ESQUEMAS
DE PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES (PSA)

6. Documento que presente el avance de la linea base preliminar, para la evaluacion de los
impactos ambientales de las iniciativas de Pago por Servicios Ambientales ejecutados por la
Gobernacion.

7. Informe técnico de monitoreo y evaluacion de indicadores de gestion, producto y resultado,
con analisis comparativo frente a linea base.

8. Reporte de estimacion del impacto hidrico bajo la aplicacion del protocolo de beneficio
volumétrico generado por el OASIS.

9. Base de datos y geodatos con toda la informacidn relacionada con la ejecucién del convenio.

10. Integracidon y carga de informacion técnica en el Observatorio Ambiental y Sistema de
Informacién Sostenible — OASIS, con validacién y control de calidad de datos.

ALCANCE 3: FORTALECIMIENTO DE 8 AGRO-NEGOCIOS SOSTENIBLES VINCULADOS A
LOS ESQUEMAS DE PSA

11. Planes de fortalecimiento individualizados para cada agronegocio beneficiado incluyendo
componentes ambientales, comerciales y empresariales.
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ALCANCE 4: COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

12. Documento que presente el mapeo y estado de los Comités Locales de Verificacion ya
existentes y la necesidad de conformacion de comités en donde no existan.
13. Comités Locales de Verificacion conformados.

ALCANCE 5: ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO Y DESARROLLO DE
PIEZA DIGITAL

14. Documento de estrategia de comunicaciones del proyecto que incluya contenido para redes
sociales.

15. Pieza digital tipo mini-libro con resultados técnicos, fotografias territoriales, testimonios
comunitarios y sintesis de impactos ambientales y sociales.

ALCANCE 6: PROPUESTA DE MONITOREO PARTICIPATIVO PARA LA MEDICION DEL
IMPACTO VOLUMETRICO EN LA IMPLEMENTACION DE LOS ESQUEMAS DE PAGOS POR
SERVICIOS AMBIENTALES (PSA)

16. Protocolo de Monitoreo Participativo implementado con comunidades locales en al menos el
10% de la muestra total de microcuencas.

17. Evidencia de la capacitacién y conformacidon de equipos comunitarios de monitoreo, con
registro de participantes y cronograma de actividades.

18. Reporte técnico con resultados preliminares del monitoreo participativo, incluyendo analisis
del impacto volumétrico y calidad del agua.

19. Informe técnico consolidado de estimaciones de captura de carbono mediante tecnologia
satelital y blockchain, articulado con los resultados hidroldgicos.

8. PROPUESTA ECONOMICA

El proyecto contempla un presupuesto total de COP$2,015,980,739, con una cofinanciacion de:
e Gobernacion de Cundinamarca — Secretaria de Bienestar Verde: $1,000,000,000
e Corporaciéon Agua Somos: $1,015,980,739

El presupuesto detallado se presenta a continuacion:
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AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS CON EL FIN DE REALIZAR EL SEGUIMIENTO Y MONITOREO A LOS ESQUEMAS DE PAGOS POR SERVICIOS AMBIENTALES — PSA,
IMPLEMENTADOS EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
1. PERSONAL
APORTE APORTE AGUA
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD | % DEDICACION| MESES | VALORUNITARIO VALOR TOTAL GOBERNACION onios
1.1 |DIRECTOR TECNICO DEL PROYECTO 1 100% 12 $ 8,000,000 | $ 96,000,000 S 96,000,000
1.2 | PROFESIONAL FINANCIERO 1 50% 12 3 5,050,000 | § 36,300,000 $ 36,300,000
3 100% 12 5,500,000 198,000,000 198,000,000
13 |PROFESIONAL DE CAMPO 5 ) 5 i 5 198,000,
6 100% 11 3 5,500,000 | $ 363,000,000 S 363,000,000
1.4 | PROFESIONAL APOYO SOCIAL 2 100% 12 s 5,500,000 | § 132,000,000 $ 132,000,000
1.5 | PROFESIONAL MONITOREQ EN CAMPO 1 100% 12 s 5,500,000 | § 66,000,000 S 66,000,000
1.6 | PROFESIONALJURIDICO 1 20% 12 S 5,500,000 | $ 26,400,000 S 26,400,000
17 | PROFESIONALSIG 2 100% 12 3 5,500,000 | § 132,000,000 S 132,000,000
1.8 | PROFESIONAL SUPERVISOR EN MEDICION 1 50% 12 s 5,500,000 | $ 39,600,000 S 13,000000 | § 26,600,000
1.9 | TECNOLOGO ADMINISTRATIVO 2 100% 12 $ 5,000,000 | $ 120,000,000 $ 120,000,000
1.PERSONAL| 5 1,209,300,000 | 60% | $ 1,000,000,000 | $ 209,300,000
2. INSUMOS Y MEDIOS
21 | CENTRO DE CONTROL Y MONITOREQ 1 100% 8 $ 18,750,000 | § 150,000,000 $ 150,000,000
TRANSPORTE (ALQUILER DE CAMIONETA 4x4
22 | LEACION TERRITORIO ATODG 3 100% 11 $ 11,903,333 [ § 392,809,989 $ 392,809,989
FORTALECIMIENTO DE PROCESOS
23 | popucTvos 8 100% N/A $ 18,169,108 | § 145,352,864 $ 145,352,864
2. INSUMOS Y MEDIOS | $ 688,162,853 | 34% | $ . | s 688,162,853
3. LOGISTICA Y GASTOS ASOCIADOS
LOGISTICA Y DIVULGACION (GASTOS
GENERALES, ADMINISTRATIVOS Y
BANCARIOS, EQUIPOS, MATERIALES,
PAPELERIA, SERVICIOS, OFICINA.
41 |PUBLICIDAD: PUBLICACION EN REDES N/A N/A 12 $ 2,900,000 | $ 34,800,000 $ 34,800,000
* |sociaLEs, INFOGRAFiA/POSTER. LOGISTICA:
PAPELERIA Y MATERIALES DE APOYO A
TALLERES DE ASISTENCIA TECNICA)
POLIZAS N/A N/A GLOBAL | §  58717,886 | § 58,717,886 $ 58,717,886
DESCUENTOS DEPARTAMENTALES - PRO
82| DCPORTE Y RECREACION DEL 2,5% N/A N/A GLOBAL | § 25,000,000 | § 25,000,000 $ 25,000,000
3. LOGISTICA Y GASTOS ASOCIADOS  $ 118,517,386 | 6% | § - § 118,517,886
TOTAL| $§  2,015,980,739 |100%| $ 1,000,000,000 | $ 1,015,980,739

Nota 1: Se adjunta el presupuesto detallado en excel.
A continuacion se presentan las justificaciones técnicas para los items de la propuesta:

1. Personal: el costo del personal se calculd con base en el Decreto N° 014 de 2024 del 11 de
enero del 2024, que define la tabla de perfiles y honorarios.

2. En el item 1.3., se divide el personal de campo en dos grupos: primer grupo compuesto por
3 profesionales que iniciaran a partir del primer mes de ejecucion, y el segundo grupo
compuesto por 6 profesionales que iniciaran a partir del segundo mes de ejecucidn. Esto
debido a que durante el primer mes se realizara la construccion del plan operativo, se
publicaran las convocatorias de equipo, y se seleccionaran los perfiles presentados.

3. Centro de control y monitoreo: el costo se basa en la propuesta presentada por Herencia
Hidrica, aliado estratégico de Agua Somos. Sin embargo, una vez iniciado el convenio se
realizard la convocatoria para que diferentes entidades participen.

4. Transporte: se calcula promediando las 3 cotizaciones recibidas.

Fortalecimiento de procesos productivos: se calcula promediando el costo de las diferentes

actividades que pueden ser implementadas en esta linea de accion.

6. Item 3.1: se calcula promediando las cotizaciones recibidas.

v
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7. Item 3.2: se calcula al aplicar la tarifa del 2,5% correspondiente a la Tasa Pro Deporte y
Recreacién sobre los aportes de la Gobernacion de Cundinamarca. Esta tarifa esta
establecida en la Ordenanza N° 039/2020, Titulo V, Capitulo I, Articulo 351, que dispone:
"La tarifa de la Tasa Pro Deporte y Recreacion en el Departamento de Cundinamarca sera el
dos punto cinco por ciento (2.5%) del valor total del contrato determinado en el
comprobante de egreso que se establezcan entre el ente territorial y las personas naturales
y/o juridicas, publicas o privadas."

Por Ultimo, a continuacion se presenta el flujo de caja para los desembolsos correspondientes a los
aportes de la Corporacion Agua Somos:

MES1 MES 4 MES 7 MES 10
S 270,000,000 320000000 S 280,000,000 | S 145,980,739

Conforme al articulo 5 del Decreto Nacional 92 del 2017 el aporte en dinero que se establece como
contrapartida para la asociacion es igual o mayor al 30% del valor total del convenio (se plantea un
aporte del 50.40%). La contrapartida se encuentra distribuida en 21% en personal, 68% insumos y
medios para el monitoreo, transporte y fortalecimiento de los proyectos priorizados y 12% en
logistica y gastos asociados (alquiler de oficina, equipos, materiales, papeleria, servicios, oficina,
gastos generales, publicidad: recoleccion de material grafico, produccion de mini-libro digital,
filmacién y edicion de video, publicacion en Redes sociales, logistica: papeleria y materiales de
apoyo a talleres; almuerzos y refrigerios; divulgacién, gastos financieros del proyecto, alquiler de
espacio con equipamiento).

Los recursos en dinero de la Corporacion Agua Somos tendran como fuente los aportes y
donaciones de los aliados al Fondo de Agua de Bogota.
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