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Contrato No.  1103-2025 

Nombre del Contratista y/o 
Representante Legal 

ANA MARIA TEJADA MENDOZA 

Nombre del supervisor y/o 
interventor 

MARITZA IZASA GÓMEZ  
Teléfono / 
Extensión 

1100 

Dependencia  GRUPO DE ATENCIÓN Y REPARACION A VÍCTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO  

Objeto del contrato 
Prestar servicios profesionales para apoyar el fortalecimiento a los actores del sistema general 
de seguridad social en salud para la implementación del PAPSIVI conforme a los lineamientos 
dados por el MSPS. 

Fecha de inicio  viernes, 07 de marzo de 2025 
Fecha de 
terminacion  

miércoles, 06 de agosto de 
2025 

Período objeto del informe: 01 de mayo de 2025 – 30 de mayo de 2025 

 

INFORME PARCIAL DE EJECUCIÓN 

 

OBLIGACIONES GENERALES 

 
Certifico que he dado cumplimiento a todas las obligaciones generales pactadas durante el periodo de reporte del informe. 

 
 

 

OBLIGACIONES ESPECÍFICAS 

Obligación contractual Actividad desarrollada Producto recibido 
Observaciones o 

comentarios del Supervisor 

      
Incluir las observaciones del 
contratista 

1 

Presentar un plan de 
trabajo y cronograma de 
actividades para el 
cumplimiento de las 
obligaciones, el cual 
deberá ser concertado y 
aprobado por el supervisor 
del contrato. 

Esta actividad fue realizada en 
el mes de abril  

• “Plan de trabajo y 
cronograma de 
actividades” 

 

2 
 

Apoyar a la Oficina de 
Promoción Social, en la 
implementación de 
estrategias de 
coordinación con las 
Secretarías de Salud -o 
quien haga sus veces- 
designadas por la 
supervisión, el Sistema 
Nacional de Atención y 
Reparación Integral a 

Esta obligación no fue 
requerida durante el periodo 
reportado. 

N/A  
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Víctimas – SNARIV y 
actores del SGSSS 
presentes en las entidades 
territoriales, con el fin de 
definir las rutas de acceso 
a las medidas de 
rehabilitación por parte de 
las personas víctimas del 
conflicto armado. 

3 

Apoyar a la Oficina de 
Promoción Social en las 
acciones de asistencia 
técnica y acompañamiento 
en la definición de las rutas 
de acceso a las medidas 
de rehabilitación por parte 
de las personas víctimas 
del conflicto armado, en 
coordinación con las 
entidades que conforman 
el Sistema Nacional de 
Atención y Reparación 
Integral a Víctimas – 
SNARIV y demás actores 
del SGSSS. 

Como parte del Grupo “Primer 
Anillo” encargado de la 
estrategia para la Formulación 
de la Política CONPES con 
apoyo del DNP, participo de la 
construcción de varios 
instrumentos que se van 
ampliando, transformando o 
sustituyendo en función de los 
análisis que vamos haciendo 
como equipo y de la 
incorporación de insumos 
obtenidos en los distintos 
espacios de construcción y 
participación con otras 
instancias tanto del Ministerio 
de Salud y Protección Social, 
como de otras entidades y 
organizaciones.   Para tal fin, 
durante el período 
comprendido apoyé en las 
siguientes actividades:  

• Participación el día 02 
de mayo de 2025 en la reunión 
de revisión de la propuesta de 
la tabla de contenido de la 
Política Pública y la primera 
versión de las preguntas 
propuestas para las Mesas 
territoriales de la Defensoría, 
con el fin de recoger 
tendencias e insumos para la 
formulación de la Política 
Pública. 

• Participación el día 05 
de mayo de 2025 en la reunión 
con el equipo técnico de la 
Defensoría, con el fin de 

• Primera Propuesta Tabla 
de Contenido Política 
Pública Atención Víctimas 
del Conflicto Armado 

• Acta reunión 07-05-2025  
OAPES-GARV 
construcción CONPES  

• 13-05-2025 Asistencia 
construcción Árbol de 
problemas equipo GARV 

• 13-05-2025 Acta Reunión 
revisión árbol de 
problemas con el equipo 
GARV 

• 14-05-2025 acta reunión 
árbol de problemas DNP-
OAPES 

• E-mail ajustes solicitados 
por Defensoría Delgada 
para las Víctimas 
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revisar el alcance de las 
preguntas y la metodología 
que se podrá utilizar en las 
Mesas territoriales de la 
Defensoría, para recoger 
insumos para la formulación de 
la Política Pública. 

• Participación el día 06 
de mayo de 2025 en la reunión 
del equipo del MSPS 
encargado de movilizar la 
formulación de la Política 
Pública, con el fin de construir 
el instrumento a través del cual 
se recogerán insumos  en las 
Mesas territoriales de la 
Defensoría para formulación 
de la Política Pública. 

• Participación el día 08 
de mayo de 2025 en la reunión 
con el equipo técnico de la 
Defensoría, la cual tuvo como 
objetivo revisar y ajustar cada 
una de las preguntas 
propuestas para el desarrollo 
de las Mesas territoriales de la 
Defensoría. 

• Participación el día 19 
de mayo de 2025 en la reunión 
para la incorporación de los 
ajustes solicitados por parte 
del Comité Ejecutivo de la 
Mesa Nacional de 
Participación Efectiva de 
Víctimas al instrumento. 
 

 

4 
 

Apoyar a la Oficina de 
Promoción Social en los 
procesos de asistencia y 
acompañamiento técnico a 
las EPS con relación a las 
actividades de atención 
integral desarrolladas por 
el talento humano en el 
marco del PAPSIVI. 

Esta obligación no fue 
requerida durante el periodo 
reportado. 

• N/A   
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5 
 

Apoyar a la Oficina de 
Promoción Social en el 
seguimiento al diseño e 
implementación de los 
planes, programas, 
estrategias o proyectos 
institucionales que 
propendan por el 
desarrollo del talento 
humano (cuidado y 
bienestar emocional y la 
prevención del estrés 
laboral) que atiende 
víctimas del conflicto 
armado dentro de su 
entidad en el marco de la 
Resolución 1166 de 2018 
por la cual se adoptan los 
lineamientos de talento 
que orienta y atiende a las 
víctimas del conflicto 
armado. 

De acuerdo a las orientaciones 
recibidas por el Departamento 
de Planeación del MSPS, el 30 
de mayo, en reunión de equipo 
del Grupo de Asistencia y 
Reparación a Víctimas-GARV, 
la Coordinadora del Grupo 
presentó los avances en la 
formulación de la Politica 
Pública, la cual será a través 
de la metodología CONPES y 
las personas que 
acompañarán los planes de 
trabajo de cada uno de los 
puntos establecidos en la Ley 
2421 de 2024. 
En este mismo espacio se 
hace revisión y 
reestructuración de los planes 
de trabajo por ejes a saber:1. 
Alcance Legal; 2. 
Participación; 3. Acuerdo de 
Paz; 4. Enfoque/metodología; 
5. UPC diferencial; 6. SNARIV; 
7. Formación; 8. Indicadores. 
 

• Presentación utilizada en 
reunión del 30 de mayo 
Avances de la Política 

 

6 

Apoyar a la Oficina de 
Promoción Social en el 
desarrollo de reuniones de 
monitoreo y seguimiento 
con las Mesas de 
Participación Efectiva de 
Víctimas o en los espacios 
territoriales de gestión y 
seguimiento a la 
implementación del 
programa PAPSIVI. 

Esta actividad no se requirió 
durante el período reportado 

• N/A 

 

7 

Apoyar a la Oficina de 
Promoción Social en el 
diseño de jornadas de 
formación y/o 
acompañamiento técnico 
que se precisen para la 
cualificación del talento 
humano, de cara a la 
incorporación del enfoque 
psicosocial en los 
procesos de gestión y 

Participé junto con el Equipo 
“Primer Anillo” para la 
reformulación de la Política 
para atención psicosocial, en 
la jornada de capacitación 
dearrollada por la OAPES con 
relación a la formulación de 
políticas púbicas.  
 
También se realizó revisión de 
materiales direccionados por el 

• Planilla asistencia 22-05-
2025 Capacitación 
Gestión del Ciclo de una 
política pública 

• Documentos 
direccionados por el DNP 
y la oficina de planeación 
para la revisión del equipo 
“Primer Anillo” en la 
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orientación a la población 
víctima del conflicto 
armado. 

DNP y la Oficina de Planeación 
del MSPS, como insumos para 
la construcción del árbol de 
problemas de la política, así 
como para considerar 
aspectos relevantes en la 
formulación de la política 
CONPES para la Atención 
Psicosocial y en salud a 
víctimas del conflicto armado y 
la violencia sociopolítica. Lo 
anterior considerando que 
desde la Defensoría del 
Pueblo y la Presidencia de la 
República se solicitó que esta 
política esté formulada, 
coordinada y proyectada para 
su seguimiento a partir de la 
metodología CONPES. 

formulación de la Política 
Pública. 

8 
 

Apoyar a la Oficina de 
Promoción Social en el 
diseño y desarrollo de 
jornadas de asesoría y 
asistencia técnica a las 
Entidades Municipales y 
ESE que implementan el 
PAPSIVI para el proceso 
de monitoreo y 
seguimiento de la atención 
la atención integral en 
salud, socialización de los 
procesos de inducción a la 
demanda o focalización de 
personas víctimas del 
conflicto armado y 
activación de la ruta de 
atención para el acceso a 
las medidas de 
rehabilitación. 

Con relación a la ruta de 
asistencia  y atención en salud 
y rehabilitación física, mental y 
psicosocial a Niños Niñas y 
Adolescentes-NNA víctimas 
del conflicto armado, en el 
período comprendido apoyé 
las siguientes actividades: 
 

• 12-06-2025 en ça reunión 
para la revisión de alcances 
GARV-ICBF-UARIV dentro 
del acopañamiento y atención 
a NNA en la complejidad de 
sus problemáticas en el marco 
del conflicto armado y de la 
Política 2421 de 2025. 

 

• 21 de mayo de 2025 en la 
reunión del Equipo técnico 
encargado de la atención a 
NNA desde el Grupo de 
Asistencia y Reparación, con 
el fin de analizar la Ruta para 
la implementación de la 
medida de rehabilitación 
dirigida a NNA y definir el paso 
a seguir para la atención 

• 21-05-2025  Presentación 
Ruta medida de 
rehabilitación NNAJ 

• 29-05-2025 Convocatoria 
Reunión Equipo NNA - 
Grupo de Atención y 
Reparación a Víctimas 
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diferencial a los niños y niñas 
nacidos fruto de violencias 
sexuales en el marco del 
conflicto armado. Así mismo, 
analizar la Ruta para la 
implementación de la medida 
de rehabilitación dirigida a 
NNA en condición de orfandad. 
Estas acciones se enmarcan 
en la reformulación del 
Programa PAPSIVI. 
 

• 22 de mayo de 2025 en la 
reunión de la Mesa Técnica de 
la Medida de Rehabilitación en 
el marco del Auto 310 de 2023, 
en la cual se abordaron los 
siguiente puntos de la agenda: 
1.) Identificación de presencia 
territorial y Prevención de la 
acción con daño y duplicidad 
de acciones. 2.) Articulación de 
procesos formativos. 3.) Definir 
la ruta para la construcción del 
informe a la Corte 
Constitucional, y 4.) Politica 
Publica: Fuerza pública, NNA  
nacidos en el marco del 
conflicto armado y víctimas en 
el exterior. 
 

• 26 de mayo en la reunión 
de elaboración de la ficha de 
operación técnica del 
Programa de atención 
psicosocial y en salud a 
víctimas en los Centros de 
Referencia Regional. Lo 
anterior, en el marco de la 
reestructuración del Programa. 
 
 

9 

Apoyar a la Oficina de 
Promoción Social en las 
acciones de monitoreo y 
seguimiento a los puntos 
de control de la 

Siendo parte del equipo 
responsable por la elaboración 
del diagnóstico del cual debe 
partir tanto la Formulación de 
la Política Pública de  Atención 

• E-mail remisión de 
insumos para análisis e 
incorporación en Dx 
Política CONPES. 
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implementación del 
Programa en su 
integralidad, a saber: i) la 
Apertura Plan de Atención 
Integral, ii) el Número de 
sesiones de atención 
psicosocial, y iii) el 
Seguimiento al plan de 
Atención Integral entre 
otros; conforme los 
lineamientos establecidos 
por el Misterio de Salud y 
protección social para tal 
fin. 

Psicosocial y en Salud para la 
Reparación Integral, como la 
Reestructuración del  
Programa de Atención 
Psicosocial y Salud Integral a 
Víctimas del Conflicto Armado 
y la Violencia Sociopolítica 
anterior PAPSIVI, que pasará 
a llamarse "Reparando para la 
Vida", este mes participé de 
varias reuniones para la 
revisión de documentos 
preexistentes que pueden 
tributar para este proceso. 

• Insumos diagnóstico 
mesa de expertos 2024 

• 02-05-2025 Ayuda de 
memoria reunión revisión 
de insumos para 
diagnóstico 
 
 

10 

Apoyar las acciones de 
monitoreo y seguimiento a 
los planes de mejora con 
miras a garantizar el 
cumplimiento de los 
objetivos y el alcance de 
las metas de cobertura del 
PAPSIVI por parte de las 
ESE. 

Esta actividad no se requirió 
durante le período reportado 

• N/A 

 

11 

Apoyar los procesos de 
transversalización del 
enfoque diferencial en 
planes, programas, 
estrategias y 
proyectos de promoción 
social en salud del nivel 
nacional y territorial. 

Como miembro del Equipo 
Campesino de la Oficina de 
Promoción Social del MSPS, 
durante este período participé 
de las siguientes actividades: 

• 13-05-2025 Reunión 
con Viceministra y miembros 
del viceministerio de 
Agricultura con el fin de 
evaluar posibilidades de 
trabajo conjunto en territórios 
o Zonas de Reserva 
Campesina.  

• 23-05-2025 Reunión 
coordinación de trabajo Saud 
Camino a la Vereda en Zonas 
de Reserva Campesina. 

• Programación de la 
Primera Jornada Campesina 
en el Ministerio de Salud con 
el fin de definir objetivo, 
estructura de la jornada e 
invitados. 

 

Evidencias Enfoque 
Campesino: 

• Trazabilidad 
requerimiento sobre avances 
del Plan Na. de Salud Rural 

• 13-05-2025 Reuión 
con Vice Min Agricultura 
Enfoque Campesino 

• 23-05-2025 
Compromisos reunión con 
equipo Viceministerio de 
Agricultura 
 
 

Evidencias Enfoque Espiritua 
/lReligioso: 

• Convocatoria para 
reunión con Dirección de 
Asuntos Religiosos - 
Mininterior – Ana Maria 
Tejada Mendoza – Outlook 

• 28-05-2025 Reunión 
preparatoria Mininterior - 
Dirección de Asuntos 
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Por otro lado, como una de las 
facilitadoras del Eje temático # 
5 Enfoque/Metodología que, 
entre otros elementos intenta 
responder a la exigencia de la 
Ley 2421 de 2024 sobre la 
incluisión de un enfoque 
espiritual y religioso, el cual 
deberá ser coordinado con 
Comités de Libertad Religiosa, 
para ofrecer apoyo psicosocial 
a las víctimas, en el marco del 
pluralismo espiritual; en 
respeto de la confesión o credo 
y respetando la voluntariedad 
de la víctima para acceder o no 
al servicio, este mes participé 
de las siguientes actividades: 
1. Planeación de un encuentro 
interministerial entre Ministerio 
de Salud y Ministerio del 
Interior con el fin de presentar 
a los miembros de MinInterior, 
los términos que convoca el 
trabajo conjunto de ambos 
Ministerios y los avances en la 
formulación de la Politica 
Pública. 
2. 29-05-2025 Reunión con 
Dirección de Asuntos 
religiosos de MinInterior. 
 
 

Religiosos – Ana Maria 
Tejada Mendoza – Outlook 

 

12 

Preparar y acompañar la 
participación del ministerio 
en las instancias 
intersectoriales de política 
pública, 
para la promoción social 
de las poblaciones en 
mayor vulnerabilidad y de 
sujetos de especial 
protección 
constitucional. 

• Participación en reuniones 
del Comité Intersectorial del 
Sistema Nacional de 
Justicia Familiar con 
cumplimiento de tareas 
específicas como la 
construcción del árbol de 
problemas del Ministerio de 
Salud enmarcándolo en su 
interacción con las barreras 
de acceso de las 
poblaciones más 
vulneradas y vulnerables a 
la Justicia Familiar. Para tal 

En relación al Sistema 
Nacional de Justicia 
Familiar:  

• E-mails 

• Matríz árbol de problemas 
construido desde la Of. 
Promoción Social 
 
En relación a Compromiso 
País: 

• 23-05-2025 Convocatoria 
Reunión en ICB Estrategia 
Nal Pedagógica 
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fin, fueron necesarias varias 
reuniones con técnicos de 
varias áreas y enfoques del 
Ministerio como el Grupo de 
Gestión Integral en 
Promoción Social; Curso de 
Vida; Mujer y Género y 
Discapacidad, entre otros. 

 

• Participé de las mesas de 
trabajo lideradas por el 
ICBF en relación a: 1.) 
Compromiso País en las 
siguientes fechas: 
05/05/2025, 13/05/2025,  
30/05/2025,  

 

•  2.) Con relación a la 
Estrategia Pedagógica 
Nacional para la prevención 
del castigo físico y los tratos 
crueles, humillantes o 
degradantes contra NNA. 
Ley 2089 del 2021, este mes 
participé de las siguientes 
reuniones: 09-05-2025; 223-
05-2025 y 29-05-2025 

               

• 09-05-2025 Asistencia 
MesaTécnicaEstrat.Nal 
PedagógicaLey 2981 
 

13 

Gestionar y acompañar la 
participación del Ministerio 
en los espacios de dialogo, 
consulta, concertación 
y participación social que 
sean convocados en el 
nivel nacional y/o territorial 
desde las competencias 
del sector salud. 

Dando cumplimiento al 
compromiso adquirido en el 
mes de abril con la Defensoría 
para las Víctimas, en el Modelo 
de atención psicosocial y salud 
integral a víctimas del conflicto 
armado y violencia 
sociopolítica, en el marco de lo 
establecido en la Ley 2421 de 
2024, participé de la 
construcción del formulario de 
preguntas que se realizará en 
las mesas territoriales de la 
Defensoría.  

• 08-05-2025 acta 
reunión construcción de 
preguntas mesas defensoria 

• 19-05-
2025Proyección del email 
con instructivo Preguntas 
Mesas Participación 
Víctimas 

• 22-04-2025 Reunión 
Defensoría Presentación 
Programa PAPSIVI y 
Reformulación 

• RV_ Compromisos 
reunión Defensoría- MSPS 
Ley 2421 de 2024 

 

14 
Apoyar el seguimiento a la 
ejecución de los recursos 
transferidos para la 

Esta actividad no se durante el 
período reportado 

N/A 
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implementación de 
acciones 
orientadas a la promoción 
social en salud bajo un 
enfoque diferencial. 

 
 

OBLIGACIONES FRENTE AL SISTEMA DE GESTIÓN DE LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN EL TRABAJO  

Certifico que dí cumplimiento a las obligaciones frente al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo descritas en el 
estudio previo durante el periodo del informe 

 
 

 
  Espacio para la firma del Contratista            

ANA MARIA TEJADA MENDOZA  
Fecha: 10/06/2025 

 

 
 

INFORME PARCIAL DE SUPERVISIÓN 

De conformidad con el seguimiento a la ejecución del contrato, el supervisor certifica que: 

 
1. La contratista durante el periodo señalado, desarrolló y cumplió las actividades, presentó y entregó los informes, productos 

y demás obligaciones pactadas en el Contrato en mención (anteriormente presentadas). SI ☒   NO☐ 

 
2. De conformidad con las disposiciones legales efectuó el pago a los aportes respectivos al sistema de seguridad social 

integral en salud y pensiones y/o aportes parafiscales. (Se anexan comprobantes de pago de los aportes). 
 

3. El contratista aportó la certificación de examen pre-ocupacional como adjunto a los documentos correspondientes al primer 
pago del Contrato, en cumplimiento de lo previsto del artículo 2.2.4.2.2.18 del Decreto 1072 de 2015.  

  SI ☒   NO☐  

4. Apruebo los informes, productos y demás documentos presentados y entregados por La contratista durante el periodo 

mencionado en desarrollo de las obligaciones pactadas en el Contrato en mención. SI ☒   NO☐ 

 

5. A la fecha  SI ☐   NO☒ existen causales de incumplimiento de las obligaciones contractuales que demanden actuaciones 

conminatorias o sancionatorias por parte de la Administración.  
 

6. Durante el periodo del presente informe realicé el respectivo monitoreo a los riesgos. 
 
  

OBSERVACIONES 
Incluir información relevante no descrita en otro acápite, solo si aplica, no es necesario reiterar información  



 

PROCESO GESTIÓN DE CONTRATACIÓN Código: GCOF48 

FORMATO  

INFORME PARCIAL DE EJECUCIÓN Y SUPERVISIÓN – 
CONTRATOS PRESTACIÓN DE SERVICIOS Y APOYO A LA 

GESTIÓN 
Certificación parcial de ejecución, cumplimiento y recibo a 

satisfacción 

Versión: 01 

 
 

Fecha de Versión: 22 de agosto de 2024 

En constancia, firmo:  
 
 
 

Espacio para la firma del Supervisor y/o interventor            
MARITZA ISAZA GÓMEZ  

Supervisor (es)/Interventor (es) 

Lugar y Fecha: Bogotá, D. C., martes, 10 de junio de 2025 
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